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Svar pa skrivelse om andrad ledningsstruktur
inom forskolan

Underrubrik
Skrivelse fran Johan Heinonen m.fl. (S)

Forslag till beslut
Néamnden tar del av svaret och ldgger det till handlingarna.

Sammanfattning

Johan Heinonen m.fl. (S) 6verldmnade en skrivelse till
stadsdelsnimnden den 24 oktober 2019. Namnden beslutade att
skrivelsen skulle besvaras. I skrivelsen tog man upp den pagaende
omstruktureringen inom Brommas forskoleverksamhet och stillde
fragan till forvaltningen hur forskolepersonal paverkas av
omstruktureringen och den nya indelningen av forskoleomréden.
Johan Heinonen m.fl. (S) stdllde dven frdgan om hur stor
personalomséttningen och omplacering av personal var 2019 1
jamforelse fran tidigare ar.

Bakgrund

Forskolans uppdrag har fordndrats 6ver tid vilket stdller hdgre krav
bdde pa chefer och medarbetare och forutséittningarna behdver ses
over. Kompetensforsorjningen och frisknédrvaron ar en stor
utmaning som behover hanteras for att leva upp till laroplanens
intentioner samt for att skapa en god arbetsmiljo for medarbetare.

Ett nédra ledarskap dr ndgot som lyfts pé flera stéllen och vikten av
en tydlig organisation dér roller och mandat dr vél forankrade.
Bromma kommer att vixa vilket 6kar behovet av en bra
framforhéllning for att sdkerstélla att det finns kompetens och
beredskap for att dppna nya forskolor.

Det nérvarande ledarskapet forsvaras av att rektorn generellt sett
ansvarar for manga forskolor samtidigt som antalet forskolor &r for
fa for att rektorn ska ha forutséttningar for att 4stadkomma ett
strategiskt och héllbart kvalitetsarbete. Detta dilemma innebér
utmaningar for arbetet med bade det statliga och det kommunala
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uppdraget. Rektorns ansvar for att sdkerstilla god arbetsmiljo som
skapar arbetsglddje, utveckla den pedagogiska kvaliteten i
vardagen, kompetensforsorjning, 6ka frisknidrvaron och dagliga
prioriteringar och ledning dr exempel pa utmaningar.

Arendets beredning
Arendet har beretts inom Avdelning forskola.

Arendet
En omorganisation har gjorts 20-01-01 for att utveckla forskolans
organisation for att sidkerstilla att vi har forskolor med hog kvalitet.

Malet dr att skapa arbetsglddje dér forskolldrare och barnskdtare far
forutséttningar att bedriva sitt uppdrag. Medarbetarna ska fa stod
och ledning i1 vardagen och rektorn ska fa béttre forutsittningar for
att kunna astadkomma ett strategiskt och hallbart kvalitetsarbete
samt likvdrdiga ekonomiska forutsittningar.

Utvecklingen dr en del av avdelning forskola och rektorernas
gemensamma arbete fOr att skapa en likvirdig forskola med hog
kvalitet.

Infér omorganisationen sa anordnades det workshop, dar alla
medarbetare var vilkomna att vara delaktiga och ldmna synpunkter
kring omorganisationen.

Under varen sa har alla rektorerna presenterat tankarna med
omorganisationen pa sina APT dér alla medarbetare har haft
mojlighet att 1imna synpunkter.

48% av alla svarande ansdg att det mest positiva med
omorganisationen var en mer nirvarande och tydlig ledning.

18 % av alla svarande upplevde att det kollegiala ldrandet skulle
oka

15% ansag att det skulle bli hogre kvalitet och en mer likvirdig
forskola.

37 % av alla svarande ansag att det viktigaste infor en
omorganisation var information och delaktighet.

25 % av alla svarande anség att det viktigaste var att skapa
geografiska omraden och rora om sa lite som mojligt

19 % av alla svarande ansag att fa en bra och néra ledning var
viktigast

42 % av alla svarande lyfte en farhiga att bli osynlig i en stor
organisation och att ledningen ska vara frdnvarande.
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17% av alla svarande var orolig for att f& en ny ledning
11 % av alla svarande lyfte en farhaga att det blir en stdrre
personalomséttning.

Intentionerna med omorganisationen &r att skapa en god och
hilsofraimjande arbetsmiljo genom att bitrddande rektor blir ndrmast
chef och kan ge stdd och ledning i1 vardagen. Vid alla stora
fordndringar s kan det tillfélligt bli en viss personalomséttning
under en begrinsad tid men det ar fortidigt att se an.

Synpunkter och forslag

Omorganisationen medfor inte fler forflyttningar 4n tidigare utan
den forviantas ge medarbetarna battre stdd och ledning i vardagen
for att kunna uppfylla sitt uppdrag. Detta genom ett ndrmare
ledarskap, tydliga roller och ansvarsfordelning. Medarbetarna
forvéntas i storre utstrickning kunna koncentrera sig pa sitt uppdrag
och oka sin nirvarande tid med barnen.

Sammantaget forvintas fordndringen ge forutséttningar att minska
stressen och sjukfranvaron bland medarbetarna.
Organisationsutvecklingen forvéntas leda till en battre och mer
hilsosam arbetsmiljo, samt 6kad arbetsgladje.

Forandringen forvantas 1 grunden skapa en verksamhet som upplevs
som tryggare och roligare av barnen. Detta bland annat genom en
battre fordelning av kompetens i vardagen. Mdétet mellan barn,
forskolldrare och barnskotare forvéntas bli av hogre kvalitet da
barnen kan mota medarbetare med béttre forutsittningar att vara
fokuserade pa sitt uppdrag och utveckla sin profession

Omplaceringar

De flesta forflyttningar som har gjort under 2019 och tidigare gors i
de omraden som har barnbrist da rektorn maste fordela
kompetensen dér barnen ar.

Lisa Kinnari
Stadsdelsdirektor

Bilagor
1. Skrivelsen
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