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Underlag for stadsdelsnamndens analys for innevarande
budgetar

Kvalitetsarbetes genomforande

Alla chefer i Bromma stadsdelsforvaltningar har méten en gang per manad som stadsdelsdirektdren
haller i. Fokus dar ar 6vergripande fragor framforallt kopplat till arbetet med uppfoljning, mél och
resultat.

En géng per ar traffar avdelningschefen rektorerna enskilt och har medarbetarsamtal med fokus pa det
egna ledarskapet och verksamhetens mal och forutséttningar.

En géng i ménaden tréiffar avdelningschefen rektorerna med fokus pa ledarskap och gemensamma
strategier.

En géng i manaden tréffas avdelningschef, strateg, verksamhetscontroller, samordnare for barn i behov
av sarskilt stod och rektorer med fokus pa specifika fragor kopplade till stodfunktionernas
arbetsomraden.

En géng i ménaden tréffas rektorerna sjélva kring operativa fragor som de kan hjélpa varandra med
kollegialt eller sa bereder de fragor som ska tas vidare till ledningsgruppen.

En géng i manaden har avdelningschef, strateg och verksamhetscontroller strategimoten for att sétta en
riktning for verksamheten och for att sdkerstélla att prioriterade fragor fingats upp och foljer uppsatt
tidsram.

Centralt natverk for forskoleomradenas specialpedagoger som leds av samordnaren for barn i behov av
sarskilt stod.

Centrala nétverk kring digitalisering med fokus pa Skolplattformens inférande och férvaltning med
fokus pa att utveckla och forfinande av arbetssitten.

Rektorerna har medarbetarsamtal individuellt men ocksa i grupp utifran mal och resultat.

Arbetslagen genomfor skattningar i WKI 2 génger per ar. Méatningen som anvénds i forvaltningens
kvalitetsredovisning dr genomford under perioden 20190501-20190615. Nér skattningarna ar
genomforda har rektorerna uppfoljningssamtal med arbetslagen utifran skattningen.

Forskoleundersdkningen genomfors en géng per ar och resultatet anvénds som indikatorer och
tillsammans med pedagogernas skattning i WKI.

Stadsdelsdirektdren har kvalitetsdialog med avdelningschefen for att folja upp resultaten och de utsatta
malen.

Avdelningschef och strateg/verksamhetscontroller genomfor dialoger med respektive rektor for att ge
aterkoppling pé deras verksamhetsplaner och i samband med dialogen har ett forskolebesok
genomforts i respektive omréde. Rektor avgor vilka andra som ska vara delaktiga i dialogerna.

Resultatdialoger har genomforts med rektorerna i grupp om tre och tre utifran resultaten i
medarbetarenkéten, forskoleundersokningen, pedagogernas sjilvskattning (WKI) och rapporter om
sjukfranvaron. Syftet med resultatdialogerna ar att synliggora framgéangsfaktorer och de utmaningar
som verksamheten och ledningsgrupperna identifierat for att lara och utveckla varandra



t;-g!
] Stockholms

>y stad Sid 4 (21)

och tillsammans hitta en gemensam riktning framat. Samtalen kommer ocksa ligga till
grund for verksamhetsberittelsen, kvalitetsredovisningen och verksamhetsplan.

Analys

En struktur for att sammanstélla resultat och analys ar under uppbyggnad i férvaltningen. Resultat fran
WKI, medarbetarenkit, forskoleundersdkning och sjukfrénvaron har sammanstéllts i ett dokument och
anvants 1 dialog med rektorer och i 6vrig analys. Detta underlag ska kompletteras med andel
legitimerade och andra resultat som vi finner viktiga. Underlaget har varit anvéndbart i analysen, for
att fa fatt i monster och eventuella avvikelser. I 6vrigt ser forvaltningen att det &r svart att néd
dokumentationen fran rektorerna kring hur de arbetar kring méaluppfyllelsen och det enskilda barnens
larande. Det sker mycket bra aktiviteter i verksamheten men strukturen att beskriva detta saknas. En
aktivitet for att nd detta &r att forvaltningen har utvecklat verksamhetsplanen infér 2020. Avdelningen
har gemensamma mal och gemensamma forvintade resultat kopplade till de statliga styrdokumenten
och Stockholms stads budget. Rektorerna har mojlighet att 14gga till egna forvéntade resultat och
aktiviteter utifran deras utvecklingsomraden och prioriteringar. Detta och i kombination med att
utveckla dialogerna med rektorerna och dess sammanstéllningar &r forhoppningen att beskrivningar
kring laroplansmalen kommer bli tydligare.

Inférandet av dialoger kring verksamhetsplan och resultaten upplever forvaltningen och rektorerna
som mycket givande dé de har belyst manga positiva processer och omradenas olika utmaningar olika
utmaningar har blivit tydligare. Rektorerna har upplevt att uppfoljningen av verksamhetsplanen har
utvecklat deras arbetssitt i stort kring planen och att resultatdialogen varit givande pa det séttet att de
fatt flera perspektiv och lart av varandra. Resultatdialogernas intention att ligga till grund for
kvalitetsredovisningen uppfylldes inte fullt vilket delvis beror pa omorganisation som ar pabdrjad
under hostterminen och som ska borja gilla frén 1 januari 2020. Innehéllet i dialogerna kom att handla
mycket kring organisatoriska forutsattningar mer dn pedagogiska fragor. Kvalitets- och
resultatdialogerna kommer att utvecklas under 2020 s att dialogerna mera kommer att fokusera pa
maluppfyllelse. Resultatdialoger kring ekonomiska nyckeltal kommer att inféras som en del i att
renodla dialogerna.

De centrala néitverken kring barn i behov av sérskilt stod dr mycket utvecklande for verksamheten.
Forvaltningen upplever att det bidrar till att verksamheten utvecklas mot samma mal och medarbetare
uttrycker att det utvecklar deras arbetssitt. Flera specialpedagogerna har i sin tur nitverk i sina
omraden utifran deras olika kompetenser och styrkor.

I samband med omorganisationen kommer alla métesformer att ses Gver och anpassas till den nya
organisationen. De bitradande rektorerna kommer i den nya organisationen vara forsta linjens chef och
kommer fortsittningsvis vara delaktiga i de nuvarande métena som verksamhetscontroller, samordnare
for barn 1 behov av sarskilt stod och strateg medverkar i och leder.

Planen under 2019 var att med hjélp av Planering och bedémning i Skolplattformen lattare f6lja upp
hur férskolorna dokumenterar barns fordndrade kunnande men da Skolplattformen inte blev
implementerad enligt utsatt tidplan &r planen att utveckla arbetssétt under 2020 for att anvénda
Skolplattformen for att f6lja upp det systematiska kvalitetsarbetet. Arbetet med att infora Planering
och Bedomning ser idag olika ut i de olika enheterna beroende pa lokala styrkor i organisationen.
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Strukturella forutsattningar

Brommas stadsdelsforvaltning var i borjan av 2019 uppdelad i tio forskoleomraden som leddes av var
sin rektor forutom tvad omréden som hade en rektor. Antalet omraden har under hosten minskat till atta
med var sin rektor. Ovriga ledningsfunktioner varierar mellan omradena och har forindrats under aret
som en anpassning till den omorganisation som kommer att gilla frdn 1 januari 2020. Ovriga
ledningsfunktioner kan besta av en eller flera bitrddande rektorer, tre omrédden har en gemensam
administratdr och tre omraden har var sin pedagogisk ledare. Inom omrédena finns ofta en samordnare
pa varje forskola. Ledningsgrupperna sitter gemensamt pé tva kluster och i borjan av 2020 kommer det
finnas tre administrativa kluster. Malet med gemensamma kontorslokaler &r att skapa en effektiv
ledningsorganisation med kollegialt l4rande i fokus.

Till varje forskoleomrade finns det en specialpedagog.

Inom organisationen finns en Oppen forskola, en mindre grupp for barn i behov av sérskilt stéd med
storre personaltithet som i forsta hand tar emot barn fran Brommas forskolor och en sprakforskola
med plats for atta barn med grav sprakstorning. Forskolan finansieras i samarbete med SLL och de har
ocksé ansvaret for barnplaceringen.

Brommas forskoleomraden ar organiserade under Avdelning forskola och leds av en avdelningschef.
Som stdd finns en forskolestab med kohandlédggare, administrator/handlaggare, samordnare for barn i
behov av sérskilt stod, verksamhetscontroller och forskolestrateg. Utdver detta finns en projektanstilld
gruppchef med ansvar for omsorg pa obekvim arbetstid. Ovriga stddfunktioner som finns pé
forvaltningen dr ekonomicontroller, HR-konsult, lokalintendent och en lokalstrateg.

Fran den 1 januari 2020 d4r Brommas stadsdelsforvaltning uppdelad i atta férskoleomraden och varje
omrade kommer ledas av en rektor och tvé bitrddande rektorer. Mélet &r att den nya organisationen ar
att skapa en mera jdmlik organisation som ska mdjliggora ett ndrvarande ledarskap dér rektor har
forutsattningar att vara den pedagogiska och strategiska ledare som uppdraget krdver. Varje
forskoleomrade kommer ha en specialpedagog knuten till omraden precis som i tidigare organisation
forutom i ett omrade som kommer ha tva specialpedagoger. Under édret har omorganisationen bidragit
till en viss forskjutning bort fran pedagogiska utvecklingsfragor pé ledningsnivé och istéllet har fokus
hamnat pa organisatoriska forutsittningar och personligt knutet kring enskilda individer och vad
fordndringar kommer att innebéra i framtiden.

Budgetar 2019 Budgetar 2018 Budgetar 2017
Antal inskrivna barn (antal) 2600 2641 2768
Andel inskrivna barn (%) - 97,3 % 96,8 %
Andel legitimerade 32,8 - -

forskollarare (raknat pa
arsarbetare med
férskollararlegitimation) (%)

Andel anstéllda som 34,4 % 35,7 % 37,4 %
forskollarare (raknat pa
arsarbetare) (%)

Andel anstallda i barngrupp 10 % - -
som saknar utbildning* for
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arbete med barn. (raknat pa
arsarbetare) (%)

Antal avdelningar som 14 6 -
saknar legitimerad
forskollarare som
kontinuerligt undervisar
barnen (antal)

Barn per 51 51 5,27
personal/arsarbetare med
resurspersoner (antal)

Barn per 54 - -
personal/arsarbetare utan
resurspersoner (antal)

Barn per grupp (antal) 15,8 15,9 16
Barn per grupp, yngre barn 14,8 - -
(antal)

Barn per grupp, aldre barn 18,6 - -
(antal)

Andel barn med annat 18,3% - 15,3%

modersmal an svenska (%)

Andel personal med annat 39% - 35%
modersmal an svenska (%)

Analys

Under 2019 har antalet inskrivna barn minskat ytterligare men prognoser visar att antalet troligtvis
kommer 6ka under 2020 igen. Det ldgre barnantalet har inneburit att det finns férskolor som gatt med
tomma platser samtidigt som det finns omraden dir barn star pa ko. For att mota detta har olika
anpassningar gjorts genom att till exempel stinga avdelningar tillfalligt. Flera avdelningar har 6ppnats
i det omrade dér barn star pd ko och under 2020 kommer en ny forskola byggas 1 omradet.

Andel anstélla som forskolldrare riknat pa arsarbetare ligger pa 34,4 procent. Spridningen mellan
forskoleomradena ligger mellan 27,3 procent upp till 38,7 procent. En utmaning ar bristen pa
legitimerade forskolldrare och flera rektorer beskriver att det blivit allt svérare att rekrytera. Bristen pa
utbildade forskolldrare innebér att 16neanspréken har 6kat vilket paverkar forskoleomradenas ekonomi.
I vissa omraden rader det barnbrist och for att klara budgeten behover de hélla nere antalet
nyanstillningar men kommer rekrytera forskolldrare nir barnantalet gar upp igen. De omradden som
har VFU-studenter ser detta som en rekryteringsgrund och duktiga barnskotare uppmuntras att ldsa till
forskolldrare.

Under &ret har tva kartliggningar genomforts i KOLL for att f6lja upp arbetet kring forskolldrare som
ar tillsvidareanstidllda men som saknar legitimation. Fran forsta kartlaggningen till den andra minskade
antalet fran 23 forskollérare till 13 varav tre forskollarare var nyexaminerade och fortfarande inte hade
fatt sin legitimation fran Skolverket. Minskningen beror pa omvandling av tjanster, naturliga
avgéngar, utbildning och ett par forskolldrare har hdmtat ut sin legitimation. Handlingsplaner &r
uppréttade for de kvarvarande forskolldrarna och flertalet studerar under 2020 for att erhélla
forskolldrarexamen.

Antal avdelningar som saknar legitimerad forskollédrare har 6kat frén 6 upp till 14 fran foregéende ar.
Tre av forskolldrarna har en lararexamen, tva ldser utbildning for att erhalla legitimation och
resterande &r tillférordnade i véntan pa rekrytering.
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Antal forskolebarn per anstilld ligger kvar pa samma nivé som foregéende ar. Resultaten skiljer sig at
mellan forskoleomradena och utfallet har en spridning mellan 4,6 och 5,6. En forklaring till att malet
inte uppnas helt kan vara att det har blivit svarare att rekrytera bade forskolldrare och barnskdtare. En
annan forklaring &r att de ekonomiska forutséttningarna blivit svérare da lonekraven dkat pé grund av
rddande konkurrens. Barngruppernas storlek anpassas utifran barnens aldrar och gruppernas
sammansattning dir hénsyn tas till de grupper dér barnen har behov av sérskilt stod.

Arsmalet p& max 16 barn per grupp uppnas sett till totalen men det ser olika ut inom organisationen.
Spridningen ligger mellan 11 barn upp till 17,4 barn per grupp. De omraden som inte héller sin inom
ramen beskriver att barngruppernas storlek kan variera under aret beroende pa vilka barn som finns i
verksamheten for att skapa vil sammansatta grupper. Under dagen delas barngrupperna upp i mindre
grupper. Enheten som enbart har 11 barn per grupp har en avdelning med storre personaltithet for barn
som frdmjas av ett mindre sammanhang.

De omraden som tar emot ménga garantibarn beskriver att det innebér en péfrestning for de ordinarie
barnen i framforallt yngrebarnsgrupperna med sténdig inskolning och ménga kortvariga relationer.
Detta sliter ocksa pa personalen som upplever att de mest far skola in barn under aret och inte har
mojlighet att planera undervisning pa lingre sikt.

Andel personal med annat modersmal har 6kat med fyra procent sedan 2017 vilket dr en procent mera
an andelen barn med annat modersmal 4n svenska. Rektorerna upplever att det blivit svarare att
rekrytera behdriga barnskotare som kan behérska svenska spriket och de upplever att en del av de
barnskdtarutbildningar som de erhéllit genom vuxenutbildning inte alltid rustat barnskoétarna for
uppdraget.

Effekter av arbetet med utvecklingsomraden for innevarande
budgetar

Infér 2019 identifierade forvaltningen flertalet stora utvecklingsomraden och planerade manga
aktiviteter. Under aret har det blivit tydligt att organisationsfordndringen har paverkat arbetet mer én
vad som forutspatts och i vissa fall har aktiviteter lagts pa is alternativ att nya skapats.

For att tydliggora syftet med omorganisationen och lugna ledningsgrupperna har férvaltningen
genomfort Chefoskopet med rektorer och bitradande rektorer under hosten. Syftet med Chefoskopet ar
att kartligga chefers organisatoriska forutsittningar for att se dver roller och uppdrag. Aven
uppdragsbeskrivningar ir framtagna for att tydliggora roller och arbetssiitt.

I arbetet kring handlingsplanen for barnskotare och forskolldrares arbetssituation har det blivit tydligt
att tidigare utvecklingsomraden 6verensstimmer med resultatet i handlingsplanen och
omorganisationens syfte gir hand i hand med planen.

En pedagogisk plattform bestadende av ett antal stidllningstaganden som ska forena och genomsyra
forvaltningens forskolor upprittades som planerat under 2019. Den pedagogiska plattformen ligger till
grund for det systematiska kvalitetsarbetet och uppforandet av den gemensamma verksamhetsplanen
for avdelningen.



t;-g!
] Stockholms

>y stad Sid 8 (21)

Den generella kompetensen hos medarbetarna kring barn i behov av sirskilt stéd har hdjts genom
specialpedagogernas kontinuerliga handledning med arbetslagen. Specialpedagogerna har ocksa en
viktig roll 1 att sdkerstélla att miljon &r anpassad for att mota alla barns behov av utveckling och
omsorg, vilket gagnar alla barn i verksamheten. I Bromma finns en strategi for att alla medarbetare ska
ha en TAKK-utbildning och utbildningen erbjuds kontinuerligt. Under slutet av 2018 sags modellen
for att soka verksamhetsstdd over for att ldgga fokus pa hur forskolan arbetar med de barn som av
olika anledningar behdver mer ledning och stimulans ska fa forutséttningar for att utvecklas oavsett
om det far verksamhetsstod eller inte. Stodet erhalls nu istéllet utifran hur de ska skapa en tillgénglig
miljo som &r utformas sa att alla barn ges lika mdjlighet att utvecklas utifran sina egna forutsittningar.
Effekterna som hittills blivit tydliga genom fordndrad ansdkan ar att fokus har forskjutits ndgot fran
det enskilda barnet till anpassning av verksamheten med framforallt &r denna forskjutning
specialpedagogernas fortjanst genom deras malmedvetna arbete.

I syfte att 6ka andelen behoriga handledare genomfordes en lokal handledarutbildning tillsammans
med Hisselby-Villingby och Spanga-Tensta. Ovriga aktiviteter kring kompetensforsorjningen har
mest varit pa dvergripande niva dir begreppen utveckla och behélla, attrahera, rekrytera och
introducera lyfts i olika sammanhang. Detta for att 6ka medvetenheten kring att alla delar ar
betydelsefulla for att lyckas med det strategiska kompetensforsorjningsarbetet.

Implementeringen av Skolplattformen som avstannat under 2019 kommer att aterupptas 2020. Under
varen 2019 pagick arbetet pa en 6vergripande strukturell nivé infor uppstarten. Under andra delen av
2019 har mycket arbetet gatt at till utbytet av datorer och att ater fa igdng den digitala miljon med alla
storningar som varit och dr i Fujitsus tjdnster. Problematiken har gjort det svart att fokusera pa
utvecklingsarbete framat da det har varit stora storningar i det som innan fungerade utan storre
problem.

Analys

Under 2020 kommer det vara stort fokus p4 omorganisationen och medvetenheten &r stor kring att det
till en borjan kommer vara rorigt i vissa delar av forskoleomraden. Mycket kraft kommer ga at till att
bygga nya relationer med bade medarbetare och vardnadshavare for de rektorer som far nya forskolor.
Rektorerna behover utifran aktuellt nuldge planera for hur ledningsorganisationen och verksamheten
ska utvecklas. Forvaltningen kommer att ge forskoleomradena stod kring utvecklingsarbetet av nya
ledningsorganisationerna sé att de hittar in i sina nya roller pa rétt sétt.

Arbetet kring att 6ka den generella kompetensen kring barn i behov av sérskilt stdd ses som mycket
positivt och nédvéndigt for att inkludera alla barn oavsett forutséttningar och skapa trygghet hos
medarbetarna. Darfor kommer att detta arbete utvecklas ytterligare genom olika aktiviteter.

Under februari 2020 planeras Skolplattformen att startas upp for vardnadshavarna i Stockholms
forskolor. Det sitter stora utvecklingskrav pa verksamheten att sétta upp nya rutiner for
kommunikationen med vardnadshavarna samtidigt som det erbjuds stora mojligheter. For att stodja
processerna kommer stadsdelen gemensamt hélla ihop nitverk for ledare som representerar sina
respektive forskoleomraden. Dessutom kommer de cirka 90 ambassaddrerna som utbildades 1 slutet av
2018 erbjudas en repetitionsutbildning och nya ambassadorer kommer utbildas i Bromma. Inférandet
kommer att ske under varen 2020 i olika steg parallellt med nuvarande kinda arbetssétt. Planen dr att
Skolplattformens samtliga delar ar i drift och arbetssitten utvecklade till hostterminen 2020.
Stadsdelen kan samordna och rada respektive enhet i arbetssétt men den stora utmaningen &r hur vi
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uttrycker oss i kommunikationen nir det erbjuds enklare kommunikationskanaler mellan forskola och
véardnadshavare vilket dr ett ansvar som rektorerna i verksamheten behdver hantera.

Det strategiska kompetensforsorjningsarbetet kommer att fortsdtta i stadsdelen. Olika aktiviteter ska
genomforas. En till exempel ar att kompetensverktyget KOLL ska anvdndas mera aktivt i stadsdelen
dér verktyget kommer att bli en naturlig del i introduktion med nya medarbetare och dven i
medarbetarsamtal sé att uppgifterna stimmer nér olika kartliggningar i verktyget ska genomforas. |
Ovrigt arbetar forvaltningen utifran den framtagna kompetensforsorjningsplanen.

Effekter av ovriga stadsdelsnamndsgemensamma insatser
innevarande budgetar for 6kad maluppfyllelsen

Infér 2019 paborjade forvaltningen utvecklingsarbetet med en verksamhetsplan pa avdelningsmal med
gemensamma ndmndmal. Syftet med detta &r att arbeta mot samma mal och skapa en storre
likvéardighet i Bromma. Nedan kommer omraden och aktiviteter att lyftas som genomfors pé olika
nivder i stadsdelen.

Forskoleomrddena arbetar medvetet kring larmilj6er for att 6ka likvéardigheten mellan forskolorna med
malet att erbjuda barn miljoer ddr de utmanas och stirks utifran sina formagor. Forskolorna arbetar
med att bredda och utdka de pedagogiska miljoerna genom bland annat digitala verktyg, pedagogiskt
material och nya inventarier. Goda exempel fran verksamheterna visar att en vél utvecklad pedagogisk
miljo i kombination med pedagogernas kompetens dér undervisning sker i mindre grupper, har stor
betydelse for mojligheten att arbeta mot liroplanens maluppfyllelse. De mindre grupperna majliggor
att varje individ synliggdrs och planeringen utgér mera utifran barnens tankar, dnskemal och idéer och
barnens olikheter blir en tillgdng. P4 flera forskolor lyfts just de digitala verktygen, i kombination med
redan befintligt material pa avdelningarna, just har bidragit till en inspirerad ldrmilj6 som lockat till
lek och stimulerat barnens fantasi. Pedagogerna har forstarkt miljon genom projiceringar och
kombinerat ljud, ljus och bild. Utifran arbetet med de digitala verktygen ser barnen hur bilder kan
manipuleras, genom den kunskapen kan vi ge grunden till kdllkritik. Den digitala vérlden ger
mdjlighet till olika perspektiv.

Manga forskolor varnar om att aterbruk och att samarbeta kring material. Pedagoger gor besok hos
varandra fOr inspiration och for att uppticka egna och andras utvecklingsomrédden. Delar inom
matematik, digital kompetens, sprdk och programmering har lyfts fram tydligare i det systematiska
kvalitetsarbetet.

I det forskoleomrade som har storst andel flersprékiga barn ér sprakutveckling och flersprakighet ett
prioriterat omrade och dir har omradets specialpedagog ett sdrskilt ansvar i det sprakutvecklande
arbetet. Hogldsning och boksamtal har lyfts och de mérker att l4sningen far mera utrymme i
barngrupperna. Flera barngrupper arbetar med en bok under ldngre tid och de ser férdelarna med att
aterkomma flera ganger till samma beréttelse. Omradet har ocksa ett ndra samarbete med biblioteket.
Forskoleomrédets prioritering kring sprak har dock fatt st undan lite under aret dé de haft ménga
omraden att jobba mot. Detta har blivit synligt i resultatet i WKI da flera arbetslag i detta
forskoleomrade har skattat sig langre &n vanligt kring sprak.
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Forskolorna erbjuder barnen rorelseaktiviteter inne och ute men rapporter visar att barn i Stockholms
1an blir allt mera stillasittande. For att 6ka medvetenheten hos rektorer och bitrddande rektorer har en
folkhélsovetare forelést om vad aren i forskolan betyder for barnens hélsa idag och som vuxna och
under 2020 &r tanken att jobba vidare i temat med alla medarbetare. Det finns ett behov av att f6lja upp
hur de digitala verktygen anvénds pedagogiskt i verksamheten. Det finns en risk att osékra pedagoger
véljer att anvinda digitala verktyg sé att barnen blir passiva konsumenter vilket ofta beskrivs i den
debatt som pagar kring digitala verktygen i forskolan. Vi behdver pa en 6vergripande niva utbilda och
sprida positiva exempel dér barnen istéillet producerar och skapar med digitala verktyg.

Forskoleomradena arbetar i olika projekt som syftar till att barn pa olika sétt upptacker sambandet
mellan sig sjdlva och naturen. Flera enheter har till exempel fokuserat pa odling dér tanken &r att
barnen ska léra sig att odla och fa forstaelse hur den naturvetenskapliga processen fungerar. Det leder
ocksa till en forstaelse for vad kosten har for betydelse for hélsan ur ett ekologiskt och socialt
perspektiv.

Kulturen har en central position i forskolans verksamhet. Kultur i forskolan ska vara for, av och med
barn. Det egna skapandet, dir barnen arbetar med kreativa material och uttryckssétt sker bade pa
forskolan och pé Idébanken dér det arbetar en konstnér som tar emot barnen for skapande i en ateljé.
Det finns vél fungerande samarbeten med biblioteken i stadsdelen och férskolorna besdker dessutom
museum, gir pa musik- och teaterforestillningar eller koper in forestéllningar till forskolorna eller
nérliggande lokaler genom Kulanpremien. Tack vare Kulturrddets satsning har forskolorna kunnat
kdpa in mera barnlitteratur till forskolorna. Resultaten i1 forskoleundersékningen kring upplevelsen om
barnen uppmuntras till att utvecklas ér hoga och nir pedagogerna skattar sig kring skapande
verksamhet och olika uttrycksformer i WKI ar det omradet som hamnar i topp.

Forskolorna arbetar pa olika sitt for att medvetandegdra pedagogerna om barns rétt till integritet och
hur de ska gora barnen medvetna om sina réttigheter. Kulturradets satsning har bidragit till att bocker
med sérskilt fokus pa diskrimineringsgrunderna har kunnat kopas in och satsningen har fallit val ut.
Bockerna har skapat intresse hos barnen och en storre inblick i barnkonventionen. Litteratur &r en
viktig kélla i vardegrundsarbetet.

Att ha en fungerande kommunikation med vardnadshavare &r av stor betydelse for att 6ka insynen i
verksamheten och for att 6ka fordldrars delaktighet. Under perioden har enheterna utvecklat sina
arbetssétt for att forbattra kommunikationen. Vardnadshavare erbjuds olika former av samverkan.
Introduktionssamtal, uppfoljningssamtal, utvecklingssamtal, workshop, drop-in-fika och forskolerdd &r
exempel pé olika samverkansformer. For att virdnadshavare ska kdnna delaktighet i vardagen
utforskar flera omraden nya sétt att kommunicera. Inforandet av modulen FNS (frénvaro- och
ndrvarosystem) har fungerat enligt plan men i en uppstartsperiod finns osékerhet bade hos personal
och vardnadshavare kring systemet vilket kommer forsvinna med tiden. Nar Skolplattformens alla
delar ar implementerad ar forhoppningen att samverkan men vardnadshavarna ska bli enklare och att
det blir en sprangbrida for att utveckla digitaliseringen ytterligare i stadsdelen.

Forvaltningen har under varen pabdrjat sin medverkan i projektet "Nya vigar" som &r ett samarbete
mellan Ersta vindpunkt, Brommas kommunala forskolor, missbruksenheten och socialtjdnsten barn
och unga. Syftet med projektet dr bland annat att stirka samverkan mellan forskolan och socialtjédnsten
och 6ka kunskapen hos forskolldrare och barnskétare om barn som véaxer upp i familjer med missbruk.
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Samverkan mellan forskola och skola genomfors enligt "Stockholms stads handlingsplan for
overgangen mellan forskola och skola". I denna samverkan har rutiner upprittats géllande nar méten
ska ske. Detta for att arbetet ska kunna planeras, genomforas och utvirderas med ett s& hogt
motesdeltagande som mojligt. Det har varit viktigt att dessa mdten ligger rétt i tiden for att skapa bésta
mojliga samverkan. Samverkan mellan forskola och skola har stor betydelse for barnens start i
forskoleklass. Samverkan med vissa skolor behover utvecklas for att fungera tillfredsstdllande for bade
barnen och vardnadshavare.

Under aret har samverkan med BUP Brommaplan och Habiliteringscenter Brommaplan utvecklats.
Syftet ar att 6ka forstaelsen for verksamheternas olika uppdrag, fortydliga rollerna och att diskutera
hur samarbetet kan utvecklas vidare i framtiden.

Sjalvvardering

2017 2018 2019
Pedagogisk miljo och material 3,6 3,5 3,6
Skapande verksamhet och olika uttrycksformer 3,5 3,5 3,7
Barns sprakliga och kommunikativa utveckling 3,4 3,3 3,5
Barns matematiska utveckling 3,3 3,3 3,4
Naturvetenskap och teknik 3,6 3,4 3,6
Snittvirde 3,5 3,4 3,6

Det gemensamma resultatet fran den webbaserade kvalitetsindikator ligger pa 3,6 som é&r ldgre &n det
utsatta mélet som Stockholms stad har satt for verksamheten (3,8) men har daremot 6kat fran
foregdende ar da resultatet 1at pa 3,4. Omradena kring skapande, sprak och naturvetenskap har dkat
mest.

Tva forskolor har ett snitt under 3,0 men det finns totalt nio avdelningar som ligger mellan 2 — 2,8 i
snittvirde. Kriterierna som angetts till varfor avdelningarna inte gjort hgre bedomning ser lite olika
ut. Pa tre avdelningar har det varit hog personalomsittning pa grund av sjukfranvaro, att man gjort
organisatoriska fordndringar och att arbetslagen inte haft ratt forutsittningar att klara sitt uppdrag. I tva
fall har det varit digitalisering och programmering som varit orsaken. Ett monster som géller ménga
arbetslag ar att det &r sjalvkritik som sénker resultat i jimforelse med den verkliga kvaliteten. Det &r
ambitidsa och duktiga arbetslag som enligt forskoleledningen dr de som egentligen arbetar bést utifran
uppdraget men de ar ocksé mest sjdlvkritiska overlag. I jamforelse med 2018 dr det i stort sett helt nya
arbetslag som nu skattar sig ldgre &n tre forutom i det fall faktorerna géller digitalisering och
programmering. Efter erbjudna stodinsatser har ett par arbetslag pa forskolan skattat sig hogre men
fortfarande ar det négot arbetslag som skattar sig lagt fortfarande. Det tar olika lang tid att ta till sig ny
kunskap och en del arbetslag behover erbjudas mera stdd for att de ska kédnna trygghet kring digitala
verktyg. De stodinsatser som arbetslagen fatt dr bland annat kompetensinsatser kring digitalisering och
programmering, inkdp av digitala verktyg for att utdka miljoerna och genomgéng av de pedagogiska
miljoerna overlag. I méanga fall har resultaten dkat ndgot i den skattning som genomforts under sen
host.
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I det forskoleomrade som har hogst andel tvasprékiga barn ér det fler arbetslag som skattar sig lagre pa
sprakarbetet dn forut och de fastnar framfor allt pa flersprakighet och dokumentation av barnens
sprakutveckling. Minskningen beror delvis pé att omrédet inte haft samma fokus pa spréket under &ret
da de ocksé haft andra omraden att prioritera.

I resultatdialogerna har det framkommit att det finns skillnader i hur man uppfattar nivaerna i WKI
och att syftet med skattningen uppfattas olika mellan forskolorna. Ambitionen var att fordjupa arbetet
kring bedomningskompetensen under aret for att sdkerstélla en likvérdighet men pé grund av
omorganisationen var det ett utvecklingsomrade som forvaltningen valde att skjuta upp for att
sdkerstilla att arbetet blir genomfort pé ett sétt som far bra genomslag i alla verksamheter.

Analys

Manga arbetslag som kommit l&ngt i sitt arbete kring dokumentation och reflektion skattar sig dverlag
lagre vilket visar att de har storre insikt om de olika nivaernas kriterier men ocksa att de blir mera
sjdlvkritiska i sitt sdtt att bedoma hur de arbetar mot laroplansmalen. Samtidigt finns det exempel dér
erfarna arbetslag skattar sig hogre och kénner sig trygga i kriterierna. Det finns ocksa exempel pa dar
rektorer inte ser den kvaliteten i verksamheten som arbetslagen skattar.

Det framkommer i resultatdialogerna att synen pa WKI nu dr mera positivt &n tidigare men att de
behover utveckla analysen av framgéngsfaktorerna. Manga arbetslag beskriver mest VAD de gjort
men inte vad som har varit bra och vad de behdver utveckla for att na hogre resultat. En rektor har
provat olika uppfoljningsmodeller och den som visat sig mest framgangsrik ér den som é&r i dialog med
respektive arbetslag och som sen foljts upp pa ett gemensamt méte med alla pedagoger.

Forskoleundersokning

Det sammanfattande omdomet fran vardnadshavare med barn i Brommas kommunala forskolor &r 88
procent och ligger nagot dver det totala omddmet i staden totalt. Svarsfrekvensen har minskat fran 68
procent till 66 och resultatet &r fyra procentenheter 6ver den totala frekvensen i staden.

I diagrammet nedan finns forskoleundersokningen resultat per fraga i jaimforelse med stadens
kommunala forskolor totalt. Digital kommunikation, digitala verktyg och kulturutbudet &r de tre fragor
som fortfarande utmaérker sig genom lagt resultat. Digitala verktyg har dock 6kat nagot sedan 2018
men pa fragan om digital kommunikation och kultur har resultatet minskat i jimforelse med forra ret.
Forra aret lag de laga resultaten i linje med stadens totala men kring kulturutbudet har nu Brommas
forskolor hamnat nagot under totalen. Ett annat resultat som nu hamnat under stadens totala ar det
kring varierad och néringsrik mat.
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Tabellen nedan visar att ndjd-fordldraindex ligger pa 87 procent vilket 4r en mindre 6kning i
jédmforelse med foregéende &r da resultatet var 86 procent. Spridningen mellan forskolorna ligger
mellan 61 procent upp till 100 procent. De forskolor som har l4gre resultat kopplar resultatet till att
den aktuella situationen dér och da paverkar mycket och de har i regel laga resultat genom hela
undersokningen. Gemensamt for forskolorna &r att de inte haft ritt férutsittningar for uppdraget da de
haft hog sjukfranvaro och personalférdndringar och vid négot fall handlar det om eftersatta
pedagogiska miljder.
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Analys

Att svarsfrekvensen minskat fran forra aret och nu ligger pa 66 procent behdver vindas for att
sékerstélla att resultatet ger en réttvis bild och blir anvéndbart i uppfoljningsarbetet. Goda exempel
finns i verksamheten dér ett medvetet arbete kring undersdkningen visar att vardnadshavare svarar i
hogre grad. Fragorna har presenterats pa fordldramoten, de har beskrivit hur frigorna anvénds i
verksamheten och sedan har man foljt upp resultatet med vardnadshavarna pa fordldramote under
hostterminen. Nir vardnadshavarna fir diskutera frigorna och fr med sig ett VARFOR blir de mera
angeldgna om att svara pé fragorna.

Forskolor dér personalomsittningen dr hog har generellt lagre resultat pa forskoleundersdkningen fran
vérdnadshavare. [ nagot fall har det handlat om arbetslag som inte fungerat tillsammans vilket skapat
otydlighet kring utbildnings uppldgg och innehall gentemot vardnadshavare. Detta kan svinga fort och
om “oroligheterna” rdkar sammanfalla precis nér vardnadshavarna far enkéten kan det fordndra
resultatet mycket fran ett ar till ett annat. Forvaltningen raknar med ldgre resultat infor nésta ar med
tanke pad omorganisationen dé flera forskolor kommer fa nya rektorer. En nyckel i att 6ka ndjdheten ar
att ha en vél fungerande kommunikation med vardnadshavare for att ge insyn i verksamheten och 6ka
delaktigheten.

I resultatdialogerna har det framkommit att vardnadshavares goda betyg pa en verksamhet inte alltid
hinger ihop med att det dr god kvalitet pa undervisningen. Rektorerna upplever att det i vissa fall mera
handlar om goda relationer och att de dr mycket duktiga pa omsorgsbiten.

Flera rektorer har uttryckt att vdrdnadshavare idag 4r mera medvetna om kosten och dess innehéll
vilket upplevs som en ny utmaning. Det finns omrédden som behdver 6ka kompetensen hos
kokspersonal men det finns ocksa goda exempel diar omradets kdkspersonal har nétverk och lar av
varandra. En god kommunikation kring kosten &r en nyckel for att fa ndjda vardnadshavare.

Resultatet kring om barnen ges mdjlighet att ta del av och moéta olika sorters kulturutbud dr mycket
laga och har sjunkit ytterligare fran forra aret. Faktorer som kan ligga bakom det laga resultatet kan
vara definitionen av begreppet kultur och att vardnadshavare har en annan forvéintansbild.
Kommunikationen kring kultur behover dérfor ses 6ver i organisation och utvecklas.

Att resultatet dr lagt kring vardnadshavarnas upplevelse att det dr enkelt att kommunicera digitalt med
forskolorna kan bero pa att Skolplattformens alla moduler fortfarande inte &r implementerade och dven
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den kritik som utmaélats i media kan ha paverkat resultatet. I de 6ppna svaren i forskoleundersokningen
kan utldsas att det finns en allmén kritik mot digital kommunikation och digitalisering i stort med
ridsla att den personliga kontakten med forskolan kommer forsémras och att barnen kommer bli
digitala konsumenter och inte producenter. Dessa farhagor behover bli bemétta i kommunikationen
med vardnadshavarna. Sarskilt ett forskoleomriade har 6kat sina resultat kring kommunikation genom
att ha utvecklats sitt arbetssitt. Varje vecka har de skickat ut kort information i bildform for att sedan
folja upp innehéllet en gang i manaden mer kopplat till laroplansmalen.

Resultat fran évriga underlag

Efter att forskoleomridena skrivit sina respektive verksamhetsplaner f6ljdes planerna upp med en
dialog och i samband med detta genomférdes ocksa ett verksamhetsbesok. Rektorerna uppskattade att
f& aterkoppling pé sina verksamhetsplaner, att f veta vad som var bra och vad de behdver utveckla
och forvaltningsstaben fick genom dialogerna fortydliganden kring vissa delar under nimndmalen som
rektorerna inte beskrivit i verksamhetsplanerna. Den sammanfattande uppfattningen frén dialogerna &r
att ménga forskoleomraden har svart att beskriva HUR de arbetar mot ldroplanen mera konkret och
darfor utvecklas underlaget infor 2020 ars verksamhetsplan.

Det som har framkommit i resultatdialogerna har beskrivit i texten tidigare under olika rubriker.

Under hosten genomfordes workshops med forskolestaben och rektorer kring ett par utvalda
nidmndmal/prioriterade omraden for att definiera utvecklingsomraden infor nésta ars verksamhetsplan.
Dagen f6ljdes sedan upp med ett pedagogiskt forum da dven bitrddande rektorer var delaktiga for att
skapa en gemensam bild dver nuldget och vilka utmaningar och trender som &r identifierade. Arbetet
lag sedan till grund for avdelningens verksamhetsplan med gemensamma ndmndmal, forvintade
resultat och en beskrivande vision for alla forskoleomridden. De utvecklingsomraden som definierades
var:

e Kommunikation — extern och intern

e Samverkan med skola, socialtjanst och externa aktorer

e Liroplan och barnkonvention — fortsatt implementering

e Halsa — minskad rdrelse hos barnen och en stérre medvetenhet hos vardnadshavare kring kost
e [Ledarskapsutveckling — utifrdn den nya organisationen

o Kompetensforsorjning — strategiskt kring alla delar (utveckla, behélla, attrahera, rekrytera,
introducera). Att bibehélla motivation och arbetsglidje.

e Ekonomi — resursanvéndning

Analys

Verksamhetsbesoken har synliggjort olikheterna mellan omrédena och att forutsittningarna ser olika
ut. Det dr sdllan som utmaningarna som rektorerna uttrycker i ord kommer ner i text s besdken har
varit ett bra sétt att synliggdra mera vad vi behover arbeta vidare med. Skillnaderna behdver
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synliggodras for att kunna strdva mot en 6kad likvéardighet. Att resultatdialogerna genomfors i grupp &r
en aktivitet for att synliggora skillnader for rektorerna for 6kad forstaelse for varandras utmaningar
men ocksé for att léra av varandra genom goda exempel.

Tva ganger per ar kartldgger forvaltningen om forskolorna har en forskolldrare pa varje avdelning och
hur ménga som é&r legitimerade. Samtidigt gors en kartldggning kring de forskolldrare som é&r
tillsvidareanstillda men som saknar forskolldrarlegitimation. I de fall det saknas forskolldrare pa en
avdelning forsoker rektorerna gora organisatoriska forandringar och flyttar personal mellan
avdelningar. Nér det géller tillsvidareanstéllda forskolldrare utan legitimation upprittas en
handlingsplan med respektive forskolldrare. Fran den forsta métningen till andra under 2019
minskades antalet fran 23 till 10 forskolldrare. Minskningen beror pé olika faktorer; till exempel har
nyexaminerade fatt legitimation, utbildade forskolldrare hdmtade ut sin legitimation efter patryckning,
i ett par fall har tjanster omvandlats till barnskdtare, en ldrare har uppmanats att 1asa VAL och i Gvriga
fall ser man dver vilka mojligheter som finns kring fortbildning utifrén deras grundutbildning.

Utbildningsnivan paverkar resultatet i WKI negativt i vissa fall da de dr mera sjalvkritiska, framforallt
den yngre generationen som inte &r trygga i sin roll &nnu. Det framkommer i resultatdialogen att synen
pa WKI nu ar mera positivt én tidigare men att de behover utveckla analysen av framgéngsfaktorerna.
Manga arbetslag beskriver mest VAD de gjort men inte vad som har varit bra och vad de behdver
utveckla for att nd hogre resultat. De uppfoljningsmodeller som visat sig mest framgangsrika ér de
som dr i dialog med arbetslagen och som sen foljts upp pé ett gemensamt mote med alla pedagoger.

Resultatet fran arets medarbetarenkét visar att Aktivt Medskapande index har sjunkit négot fran forra
aret. Det finns en stor spridning mellan forskoleomradena dér det hdgsta omréadet ligger pa 89 procent
och den langsta pé& 63 procentenheter. Det dr framforallt de unga medarbetarna som adr mera missndjda
i enkéten. Forvaltningen behdver bli mera lyhord for vad som attraherar denna aldersgrupp och
synliggdra och anpassa arbetssétten utifrdn detta. Handlingsplaner utifran medarbetarenkéten ska
upprattas for de omraden dér resultatet varit laga. Pa de resultatdialoger som genomforts har det
framkommit att rektorerna ser att AMI minskar nér de gor fordndringar av olika slag. Forst efter en tid
ser de att resultaten okar igen.

I dialoger med forskolornas ledningsgrupper har det uppméarksammats att arbetet med att sékerstélla
att pojkar och flickor fir samma utrymme i undervisningen ér ett fortsatt utvecklingsomrade. Fragan
behover fa ett storre fokus och i hdgre grad diskuteras ute i verksamheterna. I dialogerna framkommer
det ocksé att de arbetslag som har hog sjukfrénvaro och mycket vikarier har svérare att arbeta mot
laroplanen. Att rekrytera legitimerade forskolldrare och d4ven barnskdtare upplevs som svarare men i
de fall det finns hogre andel behoriga forskolldrare &r det enklare att rekrytera.

Effekter av stadsovergripande insatser innevarande budgetar

For att 6ka andelen behdriga barnskotare och forskolldarare har 13 barnskotare 1ast/paborjat
barnskotarutbildning och atta har ldster den erfarenhetsbaserade utbildningen. Utover detta har en
medarbetare 14st ULV och sen har tvd pedagoger magisterutbildning.

En rektor har medverkat pa Forskningscirkel under véaren och hosten och upplevde det som mycket
inspirerande att triffa andra chefer i andra stadsdelar da de fatt mycket i utbyte av varandra. Rektorns
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fokus i cirkeln &r kring hur man far till en rik estetisk ldromilj6 utifrén formuleringen i laroplanen
”...ta ansvar for att stimulera och utmana barnets utveckling och lidrande genom att erbjuda en
pedagogisk miljo dér larandet sker i vardagliga, lekfulla och for barnets funktionella sammanhang”.
Rektorn har stillt fragor till pedagogerna, till exempel hur de tdnker kring sin milj6 idag och om de har
tankar pé att fordndra och utveckla miljon for att fa till ett lirande och underlitta undervisningen.
Fragorna handlar ocksa om hur de tinker kring begreppen inspirerande och lustfylld milj6é da de ofta
anvander dessa begrepp da de pratar forskolemiljo. Darefter har ytterligare fragor diskuterats pa APT
vid ett par tillfdllen och rektorn har ocksé fotograferat miljerna innan projektet startade for att
jamfora med 1 slutet. Arbetet kommer fortsétta under varen 2020.

Efter att projektet Skolplattformen avslutats deltog stadsdelens lokala projektledare i det
stadsdelgemensamma projektledarnétverket. Under hostterminen har Brommas representant varit en
av tvd samordnare for nétverket. Deltagandet har inneburit en god insyn men samtidigt anser
stadsdelen att det varit svart att foretrdda forskolans behov da det hade krévts en helhetstjanst som
arbetat pa utbildningsforvaltningen for att kunna samordna och f6lja upp arbetet.

Rektorer och forskoleavdelningen har deltog pa foreldsningarna som Pihlgren och Scherp héll i under
2019 men forvaltningen har inte f6ljt upp det vidare pa en dvergripande niva. Daremot finns det
rektorer som har tagit arbetet vidare med sina personal pé olika sétt.

En rektor och sex bitrddande rektorer har deltagit i utbildningsforvaltningens hdgskoleutbildning
”Undervisning i forskolan” som syftar till att stddja rektor i det pedagogiska ledarskapet. Kursen har
upplevts som mycket bra med intressanta foreldsare och intressant innehdll och sérskilt da de kunnat
diskutera de nya begreppen i lédroplanen tillsammans med andra rektorer. Vissa delar av innehallet,
litteraturen och uppgifterna i utbildningen har sedan varit en tillgang i deras arbete med interna
nitverksgrupper dir begreppen utbildning och undervisning har belysts och kopplats till konkreta
exempel vilket har paverkat forstielsen och kunskapen hos personalen i arbetslagen.

Sammanfattande analys

Kwvaliteten i Bromma stadsdelsforvaltning forskolor dr generellt sett god och detta bekriftas av bland
annat av forskoleunders6kningen och resultatet i det webbaserade uppfoljningssystemet (WKI).
Resultaten har 6kat ndgot sedan forra aret och den negativa trenden fran forra aret har stannat upp.

Det finns dock skillnader i kvaliteten och ndjdheten mellan forskoleomraden och forskolor som visas
genom att det finns en viss spridning mellan resultaten i de olika underlagen. Sammantagningsvis ar
det tydligt att de arbetslag som haft hog sjukfranvaro med manga vikarier som i regel saknar ratt
kompetens har svarare att arbeta utifran laroplanens méal. De unga forskolldrarna 4r i regel mera
sjalvkritiska 1 sin bedomning och skattar sig ldgre &n vad skolledning tycker. En vélarbetad
pedagogisk miljo i kombination med pedagogernas kompetens och en kollegial milj6 dér undervisning
sker 1 mindre grupper har stor betydelse for mojligheten att arbeta mot laroplanens maluppfyllelse. For
att 0ka likvérdigheten behover begrepp och tolkningar diskuteras tillsammans i stadsdelen och
forskolornas olika forutsittningar behover synliggdras.

En struktur for att sammanstélla resultat och analys ar under uppbyggnad i férvaltningen. Resultat fran
WKI, medarbetarenkiét, forskoleundersdkning och sjukfrénvaron har sammanstéllts i ett dokument och
anvants 1 dialog med rektorer och i 6vrig analys. Detta underlag ska kompletteras med andel
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legitimerade och andra resultat som vi finner viktiga. Underlaget har varit anvéndbart i analysen, att f&
fatt i monster och eventuella avvikelser. I ovrigt ser forvaltningen att det ar svart att nd
dokumentationen fran rektorerna kring hur de arbetar kring méluppfyllelsen och det enskilda barnens
larande. Det sker mycket bra aktiviteter i verksamheten men strukturen att beskriva detta saknas. En
aktivitet kring att né detta &r att forvaltningen har utvecklat verksamhetsplanen infor 2020.
Avdelningen har gemensamma maél och forvintade resultat kopplade till ldroplanen och
barnkonventionen. Rektorerna har mojlighet att 14gga till egna férviantade resultat och aktiviteter
utifran deras utvecklingsomréden och styrkor. I kombination med att utveckla dialogerna med
rektorerna och dess sammanstéllningar dr forhoppningen att beskrivningar kring laroplansmélen
kommer bli tydligare.

Antalet barn med behov av sérskilt stod okar vilket forvaltningen ser i antalet ansokningar har dkat
fran forskolorna. Arbetet kring att 6ka den generella kompetensen kring barn i behov av sérskilt stod
ses som mycket positivt och nddvindigt for att inkludera alla barn oavsett forutsittningar och skapa
trygghet hos medarbetarna. Specialpedagogernas malmedvetna handledning, 6versyn, utveckling och
anpassning av miljoer har stor betydelse for att 6ka delaktigheten och forutséttningarna for alla barn.

Vardnadshavarna erbjuds manga olika mdtesformer och andra sitt att kommunicera utvecklas och
provas i verksamheten. Nér alla delar av Skolplattformen dr implementerad ar forhoppningen att
samverkan med vardnadshavarna ska bli enklare och bli en sprangbrida for att utveckla
digitaliseringen ytterligare i stadsdelen. Overlag méts digitaliseringen av vissa farhagor fran
omvirlden; att barnen kommer bli konsumenter och inte producenter, att barnen kommer bli mera
stillasittande och att det personliga motet mellan pedagoger och vardnadshavare kommer att bli sémre.
De forskoleomraden som erbjuder vardnadshavare olika former av samverkan ser en hogre n6jdhet hos
vérdnadshavarna.

Kompetensforsorjningen och frisknirvaron dr en stor utmaning som behover hanteras for att leva upp
till laroplanens intentioner samt for att skapa en god arbetsmilj6 for medarbetare. Ett ndra ledarskap ar
négot som lyfts pa flera stillen och vikten av en tydlig organisation dér roller och mandat &r vil
forankrade.

Erfarenheter visar att i mycket som anordnas i form av kompetensutveckling, méten och liknande sa &r
det kollegiala larandet vardefullt, erfarenhetsutbyten pa olika nivéer och med kollegor som man inte
moter dagligdags &r det som deltagarna ser som mest vardefullt i sitt fortsatta arbete.

Utvecklingsomraden och gemensamma insatser pa
stadsdelsnamndsniva

For att sékerstélla en god arbetsmiljoé och utveckla den pedagogiska kvalitén pa verksamheten kommer
det att géras en omorganisation inom forskolan som ska leda till ett mera nirvarande ledarskap.
Rektorerna arbetar systematiskt med forbéttrade atgirder for den gemensamma arbetsmiljon och tidiga
insatser vid korttidsfranvaro. En 6kad dialog med medarbetarna efterstrivas for att finga upp tidiga
signaler pa ohélsa.

For att sékerstilla att utbildningen systematisk dokumenteras, foljs upp, utvéirderas och utvecklas
utifran det enskilda barnets larande och fordndrade kunnande och for att bedoma om undervisningen
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sker enligt laroplanens intentioner behdver arbetet kring planering och uppfoljning att utvecklas
ytterligare i forvaltningen.

Under nésta ar kommer arbetssétten kring barn med neuropsykiatriska funktionsnedséttningar
utvecklas genom att 6ka kompetensen och kollegialt ldrande. For att mojliggora detta sdker
forvaltningen bidrag fran specialpedagogiska skolmyndigheten och dessutom é&r en forelédsare inbjuden
till planeringsdagenen for all personal.

For att mota vardnadshavarnas farhdgor kring digitalisering och minskad rorelse behover
kommunikationen kring hur forskolan arbetar med digitala verktyg utvecklas, pedagogernas digitala
kompetens och kompetensen kring rorelsens och utevistelsens betydelse behover oka. En rorelsepolicy
ska framtagas pa stadsdelsniva som forskolorna ska arbeta utifran. Kokspersonalen behdver rustas for
att kunna mota den 6kade medvetenheten kring kost och hélsa. Stockholms stads strategi for god,
hilsosam och klimatsmart mat ska f6ljas och kdkspersonalen ska utbildas och inspireras med goda
exempel pé hur kdkspersonalen aktivt samverkar med barn och pedagoger for att frimja barn
matvanor.

Skolverkets statsbidrag i syfte att minska barngruppernas storlek 2020/21 kommer att sokas.

Sprakinventeringen som genomfordes under hosten 2019 ska ligga till grund for att planering av olika
sprakutvecklande satsningar. Samverkan med biblioteken i Bromma ska fortsitta och mojligheten att
organisera en sprakverksamhet p& dppna forskolan i Bromma ska undersdkas. Oppna forskolan 4r en
viktig motesplats for sprék och inkludering/integration. En sprakverksamhet skulle mojliggora for
vardnadshavare med annat modersmal &n svenska att utvecklas i spraket och 1 sin yrkesroll och fa
information om forskolans viktiga roll for barnens utveckling.

Utifran den Digital Basnivan, som &r beslutad av avdelningscheferna for forskolan i stadsdelarna,
kommer utvecklingsinsatser att planeras i stadsdelen. Den sétter tydliga forvéntningar pé att
Skolplattformen skall anvéndas liksom att digitala arbetssitt ska utvecklas hos ledning och
medarbetare. Tidsplanen i Basnivan behover justeras da Skolplattformen drabbats av forseningar i
inférandeplanerna.

Forslag till kommunfullmaktige/namnd for kommande budgetar

Stadsledningskontoret och utbildningsforvaltningens IKT-enhet och forskoleavdelning behover
tillsammans ta ett tydligt ledarskap i1 forvaltningen av GSIT 2.0 leveransen och i arbetet kring
Skolplattformen tillsammans med stadsdelar sa att den motsvarar forskolans behov. Rollen mellan
stadsdelarna som &r anvisade att anvédnda ett system och forvaltningen/driften av systemen behdver
tydliggoras.

De kommundévergripande insatserna kring barn i behov av sérskilt stod och tillaggsbeloppen behdver
ses Over ur ett likvardigt perspektiv. Som det dr nu gor stadsdelarna olika och det innebér att det finns
risk att rattssdkerheten dventyras.

Forvaltningen betonar nyttan av att staden fortséttningsvis har mojlighet till ett kompetensverktyg
liknade KOLL &ven i framtiden. Allra helst 6nskas ett verktyg med mojlighet att se 6ver alla resurser
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och inte bara kartliggning av de pedagogiska medarbetarna. Avsaknaden av ett personalsystem i
Stockholms stad gors sig pamind i arbetet kring det strategiska kompetensforsorjningsarbetet.
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