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Handlaggare Till

Suzanne Hartenberger
08 508 06 125

Svar pa skrivelse om budgetunderskott inom
barn- och ungdomsvard

Skrivelse fran Lillemor Samuelsson m.fl. (V)

Forslag till beslut
Néamnden tar del av svaret och lagger det till handlingarna.

Sammanfattning

I en skrivelse daterad 2019-09-26 har ledamot Lillemor Samuelsson
(V) m.fl. stéllt tre frigor om konsekvenser for barn och unga samt
for medarbetare mot bakgrund bland annat av det underskott som
prognosticerades i september inom barn och ungdomsvérden.
Néamnden har beslutat att skrivelsen ska besvaras.

Forvaltningen har i sitt svar beskrivit tgdrder och konsekvenser.

e Forvaltningen beddmer att de atgirder som har genomforts
under 2019 inte har inneburit ndgra negativa konsekvenser
for berdrda barn och unga.

e Atgirder i form av minskad bemanning har genomforts
16pande under 2019. Atgirden har lett till en storre
likstalldhet med 6vriga staden gillande antal drenden per
handléggare. Arbetet for att 6ka andelen insatser i egen regi
fortgér istéllet for kop av dyrare insatser.

e Arbetet med genomforandet av handlingsplanen for
forbattrad arbetssituation for socialsekreterare och
bistdndshandldggare har tagit ny fart i inledningen av 2020.
Genomforandet paverkas inte av den ekonomiska
situationen, men kan forvéntas fi positiva konsekvenser for
bade arbetsmiljé och ekonomi.

Arendets beredning
Arendet har beretts inom forvaltningsledningen i samverkan med
avdelning Socialtjanst och fritid
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Arendet

I en skrivelse daterad 2019-09-26 har ledamot Lillemor Samuelsson
(V) m.1l. stéllt tre fragor om konsekvenser for barn och unga samt
for medarbetare mot bakgrund bland annat av det underskott som
prognosticerades 1 september inom barn och ungdomsvarden.

- Vilka konsekvenser far underskottet for barn- och
ungdomsvarden i Bromma och for de unga som behover
stod?

- Vilka besparingsatgérder planeras och kommer detta
innebdra minskad personalstyrka?

- Hur péaverkas handlingsplanen for forbattrade arbetsvillkor
for socialsekreterare av den alltmer anstringda ekonomiska
situationen?

Forvaltningens synpunkter och svar

Eftersom forvaltningens svar pa skrivelsen har drdjt finns ett
ekonomiskt resultat for hela 2019. Vid arsbokslutet redovisas ett
underskott inom individ och familjeomsorgen som &ar hogre ar det
prognosticerade underskottet vid tertial 2. Enheten for barn och
unga redovisar ett underskott med 8,9 miljoner kronor.

Vid tertial 2 utgér andelen personalkostnader av den totala budgeten
for barn och unga 60 procent. En fordelning som inte dr forsvarlig.
Under en period av hog personalomséttning anstélldes fler
medarbetare dn vad budgeten tillit for att undvika konsultkostnader.
Nar personalomséttningen inte ldngre var lika hog kvarstod
overbemanningen. Forvaltningen har darfor under aret behovt
minska bemanningen inom barn och ungdomsenheten.

Trots minskat antal socialsekreterare har den totala kostnaden 6kat.
Kostnaderna for jourhem, HVB- samt LVU placeringar var under
aret hogre dn budgeterat. Avvikelsen mot prognostiserade kostnader
i tertial 2 beror 1 huvudsak pa forldngda institutionsplaceringar som
man hade hoppats kunna placera om tidigare.

For att begransa underskottet har forvaltningen forutom att minska
antal medarbetare arbetat aktivt for att fora dver ungdomar till
Oppenvardsinsatser i egen regi.

Arsbokslutet visar att personalkostnadernas andel av budgeten har
minskat till 55 procent inom barn och ungdomsenheten, en
utveckling 1 rétt riktning. Tittar man istéllet pa enhetens totala
kostnader utgoér andelen personalkostnader 40 procent. Den légre
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andelen beror dels pd minskat antal medarbetare, dels pa okade
placeringskostnader. Aven om utfallet vid bokslutet visar ett
underskott har en stérre andel av budgeten anvénts for insatser till
barn och unga jamfort med érets forsta hilft.

Forvaltningens svar pa skrivelsens tre fragor:
Vilka konsekvenser fdr underskottet for barn- och ungdomsvdrden i
Bromma och for de unga som behéver stéd?

De atgérder som forvaltningen genomfort under 2019 har inte
inneburit ndgra negativa konsekvenser for barn och unga i Bromma.
De barn och unga som har varit i behov av en insats har fatt en
insats. For att sdnka kostnaderna arbetar forvaltningen for att fler
barn och unga ska erbjudas 6ppenvard i egen regi istillet for dyrare
kopta insatser. Socialtjansten arbetar ocksa forebyggande genom att
tidigt tillsammans forskolan, skolan och regionen identifiera barn
med sédrskilda behov, vilket pa sikt kommer att sdnka kostnader for
placeringar och forvéntas ocksé leda till positiva konsekvenser for
barn och unga.

Vilka besparingsatgdrder planeras och kommer detta innebdra
minskad personalstyrka?

Forvaltningen har under 2019 genomfort behdvliga
personalminskningar for att hamna pa samma niva som dvriga
staden géllande till exempel antal drenden per handlidggare. Genom
att ocksa intensifiera arbetet med att fora 6ver drende till
Oppenvardsinsatser i egen regi och vid nya drenden i forsta hand
anvénda den egna Oppenvarden forvintas kostnaderna minska.

Hur paverkas handlingsplanen for forbdttrade arbetsvillkor for
socialsekreterare av den alltmer anstringda ekonomiska
situationen?

Genomforandet av Handlingsplanen for forbattrad arbetssituation
for socialsekreterare och bistdndshandldggare fortgar.
Handlingsplanen har reviderats och genomforandet striacker sig nu
fram till 2022. Arbetet har tagit ny fart i inledningen av 2020. Tvé
fokusomréaden for aret dr individuell regelbunden feedback fran chef
till medarbetare genom den nya reviderade Brommamodellen och
arbetet mot hot och véald. Forvaltningen beddmer att genomforandet
av handlingsplanen kommer att ha en positiv paverkan pa bade
arbetsmiljo och ekonomi genom trygga och sedda medarbetare som
fér rétt stod 1 arbetet.
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