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Svar pa skrivelse med anledning av
Tertialrapport 2 — 2019 for Bromma
stadsdelsnamnd

Skrivelse fran Johan Heinonen m.fl. (S)

Forslag till beslut
Néamnden tar del av svaret och lagger det till handlingarna.

Sammanfattning

I en skrivelse daterad 2019-09-26 uppdrar ledamot Johan Heinonen
(S) m.fl. forvaltningen att redovisa hur och pa vilket sétt de
handlingsplaner som upprittades under tertial 2 paverkat savil
verksamheter som personal. Nimnden har beslutat att skrivelsen ska
besvaras.

Forvaltningen har i sitt svar beskrivit arbetet utifrdn
handlingsplanerna och effekterna av genomférandet. De
ekonomiska utmaningar som identifierades i inledningen av 2019
har paverkat arbetet inom forvaltningens alla verksamheter.
Utmaningarna har skapat en 6kad ekonomisk medvetenhet bland
chefer och medarbetare. Helhetssynen och medvetenheten om att
samverkan dr nddvéindig for att forvaltningens verksamheter ska
vara kostnadseffektiva har ocksé 6kat. Handlingsplanerna har lett
till nya arbetssétt och likstéillighet med 6vriga staden géllande bland
annat bemanning och bistandsbedomning. Genom
hemmaplansldsningar anvénds den kompetens som finns inom
forvaltningens verksamheter mer kostnadseffektivt istéllet for
dyrare kopta platser.

Arendets beredning
Arendet har beretts inom forvaltningsledningen i samverkan med
berdrda avdelningar.

Arendet

I en skrivelse daterad 2019-09-26 uppdrar ledamot Johan Heinonen
(S) m.fl. forvaltningen att redovisa hur och pé vilket sétt de
handlingsplaner som upprittades under tertial 2 paverkat savél
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verksamheter som personal. Naimnden har beslutat att skrivelsen ska
besvaras.

Forvaltningens svar pa skrivelsen

Redan i inledningen av 2019 identifieras flera ekonomiska
utmaningar inom forvaltningens verksamheter. Enheter som
prognostiserade underskott tog fram handlingsplaner for att minska
eller eliminera underskottet. Uppfoljningen efter sommaren visade
att flera av atgérderna i handlingsplanerna inte hade genomforts
som planerat vilket innebar att kostnadsminskningarna uteblev.
Under hosten 2019 upprittades nya handlingsplaner inom enheter
med fortsatt prognostiserat underskott. Handlingsplanerna foljdes
noggrant upp varje vecka, dels for att sikra att atgdrderna
genomfordes dels for att folja effekterna av atgidrderna.

Upprittandet av handlingsplanerna ledde till att verksamheterna
genomlystes pa ett sitt som inte gjorts tidigare. Verksamheterna
analyserades fOr att finna strategier for det fortsatta arbetet utifran
ridande forutsittningar. Atgirder identifierades som forvintas
minska forvaltningens kostnader samtidigt som kvaliteten bibehalls
eller till och med 6kar. Det arbete som pabdrjades 2019 kommer att
leda till mer effektiva arbetssitt och att den kompetens som finns
inom forvaltningens verksamheter i allt hdgre utstrickning anvinds
mer kostnadseffektivt.

Individ och familjeomsorgen

Handlingsplaner upprittades med dtgérder for att sinka
personalkostnaderna och for att sinka kostnaderna for onodigt dyra
insatser.

Personalminskningar genomfordes under 2019 for att forvaltningens
verksamheter skulle hamna pa samma niva som 6vriga staden
géllande till exempel antal drenden per handldggare. Behovet av att
minska antalet socialsekreterare var en foljd av den 6veranstillning
som gjordes under en tid med hog personalomséttning for att
undvika konsultkostnader.

Forvaltningen har ocksa arbetat aktivt for att oppenvéard ska
erbjudas i egen regi istéllet for dyrare kopta insatser. De atgérder
som forvaltningen genomforde under 2019 har inte inneburit nagra
negativa konsekvenser for barn och unga i Bromma. De barn och
unga som har varit i behov av en insats har fatt en insats. Detsamma
giller dven for vuxna i behov av stod. Genom handlingsplanens
atgirder har underskottet inom vuxna missbruk minskat under érets
sista ménader. Antalet placeringar inom institutionsvérd och kopt
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Oppenvéard har minskat. Brukare har kunnat erbjudas boende i
traningslédgenhet istéllet for dyrare stod- och omvéardnadsboenden.
Arbetet med hemmaplanslosningar och arbetet med frivilliga
16sningar fortsatter under 2020 - en utveckling som &r nodvéndig
och positiv bade for ekonomin och for de berdrda.

Aldreomsorgen

Aldreomsorgens handlingsplan gav tidigt 6nskad effekt vilket
innebar att verksamhetsomradet inte behdvde uppritta nya
handlingsplaner under hdsten. Handlingsplanen innebar bland annat
att sdkra rattssiaker och likstilld bistandshandldggning i staden, att
se over beviljade insatser, dialog med utforare utifran hdga nivier
och overskriden tid. Arbetet med handlingsplanen medforde att
kostnaderna minskade.

Forskolan

Inom en forskoleenhet uppréttades en handlingsplan som innebar att
se dver avtal rorande upphandlingar. Oversynen har endast till lett
till positiva effekter i form av minskade kostnader.

Ar 2020 och framdt

De ekonomiska utmaningarna 2019 har skapat en 6kad ekonomisk
medvetenhet bland chefer och medarbetare. Helhetssynen och
medvetenheten om att samverkan dr nodvéndig for att
forvaltningens verksamheter ska vara kostnadseffektiva har ocksa
okat.

Arbetet fortsétter inom forvaltningens samtliga verksamheter att
finna nya innovativa losningar som skapar en effektivare
verksamhet med hog maluppfyllnad.

Lisa Kinnari Peter Dacke
Stadsdelsdirektor Avdelningschef
Bilagor

1. Skrivelse med anledning av Tertialrapport 2 — 2019 for
Bromma stadsdelsndmnd
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