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Sammanfattning

Forvaltningen 6verldamnar underlag for budget 2021 med
inriktning for 2022 och 2023.

Bakgrund

Stadsdelsndmnden ska limna ett underlag till
kommunstyrelsen infor den centrala budgetberedningen.
Underlaget, som utgér frin stadens overgripande
inriktningsmal, ska lyfta strategiskt viktiga
utvecklingsomraden och utmaningar som beror
kirnverksamheten. I underlaget redovisar férvaltningen
strategiska och prioriterade frigor for de kommande tre dren.
Utgingspunkter for underlaget dr befolkningsutvecklingen,
analyser av kommande arbete for att uppna
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kommunfullméktiges mal, omvirldsfaktorer och storre
fordndringar jamfort med gillande plan.

Arendets beredning

Arendet har beretts inom forvaltningsledningen i samréd med
chefer och nyckelpersoner inom respektive avdelning.
Arendet har behandlats i forvaltningsgruppen 2020-04-16, i
pensiondrsradet 2020-04-14 och i radet for
funktionshinderfragor 2020-04-14.
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1 Kommunfullméaktiges inriktningsmal

Inledning

Bromma fortsdtter att vixa med en 6kad andel flerfamiljsbostéder. Inom stadsdelsomréadet
finns stora arealer park- och naturmark och dessa ér en stor tillgang for manga, dven for
personer som bor utanfér Bromma. Miljopaverkan i park- och naturomraden har okat vilket
medfor 6kade krav pa drift och underhall.

Medborgarundersokningen och den senaste trygghetsmitningen visar att brommabornas
upplevelse av trygghet har minskat trots medvetna satsningar for att tryggheten i
stadsdelsomradet ska oka.

Brommaborna &r 1 huvudsak resursstarka, vilmaende, friska, bor bra, har arbete och god
inkomst. Andelen personer som uppbédr ekonomiskt bistand i Bromma har dock 6kat de
senaste aren till skillnad mot staden som helhet dir andelen kontinuerligt har minskat. Ett
trendbrott anas under senare delen av 2019.

I Beckomberga pagar arbetet med byggnation av bostédder for nyanldnda. Det ska byggas 83
familjeldgenheter i modulhus. Inflyttning &r planerad till mitten av 2021. Detta kan antas leda
till 6kat behov av forskolor, fritidsverksamhet, ekonomiskt bistdnd samt
arbetsmarknadsinsatser.

Prognosen ir att antalet ungdomar i dldern 13 -18 &r som bor i stadsdelsomradet 6kar med
néra 400 fram till 2023. Detta innebér en stor utmaning géllande att skapa mdjligheter for en
meningsfull fritid som matchar ungdomarnas behov och efterfrdgan. Det civila samhéllet
kommer att vara en allt viktigare samverkanspartner.

Spridningen av coronaviruset innebdr stora utmaningar for forvaltningens samtliga
verksamheter. Pandemin innebér en stor osdkerhet géillande ekonomin och 6vriga framtida
utmaningar.

Samverkan med andra namnder och bolag samt externa aktorer

Samverkan for effektiv verksamhet

For att ha en effektiv verksamhet ser forvaltningen kontinuerligt Gver organisation,
arbetsformer och lokalanvéndandet. Regionvisa verksamheter och/eller
forvaltningsdvergripande verksamheter ska overvégas for optimering av effektivitet.

Innovation och strategiska digitaliseringsfragor

For att mota framtidens utmaningar krévs nya innovativa losningar och arbetssitt. Digitala
arbetssitt skapar mdjligheter for att 6ka effektiviteten inom verksamheterna samtidigt som
kvaliteten 1 tjénster och insatser bibehélls eller utvecklas. Utvecklingsfragor kring digital
vélfardsteknik sker 1 samverkar med berdrda fackforvaltningar. Samverkan med hdgskolor
och andra larosdten ska utvecklas vidare. Dels for att ta vara pa aktuella forskningsresultat
gillande digitaliseringens mojligheter, dels genom medverkan i olika forskningsprojekt samt
for att sdkra kompetensforsérjningen genom att studenter genomfor verksamhetsforlagd
utbildning (VFU) i forvaltningens verksamheter. For att digitaliseringens mojligheter ska
kunna tas till vara behover chefers och medarbetares digitala kompetens kontinuerligt stirkas.
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Samverkan for en hillbar stadsutveckling

I Bromma som &r en snabbt vixande stadsdel &r det viktigt att bevara och utveckla dagens
styrkor. I stadsdelsomrédet finns till exempel ett rikt utbud av parker och gronomraden. Ett
aktivt arbete kommer att ske i samverkan med andra forvaltningar for att stirka den
biologiska méngtalden.

For en héllbar stadsutveckling som tar hdnsyn till brommabornas behov fortsitter
forvaltningen samverka med andra forvaltningar och bolag i planerings- och
utvecklingsarbetet. For att sékerstélla det framtida behovet av forskolor och omsorgsbostéder
ar forvaltningen med i ett tidigt skede av planeringsprocessen.

Klimat- och miljoarbete

Néamndens verksamheter ska minska sin klimatpaverkan och darmed paverka miljén i en
héllbar riktning. For att genomfora energieffektiviserande- och andra klimatatgarder i
forvaltningens lokaler kridvs ofta en samverkan med bostadsbolag och privata fastighetsigare.
Forvaltningen samverkar d&ven med andra bolag och fackforvaltningar beroende pa klimat-
och miljoarbetets art. Aterbruk av mébler och andra inventarier sker bade inom forvaltningens
verksamheter och genom att nyttja Stocket aterbruk.

Agenda 2030

For att uppnd en héllbar utveckling i enlighet med de 17 globala malen i Agenda 2030
behover arbetet med att utveckla den interna och externa samverkan fortsitta - samverkan ar
en forutsattning for att malen ska uppnaés.

Samverkan for en trygg och siker stad

Bromma ska vara en levande och trygg stadsdel att bo och vistas i. Stadens Trygghetsprogram
och Sikerhetsprogram ir vigledande i arbetet. Genom det lokala BRA ska brott forebyggas i
stadsdelsomradet. Samverkan med polisen och stadens ordningsvakter samt kommunala
skolor ska utvecklas vidare. For att 6ka tryggheten pa otrygga platser ska trygghetsskapande
insatser genomforas i samverkan med relevanta aktorer, sd som trafikkontoret,
exploateringskontoret, fastighetsidgare, niringsidkare och polis.

Samverkan for bostadsforsorjning

Néamnden samverkar med andra ndmnder kring bostadsférsorjningen genom att delta 1
stadsbyggnadsndmndens, exploateringsndmndens och trafikndmndens arbete med
utvecklingen av stadsdelsomrddet. Bromma ska vidxa och det dr darfor av stor vikt att
tillhandahalla forskolor, sirskilda boenden for dldre samt grupp- och servicebostider for
personer med fysisk och psykisk funktionsnedséttning. I samverkan med dvriga
stadsdelsndmnder inom regionen planeras for sidana bostdder. Namnden framfor dven sitt
behov av verksamheter 1 stadsutvecklingen genom att besvara samtliga detaljplaneremisser
som ror stadsdelsomradet.

Samverkan for att fler ska bli sjilvforsorjande och att etablering sker skyndsamt

Intro Stockholm, SHIS Bostédder och socialférvaltningen dr viktiga samverkanspartners i
arbetet med att ge socialt stdd och samhéllsinformation till nyanldnda i Bromma. Det sociala
stodet till nyanlénda 4r ocksa beroende av lokal samverkan. Forvaltningen samverkar med ett
antal foreningar for att till exempel skapa moten mellan nyanlidnda och etablerade svenskar,
ge samhillsinformation, laxhjilp och fritidsaktiviteter. Jobbtorg dr en viktig
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samverkanspartner for att stddja brommabor att na egen forsorjning.

Samverkan for bittre foretagsklimat

Forvaltningen arbetar for ett gott foretagsklimat som gor att foretag vill etablera sig och
stanna kvar i Bromma. Inom stadsdelsomridet finns en foretagarférening med vilken
forvaltningen fortsétter utveckla former for en god samverkan. Forvaltningen ska samverka
med foretagare i Bromma i trygghetsfragor. Bland annat ska trygghetsskapande insatser, sa
kallad platssamverkan, genomforas pa otrygga platser inom stadsdelsomradet - en samverkan
som genomfors tillsammans med néringsliv, polis, fastighetségare, civilsamhillet och andra
forvaltningar.

Internationalisering och internationella relationer

Kunskapsutbyten och kontakter med andra ldnder sker dels genom egna studiebesok, dels
genom att ta emot studiebesok fran andra lander. Fackforvaltningar sa som dldreforvaltningen
tar fram informationsmaterial om dldreomsorg pé engelska och andra relevanta sprak som
forvaltningen anvénder vid information till icke-svensktalande om stadens verksamheter.

Arbetet med genomforandet av de 17 globala malen i Agenda 2030 bygger pa en global
samverkan ddr Bromma bidrar med sitt arbete for en hallbar utveckling.

Staden som arbetsgivare

Forvaltningens medarbetare och chefer ér nyckeln till god kvalitet. Kompetensforsorjning ar
en stor utmaning for flertalet verksamhetsomraden. For att kunna behélla och attrahera
nuvarande och framtida medarbetare och chefer behover ytterligare framgangsfaktorer
identifieras. Samarbete och samverkan med 6vriga stadsdelsforvaltningar och med
stadsledningskontoret for utveckling av olika insatser &r centralt.

Lokalforsorjning

Forvaltningen ska ha en samordnad, kostnadseffektiv och andamalsenlig lokalanvéndning for
att kunna 16sgora lokaler for annan anvdndning eller avveckling. Forvaltningen samverkar
med olika parter i planeringsprocessen for att sékerstélla att forskolelokaler planeras in pé
platser dér barnen finns. For att lokala strategiska fragor ska kunna tas upp tidigt 1
planeringsstadiet ingar forvaltningen frekvent i olika samverkansformer med andra
forvaltningar och bolag inom staden.

Tillsammans med stadsdelsforvaltningar inom region Visterort tas arliga stadsovergripande
planer fram for sdrskilda boenden for personer med funktionsnedsittning och for vard- och
omsorgsboenden for dldre.

Inkop

For en effektiv anvéindning av stadens resurser ska inkdp av varor och tjénster i forsta hand
ske via e-handelssystemet. Alla avtal som dr mojliga att avropa i e-handelssystemet ska ldggas
in 1 systemet.

Forvaltningen ska sdkerstilla att inforandet av det nya upphandlings- och avtalssystemet far
effekt 1 organisationen tillsammans med projekt VINST (Verktyg for inkdp i1 Stockholms
stad).
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Prioriterade omraden

Trygghet och siikerhet

Brommaborna ska vara trygga och sikra i stadsdelsomradet. Det trygghetsskapande arbetet
ska vara effektivt och samordnat och brommabornas upplevelse av sdkerhet och trygghet ska
oka. En stor del av arbetet ska ske inom ramen fér lokala BRA och utifran den lokala
samverkansOverenskommelse som tecknats mellan forvaltningen, skolan och polisen. Olika
trygghetsskapande atgédrder ska genomforas under perioden. Samverkan med andra
forvaltningar och externa aktdrer sésom kommunala skolor, foretagare och bostadsbolag ska
oka for att tillskapa kontinuerliga gemensamma ldgesbilder. Arbetet med platssamverkan
kommer att utvecklas med borjan vid Brommaplan. Kommunikationen med brommaborna ska
forbéttras gillande de atgérder som genomfors. Trygghetsvandringar och medborgardialoger
med olika fokus kommer att genomforas som en av flera kanaler for dialog med medborgarna.
Arbetet mot valdsbejakande extremism fortsétter utifrén den lokala handlingsplanen som
revideras varje ar.

For att kunna upprétthélla samhéllsviktig verksamhet vid storre krissituationer ska arbetet
med att utveckla forvaltningens beredskap fortsétta under perioden.

Vigen till arbete och egen forsorjning

Under hosten 2019 intensifierades arbetet med att f4 ut ménniskor i egen forsorjning. Det
resulterade 1 att antal personer som uppbar ekonomiskt bistdnd minskade under senare delen
av 2019 liksom det utbetalda forsorjningsstodet. En 6kad andel personliga moten med klienter
med ekonomiskt bistdnd beddms ha varit en bidragande orsak till minskningen. Personliga
moten skapar mojligheter till det forandringsarbete som krivs av klienten for att bli
sjdlvforsorjande. Forvaltningen fortsétter arbetet med samma intensitet.

Arbetet ska utvecklas for att na fler nyanlédnda kvinnor och méan. Inom ramen for
samhéllsvdgledning ska samarbetet med civilsamhéllet och med andra aktorer utvecklas med
avseende pa aktiviteter som leder till egen forsorjning.

For att stodja personer med funktionsnedséttning och personer inom socialpsykiatrins
malgrupp till egen forsorjning behdvs mer arbetslivsinriktade insatser som moter
malgruppernas behov. Under perioden kommer arbetet stirkas for att malgrupperna ska ges
mdjlighet till egen forsorjning.

Niringslivsfrimjande arbete och niringslivssamverkan

Forvaltningens arbete ska bidra till ett bra foretagsklimat i Bromma for att fler foretag ska
startas, drivas och utvecklas inom stadsdelsomradet. Det naringslivsfrimjande arbetet ska
utvecklas genom samverkan och dialog med foretagare, foretagarforeningen, Stockholm
Business Region och polisen. Av stor vikt for foretagsklimatet ar att forvaltningen utifran sitt
uppdrag bevakar ny exploatering i syfte att verka for en blandstad med tillgénglighet, god
service, anpassad kollektivtrafik och en god infrastruktur. Aven arbetet avseende
trygghetsfragor kopplat till foretagare och foretagsklimatet i Bromma ska fortsétta bland annat
genom dialog med medlemmarna i foretagarféreningen och genom att utveckla
platssamverkan.
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Kompetensforsorjning, med sérskilt fokus pa ledarskap, hilsa, medarbetarnas
kompetens samt eventuella omstéillningsbehov

Ett strategiskt och systematiskt arbete pagar och ska fortsitta med kompetensforsorjningens
alla delar — utveckla och behélla, attrahera, rekrytera och introducera medarbetare.
Ledarskapet har en central roll i kompetensforsorjningen. Kompetenta chefer &r en
forutséttning for att forvaltningen ska kunna moéta de forandringar som sker i omvérlden och
samtidigt tillgodose brommabornas behov av service med fortsatt god kvalitet. I arbetet med
kompetensforsorjning lyfts ledarskapet genom ett sérskilt fokus pa att leda i1 svarare tider. En
kompetensforsorjningsplan for chefer ska tas fram, som ger forutséttningar for ett modernt
och hallbart ledarskap, en plan som kompletterar stadens chefsforsdrjningsprocess.

Forvaltningens arbete med kompetensforsorjning ska sékerstélla att verksamheterna, nu och
framover, har chefer och medarbetare med ritt kompetens som dr engagerade och delaktiga
med vilja att utvecklas och bidra till att verksamheterna forbéttras.

For att forvaltningen ska ha chefer och medarbetare som trivs, dr engagerade och delaktiga
ska arbetsmiljo och verksamhet 16pande utvecklas. Arbetet med hélsosamma arbetsplatser
stods av det systematiskt arbetsmiljoarbetet som bland annat innebér partsgemensamma
utbildningar med fokus pé organisatorisk och social arbetsmilj6. Inom dldreomsorg och
socialtjanst fortsétter arbetet utifran den handlingsplan for forbéttrad arbetssituation for
socialsekreterare och bistdndshandldaggare som tidigare implementerats. Forskolans
handlingsplan for att forbéttra arbetssituationen for forskolldrare och barnskdtare styr
planeringen av aktiviteter kring kompetensforsorjning inom verksamheten.

Forvaltningen kan i nuldget inte identifiera ndgra omstdllningsbehov under perioden.

Investeringsbehov

Befolkningstillvaxten i Bromma leder till 6kad belastning pé befintliga parkanldggningar och
storre behov av upprustning av lekplatser, belysning och tillgdnglighetsanpassning.
Forvaltningen ser dirfor positivt pa de i kommunfullméktige avsatta medlen {for
parkinvesteringar. Under perioden ansoker forvaltningen om medel for investeringar i parker
och gronomraden 1 linje med forvaltningens parkforsorjningsplan. Det handlar bland annat om
upprustning av lekplatser och utveckling av parker och gronomraden.

For att 6ka tryggheten i stadsdelsomrédet finns behov av trygghetsskapande investeringar i
form av forbéttrad belysning i lekparker, parker och vid gangstrak. Forvaltningen ser ocksa
behov av medel for flera klimatinvesteringar.

Forvaltningens flytt till nytt forvaltningskontor 2021 medf6r vissa investeringar for att
utveckla moderna arbetsplatser i en aktivitetsbaserad miljo - en miljo som ska underldtta
digitala arbetssitt.

Vid storre investeringar och reinvesteringar uppstar en utmaning i att kunna hantera projekten
inom den planerade tidplanen. Det uppkommer ofta oplanerade utmaningar samt oférutsedda
hinder i anldggningsfasen som péverkar ett projekts genomforande. For att kunna féardigstilla
projekten ar det darfor nddvandigt att kunna omdisponera medel mellan olika projekt och dver
ar. Utdver detta sa behdver medel for mindre investeringar vara mdjliga att anvénda for att
sdkerstélla att storre investeringsprojekt och reinvesteringar kan slutforas da hinder och
forseningar har uppstatt.
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Effektiv lokalforsorjning

Forvaltningen ser kontinuerligt 6ver lokalanvédndandet. Forvaltningen ska ha en samordnad,
kostnadseffektiv och andamaélsenlig lokalanvéndning for att kunna 16sgoéra lokaler for annan
anviandning eller avveckling. Verksamhetslokaler ska om mojligt samutnyttjas av fler
verksamheter for 6kad kostnadseffektivitet genom att lokalerna anvands dag, kvill och helg.

Under 2021 kommer forvaltningen flytta till ett nytt kontor invid Bromma Blocks. Nuvarande
hyresavtal 16per ut i augusti 2021 pa grund av att lokalerna ska rivas och omradet omvandlas
till bostader. Det nya kontoret innebér en yteffektivisering av forvaltningens administrativa
lokaler for ett mer kostnadseffektivt nyttjande.

Innovation och effektiva arbetssétt

For att mota dagens och framtidens utmaningar behdver forvaltningens innovationsférmaga
Oka. Det handlar om att tdnka nytt och véga testa. Nya idéer bdde frdn medarbetare och
omvérlden behdver fangas och provas. Arbetssétt behover fornyas och anpassas till nya
forutséttningar, vilket ar sdrskilt viktigt i ekonomiskt kdrvare tider. Pdgdende och planerade
innovationssatsningar redovisas 1 bilaga 1.

Ett nytt socialt system kommer att inféras under perioden. Det nya systemet innebér moderna
arbetssitt och nya digitala stod for de som arbetar inom individ och familjeomsorg, stéd och
service till personer med funktionsnedsdttning, dldreomsorg och kommunal hélso- och
sjukvérd. Inférandet kommer att medféra behov av stora utbildningsinsatser.

Klimat

Néamndens verksamheter ska minska sin klimatpaverkan och ddrmed paverka miljoén i en
héllbar riktning. Energianvidndningen ska sénkas genom till exempel byte av armaturer,
vitvaror och installation av solceller. Plast- och engangsmaterial ska anvindas allt mindre,
méngden matsvinn och avfall ska minska och andelen inkdpta ekologiska livsmedel ska 6ka
inom verksamheterna. Genom digital teknik ges mojlighet till nya arbetssétt som kan minska
paverkan pd klimatet. Forvaltningens transporter ska vara héllbara, vid nya bilavtal ska elbilar
leasas.

Mobler och inventarier ska sa 1dngt som mdjligt dterbrukas. Nyinkop ska endast géras om
aterbruk inte dr mojligt.

Naturvdrdande atgérder ska fortsatt genomfOras som gynnar den biologiska méngfalden och
okar forutséttningarna for att klara extrema klimatrelaterade handelser.

Jamstilldhet

I arbetet med att 6ka jamstdlldheten inom forvaltningen ska ett jamstélldhetsperspektiv finnas
med i det dagliga arbetet, vid planering, uppfoljning och vid beslut om insatser. For att folja
vart resurserna gar och vilken effekt de far f6r brommaborna ar resultatet for flertalet
indikatorer konsuppdelade. Den kdnsuppdelade statistiken mojliggdr analyser av hur
resurserna har anvénts och dess effekter. Olikheter mellan knen uppmérksammas och
analyser av resultaten genomfors for att utréna om skillnaderna ar relevanta eller om atgirder
behodver genomforas for en jimnare resursfordelning.
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Strategiska satsningar

Under respektive inriktningsmal redovisas ett antal strategiska satsningar som kommer vara
vigledande for stadsdelsforvaltningens arbete de kommande aren.

1.1 En modern storstad med majligheter och valfrihet for alla

Forskola

De systematiska kvalitetsuppfoljningarna ska utvecklas

Arbetsprocesser ska utvecklas for att sikerstélla utbildningsuppdraget

Chefer, medarbetare och barn ska erhélla en 6kad adekvat digital kompetens for att
stimulera utveckling och larande

Chefer och medarbetares forméaga att kommunicera och sdka ny kunskap ska stérkas
Forskolldrarnas och barnskodtarnas roller och mandat ska fortydligas och forskolldrna
ska stérkas 1 sin roll som ledare

Formégan att omsétta ny kunskap géllande barn 1 behov av sérskilt stod ska sdkras 1
hela verksamheten

For att sdkerstilla att barn erbjuds en miljo dér de far forutsittningar att utveckla
svenska spréket ska medarbetarna stirkas 1 sin yrkessvenska

Stereotypa konsroller ska motverkas genom ett medvetet jamstélldhetsarbete
Medarbetarnas kompetens ska utvecklas utifran ett samhéalle som é&r 1 kontinuerlig
fordndring i takt med att Stockholm véxter och att det utbildas for fa forskolldrare i
hela landet.

Barn, kultur och fritid

Samverkan med andra aktorer for att fa fler vuxna ute pa kvillar och nitter
(nattvandring) ska utvecklas

Fritidsverksamheten ska erbjuda en verksamhet som tilltalar Brommas ungdomar.
Barn ska erbjudas ett brett utbud av lov- och fritidsaktiviteter

Aldreomsorg

Forebyggande, hédlsoframjande och trygghetsskapande insatser i olika former ska
utvecklas

Aktivitetscentra och 6vriga motesplatser ska samverka med frivilligorganisationer och
andra aktorer

Informationsinsatser for att né fler dldre ska utvecklas

Samverkan med sjukvérden ska forbittras

Digitalisering och vilfardsteknik ska nyttjas for att stirka kvalitetsutveckling och
bidra till ett tryggt kvarboende

Hemtjénstlokalers placering ses over for att uppna ett effektivt samutnyttjande, minska
transportstrickor mellan omsorgstagare samt framja mindre arbetsgrupper

Stod och service till funktionsnedsatta

Samverkan med andra stadsdelsforvaltningar och avdelningar ska forbéttras for fler
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profilboenden inom staden.

Daglig verksamhet i egen regi ska utvecklas mot insatser riktade mot den 6ppna
arbetsmarknaden

Boendeplatser for malgruppen yngre personer med demenssjukdom ska utvecklas

Individ och familjeomsorg inklusive socialpsykiatri

Kompetensen att upptidcka valdsutsatta ska 6ka inom hela forvaltningen

Det forebyggande arbetet och tidiga insatser ska fortsétta utvecklas

Samverkan mellan externa aktorer skall intensifieras och benimnas som samhandling
BUS-samverkan (samverkan kring barn i behov av sirskilt stod) ska utvecklas
Samarbete med skolor och forskolor ska utvecklas

Forvaltningen ska tillsammans med polisen arbeta for snabbare hantering av unga
lagdvertradare — tidig lagforing

Samhandldggning som arbetssitt ska 6ka och utvecklas vilket ska leda till farre
handlidggare for klienten/familjen.

Visterorts aktivitetscenter (VAC) ska ha fokus pa att 6ka den enskildes sjdlvstandighet
och erbjuda arbetslivsinriktad verksamhet

Stadsmiljo

Trygghets- och sdkerhetsarbetet 1 stadsdelsomridets parker och gronomriden ska
utvecklas

For ett tryggt och sdkert Bromma ska samverkan med andra aktorer utvecklas
Kommunikationen med brommaborna ska forbéttras

Brommabornas synpunkter ska tas tillvara i hogre utstrackning

Ekonomiskt bistind
e Arbetssitt ska vidareutvecklas for att fa fler i egen forsorjning
e Barnfamiljer ska prioriteras for att komma ut i egen forsorjning och till ett eget boende
e Samverkan med arbetsmarknadsforvaltningen ska 6ka och fortsétta utvecklas
e Fler av de som stér ldngst fran arbetsmarknaden ska fa stod genom arbetstréning,

genom forvaltningens egna insatser

Frekvensen av fysiska trdffar mellan brukare och handlaggare ska dka

Arbetet med ekonomiskt bistand ska utgd frin ett tydligt barnperspektiv -
barnkonsekvensanalyser ska goras i varje drende

Barns behov ska sdrskilt beaktas niar vuxna soker ekonomiskt bistdnd

Forvaltningens alla verksamhetsomraden ska gemensamt arbeta for att fa méanniskor i
egen forsorjning

Arbetsmarknad

Arbetet med arbetsmarknadsétgarder ska vidareutvecklas

Det ndringslivsfrimjande arbetet ska utvecklas genom kontakt och samverkan med
lokala foretagare for att mojliggora praktik- och arbetsplatser

Fler personer med nedsatt arbetsformaga ska ges mojlighet till anstéllning
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1.2 En hallbart vaxande och dynamisk storstad med hog tillvaxt

Forskola

e Forskolor ska finnas dér barnen bor

e Lokaler ska ses over for att hitta effektiviseringsmdjligheter och
verksamhetforbattringar

e Forskolan ska rustas for virmeboljor och andra klimateffekter

e Forskolan ska bryta ohdlsosamma vanor genom hélsosam mat och mera rorelse

e Oppna forskolan ska utvecklas till att bli en viktig motesplats som bidrar till
integrering och integration

Barn, kultur och fritid

o Ett brett utbud av fritidsaktiviteter ska erbjudas
e Samverkan med skolan ska dka for att mojliggora fritidsverksamhet pé fler platser

Aldreomsorg

e Befintliga vird- och omsorgsboendeplatser ska nyttjas for att tillgodose flera
malgruppers behov genom 6kad flexibilitet

Stod och service till funktionsnedsatta

e En boendeplan ska arligen tas fram 1 samverkan med Region Visterort for att
identifiera behov av nya bostédder med sérskild service och ge stdd for planering av
nya byggnadsprojekt

Individ och familjeomsorg inklusive socialpsykiatri

e Forvaltningen ska fortsdtta att arbeta med vuxna for att hitta permanenta
boendeldsningar for de som bor pa HVB-hem.

e Anvéndandet av SHIS bostidder ska oka, frimst for barnfamiljer.

e Forsoks- och traningsldgenheter ska anvandas i storre utstrackning for att ge individer
mojlighet till ett eget sjalvstandigt boende

Stadsmiljo

e Forvaltningen ska ha dialog med andra forvaltningar for gemensam analys av
kommande satsningar

e Genom ett tidigt deltagande 1 planprocessen ska brommabornas behov framforas

e Olika insatser ska genomforas som sikrar och stirker den biologiska mangfalden
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1.3 En ekonomiskt hallbar och innovativ storstad for framtiden

Forskola

Ett strategiskt arbete ska genomforas med kompetensforsorjningens alla delar -
utveckla och behélla, attrahera, rekrytera och introducera medarbetare
Frisknérvaron ska oka

Forutsattningar ska skapas for forskolldrare och barnskotare att arbeta ndra barnen
Forvaltningen ska verka for fler mén i1 forskolan

Forutsattningar ska skapas for ett narvarande ledarskap

Forutséttningar ska skapas for chefer att fordndringsleda

Alla kostnader inom verksamheten ska ses dver for att hitta effektiviseringsvinster

Barn, kultur och fritid

Kultur- och fritidsverksamheter ska utvecklas genom samverka med nirliggande
stadsdelsomraden och kommuner
Sociala aktiviteter ska fortsdtta utvecklas 1 samverkan med civilsamhillet

Aldreomsorg

Ett strategiskt arbete ska genomforas med kompetensforsorjningens alla delar —
utveckla och behalla, attrahera, rekrytera och introducera medarbetare
Forutsittningar ska skapas for chefer att fordndringsleda

Genom digitalisering och vilfardsteknik ska arbetet ske smartare och effektivare
Stodsystem for bemanning och planering ska implementeras

Stod och service till personer med funktionsnedsittning — Individ och familjeomsorg
inkl. socialpsykiatri

Ett strategiskt arbete ska genomforas med kompetensforsorjningens alla delar -
utveckla och behalla, attrahera, rekrytera och introducera medarbetare
Forutsittningar ska skapas for chefer att fordndringsleda

Arbetet med att utveckla styrkebaserade insatser ska utvecklas (bygga vidare pa det
som redan fungerar)

Kompetenshdjande insatser ska genomforas for anvéndare av den digitala tekniken
Utifran att barnkonventionen &r svensk lag sen arsskiftet ska nya arbetssétt fortsitta
implementeras och anpassas.

Sysselséttningsverksamhet inom socialpsykiatrin ska erbjuda en mer arbetslivsinriktad
verksamhet.

Alla kostnader inom verksamheterna ska ses dver for att hitta effektiviseringsvinster

Stadsmiljo

Resurserna ska prioriteras utifrdn befolkningsstrukturen 1 olika delar av
stadsdelsomridet

Miljoeftektvisering ska ske genom byte av belysningen vid lekplatser och i
parkmiljoer samt genom fler sopkomprimatorer

Parkmiljoer ska vara tillgdngliga och jadmstillda
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Ekonomiskt bistand och arbetsmarknad

Tjansteutlatande
Sid 15 (47)

e Ett strategiskt arbete ska genomforas med kompetensforsorjningens alla delar -
utveckla och behélla, attrahera, rekrytera och introducera medarbetare

e Forutsittningar ska skapas for chefer att fordndringsleda

e Alla kostnader inom verksamheterna ska ses over for att hitta effektiviseringsvinster
e Stadsdelens egna arbetsmarknadsinsatser ska vidareutvecklas med malet att fler ska

uppné egen forsorjning

2 Namndens verksamhetsomrade

Befolkningsutveckling

I nuvarande befolkningsprognos fran Sweco kommer 6kningstakten bli ndgot l4gre &n 1
foregdende ars prognos. Fram till ar 2023 berédknas befolkningen 6ka med cirka 3 100
personer vilket innebar cirka 85 200 boende i Bromma ar 2023. Prognosen é&r att befolkningen

Okar med drygt 10 000 personer fram till ar 2028.
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728000

76000
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Befolkningsprognos Bromma, antal total

90599

2027

92551

2028

Det ar framforallt i Mariehéll och Blackeberg befolkningen kommer att 6ka de ndrmaste aren
genom de bostadsprojekt som har paborjats i stadsdelarna. Genom ett antal planerade
bostadsprojekt kommer det ske en 6kning av befolkningen inom stora delar av

stadsdelsomradet fram till ar 2028.
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Befolkningsprognos per omrade 2020-2028
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Barn 1-5 ar

Enligt Swecos befolkningsprognos kommer det bo drygt 5 000 barn 1 &ldern 1-5 &r i Bromma
ar 2023. Det ar sérskilt i omradena Mariehill och Blackeberg som antalet barn kommer att
oka. Storst minskning av barn i alder 1-5 &r prognostiseras i Beckomberga och Norra Angby.

Befolkningsprognos Bromma, 1-5 ar

5763

Antal 1-5ar

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Ar

Barn och ungdomar 13-18 ar

Antalet barn och ungdomar i dldern 13-18 &r berdknas stadigt 6ka under perioden. Enligt
Swecos befolkningsprognos kommer antal barn och unga i éldern 13-18 ar oka i
stadsdelsomradet med néstan 400 fram till &r 2023. En utmaning &r att skapa forutséttningar
som ger barn och ungdomar i Bromma mojlighet till en meningsfull fritid.
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Befolkningsprognos Bromma, 13-18 ar
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Brommabor 65 ar och éldre

Enligt Swecos befolkningsprognos 6kar antalet personer 65 ar och dldre med cirka 900
personer fram till och med ar 2023. Gruppen 80 ar eller dldre 6kar med cirka 430 personer
fram till ar 2023. Antalet personer som &r 90 &r eller dldre ligger konstant pa cirka 750. En av
dldreomsorgens ménga utmaningar dr att fortsétta arbetet med att utveckla de férebyggande
verksamheterna med malet att dldres behov av insatser senareldggs.

Befolkningsprognos Bromma, 65-79 ar, 80 - ar
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Fordelning mellan aldersgrupper

Fordelningen mellan andel barn, personer i arbetsfor alder och éldre forédndras endast
marginellt fram till &r 2028 enligt Swecos befolkningsprognos. Brommabor i dldern 20-64 ar
utgor nu och fram till &r 2028 drygt 60 procent av befolkningen. I jamforelse med
stadsdelsomradena 1 den inre staden har Bromma en storre andel barn och unga och en mindre
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andel édldre. Fordelningen mellan &ldersgrupper i Bromma och 1 den yttre staden totalt,
stimmer vél overens.

Aven om befolkningsokningen har slagit ner pa takten jimfort med tidigare &rs prognoser
kommer Brommas befolkning oka rejélt fram till ar 2028. Befolkningsprognosen for
stadsdelsomradet visar pa ett stort behov av forskolor pa rétt plats och 6ppna verksamheter for
flickor och pojkar i tondren. Den visar ocksd att antalet dldre over 80 ar okar vilket staller
krav pa utveckling av insatser for édldre.

2.1 Forskoleverksamhet

En modern storstad med maojligheter och valfrihet for alla

Enligt Skollagen ska forskolan vara likvérdig och erbjuda alla barn en forskoleverksamhet av
hog kvalitet. Det finns idag stora variationer kring forskolornas forutsittningar att skapa
kreativa och utforskande miljoer for alla barn. En forutsittning for att nd en likvardig forskola
med hog kvalitet dr utbildade forskolldrare och barnskotare.

Kompetensforsorjning

Medarbetarna dr den viktigaste nyckeln for att sdkerstilla en hog kvalitet pa utbildningen.
Forskolan ska priglas av ett kollegialt 1drande dir nya och innovativa idéer behover tas
tillvara. Alla medarbetare ska kénna till de mél och resultat som ska nas bade pa nationell och
kommunal niva. Medarbetarnas kompetens behover utvecklas utifran ett samhille som ar i
kontinuerlig fordndring i1 takt med att Stockholm vixer och att det utbildas for fa forskollarare
1 hela landet.

For att mota digitaliseringens mojligheter finns en stor utbildningsutmaning dér chefer,
medarbetare och barn behover fa en 6kad adekvat digital kompetens och det kravs ett
malmedvetet arbete att genomfora kontinuerlig kompetensutveckling. I detta ingar dven
formagan att kommunicera och sdka ny kunskap som &r nodvéndigt i ett samhille som nu
praglas av ett stort informationsflode.

I forskolans ldaroplan laggs stor vikt vid att stimulera barns sprakutveckling i svenska. Barnen
ska erbjudas en milj6 déar de far forutsdttningar for en god sprakutveckling. Barnens ska ges
mojlighet att utveckla ett kritisk och ansvarsfullt forhallningssétt for att kunna vérdera
information. Detta stiller hoga krav pé att medarbetare kan hantera det svenska spraket.
Utbildningsinsatser behdver initieras for medarbetare som har brister i sin yrkessvenska.

Antalet barn som uppmirksammas och fér tidigare och férebyggande insatser 6kar och
bedoms fortsdtta 6ka. For att frimja barnens utveckling och ldrande behdver den generella
kompetensen kring barn i behov av sérskilt stod 6ka hos alla som &r verksamma 1 forskolan.

Fortydligandet 1 ldroplanen kring forskolldrarens och barnskétarnas ansvarsfordelning och
mandat stiller krav péd att medarbetarna utvecklas och att rollerna fortydligas 1 verksamheten.
Olika kompetenshdjande insatser behovs och forskolldrarna behdver stérkas i sitt ledarskap.

Bristen pé forskolldrare och barnskoétare innebar att de satsningar som genomfors 1 staden for
att 6ka andelen forskolldrare och barnskdtare med grundutbildning behdver fortsétta och
girna utdkas. Det blir allt svarare att rekrytera utbildade forskolldarare och barnskdtare vilket
stdller hoga krav pd befintlig personal.
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Jamstilldhet

I forskolans ldroplan framgar det att forskolan har ett ansvar for att motverka konsmonster
som begréinsar barnens utveckling, val och ldrande. Forskolan ska organisera utbildningen sa
att barn mots, leker och lér tillsammans. Barnen ska, oavsett konstillhorighet, ges mojlighet
att préva och utveckla sina formagor och intressen med samma mdojligheter och pé lika
villkor. Forskolan har en viktig roll 1 det vildsférebyggande arbetet genom att inte befdsta
stereotypa konsroller. Forskning visar att de vuxna i forskolan ofta har olika forvantningar pa
flickor och pojkar. Medarbetarnas medvetenhet behdver darfor oka.

Systematiska kvalitetsarbetet

Enligt skollagen ska ett systematiskt kvalitetsarbete bedrivas bade pd huvudmannaniva och
forskoleniva. For att kunna folja upp resultaten och malen mera kontinuerlig behover
kvalitetsuppfoljningarna forbéttras. For att barnen ska ges forutséttningar for bildning och
kunskapsutveckling som utgar frén vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet krévs att
forskolans medarbetare deltar i diskussioner om barns ldrande och vad som ar viktiga
kunskaper idag och 1 framtiden. Forvaltningen behdver ocksa utveckla arbetsprocesser for att
kunna beddma om arbetet sker i enlighet med mélen och undersoka vilka atgérder som
behover vidtas for att forbattra forutsattningarna.

En hallbart vaxande och dynamisk storstad med hog tillvaxt

Forskolan star infor utmaningen att bygga forskolor dir vardnadshavarna bor och verkar. En
svérighet dr att byggplanerna inte alltid héller jdmna steg med efterfrdgan. Milj6- och
klimatférdndringarna &r en utmaning bade gillande forvéntningar pa produkter och arbetet for
att skapa héllbara beteenden och minska de ekologiska fotavtrycken.

Lokalforsorjning

Bromma byggs ut och det behover tillskapas ytterligare forskoleplatser for att méta de
kommande behoven. I ett inledande analysarbete har mdjligheten att utveckla lokalerna i ett
antal édldre befintliga forskolor identifierats. En utveckling som innebér att fler forskoleplatser
kan inrymmas 1 befintliga lokaler. Forvaltningen som hyresgiist kommer att presentera
tankarna for SISAB som &r hyresvérd for att gemensamt utreda mojligheterna inom respektive
objekt. Denna utveckling skapar dven en positiv foljdeffekt genom mojligheter att arbeta
ndrmare Skolverkets méal med minskade barngrupper.

Klimat och hilsa

Forskolan priaglas av ett hallbart larande dir pedagogerna arbetar tillsammans med barnen f6r
en héllbar framtid. Vanor och beteenden formas i unga och ar och dérfor har férskolan en
viktig roll att grundldgga goda vanor och skapa en handlingskompetens for att mota
framtiden. Medarbetarna ar viktiga forebilder och deras miljomedvetenhet leder till en positiv
klimatpaverkan. Barnen har mycket innovativa tankar och l6sningar kring framtidens milj6
som behover virdesittas.

Forskolorna arbetar utifran Kemikaliecentrums végledning for kemikaliesmart forskola. Néar
forskolorna nér niva 3 kan det innebdra 6kade kostnader pa grund av de investeringar som
behover goras for att uppna kraven.

Klimatforandringarna stéllet hogre krav pa forskolornas ute- och innemiljé som behover ses
over och anpassas till forandringarna och vixlingarna.
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Forskolemiljon och forskolans medarbetare har stor betydelse for barnens matvanor,
aterhdmtning och andra hélsobeteende. Utbildningen ska ge barnen mojlighet att uppleva
rorelseglddje och utveckla intresset att vara fysiskt aktiv. Enligt forskning ror sig barn 1
forskoledldern for lite. Faktorer och forutsattningar som frimjar fysisk aktivitet hos barn
behover lyftas 1 organisationen och forvaltningen ska ta fram en sérskild rorelsepolicy.

Ett utbildningsbehov hos personalen i koket dr identifierat for att kunna erbjuda barnen mat
som &r hilsosam och klimatsmart enligt Stockholms stads matstrategi.

Oppna forskolan

Den 6ppna forskolan i Blackeberg utvecklas alltmer till att bli en viktig motesplats som bidrar
till integrering och integration. For att underlitta etableringen samt bidra till en snabbare
inkludering planeras en sprakverksamhet inom verksamheten i syfte att skapa en forstaelse for
forskolans roll for barns sociala och spréakliga utveckling. Oppna forskolan spelar ocksi en
viktig roll 1 arbetet kring jdmstillhet och raddande samhéllsnormer.

Onskemal uttrycks om att utveckla verksamheten mot att bli en Familjecentral.
Familjecentralens syfte ér att frimja skyddsfaktorer genom hilsofrimjande arbete och minska
riskfaktorer genom forebyggande arbete. Med familjecentral menas en samlokalisering av
modravard, barnhidlsovard, 6ppen forskola och socialtjanst med forebyggande verksamhet. En
tvérprofessionell samverkan mdjliggor tidig upptackt och att rétt insats i rétt tid sétts in. En
sadan satsning kommer kréva personella och ekonomiska resurser och en vilutvecklad
samverkan.

OB-verksamhet

Forskolan ér en forutsittning for vardnadshavares mdjlighet att komma ut i arbetslivet eller
studera. Fram till 1 juli 2020 &r Bromma ansvarig for den verksamhet som mojliggdr for
vérdnadshavare 1 Hisselby-Villingby och Bromma att arbeta pa obekvam arbetstid. Sérskilt
viktig dr denna verksambhet utifran ett jamstilldhetsperspektiv dd ménga av vardnadshavarna
ar ensamstdende kvinnor frn andra kulturer. I en framtida organisation behdver barnritts-,
medarbetar- och viardnadshavarperspektivet utvecklas ytterligare. For att sikerstilla kvaliteten
pa verksamheten och 6ka andelen pedagoger med adekvat utbildning ar det 6nskvért att det
skapas en pedagogisk plan liknande forskoleverksamheten for att sdkerstdlla att
barnperspektivet inte blir asidosatt.

En ekonomiskt hallbar och innovativ storstad for framtiden

Forandringar sker i en allt snabbare takt. Det skapar nya mojligheter men ocksa utmaningar
och stiller hoga krav pa ledare och organisationers formaga att hantera fordndringar. Det tar
lang tid att fordndra attityder, kulturer och strukturer i organisationen. For framtida
rekryteringar behovs forstielse for varderingar och behov hos den nya generationens
medarbetare.

Kompetensforsorjning

Medarbetarnas utbildning, kompetens och forutsittningar ar viktiga faktorer for en hog
kvalitet i forskolan. De gemensamma resurserna behdver anvéndas pé ett effektivt sétt och
forvaltningen ska arbeta for att vara en attraktiv arbetsgivare genom att utveckla, behalla,
rekrytera den kompetens som behdvs och introducerar nya medarbetare.
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Uppdraget som rektor &r komplext och det har blivit svarare att rekrytera rektorer. For att
sakerstélla att yrket upplevs attraktivt i framtiden behover arbetsmiljon och forutséttningarna
for rektorerna att forbéttras. Rektorerna behover ges battre forutsattningar att astadkomma ett
strategisk och héllbart kvalitetsarbete utifran sitt uppdrag for att kunna skapa en god
arbetsmiljo for sina medarbetare och hdja frisknérvaron. Utifran det komplexa uppdraget ses
ett behov att erbjuda rektorer handledning. Erfarenheter visar ocksé att kollegialt l14rande
genom stadsovergripande nétverk for rektorer vardesitts och efterfragas for att kunna
utvecklas som ledare men ocksa i syfte att 6ka likvérdigheten i Stockholms stad.
Handlingsplanen for barnskotare och forskolldrares arbetsmiljo ér ett styrmedel nér aktiviteter
kring kompetensforsorjning planeras i stadsdelen.

Forvaltningen har ett ansvar att sdkerstilla att alla nyanstéllda forskolldrare far en
introduktionsperiod med en utbildad mentor. Mentorskap innebér en karridrmojlighet for
duktiga och erfarna forskolldrare. En annan karridrmdjlighet for forskolldrare dr uppdraget
som handledare for studenter (VFU-handledare). Bade andelen mentorer och VFU-handledare
behover 6ka vilket medfor 6kade kostnader for verksamheten.

Bristen pa forskollérare riskerar att driva upp 16nenivderna vilket leder till 6kade
lonekostnader. En ytterligare utmaning &r bristande foljsambhet till stadens riktlinjer kring
16nesittning nér personal byter arbetsplats mellan forvaltningar. Detta medfor att de
forvaltningar som foljer riktlinjerna har svért att konkurrera om personal.

Den aterkommande samhéllsdebatten om méns ldmplighet att arbeta inom forskolan och att
det ar fa min som véljer att utbilda sig till forskolldrare och barnskdétare dr stora utmaningar.
Andelen manliga medarbetare behdver 0ka i1 forskolan. Det ér ett 1angsiktigt arbete som
kraver attitydforandring till yrket. Informationen till feriesdkande behdver utvecklas for att
attrahera flera pojkar att vilja ha en ferietjanst inom forskolan med hopp om att attrahera
pojkarna till yrket i framtiden. For att kunna moéta vardnadshavarnas oro behdver rutiner och
arbetssdtt tydliggoras och kommuniceras.

Ekonomiska utmaningar

Bromma véxer och nya forskolor byggs vilket innebédr ekonomiska utmaningar. Nya forskolor
kréver stora investeringar som verksamheten far st for nir det géller avskrivning och réntor.
Forutom hyreskostnaden om 30 tusen kronor per barn tillkommer kostnader for utredning och
detaljplanearbete vilket medfor stora utmaningar for omraden som véxer.

I stadsdelsomradet finns minga paviljonger som kommer att avvecklas under perioden. Detta
medfor 6kade kostnader for avveckling och markéterstéllning.

En betydande ekonomisk utmaning dr att personalkostnaderna har 6kat med anledning av det
hojda personalforsdkringspaldgget. Det gor det svart att mota 16ne6kningar och malet om 4,9
barn per arsarbetare inom utdelad budgetram. Schablondkningarna bor under kommande ar
svara mot de krav som stélls pd verksamheten. Det finns dven ekonomiska utmaningar
géllande det 6kade antalet barn som har behov av sérskilt stdd, vilket innebar kade resurser i
form av personal.

Utbildningen 1 forskolan ska ldgga grunden till en adekvat digital kompetens hos barnen.
Utvecklingen innebér att investeringar behover goras som medfor 6kade kostnader for
utrustning och kompetensutveckling. Aven &vriga utbildningssatsningar som behovs for att
sdkerstélla att chefer och medarbetare utvecklar sin kompetens for att méta framtida behov
innebdra 6kade kostnader.
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Agenda 2030

For att uppnd en héllbar utveckling i enlighet med mélen i Agenda 2030 behover
verksamheten sékerstélla en inkluderande och jamlik utbildning av god kvalitet som ger
omvardnad och bidrar till ett livslangt ldrande. Om allt fler barn med sérskilda behov dkar, i
kombination med bristen pa behoriga forskolldrare och barnskotare, kan det bli en utmaning
att sdkerstilla att forskolan kan erbjuda en miljé som dr anpassade for barn med olika
funktionsnedséttningar och att de blir inkluderade i verksamheten. Forskning visar att de
vuxna i forskolan ofta har olika forvantningar pé flickor och pojkar. For att sékerstélla att
diskriminering av kvinnor och flickor avskaftfas har forskolan en viktig roll i det
valdsforebyggande arbetet genom att inte befdsta stereotypa konsroller vilket blir en utmaning
om medvetenheten inte 6kar bland medarbetarna.

2.2 Verksamhet for barn, kultur och fritid

En modern storstad med majligheter och valfrihet for alla

Fritidsverksamhet

For att bidra och stimulera till ungdomars mgjligheter till moten, aktiviteter och engagemang
kommer forvaltningen fortsitta att driva en bred fritidsverksamhet. Verksamhetens fokus ar
kvalitetsforbéttringar och att fortsitta locka ungdomar till verksamheten genom ett utbud som
tilltalar Brommas ungdomar. Ett sdrskilt fokus de senaste aren har varit att erbjuda
fritidsverksamhet som ocksa tilltalar flickor 1 hdgre utstrackning. Arbetet har gett resultat och
kommer att fortsitta.

Fritidsverksamhet f6r barn och ungdomar med funktionsnedséttning ska fortsétta utvecklas.
Samverkan behdvs med andra forvaltningar, kommuner och foreningar for att tillgodose
malgruppens olika behov av verksamhet. Manga barn och ungdomar med
funktionsnedsattning behover stod for att komma till och fran fritidsverksamheten samt dven
stod under aktiviteter vilket kan innebéra en utokning av insatsen ledsagning.

Trygg fritid

Féltverksamhetens forebyggande arbete ska utvecklas for att 6ka upplevelsen av trygghet
bland ungdomar. Samverkan med Bromma familjebehandlare och stadsdelens skolor ska
intensifieras. Ett utvecklingsomrade ar att bidra med arbetet mot drogforsédljningen
tillsammans med polis for att minska den ekonomiska brottsligheten.

En hallbart vaxande och dynamisk storstad med hog tillvaxt

Fritidsgarden Café U kommer att flytta frdn nuvarande lokaler 1 Blackeberg under 2021.
Antalet ungdomar i Bromma i &ldern 13-18 &r 6kar med néra 400 under perioden vilket gor
det angeldget att kunna erbjuda en meningsfull fritid. Samverkan med skolan och andra
aktorer ska fortsitta for att mojliggora fritidsverksamhet pé fler platser.
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En ekonomiskt hallbar och innovativ storstad for framtiden

Forvaltningen ska mojliggora for en aktiv fritid for barn och unga i hela Brommas
stadsdelsomrdde och erbjuda fritidsaktiviteter for nyanldnda med syftet att underlétta
integrering i samhéllet. Den stora befolkningsdkningen i Bromma leder till att behovet av
sociala aktiviteter inom stadsdelsomradet 6kar. Nya aktiviteter behover dirfor utvecklas 1
samverkan med civilsamhéillet. Kultur- och fritidsverksamheter ska ocksa utvecklas genom
samverka med ndrliggande stadsdelsomraden och kommuner.

Jamstilldhet
Inom fritidsverksamheten ska arbetet fortsdtta med att skapa miljoer och aktiviteter som gor
att fler tjejer vill delta i verksamheten.

Agenda 2030

For att uppné en héllbar utveckling i enlighet med mélen i Agenda 2030 behover
verksamheterna utvecklas for ett jimlikt deltagande, skapa forutséttningar for integration och
trygghet for barn och ungdomar samt utveckla samverkan med andra aktorer.

2.3 Aldreomsorg
En modern storstad med mojligheter och valfrihet for alla

Befolkningsprognos

Enligt Swecos prognos kommer antalet brommabor 65 ar och éldre att 6ka med 900 under
perioden 2020-2023. Under samma period ar prognosen att antalet dldreomsorgstagare okar
med 50 personer. Prognosen fram till 2028 visar en ytterligare 6kning med 1 690 personer
over 65 ar och 210 dldreomsorgstagare. Sett over en langre period fram till 2040 &r den
prognostiserade okningen 7 430 personer over 65 ar respektive 860 dldreomsorgstagare.

Forebyggande, hillsofrimjande och trygghetsskapande insatser

For att mota den demografiska utvecklingen ska arbetet med forebyggande och uppsokande
verksamhet fortsatt stidrkas bland annat genom att frimja nya innovativa arbetssétt.
Verksamheterna ska vara trygghetsskapande, forebyggande och hélsoframjande for att
motverka isolering. Den forebyggande verksamheten ska verka for att insatser fran
dldreomsorgen senareldggs.

En sdrskild enhet for forebyggande verksamhet har inréttats under ledning av en enhetschef.
Aktivitetscentra och dvriga motesplatser ska erbjuda ett varierat utbud och locka fler
besokare. Samverkan med frivilligorganisationer och andra aktorer dr av stor vikt for att ta
vara pa deras mdjligheter att bidra 1 verksamheten och for att sprida information. I samarbete
med pensionérsorganisationerna har aktivitetscentra kunnat hallas 6ppna under julhelgerna,
ett samarbete som forvéntas fortsétta. Forvaltningen fortsétter ocksa samarbetet med lokala
restauranger som 4tar sig att servera méltider till dldre till reducerat pris.

Ytterligare informationsinsatser kriavs for att n fler dldre i Bromma. Samverkan med
vardcentralerna och samhillets dvriga aktorer ska utvecklas och bidra till 6kad information
om de 6ppna moétesplatserna. Darigenom forvéntas fler dldre nas - dldre som dnnu inte har
behov av bistdndsinsatser eller har svart att ta till sig information digitalt.
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Den stadsdvergripande verksamheten Kinesen riktar sig mot avlastning for anhoriga till
demenssjuka i tidigt skede. Verksamheten har ett forebyggande och stddjande syfte.
Verksamhetens anslag har sedan flera ar tillbaka varit oférandrat samtidigt som 16ner och
andra kostnader okat, vilket medfort att nuvarande erséttning inte tidcker personal- och
lokalkostnader. En konsekvens av detta r att antalet 6ppna dagar pa Kinesen har minskat. For
att kommunovergripande verksamheter ska kunna drivas effektivt med storsta mojliga nytta
for stockholmarna behdver en 6versyn goras av anslag till kommunodvergripande
verksamheter.

Digitalisering och vilfirdsteknik

Satsningar pa digitalisering och vélfardsteknik ska genomforas for att effektivisera
verksamheten och klara den demografiska utvecklingen. Digitala 16sningar och vélfardsteknik
ska anvindas 1 storre utstrackning. Dagens snabba tekniska utveckling av vilfardsteknik
Oppnar upp for nya I6sningar som fungerar trygghetsskapande och stiarker valfrihet,
sjalvstandighet och jamstilldhet hos de &dldre. Stdd till dldre att anvénda digital teknik har
paborjats och ska fortsétta att utvecklas. Valfardsteknik kan medfora ett minskat eller
uppskjutet behov av insatser fran dldreomsorgen och medverka till ett tryggt kvarboende.
Behovet av digitala 16sningar som till exempel nyckelfri hemtjinst och nattkameror &r stort.
Mojlighet till digitala inkdp for personer med hemtjinst kommer att inforas under 2020. For
att digitalisering och vélfardsteknik ska fortsdtta utvecklas med oférminskad kraft, bor staden
ha samlade strategier och ta ledningen i arbetet.

Samverkan med sjukviarden

Samverkan med sjukvérden ska fortsitta utvecklas och stirkas. Nya samverkansrutiner géller
frdn och med 1 januari 2020 med successiv nedtrappning av antalet dagar inom slutenvarden
innan betalningsansvar intrader for kommunen. Arbetsmetoder och arbetssitt behdver ses
over ytterligare och fornyas for att na onskad effekt. Eftersom flera aktérer och huvudmin ér
involverade behover stadsdelarna ett overgripande stod for att driva utvecklingen framét. Ett
samlat grepp bor tas for att &stadkomma en samsyn 1 staden.

Hemtjinst
Aldreomsorgen star infor en stor utmaning da allt fler dldre vill bo kvar 1 hemmet vilket
medfor 0kade hemtjdnstinsatser. Detta innebir ett 6kat behov av bade medarbetare och chefer.

Hemtjinst 1 egen regi har under flera dr besvérats av underskott. Det nuvarande
ersittningssystemet har skapat ett 6kat administrativt behov, vilket dr resurskrdvande och
kostsamt. Att mojliggora verksamhetsutveckling inom hemtjinsten och samtidigt bedriva
verksamheten inom tilldelad budgetram utgdr en stor utmaning. Nya stodsystem kan
effektivisera och underlétta det administrativa arbetet. Moderniseringen av sociala system
samt nytt schema- och bemanningssystem kommer att vara till stor nytta i detta arbete.
Forvaltningen har dérutover genomfort en egen upphandling av nytt vikariehanteringssystem
som har implementerats i ett par verksamheter med gott resultat.

Stadsdelsomradets geografi paverkar mojligheten till effektivitet d& ytan &r stor och det ofta ar
langa transportstrackor mellan omsorgstagarna. For att fa tillgang till verksamhetsnéra lokaler
pagar en oversyn av forvaltningens lokalbestand for att utrona om det finns mdjligheter att
samutnyttja lokaler med andra verksamheter. Tillgang till fler lokaler frdmjar nérhet till
brukare och pdverkar arbetsmiljon positivt 1 form av mindre arbetsgrupper. Fler lokaler har
ocksa en positiv effekt pd klimat och ekonomi genom minskat behov av biltransporter.
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En hallbart vaxande och dynamisk storstad med hog tillvaxt

Aldreboendeplaneringen innebir stora utmaningar. Behovet av somatiska platser minskar
medan behovet av demensplatser 6kar. Det kommer att krivas flexibilitet for att &ndra och
anpassa inriktningen av befintliga platser pd vdrd- och omsorgsboende efter kommande
behov. Det finns sérskilt behov av platser for yngre personer med demenssjukdom. Det finns
dven behov av 0kat antal platser for korttidsvard.

En ekonomiskt hallbar och innovativ storstad for framtiden

Kompetensforsorjning

For att brukarna inom dldreomsorgens verksamheter ska uppleva en god kvalitet dr formagan
att rekrytera och behélla medarbetare och chefer med ritt kompetens av storsta vikt.
Forvaltningens arbete med kompetensforsorjning ska sékerstélla att verksamheterna, nu och
framover, har medarbetare med rétt kompetens som dr engagerade och delaktiga med vilja att
utvecklas och bidra till att verksamheten forbéttras.

En av dldreomsorgens utmaningar de ndrmaste tre aren ar okat behov av sjukskoterskor,
underskdterskor och vardbitrdden. En annan utmaning dr den alltmer kvalificerade vérd och
omsorg som bedrivs inom dldreomsorgen.

For att mota de dldres behov samtidigt med 6kad komplexitet i manga arbetsuppgifter och
okad digitalisering krivs fortsatta kompetensutvecklingssatsningar inom olika
kunskapsomréden. Fortsatta utbildningsinsatser behdvs inom demens- och palliativ vard,
psykisk ohélsa hos dldre, anhorigstdd, lakemedelshantering och nutrition.

Medarbetarnas utbildningsniva inom hemtjénsten dr ldg och behdver hojas samtidigt som
arbetet méste goras mer attraktivt for att fler ska vilja arbeta inom hemtjdnsten. Att
heltidsarbete blir norm, dr en atgérd bland flera for att klara kompetensforsorjningen inom
dldreomsorgen.

All kompetensutveckling inom dldreomsorgen ér kostnadsdrivande da vikarier behovs vid
ordinarie medarbetares frdnvaro. Tidigare utbildningsinsatser har mdjliggjorts genom medel
fran stadens flerariga kompetensutvecklingssatsning. For att verksamheterna ska utvecklas
och uppni en bra kvalitet ir ocksa nérhet till forskning avgdrande. Aldreomsorgen fortsitter
delta i olika verksamhetsanknutna forskningsprojekt.

Ledarskap/forindringsledning

Det dr svart att rekrytera chefer d ansvarsomrdden och medarbetargrupper ér stora inom
dldreomsorgen jamfort med andra branscher. Stora ansvarsomraden har paverkan pé s vil
chefers som medarbetares arbetsmiljé och hélsa. For att ledarskapet ska vara langsiktigt
hallbart sa behover medarbetargrupperna bli mindre, vilket kraver utokade ekonomiska
resurser.

Chefernas formaga att leda 1 fordndring stéller krav pa kompetens géllande
fordndringsledning.

Samverkan, lirande och flexibilitet
For att anvédnda resurserna effektivt och hallbart d&r samverkan inom och mellan enheter av
stor vikt. Uppdrag och roller ska tydliggoras for att skapa en gemensam bild av olika uppdrag,
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ansvar och mandat. Kraven pé att chefer och medarbetare ér flexibla och har férmaga att
tanka nytt 6kar. For effektivitet, ldirande och nya innovativa arbetssétt stills krav pa god
dialog, samverkan och auskultation inom och mellan verksamheterna

Bromma utgor en av stadens akademiska noder. Samarbete padgar med hdgskolor och
universitet for att utveckla verksamheten och erbjuda sd manga praktikplatser som mojligt.
Samarbetet med larosdtena och arbetet med verksamhetsforlagd utbildning (VFU) ér viktigt
for att mota framtida rekryteringsbehov. Arbetet med VFU kommer fortsétta att utvecklas dér
bland annat introduktionen av studenter och handledarnas forutsittningar ska ses over.

Stod och digital utveckling

Chefernas arbetsvillkor och mdjlighet till administrativt stdd ska fortsitta att ses over.
Cheferna behdver utveckla den egna digitala mognaden for att kunna leda den digitala
utvecklingen. En kartliggning kring chefers digitala mognad pégéar. Genom digitalisering och
valfardsteknik ska arbetet ske smartare och effektivare. Kompetenshdjande insatser kommer
att krdvas for anvindare av den digitala tekniken. Inforandet av ett nytt schema- och
bemanningssystem kan ge cheferna stod att enklare planera verksamheten efter de dldres
behov samt frigora tid. Moderniseringen av det sociala systemet leder forhoppningsvis till ett
enkelt och anviandarvinligt system som underlédttar medarbetarnas administrativa arbete.

Jamstilldhet

Skillnader mellan mén och kvinnor ska fortsatt synliggéras genom analyser av resultat fran
brukarundersokningar utifran ett jimstélldhetsperspektiv. Normer, attityder och forvéntningar
fortsitter att lyftas pd drendedragningar for att fatta sa likstdllda beslut som mojligt.

En stor andel av dldreomsorgens chefer och medarbetare dr kvinnor. For en jimnare
konsfordelning behover arbetsvillkoren ses over for bada grupperna. Bland annat behdver
medarbetargrupperna bli mindre och &ldreomsorgens medarbetare ska kunna arbeta heltid -
tva utmaningar som ar betydande bade ur ett budget- och schematekniskt perspektiv.

Agenda 2030

For att uppna en hallbar utveckling i1 enlighet med mélen 1 Agenda 2030 behover
dldreomsorgen fortsétta att utveckla det forebyggande och uppsdkande arbetet for att fraimja
en god hilsa och vélbefinnande hos de dldre, skapa forutsiattningar for ett sjalvstandigt liv
samt minska social isolering. Digitala 16sningar och vélfardsteknik ska anvdndas i storre
utstrackning. Samverkan inom organisationen men dven med till exempel sjukvard och
frivilligorganisationer ir viktig. Aldreboendeplanering krivs for att sikerstilla 4ldres behov
av olika former av boenden. Aldreomsorgen striivar efter ett jimstéilldhetsperspektiv vid s vil
beslutsfattande som utférande av insatser. Arbete med kompetensforsorjning ska sékerstélla
att verksamheterna har medarbetare med rétt kompetens.

2.4 Stod och service till personer med funktionsnedsattning

En modern storstad med maojligheter och valfrihet for alla

Malgruppen har forédndrats under senare ar. Personer med diagnoser inom autismspektrum blir
allt vanligare samt personer med multidiagnoser. Det blir ocksd vanligare att brukarna har
olika psykiatriska diagnoser och dirmed mer komplexa behov av stdéd. En 6kning av antalet
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yngre personer (under 65 ar) med demenssjukdom har skett. Detta innebér att kompetens
behover dka hos bade bestéllare och utforare.

I takt med att stadsdelen véixer behovs ocksé fler utférarverksamheter och olika typer av
profilboenden.

Daglig verksamhet i egen regi ska utvecklas for att mota aktuella behov. Verksamheten ska
erbjuda sysselsittning med tydligare inriktning mot arbetsinriktade atgirder och ordinarie
arbetsmarknad.

En hallbart vaxande och dynamisk storstad med hog tillvaxt

En boendeplan for bostidder med sérskild service for personer med funktionsnedsittningar har
tagits fram inom region Vésterort, en plan som géller 2020-2030. Planen utgor underlag till
stadens Overgripande boendeplan. Sammantaget vantas inom regionen ett 6kat underskott av
antal ldgenheter i relation till uppskattat behov. Detta kommer sérskilt mérkas de ndrmsta aren
eftersom fa nybyggnadsprojekt kommer att fardigstéllas. Eftersom behovet inte kan
tillgodoses genom upphandlade platser inom valfrihetssystemet kan det finnas behov av att
ingd individuella avtal med utférare som inte dr upphandlade enligt LOV (lag om
valfrihetssystem), vilket ofta dr mer kostsamt for forvaltningen.

En ekonomiskt hallbar och innovativ storstad for framtiden

Utveckling

Ett strategiskt arbete ska genomforas med kompetensforsorjningens alla delar - utveckla och
behélla, attrahera, rekrytera och introducera medarbetare. Forutsattningar ska skapas for
chefer att fordndringsleda. Medarbetardriven och verksamhetsnira utveckling dr av stor vikt
de kommande aren och kommer att understddjas och uppmuntras. Bland annat genom olika
former av utbildningsinsatser, vidareutveckla arbetsmetoder, yrkesplatsforlagd fortbildning
for att konkretisera och levandegora arbetet 1 praktiken.

Digitalisering

Den digitala kompetensen ska stirkas, bdde inom myndighet och pa utforarsidan.
Vilfardsteknik som okar trygghet, aktivitet, delaktighet och sjdlvstindighet for personer med
funktionsnedséttning ska inforas i hogre grad.

For att alla brukare ska ges mojlighet att ta del av den digitala utvecklingen behdvs
internetuppkoppling 1 alla bostidder med sérskild service. Denna forbattring kommer att
medfora 6kade kostnader for forvaltningen.

Kompetensforsorjning

For att brukarna inom stdd och service till personer med funktionsnedsittning ska uppleva en
god kvalitet dr formagan att rekrytera och behélla medarbetare och chefer med ritt kompetens
av storsta vikt. Forvaltningens arbete med kompetensforsorjning ska sdkerstélla att
verksamheterna, nu och framdver, har medarbetare och chefer med ratt kompetens som &r
engagerade och delaktiga med vilja att utvecklas och bidra till att verksamheten forbattras.
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Ny LSS-lag

En ny lag om stdd och service till vissa personer med funktionsnedséttning foreslds trada i
kraft 1 januari 2022. Forslaget innebér att staten blir ensam huvudman f6r insatsen personlig
assistans och att nya kommunala insatser tillfors LSS. Om lagen triader i kraft enligt det
nuvarande forslaget innebir det att stadens och forvaltningens kostnader kommer att 6ka.
Kostnadsokningen beror pd de nya kommunala insatserna som till viss del kommer att ersitta
insatsen personlig assistans. Den nya lagen innebir ockséa 6kade kostnader for administration i
samband med ansdkningar av nya och fordndrade insatser och kostnader for
kompetenshodjande insatser for att medarbetare ska kunna méta de nya kraven.

Ekonomisk utmaning

Fréan 1 januari 2020 har fristdagarna for ndr kommunala betalningsansvaret intrader vid
utskrivning fran slutenvirden minskat. Det géller bade vid utskrivning fran somatisk och
psykiatrisk slutenvard (dven inkluderat barn och unga samt missbruk). Kostnaderna for
kommuner véntas 6ka enligt STORSTHLM (tidigare KSL). Frén januari 2021 kommer antalet
fristdagar minska ytterligare. Férandringarna kraver nya arbetssitt och utokad beredskap och
oversyn av insatser for att mota de nya ansvaren och for att kostnaderna inte ska 6ka mer én
nodviandigt.

Jamstalldhet

Arbetet med att 6ka jimstédlldheten mellan kvinnor och mén, flickor och pojkar fortsitter
inom alla verksamheter. Olikheter mellan kdnen ska uppmérksammas vilket kraver att
medvetenheten 6kar genom att resultat analyseras och genom att normer, attityder och
forvantningar fortsatt diskuteras kontinuerligt inom alla verksamheter.

Agenda 2030

For att uppnd en héllbar utveckling i enlighet med mélen i Agenda 2030 behover stéd och
service till personer med funktionsnedsittning sékerstélla mdjligheten till jamlika
levnadsvillkor. Samverkan kring planering av bostidder med sérskild service behover
utvecklas. Kompetensforsorjningen behdver starkas och vélfardsteknik behdver anvdndas och
utvecklas for att skapa trygghet, tillganglighet och 6kad delaktighet for personer med
funktionsnedséttning.

2.5 Individ- och familjeomsorg inkl. socialpsykiatri

En modern storstad med maojligheter och valfrihet for alla

Barn och unga

Antalet drenden inom individ- och familjeomsorgen 6kar, det dr en trend som pagéatt sedan ett
antal 4r tillbaka. Okningen kan antas bero pa befolkningstillvixten i Bromma. Det ir
framforallt antalet drenden dér det forekommer vald som blir fler. Kompetenshdjande insatser
ska genomforas om véld mot barn och mellan vuxna samt om hur valdsutsatta kan upptéickas.
Samarbetet mellan socialtjdnsten och forskolan ska stirkas for att fler familjer ska nds i ett
tidigt skede.

Samverkan med skola och regionen, frimst barnpsykiatrin, behover utokas och formaliseras
for att sdkerstélla att barnen i Bromma ges sa goda forutsittningar som mgjligt. Skolan samt
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regionen ar viktiga och BUS-samverkan (samverkan kring barn i behov av sérskilt stod) ska
fortsitta att utvecklas.

Arbetet inom familjevarden med drenden som &r svara och komplexa kommer att utvecklas
for att kunna tillgodose lampliga familjer for placering av barn och ungdomar med storre
behov. Det dr en utmaning att hitta jourhem och arbetet fortsitter att rekrytera jour- och
familjehem i Brommaomradet. Jour- och familjehem i ndromradet mojliggdr att placerade
barn kan gé kvar 1 sin forskola/skola. Det blir &ven mer kostnadseffektivt och nimndens insyn
1 hemmet underlittas.

Forvaltningen fortsétter att arbeta mer nitverksorienterat med stod och insatser 1 6ppenvard.
Familjebehandlare och féltassistenter ska samverka i drenden for att béttre kunna méta
behoven. En utmaning for 6ppenvarden for barn/unga/familjer dr att méta upp i ett tidigt
skede s4 att inga placeringar behdver ske. Aven i de fall som barn/unga blivit placerade ska
Oppenvérden bli inkluderad i arbetet.

FN:s barnkonvention blev svensk lag den 1 januari 2020. I socialtjansten ska berdrda barns
bésta alltid beaktas och barn har ritt till inflytande och delaktighet utifran alder och mognad.
Arbetssitt och rutiner har utvecklats som ska fortsdtta implementeras under 2020. Arbetet
kommer kontinuerligt foljas upp och utvecklas.

Forebyggande arbete

Det preventiva arbetet ska stirkas och som ett led i detta prioriteras allvarssamtal med
ungdomar och deras fordldrar inom 48 timmar efter det att det kommit socialtjénsten till
kdnnedom att den unge for forsta gangen begatt eller misstanks ha begétt brott. Socialtjansten
ska ocksa ta initiativ till 6kat samarbete med forskola och skola. Fler familjer ska nas i ett
tidigt skede och fordldrar som upplever svérigheter 1 fordldraskapet ska fa stod.

Féltgruppen arbetar uppsdkande for att tidigt upptécka och forebygga sddant som kan ha
negativa konsekvenser for ungdomar. Antalet ungdomar i Bromma 6kar. Det ér allt fler
ungdomar som vistas utomhus i stadsdelen och fler ungdomar soker stod hos faltgruppen.
Aven antalet forildrar som soker stod i sin forildraroll okar. Férildrastddsprogram kommer
fortsatt att erbjudas.

Preventionsarbetet, arbetet mot valdsbejakande extremism och genomforandet av insatser
utifran ANDT-programmet kommer att fortsétta under perioden.

Hemloshet

Det saknas bostidder i staden samtidigt som hemldsheten behover motverkas. Det ér en stor
inflyttning till stadsdelen med bland annat korta andrahands- och inneboendeavtal. Nar
avtalen upphor kan det innebéra att personerna star utan bostad. Ett utvecklingsarbete kring
vriakningsforebyggande arbete har paborjats. Det handlar dels om en 6kad intern samverkan
men ocksd om samverkan med fastighetsbolagen i Bromma for att stérka arbetet kring
langsiktiga boendeldsningar. Barnfamiljer ar en prioriterad grupp. Ett storre analysarbete
kring hemldshet 1 stadsdelsomradet kommer att genomforas under dret for att hitta bra
strategier for malgruppen och for att forebygga hemloshet.

Forvaltningen har en god tillgéng till forsoks- och traningsldgenheter och en vil upparbetad
samverkan med hyresvardar. Stodet till personer som beviljas insatsen ska vidareutvecklas for
att ge individer mojlighet till ett eget sjilvstindigt boende. Samverkan ska forstirkas mellan
handldggare och utforare samt budget- och skuldrddgivare for att mojliggora intrdde pa
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bostadsmarknaden.

Enligt den senaste hemloshetsrakningen som genomfordes 2018 hade antalet hemldsa dkat
jamfort med tidigare méatning. Nésta rdkning gors 1 host.

Socialpsykiatri

Efterfrdgan pa boendestdd har 6kat under senare &r och trenden kan antas fortsitta. Insatsen
efterfragas av fler malgrupper &n tidigare. Kompetensen hos personalen pa boendestddet kan
komma att behdva breddas utifran nya malgrupper med behov av andra arbetssétt.

Visterorts aktivitetscenter (VAC) kommer att ha fokus pa att 6ka den enskildes
sjalvstandighet och erbjuda mer arbetslivsinriktad verksamhet. Verksamheten ska
vidareutveckla metoder for att hjdlpa ménniskor med psykisk funktionsnedséttning att hitta
och behélla ett arbete pa den 6ppna arbetsmarknaden. Verksamheten ska utvecklas for att
mota unga vuxnas behov. Samverkan och kommunikationen mellan utférarenheten VAC och
handldggarna pa myndighetssidan ska utvecklas.

Missbruk

Antalet anmilningar enligt LVM (lag om vard av missbrukare i vissa fall) har 6kat under de
senaste aren. Forvaltningen prognosticerar ett fortsatt hogt inflode av anmélningar.
Forvaltningens 6ppenvérd i egen regi ska kopplas in i ett tidigare skede for att 6ka antal
frivilliga placeringar for de som dr LVM-néra. En samverkan mellan stadsdelarna i vésterort
mojliggor ett storre utbud av behandlingsalternativ inom omradet. Den regionala samverkan
ska utvidrderas och utvecklas.

Socialtjansten har ansvar for att erbjuda stdd och behandling till personer med
spelmissbruk/spelberoende (géiller endast spel om pengar) och att tillgodose anhdrigas behov
av stod. Bade anhdrigstdd och spelberoendeprogram erbjuds inom forvaltningens egen
Oppenvard. Forvaltningen ska fortsétta 0ka sin kompetens inom omradet samt sprida
information om de insatser som erbjuds.

Vild i néra relation

Arbetet mot vald 1 néra relationer &r fortsatt prioriterat. Rutiner och metoder ska utvecklas for
att uppticka valdet och fanga upp valdsutsatta. Véaldsutdvare ska motiveras och remitteras till
insatser 1 syfte att fordndra sitt beteende och sluta utdva véld. Att fler valdsutovare och
valdsutsatta ska motiveras och remitteras till RVC (relationsvaldscentrum) &r ett prioriterat
arbete de nidrmsta aren.

Anvindningen av stadsdelens egna jourldgenheter ska dka och individuellt utformat stéd ska
erbjudas for att undvika ldngre placeringar och underlitta ett sjalvstandigt liv fritt fran vald
for individen.

Bromma har ett relativt 1agt inflode av anmélningar géllande hedersrelaterat vald och fortryck.
Det dr en utmaning att fa kunskap om vem som &r utsatt for hedersrelaterat vald och fortryck
och att motivera den utsatta till att soka skydd och stod. Forvaltningen behdver sikerstilla att
medarbetare har kunskap for att fdnga upp signaler pé hedersrelaterat véald och fortryck.

Oversyn av socialtjéinstlagen

En 6versyn av socialtjdnstlagen pagér och slutbetdnkandet kommer i juni 2020. Ett forvéntat
fokus 1 lagstiftningen &r prevention och dkad samverkan. Den omorganisation som
genomforts inom socialtjdnsten ligger i linje med inriktning f6r ny lagstiftning, med mer
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tillitsbaserad styrning. Nir den nya lagstiftningen genomfors kommer det krdvas
kompetensutveckling och Gversyn av arbetssdtt och arbetsprocesser.

En hallbart vaxande och dynamisk storstad med hog tillvaxt

Efterfragan av enskilda ldgenheter samt grupp- och stodboenden fortsétter dka.
Socialpsykiatrin har svért att tillgodose behovet av boenden - sirskilt akutplatser samt platser
som &r anpassade efter olika stodbehov. Forvaltningen fortsétter att arbeta for att hitta
permanenta boendeldsningar for de vuxna som bor under en lédngre period pA HVB-hem. En
boendeplan for bostidder med sérskild service for personer med funktionsnedséittningar har
tagits fram inom region Vésterort, en plan som géller 2020-2030. Planen utgor underlag till
stadens Overgripande boendeplan. Boendeplanen ger forvaltningen tillsammans med region
Visterort viagledning i hur verksamheter och utbud behdver utvecklas.

Forvaltningen ska mdjliggdra for fler att erbjudas boende i forsdks- och trdningslédgenheter
som ett led att komma vidare till ett eget sjalvstindigt boende.

Den nya lagen om samverkan vid sluten hilso- och sjukvard som géller fran 1 januari 2020
staller krav pa socialtjdnsten att med kort varsel kunna ordna boendeplats for en person som
vardats 1 sluten psykiatrisk vérd och dr i behov av forvaltningens socialtjinst. Det kommunala
betalningsansvaret intrider efter fem dagar jamfort med tidigare 30 dagar. Det finns behov av
nagon form av korttidsboende som vénder sig till malgruppen for att undvika dyra kostnader
for varddygn pa sjukhus efter att patienten anses vara fardigbehandlad av slutenvérden.

En ekonomiskt hallbar och innovativ storstad for framtiden

Kompetensforsorjning

For att brukarna inom individ- och familjeomsorgen inklusive socialpsykiatrin ska uppleva en
god kvalitet dr formagan att rekrytera och behélla medarbetare och chefer med ritt kompetens
av storsta vikt. Forvaltningens arbete med kompetensforsorjning ska sdkerstélla att
verksamheterna, nu och framdver, har medarbetare med rétt kompetens som ér engagerade
och delaktiga med vilja att utvecklas och bidra till att verksamheten forbéttras.

Samarbetet med hdgskolor och andra ldrosdten fortsitter. Mottagandet av studenter for VFU
(verksamhetsforlagd utbildning) fortsitter och dr ett verktyg for att locka framtida kompetens.
P& myndighetssidan efterfragas fler mén for en jimnare konsfordelning. Ett aktivt arbete for
att attrahera fler mén till verksamheterna behdver goras.

Innovation

Under de kommande aren vintas budgetldget vara anstrangt. [ sédana tider skapas flest
innovationslosningar dd det kréver nya arbetssétt. Medarbetardriven och verksamhetsnéra
utveckling ar av stor vikt de kommande aren och kommer att understddjas och uppmuntras pé
olika sétt. Genom dterkommande workshops ska innovationer uppmuntras, diskuteras och
eventuella testbdddar (begrepp som syftar till att prova olika innovationer) skapas.

Mer samverkan mellan stadsdelarna behovs. Relationsvildscentrum och gemensam
boendeplan i1 Visterort dr exempel pa vérdefulla samarbeten. Dialogen behover fortsitta och
fler utvecklingsomréden behover identifieras.
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Sammanhallen socialtjéinst

En sammanhallen socialtjdnst sluter upp for att pa basta sitt mota brommabornas behov.
Brommas socialtjinst ska samverka internt for att familjen eller klienten endast ska behova ha
kontakt med, 1 bésta fall, en handldggare. Detta ar ett utvecklingsarbete som har paborjats och
som kommer fortsitta. Nya strukturer for samverkan ska skapas och brukarperspektivet ska
bli dnnu tydligare.

Jamstalldhet

Arbetet med att ka jamstilldheten mellan kvinnor och mén, flickor och pojkar fortsatter
inom alla verksamheter. Olikheter mellan konen ska uppmérksammas vilket kraver att
medvetenheten dkar genom att resultat analyseras och genom att normer, attityder och
forvantningar fortsatt diskuteras kontinuerligt inom alla verksamheter.

Agenda 2030

For att uppna en hallbar utveckling i enlighet med mélen 1 Agenda 2030 behover arbetet med
att sikerstilla att barn och unga vixer upp i trygga forhallanden fortsétta utvecklas genom
bland annat tidigt stod till familjer samt ett utbrett forebyggande arbete. Forebyggande och
hélsofrdmjande arbete &r viktigt for att uppna mal om vélbefinnande, likasa att utveckla stodet
till personer med missbruksproblematik. Samverkan dr en forutséttning for att uppnd malen
och behover utvecklas hela tiden. Personer med psykiska funktionsnedsittningar ske ges
mojligheter till mer jamlika levnadsvillkor, ett sjdlvstindigt liv samt 6kade mojligheter till
arbete genom att utveckla stodet inom sysselsdttningsverksamheten.

2.6 Stadsmiljoverksamhet

En modern storstad med majligheter och valfrihet for alla

Trygghet och siakerhet

Minniskor ska vara trygga i Bromma, dérfor ska forvaltningen arbeta vidare med fler
trygghetsskapande atgirder. Atgirder ska ske i samverkan med bland annat
utbildningsforvaltningen, lokalpolisen, niringslivet och civilsamhéllet. Arbetet med det lokala
brottsforebyggande radet (BRA) och operativt BRA fortsitter. Uppdraget utgar fran
Stockholms stads Trygghetsprogram och Brommas lokala samverkansdverenskommelse med
polisen. Forvaltningen upprittar varannan vecka en lokal ldgesbild av situationen 1 Bromma
utifran aktuell information som ror upplevd trygghet och sikerhet i Bromma. Med
utgangspunkt fran ldgesbilden kan riktade insatser planeras samt operativa insatser tillsittas
av exempelvis polis, féltassistenter och/eller mobila ordningsvakter.

Brommaplan dr en sa kallad LOV 3-plats beslutad av polisen enligt 3 § lagen om
ordningsvakter (LOV). Forvaltningen ska undersoka mdjligheten till utokning av
ordningsvakter inom stadsdelsomradet genom att ansdka om fler LOV 3-platser.

Projektet for Ett tryggare Brommaplan” innebér utdkad platssamverkan med lokala aktdrer
och intressenter, en samverkan som innebér att tillsammans arbeta praktiskt med
trygghetsskapande, brottsforebyggande och trivselskapande dtgérder pd Brommaplan.
Forvaltningen leder projektet i samverkan med trafikkontoret, exploateringskontoret,
stadsbyggnadskontoret, kulturforvaltningen, idrottsforvaltningen och polisen. Projektet
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stracker sig fram till och med 2022.

Information om insatser som gors i1 utemiljon, bade trygghetsskapande insatser och andra
insatser behover bli tydligare. Information ska ske genom skyltning och genom andra
informationsvégar. For minniskors upplevelse av trygghet dr det ocksa viktigt att parker,
gronomraden och gangvagar ar vélskotta.

Forvaltningens och dirmed stadens krisberedskap och civilforsvarsforméga ska stiarkas genom
h6jd kompetens, planering och 6vning for att sékerstélla formagan att mota och hantera
situationer som utmanar samhillsviktig verksamhet i hidndelse vépnat angrepp eller krig 1 var
omviérld, men dven for att sékerstélla formagan att hantera extraordindra handelser i fredstid.

Forvaltningen har under perioden for avsikt att soka medel for genomférande av
trygghetsédtgarder i samarbete med Trafikkontoret.

Skotsel av parker och gronomriden

Befolkningstillvixten 1 Bromma 6kar belastningen pa befintliga parkanldggningar och 6kar
behovet av upprustning av lekplatser, belysning och tillgénglighetsanpassning. Den hoga
exploateringen 1 stadsdelsomradet generellt och det faktum att skolor och forskolor antas
anvinda parkmark som vistelseyta okar slitaget pa parkerna som 1 sin tur leder till 6kade
driftskostnader. Vissa delar av stadsdelsomradet liknar numera innerstaden 1 sin struktur och
tathet vilket medfor att invdnare dven forvéntar sig drift och skotsel med titare intervall.
Forvaltningen ser dven ett 6kat krav pa skotsel av bostadsnédra naturmarksytor 1 takt med att
stadsdelsomradet fortdtas, vilket ocksa leder till 6kade driftskostnader.

En langsiktiga planering for parkmarken ar en forutsdttning for att uppna stadens mal for
trygga, trivsamma parkmiljoer samt en god livsmiljo. Dérfor tas nya och uppdaterade
parkplaner fram for Bromma. Parkplanerna forvéntas bidra till 6kad attraktivitet, trygghet,
héllbarare parkmiljo och tillgédnglighet samt ge vigledning till alla som arbetar med planering,
projektering och skotsel av Brommas gronytor. Parkplanerna ger vardefull kunskap infor
upprustningar och investeringar samt utgor ett viktigt stod kring gronomradenas framtida
anvindning. Utgdngspunkten for framtagandet ar forvaltningens parkplaner ar
parkforsorjningsplanen och befolkningsutvecklingen. I planeringen ingér &ven samverkan och
dialog med 6vriga verksamheter inom och mellan forvaltningar.

En hallbart vaxande och dynamisk storstad med hog tillvaxt

Ny exploatering

Brommas stadsdelar ér till stor del blandade med nérhet till parker och stora naturomraden.
For att bibehalla och utveckla stadsdelarna med bade bostdder och arbetsplatser fortsitter
forvaltningen framfora till exploaterings- och stadsbyggnadskontoret behovet av att tillskapa
blandade stadsdelar d& nya exploateringsomraden dr under planering. I remissvar géllande
detaljplanedrenden ska det alltid framhallas att nimnden vill ha en blandning av bostédder och
arbetsplatser eftersom stadsdelar som dr befolkade hela dygnet skapar storre trygghet.

Forvaltningen bevakar exploateringar for att parkplanens mal ska uppfyllas. Hansyn ska tas
till biologisk mangfald och ekologiska vérden. Idrotts- och rekreationssytor samt rimliga
gronkompensationsatgérder ska foreslas. I forvaltningens yttranden dver nya
detaljplanedrenden patalas alltid behovet av olika boendeformer och forskolelokaler samt
vikten av kollektivtrafik och fungerande trafiklosningar samt viardet av Brommas
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gronomraden.

Behovet av grupp- och servicebostider enligt LSS (lag om stdd och service till vissa
funktionshindrade) ar stort i staden. Under de fyra senaste aren har inga nya bostéder for
malgruppen Oppnats inom stadsdelsomradet. Behovet av bostider for socialpsykiatrins
malgrupp &r ocksa stort. For att sékerstélla att gruppboende, sarskilda boenden for dldre och
forskolelokaler samt parkmark planeras in i nya omradesplaner och detaljplaner, sker
samverkan med olika parter i planeringsprocessen.

Klimatarbete

Vid ny- och ombyggnationer stills krav pa klimatsmart byggande och energieffektiva
l16sningar. Nir egna upphandlingar av entreprenader gors framstélls alltid en kravspecifikation
avseende anviandningen av byggvarubedémning (BVB).

Klimatédtgirder som ger mirkbar effekt &r modernisering av forvaltningens elanldggningar pa
parkmark som &r alderstigna och dérfor i behov av att energieffektiviseras. Ytterligare
solcellsdrivna skrapkomprimatorer ska placeras ut pd parkmark. Dar det dr lampligt och
motiverat ska vaxtbdddar med biokol anldggas.

Forvaltningen ansdker om klimatinvesteringsmedel for utplacering och montering av
ytterligare 15 stycken solcellsdrivna sopkomprimatorer under perioden.

Arbetet med biologisk mangfald fortsétter bland annat i form av naturvérd genom selektiv
gallring utifran olika arters behov, genom fristillning av ekar, genom att Iimna naturmark
ordrd, genom att 6ka slatterangsytor och 6ka omklassning av gronytor till &ngar samt genom
att gynna olika arters levnadsforutsiattningar som till exempel groddjur och groddjursdammar.

Tillganglighet

Brommas parker dr en stor tillgang for sdvéal brommabor som besdkare. Genom att underlitta
for sociala aktiviteter, utomhusvistelse och vardagsmotion ges brommaborna utdkade
mojligheter till spontan motion och rérelse 1 sin narmiljo. For att 6ka utemiljons tillganglighet
och anvédndbarhet for alla oavsett funktionsformaga ska arbetet med att tgirda enkelt
avhjélpta hinder fortsitta och arbetet med att tillgédngliggdra naturreservat for personer med
nedsatt funktion fortsétter. Behovet av tillgdnglighetsanpassning tillses genom olika former av
inventering sasom synpunkter, trygghetspromenader, parkdrift med mera.

Vid nya anldggningar i utemiljon ska tillgéngligheten beaktas fran borjan sd att miljon blir
tillgdnglig och anvéndbar for alla. Genom detta kan kostsamma &tgérder i efterhand undvikas.

En ekonomiskt hallbar och innovativ storstad for framtiden

Alla kostnader inom verksamheten ska ses Over for att hitta effektiviseringsvinster.

Drift och underhall

Befolkningsdkningen i Bromma medfor 6kade drifts- och underhallskostnader i form av kad
frekvens av stddning och renhallning i1 parker och gronomraden. Pa lang sikt paverkar dven
genomforda parkinvesteringar forvaltningens driftskostnader for exempelvis omgjorda ytor,
vattenprover, el-/vattenavgifter, tillsynsavgifter och forsékringar vilket &r viktigt att beakta i
berdkningen av det centrala driftsbudgetanslaget.

En 6versyn av stadsmiljons fordelningsnyckel dr nddvandig eftersom det ar fler faktorer som
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paverkar forvaltningens kostnader dn de som idag ligger till grund f6r fordelningen. Brommas
tre strandbad, sju plaskdammar, naturreservat och parkmark é&r tillginglig for alla
stockholmare samt besokare utifran. Detta ar faktorer som ar kostnadsdrivande och paverkar
forvaltningens drifts- och underhallskostnader i stor omfattning, men de ger inte avtryck i
nyckelberdkningen. I Bromma finns det manga bostadsnira ytor som é&r klassade till skog
(tradbevuxen naturmark) - ytor som kraver en annan vard &n naturmark, vilket ocksa ar
kostnadsdrivande.

Jamstilldhet och jamlikhet

Forvaltningens verksamheter arbetar for att 6ka jamstilldheten mellan kvinnor och mén,
flickor och pojkar. Jimstélldhetsarbetet integreras i den ordinarie verksamheten. Sa 14ngt det
ar mojligt ar forvaltningens statistik konsuppdelad for att konsskillnader ska synliggoras och
analyseras.

Forvaltningens satsningar inom stadsmiljo, som till exempel utveckling av parker och
aktivitetsytor, ska analyseras s att utvecklingsarbetet resulterar i att kvinnor och mén, pojkar
och flickor ges samma mojlighet att ta del av satsningarna. Tillgdnglighetsperspektivet méste
ocksé alltid finnas med i utvecklingsarbetet. Detta kan sékerstillas genom utvecklad dialog
med brommaborna och med foreningar i olika former samt genom att funktionshinderradet
och pensiondrsrddet bjuds in att komma med synpunkter infor storre investeringar pa
parkmark. Metoder for att inhdmta kunskap om vad som efterfragas och metod for att
analysera resultatet behdver utarbetas. Uppfoljning av gjorda investeringar dr nodvéndig for
en analys av effekten. Adekvata utbildningsinsatser kriavs for att investeringar ska resultera i
jamstillda och jamlika parkmiljGer.

Agenda 2030

For att uppnd en héllbar utveckling i enlighet med mélen i Agenda 2030 behover arbetet med
trygghet och sékerhet kontinuerligt utvecklas i samverkan med polisen och andra aktorer
beroende pé de fordndringar som sker i samhillet.

Inom stadsdelsomradet finns stora arealer park- och naturmark och dessa ar en tillgdng for
brommabor och besdkare. Nidr Bromma vaxer kar miljopaverkan i park- och naturomréden
vilket medfor krav pa insatser for en héllbar park och naturmilj6. For héllbara ekosystem och
biologisk méngfald behdver hidnsyn tas vid all nybyggnation for att bevara livsmiljéer som
sdkerstéller biologisk mangfald och ekologiska vérden.

2.7 Ekonomiskt bistand

En modern storstad med majligheter och valfrihet for alla

Andelen personer som har ekonomiskt bistand i forhdllande till befolkningen i Bromma har
legat p4 samma niva de senaste aren. Forvaltningen ska intensifiera arbetet med att fa ut
ménniskor 1 egen forsorjning. Barnfamiljer ska prioriteras. De ndrmsta dren ar fokus att 6ka
antalet personliga méten med klienter och att arbeta styrkebaserat och motiverande. Arbetet
med att utveckla styrkebaserade insatser (social metodik som syftar till att bygga vidare pa det
som redan fungerar) kommer att utvecklas. Hos de personer som stér langst ifrdn
arbetsmarknaden ska arbetsformagan 6ka genom ritt stod.
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Samarbetet med forvaltningens egen arbetsmarknadsverksamhet, Jobbtorg Stockholm och
Arbetsformedlingen ska fortsétta att utvecklas for att fa ut fler klienter i egen forsorjning pa
den Oppna arbetsmarknaden. En eventuell 1agkonjunktur kommer dock att forsvéra arbetet
med att fa fler personer i egen forsorjning.

Arbetet med ekonomiskt bistdnd ska utga fréan ett tydligt barnperspektiv, och barns behov ska
sarskilt beaktas nédr vuxna soker ekonomiskt bistand.

En ekonomiskt hallbar och innovativ storstad for framtiden

Ett strategiskt arbete ska genomforas med kompetensforsorjningens alla delar - utveckla och
behalla, attrahera, rekrytera och introducera medarbetare och forutséttningar ska skapas for
chefer att fordndringsleda.

En farhdga infor de kommande dren dr de egenbosatta och de som dr hinvisade via
migrationsverket som forbereds infor arbetsmarknaden via arbetsformedlingens
etableringsinsatser. Ként &r att en 14g andel av de som genomfor etableringsprogrammet
uppndr sjélvstdndighet under programmets tva ér.

Alla kostnader inom verksamheterna ska ses dver for att hitta effektiviseringsvinster.

Jamstilldhet

Arbetet med att 6ka jamstilldheten mellan kvinnor och mén, flickor och pojkar fortsatter
inom alla verksamheter. Olikheter mellan kénen ska uppmérksammas vilket kriver att
medvetenheten 6kar genom att resultat analyseras och genom att normer, attityder och
forvintningar fortsatt diskuteras kontinuerligt inom alla verksamheter.

Agenda 2030

For att uppnd en hallbar utveckling i enlighet med malen 1 Agenda 2030 ska forvaltningen
intensifiera arbetet med att hjdlpa fler brommabor till egen forsorjning genom nya arbetssitt,
genom Okad samverkan med andra aktorer, som en del mot mélet att minska ekonomisk
fattigdom. Sarskilda utmaningar finns pa grund av en prognosticerad lagkonjunktur samt
risken for negativa ekonomiska konsekvenser av Coronapandemin.

2.8 Arbetsmarknadsatgarder

En modern storstad med maojligheter och valfrihet for alla

Brommabor ska fa det stod och den végledning som behovs for att hitta végar till egen
forsorjning genom studier och arbete.

Personer med arbetsformaga som ansoker om ekonomiskt bistdnd hdnvisas omgéende till
Jobbtorg Stockholm for stdd att komma ut 1 praktik, studier eller arbete och pa sikt egen
forsorjning genom I6neanstillning. Ett fortsatt viktigt utvecklingsomrade &r att ka
anstillningsbarheten hos personer som star lingst fran arbetsmarknaden som behdver
omfattande stod for att kunna ndrma sig arbetslivet. Fler personer med nedsatt arbetsforméga
ska ges mojlighet till anstéllning. Arbetet med arbetsmarknadsétgiarder och
’stegforflyttningar” darinom kommer att vidareutvecklas.
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Forvaltningen fortsétter, 1 samverkan med arbetsmarknadsforvaltningen, arbeta for att fa ut
unga arbetsldsa forsorjningsstodstagare i praktik och/eller arbete genom att bland annat
erbjuda praktikplatser inom forvaltningens olika avdelningar. Verksamheterna ska erbjuda
fler praktikplatser inom olika omraden for att lyckas matcha praktikplatser med fler
aspiranters onskemal. Aven hiir behovs det fler platser inom olika typer av verksamheter. Det
néringslivsfrimjande arbetet ska utvecklas genom kontakt och samverkan med lokala
foretagare for att mojliggora fler praktik- och arbetsplatser.

Samverkan med Arbetsformedlingen, Forsdkringskassan och Region Stockholm genom
Samordningsforbundet Stockholms stad (Finsam) ska fortsdtta och utvecklas. Samverkan ska
leda till att personer som star 1dngt fran arbetsmarknaden péd grund av ohélsa far ett anpassat
insteg pa arbetsmarknaden genom bittre samordning mellan inblandade myndigheter.

Forvaltningen fortsatter att erbjuda ett stort antal feriejobb till ungdomar i stadsdelsomrédet
och till ungdomar 1 nirliggande stadsdelsomraden. Ungdomar i feriejobb skapar en bra
rekryteringsbas infor stadsdelens framtida behov av arbetskraft.

I samverkan med arbetsmarknadsforvaltningen och socialforvaltningen ska tillgangligheten av
och kvaliteten pd samhaéllsvigledning och socialt stdd till nyanldnda 6ka. Forvaltningen ska
sdrskilt arbeta for att nd nyanlidnda kvinnor, genom praktikplatser och Stockholmsjobb.

Medborgarkontoret ska, genom samarbeten med civilsamhéllet och stadens egna
verksambheter, vigleda besokare till att kunna fa rétt behov tillgodosedda. Civilsamhéllet
spelar en viktig roll for att nyanlédnda som folkbokfors i Bromma snabbt ska kunna etablera
sig, hitta sociala sammanhang samt for att kunna integreras i samhéllet.

En ekonomiskt hallbar och innovativ storstad for framtiden

Ett strategiskt arbete ska genomforas med kompetensforsorjningens alla delar - utveckla och
behadlla, attrahera, rekrytera och introducera medarbetare och forutséttningar ska skapas for
chefer att fordndringsleda.

Alla kostnader inom verksamheterna ska ses dver for att hitta effektiviseringsvinster.

Jamstilldhet

Arbetet med att 6ka jaimstédlldheten mellan kvinnor och mén, flickor och pojkar fortsatter
inom alla verksamheter. Olikheter mellan konen ska uppmérksammas vilket kriver att
medvetenheten 6kar genom att resultat analyseras och genom att normer, attityder och
forvantningar fortsatt diskuteras kontinuerligt inom alla verksamheter. For att stirka
forutséttningarna for utrikes fodda kvinnor pa arbetsmarknaden behdver arbetssitt och
metoder utvecklas. Forvaltningen ska sérskilt arbeta for att n nyanlédnda kvinnor, genom
praktikplatser och Stockholmsjobb.

Agenda 2030

For att uppna en hallbar utveckling i enlighet med mélen i Agenda 2030 ska forvaltningen
bidra till att skapa jamlika mojligheter till arbete och egen forsorjning for att trygga
manniskors levnadsforhallanden samt ekonomi. En viktig del blir att vidareutveckla
arbetsmarknadsétgirderna och ge stdd till de som befinner sig langt fran arbetsmarknaden
samt samverka med andra aktorer och lokala foretagare for att mojliggora praktikplatser och
anstéllning. Nyanldnda kvinnor ska forvaltningen sirskilt prioritera utifran ett
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jamstalldhetsperspektiv.

3 Sammanfattande ekonomisk analys

De budgetmaissiga konsekvenserna av de demografiska och socioekonomiska fordndringarna
under tredrsperioden 2021-2023 regleras i tva steg. Dels via kommunfullméktiges anslag for
respektive verksamhetsomrade och dels via stadens resursfordelningssystem. Nagra av de
overgripande ekonomiska utmaningarna under tredrsperioden 2021-2023 ar
kompetensforsorjning, lokalutveckling och digitalisering. Andra faktorer som paverkar den
ekonomiska utvecklingen under kommande trearsperiod ar befolkningsdkning, forandrad
aldersstruktur, fordndrade behov hos brommaborna, férédndrat konjunkturldge och ny
lagstiftning.

Coronaviruset

Med anledning av Coronaviruset kommer flera av vara verksamheter att paverkas
ekonomiskt. Det dr i nuldget svart att uppskatta de ekonomiska konsekvenserna och hur ldnge
vi kommer att drabbas ekonomiskt. Regeringen har beslutat om kompensation till
kommunerna avseende merkostnader till f6ljd av Coronaviruset, frimst inom sjukvard och
omsorg. Merkostnaderna kommer att bokféras med egen aktivitet for att redovisas till
stadsledningskontoret som sedan soker statlig kompensation.

3.1 Drift

I berdkningen av kommande ars behov dr de socioekonomiska parametrarna och
aldersstrukturen oférindrade. Lone- och prisnivderna ir justerade. Aven anpassning av
kostnader for ekonomiskt bistdnd har gjorts med anledning av konjunkturldget och de
ekonomiska konsekvenserna av Corona. Kostnader och intikter for lokaler ar prisjusterade
och berdknade pé befintligt lokalbestand. Sammantaget berdknas det ekonomiska behovet
utvecklas enligt foljande:

Bromma sdf, mnkr netto 2021 2022 2023
Beréknat behov 16774 1724,3 1772,6
Forandring mot féregaende ar 84,9 * 46,9 48,3
Foérandring mot féregéende ar % 533%* 2,80 % 2,80 %

* Berdknad mot namndbudget per mars 2020.

Aldreomsorg

Aldreomsorgens resurstilldelning baseras pa ett antagande om antalet dldreomsorgstagare
utifran befolkningsprognosen. Detta innebér att resurstilldelningen inte alltid motsvarar det
faktiska behovet. For att sdkerstélla en resurstilldelning som motsvarar behovet behover en
stadsOvergripande avstdmning goras kontinuerligt for avstimning av det faktiska behovet.
Under perioden berdknas den storsta befolkningsokningen inom aldersgrupperna 65-69

aringar, 75-79 aringar samt 80-84 dringar. Det vintas frimst medfora 6kade hemtjanstinsatser
eftersom det dr den insats som dr vanligast inom dessa aldersgrupper.

For att mojliggora fortsatt utveckling av forebyggande arbete, aktivitetscentra och tryggt
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mottagande behover finansieringen sédkerstéllas. Finansiering sker idag genom ansdkan om
medel frén den centrala medelsreserven, vilket innebar en osékerhet och en tidsfordréjning av
resurstilldelningen. Anslaget for den stadsovergripande verksamhet Kinesen har under flera ar
varit oforandrad, trots kostnadsutveckling vad géller 16ner och lokaler, vilket innebér att
anslaget inte ticker driftskostnaderna varfor dppettiderna behdvts justeras. Oversyn av
resurstilldelning behovs.

Satsning pé digitalisering, vilfardsteknik, moderniseringen av sociala system samt nytt
schema- och bemanningssystem kommer vara aktuellt under perioden. Syftet dr att
effektivisera verksamheten och gora det mdjligt for dldreomsorgen att klara den demografiska
utvecklingen, men det kommer innebér att investeringar behdver goras som medfor 6kade
kostnader for utrustning och kompetensutveckling. Hemtjédnst i egen regi har stora
ekonomiska utmaningar utifrdn nuvarande ersdttningssystem som skapat 6kat administrativt
behov. Stadsdelens geografi paverkar mojligheten till effektivitet inom hemtjinsten da ytan ar
stor och det ofta dr 1anga transportstrickor mellan omsorgstagarna. Under perioden kommer
mojligheten till mer verksamhetsnéra lokaler ses dver. Fler verksamhetsnira lokaler leder till
hogre lokalkostnader som kan kompenseras genom hogre effektivitet.

Under perioden ska medarbetarnas utbildningsniva hdjas genom olika
kompetensutvecklingssatsningar vilket leder till 6kade kostnader eftersom vikarier behdvs vid
ordinarie medarbetares franvaro.

For att mojliggora goda arbetsvillkor for dldreomsorgens chefer och medarbetare behover
chefstitheten 6ka och ofrivillig deltidsanstédllning minska, satsningar som innebér ekonomiska
svarigheter for verksamheten, svarigheter som ocksa blivit storre genom att tidigare beviljade
stimulansmedel for 6kad bemanning och utdkad sysselséttningsgrad upphort.

De 6kade kostnader for personalforsidkringspédliagget som géller frén &r 2020 behover beaktas i
resurstilldelningen for att trygga personaltithet inom dldreomsorgens verksamheter.
Personaltithet dr nodvéndigt for att sdkerstilla att den dldres behov tillgodoses.

Forskola

De storsta ekonomiska utmaningarna for verksamhetsomradet forskola under kommande
tredrsperiod kommer att vara kompetensforsorjningen, anpassningar i lokalbestdndet, minskat
barnantal och digitalisering.

Bristen pd forskolldrare leder till konkurrens och 16nekrav som manga enheter far svért att
mota inom tilldelad budgetram. Schablondkningarna bor under kommande ar svara mot
kraven pd 6kad andel forskolldrare och minskning av barngruppernas storlek.

Det finns dven ekonomiska utmaningar gillande det 6kade antalet barn som har behov av
sarskilt stod, vilket innebér kade resurser 1 form av personal. Dock det totala barnantalets
pagaende trend dr negativ.

Inom de ndrmsta aren kommer medel for investeringar behdvas for att modernisera de
befintliga gérdarna pa en del forskolor samt inkdp av nya inventarier. Kostnader i form av
avveckling av nuvarande forskolepaviljonger behdver beaktas samt kostnader for
nybyggnad/hyra av nya permanenta forskolor som ska ersitta paviljongerna. Kostnaderna for
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nya forskolelokaler berdknas dka da nya lokaler medfor hogre hyreskostnader och inventarier
behover inhandlas till de nya forskolelokalerna

Individ och familjeomsorg inklusive socialpsykiatri

Individ och familjeomsorgen &r ett prioriterat omrade som sedan flera ar inte klarat den
reguljdra verksamheten inom tilldelad budgetram. Budgetramen kommer att vara en fortsatt
utmaning for verksamhetsomradet under den kommande tredrsperioden. De senaste drens
befolkningsokning har inte gett en dkad tilldelning av resurser som motsvarar 6kningen.

Trearsprognosen dr att vardbehovet kommer fortsétta att 6ka. Mottagningsenheten har senaste
aren markt av en relativt storre 6kning av inkomna anméilningar avseende barn och unga
jamfort med vuxna.

Det ér brist pé socialsekreterare och bistdndshandléggare vilket har lett till att nyanstédllda kan
fa hogre ingangslon dn mer erfaren personal. Detta leder till 6kad personalomséttning.
Personalomsittning kommer dérmed fortséttningsvis att vara en utmaning och det behdvs
langsiktiga insatser for att bibehélla och rekrytera nya medarbetare.

Forvaltningen foreslér att staden ser over schablonerséttningen for lokal- och verksamhetsyta
inom socialpsykiatrin for att béttre dverensstimma med stadens verkliga hyror.
Hyreskostnaden trdnger undan andra insatser.

Forvaltningen bedomer att boendestdd pé kvéllar och helger kommer fortsattningsvis att vara
kostnadsdrivande for utforarenheten i egen regi under den kommande tredrsperioden.
Flexibelt boendestdd i syftet att oka tillgdngligheten kraver fordndrade anstillningsvillkor for
personalen.

Inom missbruk har forvaltningen gjort en satsning pa att bland annat kunna jobba for
behandling i1 egen 6ppenvard istillet for externa placeringar och samtidigt kunna 6ka antal
frivilliga placeringar for de som dr LVM nra.

Stod och service till personer med funktionsnedséttning

Under flera ar har verksamhetsomradet stdd och service till personer med
funktionsnedsédttning redovisat underskott mot tilldelad budgetram. Svérigheter att bedriva
verksamhet inom tilldelad budgetram &terfinns hos 1 princip samtliga stadsdelsforvaltningar.
En bidragande orsak &r dyra placeringar utanfér LOV pé grund av att det rdder brist pa
lampliga boenden som motsvarar brukarnas behov. Forvaltningen ska samarbeta mer med
andra forvaltningar for att for att fa ned kostnaderna sé att de inte Gverstiger tilldelad budget
och att placeringar gors inom LOV. Behovet av egna gruppbostider ér sdledes stort och okar.

De hoga kostnaderna for persontransporter innebidr en utmaning for att nd en budget i balans
och en osdkerhet kring kostnadsutvecklingen for kommande ar. Kostnader for
persontransporter belastar idag det fasta anslaget trots att de 1 stor utstrackning ar kopplade till
att brukarna har insatser som daglig verksamhet. Det vore dérfor mer rimligt om anslag
avseende persontransporter fordelades via det rorliga anslaget. En annan bidragande orsak till
svérigheter att bedriva verksamhet inom tilldelad budgetram ir att brukarna &r yngre och har
annan problematik som faller inom LSS. Verksamheten for personlig assistans 1 egen regi har
ett for lagt kundunderlag for att klara en budget i balans.
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En ny LSS- lag finns som forslag att inforas frdn och med ar 2022. Enligt lagforslaget kan
staten bli ensam huvudman for insatsen personlig assistans. Enligt forslaget ska kommunerna
istéllet ansvara for nya insatser som till viss del ska ersétta insatsen personlig assistans. Om
det aktuella lagforslaget triader i kraft forvintas kommuners och darmed forvaltningens
kostnader Oka, bade kostnaderna for insatserna och fér administrationen.

Ekonomiskt bistind

Behovet av ekonomiskt bistdnd berdknas 6ka under den kommande tredrsperioden. En stor
osédkerhetsfaktor dr de ekonomiska konsekvenserna med anledning av Coronaviruset.
Arbetslosheten berdknas 6ka da flera branscher varslar personal och behovet av ekonomiskt
bistand kommer att 6ka. Andra bidragande orsaker till en forvéntad 6kning av ekonomiskt
bistand ar befolknings6kningen, forandrat konjunkturldge och nér nyanldnda skrivs ur
etableringen eller genom anhdriginvandring. Anhdriginvandring medfor ofta behov av storre
bostad som inte kan tillgodoses pa egen hand, vilket i sin tur medfor 6kade kostnader for
boendeldsningar. Forvaltningen har som malsdttning att andelen med egen forsorjning ska dka
och pa sa sétt minska bidragsberoendet.

Ensamkommande barn

Under 2017 inforde Migrationsverket ett nytt ersdttningssystem till kommunerna for
placeringskostnader av ensamkommande flyktingbarn vilket innebar betydligt ldgre erséttning
for kommunerna. Fram till foregaende ar fick forvaltningen mycket retroaktiva ersattningar
for ensamkommande barn. Nu har Migrationsverket kommit ikapp med handldggningen vilket
innebdr lagre resultat inom verksamhetsomradet. Det forvaltningen har gjort for att fa ner
kostnaderna och fortfarande redovisa en budget i balans inom verksamhetsomradet ar att
arbeta aktivt med att placera om ungdomarna till egna familjehem.

Finansiering av handldggningen 4r en utmaning dé erséttning endast ges i form av ett
engéngsbidrag nér ett ensamkommande flyktingbarn kommer till stadsdelen medan
handldggnings- och uppfoljningskostnaden ofta bestar under flera &r. Pé langre sikt borde
overskottet fran placeringarna tillsammans med engangsbidragen tdcka
handldggningskostnaderna.

Barn, kultur och fritid

For att tillgodose det 6kade behovet av fritidsaktiviteter berdknar forvaltningen att
kostnaderna inom framforallt fritidsverksamheten kan komma att 6ka under kommande
tredrsperiod. I Mariehéll finns behov av att fritidsverksamheten for barn och unga fortsitter att
utvecklas. Forvaltningen ska ocksa mojliggdra for en aktiv fritid for barn och unga i hela
Brommas stadsdelsomrade. Brommas dkande befolkning stéller ocksa hogre krav pa utbudet
av sociala aktiviteter. Forvaltningen ska dven erbjuda fritidsaktiviteter for nyanldnda med
syftet att underlitta integrering i samhéllet.

Stadsmiljo

Den kraftiga befolkningsutvecklingen leder till 6kad belastning pé befintliga
parkanldggningar med storre behov av upprustning av lekplatser, belysning och
tillginglighetsanpassning. Effekten av befolkningsokningen innebér okat slitage pa allmdnna
ytor, gronomraden, naturreservat, strandbad och lekplatser. Dessutom uppkommer 6kade
driftkostnader i form av tillkommande frekvenser pa stidning och renhallning i parker och
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gronomraden. Forvaltningen efterlyser en resurstilldelning for verksamhetsomradet som
lagger storre vikt vid befolkningsdkningen.

Forvaltningen foreslar att staden ger finansiering av Brommas naturreservat genom
budgettilldelning och ersitter nuvarande finansiering som gors via arlig ansdkan.
Forvaltningen foreslar dven att riktad kompensation ges for drift och underhéll av Brommas
strandbad. I dagsldget ska kostnaderna for strandbaden rymmas inom tilldelade medel for
stadsmiljoverksamhet.

Forvaltningsledning och administration

Forvaltningsledning och administration finansieras genom ett procentuellt avdrag fran
verksamheternas budgettilldelning. Den procentuella andelen beréknas vara oforandrad under
kommande treédrsperiod.

3.2 Investeringar

Stadsmiljo

Bromma genomgar en kraftig befolkningsutveckling vilket leder till belastning pd befintliga
markanldggningar med storre behov av upprustning av lekplatser, belysning och
tillgénglighetsanpassning. Forvaltningen ser positivt pa de medel som avsatts i
kommunfullmiktiges budget for parkinvesteringar men ser gérna att anslagen hojs.
Forvaltningen onskar att driftsanslag for naturreservaten fordelades arligen utan
ansOkningsforfarande. Det dr problematiskt nér investeringar i naturreservaten maste
finansieras genom stadsmiljons centralt tilldelade medel.

Investeringar i parker och gronomraden (i linje med parkforsorjningsplanen)
Trafikkontoret foreslar att forvaltningen beviljas 37,3 miljoner kronor i sérskilda medel for
aren 2021-2023.

1. Lekplatsen Murlindan, Bromma Kyrka — 5,3 mnkr

Upprustning av prioriterade lekplatser. Projekterades under 2019 och genomfors 2021,
kostnad 5,3 mnkr.

2. Plaskdammen Bdtsmanstorpet, Riksby — 7,7 mnkr

Plaskdammen har idag en bristféllig konstruktion och teknikhuset 4r i behov av upprustning
eftersom dammen inte renas pa ett tillfredstillande vis. Projektering 2021, kostnad 1,0 mnkr.
Genomforande 2022, kostnad 6,7 mnkr.

3. Lekplatsen Syjuntan, Akeshov — 4,0 mnkr

Upprustning av prioriterade lekplatser. Lekplatsen dr idag en anonym lekplats som har behov
av ett uppdaterat innehéll och tydligare entréer. Malgruppen behover breddas sa att det inte
bara vara dr lekplats for de allra minsta barnen. Genomférande 2021, kostnad 4,0 mnkr.

4. Tunnlandsparken, Akeslund - 9,3 mnkr

Tunnlandsparken ska utvecklas till en stadsdelspark. Komplettering med nya trdd- och
perennplanteringar. Parkens fokus blir pd aktiviteter for alla dldrar samt biologisk méangfald.
Projektering och uppstart 2022, kostnad 1,8 mnkr. Genomforande 2023, kostnad 7,5 mnkr.
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5. Solviksdngen, Smedsldtten — 10,0 mnkr

Utredning av ytan pé grund av oversvdmningar. Framtagande av ett atgérdsforslag samt
genomforande. Det finns en stor potential for utveckling av platsen. Projektering 2022,
kostnad 1,0 mnkr. Uppstart 2023 och genomférande 2024, kostnad 9,0 mnkr.

6. /flstensdngen, Alsten — 1,0 mnkr (3,5 mnkr 2024)

Utveckla Alstensiingen till en mer attraktiv strandpark. Forstirka entréer och kopplingen till
strandparken utan bilvdg. Projektering 2023, kostnad 1,0 mnkr. Genomforande 2024, kostnad
3,5 mnkr.

Klimatinvesteringar
Forvaltningen ska ansdka om ca 0,5 mnkr i klimatinvesteringsmedel for tio sopkomprimatorer
for perioden 2021-2022 (kostnad 250 tkr/ar).

Trygghetsmedel

Forvaltningen har tillsammans med trafikkontoret identifierat fyra lekparker samt elva olika
omréden i parker, pd parkvigar och gangstrak dér trygghetsskapande atgérder i form av
belysning behdvs. Planering och projektering pagar i nuldget for en lekpark och fyra
géngstrak och genomforande bor kunna ske under innevarande ar. For 6vriga projekt kommer
trygghetsmedel att sokas under 2021-2023.
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4 Lokalforsorjningsplan

4.1 Inledning

Under forsta planeringsperioden 2021 till 2030 berdknas befolkningen véxa med 14 709
personer. Mellan dren 2021-2040 star Bromma stadsdelsndmnd infor en prognostiserad
okning om totalt 30 584 personer vilket innebér ett 6kat behov av verksamhetslokaler inom
stadsdelsforvaltningens samtliga verksamhetsomraden.

Vid slutet av 2040 berdknas antalet forskolebarn i Bromma ha 6kat med totalt 23 procent
vilket ger ett behov av motsvarande 13-18 forskolor med 6-8 avdelningar. Forvaltningens star
dérfor infor en stor utmaning i att kunna méta utbyggnadsbehovet av forskolan. Hit hor att
planera for forskolor inom omraden dér storst behov finns da det idag ar for fa platser i
omrdden med flest barn, och méinga platser i omraden med férre barn.

Det blir d&ven en utmaning for forvaltningen att tillse sa att det kommande behovet av
boendeformer for édldre tillgodoses i tillrdcklig utstrackning. Denna boendeplanering
samordnas via dldreforvaltningen 1 samverkan med stadsdelsforvaltningarna. Enligt
befolkningsprognosen kommer andelen personer 80 &r och dldre att 6ka med 3 072 personer
mellan 2021-2040. Av dessa personer berdknas 28 procent eller cirka 860 personer vara i
behov av hemtjénstinsatser. Denna 6kning innebér ett kommande behov av nya
hemtjénstlokaler runt om i stadsdelsomradet. Férvaltningens utmaning blir att hitta lokaler
som &r strategiskt placerade i forhallande till var hemtjénsttagarna bor. Genom strategiskt
placerade lokaler kan ledtiderna minskas.

Under perioden finns dven behov av fler bostdder med sérskild service i form av grupp- och
servicebostider enligt LSS och SoL. Denna boendeplanering samordnas via
socialforvaltningen och stadsdelsndmnden efterfrigar alltid dessa boendeformer vid
exploatering.

Som ett led 1 effektiviseringsarbetet arbetar forvaltningen for en generellt béttre
lokalsamordning inom och mellan forvaltningar samt avveckling av lokaler som inte behdvs.

4.2 Pedagogisk verksamhet

4.2.1 Nulage 31 januari 2020

31 januari 2020 har Bromma 4 968 forskoleplatser varav 1 932 platser &r via enskilt drivna
forskolor.

I Bromma gar i genomsnitt 95 procent av barnen 1-5 ar i forskolan under ett verksamhetsar
och per den 31 januari var det 4 821 barn 1 forskolan.

Av Bromma stadsdelsforvaltnings forskolor i egen regi har 46 av 70 forskolor enbart 2-3
avdelningar. Mindre enheter innebér hogre kostnader. Det géller olika servicefunktioner som
till exempel kok och att det dr svarare att effektivisera bemanningen inom smé enheter.

I ett inledande analysarbete menar forvaltningen att det pé ett antal av de édldre befintliga
forskolorna finns mojlighet till att utveckla lokalerna med relativt smé medel i avsikt att
kunna inrymma ett antal extra forskoleplatser. Det finns pa en del av dessa forskolor stora
gemensamma utrymmen som ofta inte anvands effektivt. Stadsdelsforvaltningen som é&r
hyresgést kommer att tillsammans med SISAB utreda mojligheterna till effektivisering inom
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berorda objekt. Inom ramen for detta arbete ser forvaltningen dven mojligheter att arbeta
nirmare Skolverkets méal med minskade barngrupper som en positiv foljdeffekt.

4.2.2 Planering av lokaler for ar 2021-2030 (forsta planeringsperioden)

Lokalbehovet under den forsta planeringsperioden

Forvaltningens lokalbehov under forsta perioden beréknas utifrdn den prognostiserade
befolkningsutvecklingen. Ar 2021 beréiknas Bromma ha 4 954 barn och &r 2030 beriiknas det
finnas 6 154 barn mellan 1-5 &r. Okningen motsvarar ett behov av cirka 61 nya
forskoleavdelningar. Behovet kan tillgodoses genom planerad byggnation av 8-11 nya
forskolor med 6-8 avdelningar. De langa ledtiderna, risk for 6verklaganden samt fordndringar
i exploateringstakt stéller hdga krav pa langsiktighet i planering av framtida forskolor.

Planerade lokalforandringar under den forsta planeringsperioden

Under perioden 2021-2030 berdknas 12 nya forskolor att byggas. Detta {for att mota behovet
frén en vixande befolkning och som erséttning for tillfalliga paviljonger.

Under perioden har ndmnden att ta hdnsyn till tillfdlliga bygglov och planering av nya

forskolor. Bromma har fem tillfalliga forskolepaviljonger ar 2021. Fyra av dessa paviljonger

kommer att erséttas med permanenta forskolelokaler under perioden 2021-2030. Den femte

paviljongen ingér i den andra planeringsperioden.

4.2.3 Langsiktig planering av behovet av lokaler mellan ar 2031-2040
(andra planeringsperioden)

Lokalbehov under den andra planeringsperioden

Ar 2031 berdknas Bromma ha 6 287 barn och 2040 beriknas det finnas 7 133 barn mellan 1-5
ar enligt stadens befolkningsprognos.

Utifran befolkningsprognosen 2031-2040 ser forvaltningen att behovet av forskoleplatser
kommer att 6ka med upp till 45 nya forskoleavdelningar. Detta kommer d sannolikt att
medfora ett behov av nybyggnation av exempelvis 6-8 nya forskolor innehallandes sex-atta
avdelningar per forskola i olika omraden med nybyggnation.

Planerade lokalforandringar under den andra planeringsperioden

Exploateringar under perioden medf{or ett behov av mark till nya forskolor, detta inkluderar
dven friytor.

En forskolepaviljong kommer att avvecklas efter 2030.

Planering sker for nérvarande utifran den befolkningsprognos som ir tillgénglig. Hér tas dven
hinsyn till antalet bostdder som byggs i olika omraden som exploateras.

4.2.4 Enskilt driven forskola eller fristaende skola

Nulage 31 januari 2020
I Bromma gar idag 39 procent av barnen i en fristdende forskola. Det finns 46 fristaende
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forskolor med 1932 barn. De fristdende forskolorna drivs genom fordldrakooperativ, enskilda
firmor och aktiebolag.

Lokalforandringar enskilt driven forskola eller fristdende skola

I Mariehéll 6ppnas en enskilt driven forskola i januari 2021.

Det planeras for enskilt drivna forskolor i nya omradesprojekt som Riksby, Solvalla och Alvik
Ostra.

4.3 Annan kommunal verksamhet

4.3.1 Nulage 31 januari 2020

En utredning av administrativa lokaler och verksamhetslokaler genomfors i avsikt att uppna
lokaleffektivisering med minskade kostnader som effekt.

4.3.2 Lokalbehov for annan kommunal verksamhet

Planerade lokalforandringar for ar 2021-2030 (forsta planeringsperioden)

Utredning/effektivisering av ett antal lokaler pagar vid exempelvis Vinjegatan 8 och 14 som
ska rivas, vilket da paverkar hemtjansten, en fritidslokal och en 6ppen forskola.

Enligt befolkningsprognosen 2021-2030 kommer antalet dldre 6ver 80 ar att 6ka med 1700
personer. Det innebdr att ytterligare 480 personer 6ver 80 &r kan komma att behdva hemtjinst
eller boende, vilket i sin tur innebér att lokalbehovet bade for hemtjénsten och for vard- och
omsorgsboende kommer att oka.

Utbyggnaden av vard- och omsorgsboenden sker enligt stadens Aldreboendeplan. Ett privat
drivet dldreboende med 72 platser berdknas sta klart 2022 i Abrahamsberg.

Det finns idag och fram till ar 2030 ett underskott av bostdder med sarskild service enligt LSS
och SoL. Det totala behovet uppgér till 324 ldgenheter (272 och 52) inom region Visterort.
Behov av bostidder fram till 2025 kommer att vara stort eftersom ett begransat antal
nybyggnadsprojekt kommer att bli fardigstéllda. Flera av de nybyggnadsprojekt som varit
planerade har blivit férsenade vilket innebar att det kommer att bli svart att tillgodose
behoven av bostdder med sérskild service fram till 2030.

Planerade lokalforandringar for aren 2031-2040 (andra planeringsperioden)

Forvaltningen begir ett nytt LSS-boenden (med 6 ldgenheter + 1 personalldgenhet) vid alla
storre exploateringsprojekt.

Enligt befolkningsprognosen 2031-2040 kommer antalet dldre ver 80 ar att 6ka med ndrmare
1400 personer. Det kommer att medfora ett 6kat behov av lokaler for savél hemtjanst som for
vard- och omsorgsboenden.

Utbyggnaden av vard- och omsorgsboenden sker enligt stadens Aldreboendeplan.
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4.4 Ovrigt

4.4.1 Bedomd hyreskostnadsutveckling

Nuvarande totala hyreskostnad berdknas att 6ka fran 78,9 mnkr ar 2020 till 98,5 mnkr ar
2030.

Kostnadsutvecklingen for pedagogiska lokaler beréknas 6ka fran 59,8 mnkr ar 2020 till 78,9
mnkr ar 2030.

Yteftektiva forskolor ger &ven mer personaleffektivitet vid storre nybyggda forskolor. Genom
att stdnga mindre forskolor gér det att minska pé personal och kostnader. Forvaltningens
bedomning blir dérfor att det dr vért att 6ka lokalkostnaderna for en ny och storre forskola dé
det generar 0kade intidkter med mer barn samt minskade personalkostnader da lokalerna blir
mer yteffektiva.

4.4.2 Samverkan

En 6versyn pagar kring om det 4r mgjligt att samordna fritidsverksamhet inom
utbildningsforvaltningens lokaler. Syftet &r att ha verksamheten forlagd ndrmare ungdomarna
samt skapa béttre lokalsamverkan.

Vid nybyggnation av forskolor i nya bostadsomraden, bland annat i Riksby, planerar
grundskolan och forskolan en lokalsamverkan dédr matsal och kok fér en centralpunkt.
Samverkan inbegriper dven ett lokalnyttjande av forskolan de forsta dren, och dérefter dvergar
lokalerna till grundskolan nér skolans behov av elevplatser okar.

4.4.3 Lokaler vars hyresavtal ar uppsagningsbara inom tre ar

Forvaltningen har 46 hyresavtal som dr uppsédgningsbara inom 3 ar. Av dessa ar det 27
hyresavtal som avser forskolelokaler och 6vriga 19 hyresavtal avser verksamhets- och
administrativa lokaler.
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