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Underlag till forskolerapport

Organisation

Brommas forskoleomrdden é&r organiserade under Avdelning forskola och leds av en
avdelingschef. Som stdd finns en forskolestab med kohandliggare,
administratdr/handliggare, samordnare for barn 1 behov av sérskilt stdd och forskolestrateg.
Owriga stodfinktioner som finns pa forvaltningen ir ekonomicontroller, HR-konsult,
lokalintendent, lokalstrateg, IT-strateg, kommunikatdr och en miljosamordnare.

Antalet kommunala forskolor i stadsdelen var i borjan pé aret 52 stycken. Under aret har vissa
anpassningar genomforts. I ett omrdde har en ny forskola byggts som har ersatt en forskola
som var inhyst i en skola. Den nya forskolan mnebér att antalet avdelningar kunde oka i
omradet. | ett annat omrdde borjade aret med 21 avdelingar fordelat pa atta forskolor men i
slutet av aret dr det nu 18 avdelingar pa sju olika forskolor. Detta beror pa att bygglov gatt ut
och forvaltningen har gjort vissa anpassningar i véintan pa nya forskolor och dessutom har
barnantalet minskat i omradet. Antalet forskolor i slutet av &ret hamnar pa 51 stycken.

Fran den 1 januari 2020 dr Brommas stadsdelsforvaltning uppdelad i atta forskoleomraden
och varje omrade leds av en rektor och tva bitrddande rektorer. Varje forskoleomrde har en
specialpedagog. Ledningsgrupperna sitter gemensamt pa tre olika kluster. Malet med
gemensamma kontorslokaler dr att skapa en effektiv ledningsorganisation med kollegialt
lirande 1 fokus.

Inom organisationen finn en Oppen forskola och en avdeling for barn i behov av sirskilt stod
med storre personaltithet och som i forsta hand tar hand om barn frdn Brommas forskolor.
Dirtill finns en sprikforskola med plats for atta barn med grav sprakstorning. Forskolan
finansieras 1 samarbete med Region Stockholm och de har ockséa ansvaret for barnplaceringen.

Januari 2020 skapades en ny organisation. Malet med den nya organisationen &r att skapa en
mera jamlk organisation som ska mdjliggora ett ndrvarande ledarskap dér rektor har
forutsattningar att vara den pedagogiska och strategiska ledare som uppdraget kriver.
Pandemin har inneburit att forvaltningen inte kunnat folja upp organisationsfordndringen i den
omfattning som vore Onskvirt. Daremot ar det synligt att forvaltningen behover fokusera pa
roller och ansvar 1 ett forsta steg under nistfoljande ar for att sikerstilla att
organisationsfordndringens syfte efterfoljs och for att skapa en trygghet iorganisationen.

Kvalitetsarbetes genomférande

Handlingsplan for det systematiska kvalitetsarbetet

Under 2020 har Bromma skrivit fram en handlingsplan kring det systematiska kvalitetsarbe tet
som ska tydliggdra forvintningar och de processer som stadsdelen identifierat som viktiga i
detta arbete. De perspektiv som det systematiska kvalitetsarbetet ska vila pa dr lirande,
medarbetare, vardnadshavare och ekonomi.

Lirande

Alla forskolor ska kontinuerligt dokumentera sin verksamhet och med hjélp av
dokumentationen kan barnens utveckling och lirande foljas men dven utbildningens kvalitet
blir utvirderad och analyserad i forhdllande till laroplanen. Dokumentationen ska ske
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kontinuerligt och systematiskt och det digitala nétverket med representanter frdn varje

forskoleomrdde tittar nu pd att skapa gemensamma mallar i Planering och bedémning i
Skolplattformen.

For att bedoma verksamhetens formiga att skapa goda mdjligheter for barns utveckling och
lirande anvdnds stadens sjdlvvirderingsunderlag, WKI. Sjdlvskattningen genomfors tva
ganger per ar och minst en gdng per ar ska en resultatdialog kopplat till WKI med varje
arbetslags genomforas. For de arbetslag som skattar sig ligre dn 3 ska en handlingsplan
upprittas for att synliggéra arbetslagets utvecklingsomraden. Den gemensamma diskussionen
och analysen &r en viktig del av resultatet.

Med stadens sjélvskattningsverktyg som underlag ska kvalitetsobservationer genomforas i
varje forskoleomrade en ging per dr. Observationerna genomfors av rektor samt representant
frdn avdeling forskola. Observationerna syftar till att bedoma hur forskolan genomfor sitt
uppdrag utifrdn malen i liroplanen.

Tva ganger om aret genomfors barnkonferenser dér rektor och omradets specialpedagog
traffar samordnaren for barn 1 behov av sdrskilt stod. Tillsammans diskuteras forskolans
beredskap och arbetssitt for att uppméirksamma barn i behov av sdrskilt stod.

Avdelning forskola ska i samband med dialogen kring varje forskoleomrades
verksamhetsplan sédkerstilla att samtliga verksamheter lever upp till de grundliggande
lagkraven.

Medarbetare

Medarbetaren dr den viktigaste nyckeln for att sékerstilla en hog kvalitet pa utbildningen.
Forutsittningarna for att nd hog kvalitet &r att arbeta systematiskt med kompetensforsdrjning
utifrdn begreppen utveckla, behalla, attrahera, rekrytera och introducera. Som en del i det
systematiska arbetsmiljoarbetet genomfors medarbetarenkiter en gang om aret. Enkéten ger
mojlighet att folja upp vad medarbetarna tycker fungerar bra och vad som behdver utvecklas.

For att sdkerstilla att medarbetarna pa alla nivder har den kompetens som behdvs genomfors
kompetenskartldggningar 1 organisationen med hjélp av kompetensverktyget KOLL. Nérmsta
chef genomfor medarbetarsamtal for att gd igenom de kompetenser som medarbetaren har
eller genererat under aret samt lgger upp en kompetensforsorjningsplan for den enskilda
medarbetaren. Rektor ha ansvar for att skapa en samlad bild imom vika omrdden som det
strategiska arbetet kring kompetensforsorjning behdver stirkas och sékerstilla att
medarbetarna pa forskolan har den kompetens som krivs for att klara uppdraget. Avdeling
forskola gor kartliggningar pé dvergripande nivad och gor en dvergripande plan.

For att sékerstilla en bra verksamhet med god kvalitet behdver rétt kompetens rekryteras och
dérfor anvinds metoden kompetensbaserad rekrytering. En tydlig process som ger
rekryterande chef bra stod och végledning bidrag ocksé till att stirka bilden av staden som en
bra arbetsgivare.

Nya medarbetare ska erbjudas en mtroduktion. En vil planerad introduktion har stor betydelse
for hur en medarbetare kommer in i sitt arbete och skapar en kénsla av tillhorighet.
Introduktionen framjar ett gott arbetsklimat och en god arbetsmiljo.

Vardnadshavare

Forskolan ska samarbeta med hemmen for att ge barnen mojlighet att utvecklas efter sina
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forutsattningar. Forskolan ska tydliggora for barnen och deras virdnadshavare vika méal som
utbildningen har. Varje ar genomfors en forskoleundersokning som bidrar till
verksamhetsutveckling och forbattringsarbete genom att vardnadshavarna far mojlighet att
uttrycka vad som dr bra och vad som behdver forbittras.

Resultatet foljs upp en gang om aret i form av resultatdialoger och anvénds ocksa i arbetet
med verksamhetsplanering och uppfoljning VP, T2 och VB. Utdver detta sammanstélls &vriga
synpunkter och klagomal som inkommer till rektorer och avdeling forskola for att skapa en
samlad bild 6ver vika utvecklingsomraden och styrkor verksamheten har.

Ekonomi

For att kunna redovisa en budget i balans behover rektor ha rétt forutsdttningar och en effektiv
organisation. En ging i manaden triffar rektor ekonomicontroller och gar igenom budget och
prognos och vid behov ér avdelingschef delaktig. Ekonomiska nyckeltal foljs upp pa
enhetsniva 1 dialog med rektor en gang per termin och i forskolans ledningsgrupp en gang i
minaden for att lira av varandra.

Verksamhetsplanering, verksamhetsuppféljning och dialoger

Under 2019 skapades ett underlag dir olika resultat sammanstilldes 1 ett dokument for att
anvindas i dialog med rektorerna och i dvrig analys. De resultat som ingdr iunderlaget ar
WKI, medarbetarenkit, forskoleundersokningen och sjukfranvaron. Underlaget har under
2020 kompletterats med andel legitimerade forskollirare och tillhorande fragestillningar med
fokus pd laroplansuppdraget. Resultaten har anvénts 1 resultatdialoger med forskoleomradenas
rektorer och bitrddande rektorer och dialogerna genomfors med tvad omraden tillsammans for
kollegialt lirande. Underlaget har varit anvédndbart ianalysen, for att fd fatt i monster och
eventuella avvikelser och &r ett bra underlag for diskussioner. Under 2019 infordes ocksé
dialoger kring omradenas verksamhetsplaner men under 2020 kunde inte dessa genomforas da
de var mplanerade precis ndr pandemin brot ut. Under 2021 kommer dessa att aterinforas.

Infor 2020 utvecklades arbetet kring verksamhetsplanen pé forvaltningen. Avdelningen har
gemensamma mal och gemensamma forvintade resultat kopplade till de statliga
styrdokumenten och Stockholms stads budget. Rektorerna har mdjlighet att ligga till egna
forvintade resultat och aktiviteter utifidn deras utvecklingsomraden och prioriteringar.
Forhoppningen 4r att nya formen for verksamhetsplanen ikombination med dialogerna é&r att
dokumentation kring lroplansmilen ska bl tydligare och att fa ett underlag som svarar upp
mot underlaget till forskolerapporten.

Analys

Under 2019 péborjades arbetet infor omorganisationen som skulle gilla fran den 1 januari
2020 och omorganisationen har varit det storsta fokusomrddet under den hér perioden forutom
det fortsatta arbetet kring specialpedagogerna, digitalisering och vissa delar i det strategiska
kompetensforsérjningsarbetet.

VP- och resultatdialoger

Utvecklingen av forskoleavdelningens verksamhetsplan och dialogerna kring VP och
resultaten upplever forvaltningen och rektorerna som mycket givande da de har belyst minga
positiva processer och omraddenas olika utmaningar har blivit tydligare. Det har ocksa
mnneburit att verksamhetsplanerna utvecklats och tydligare blivit en del av det systematiska
kvalitetsarbetet. Nésta steg ar att tydligare koppla verksamhetsplanen i1 omrddenas befintliga
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planering- och uppfoljningsmaterial
Barn i behov av sdrskilt stod

Specialpedagogernas kontinuerliga handledning med arbetslagen och arbetet med att
sakerstilla att mijon ar anpassad for att mota alla barns behov av utveckling och omsorg
mnnebér att alla medarbetares kompetens kring barn i behov av sérskilt stdd hdjs och dkar
medvetenheten kring olika arbetsséitt. Brommas strategi att erbjuda alla medarbetare TAKK -
utbildning har pausats under 2020 pa grund av pandemin men enskilda specialpedagoger har
haft olika utbildningar under aret istillet for att sdkerstilla att TAKK halls levande.
Barnkonferenserna som genomfors tva ganger per ar visar att det finns beredskap och
arbetssétt for att uppmirksamma de barn som é&r i behov av sdrskilt stod. Barnkonferenserna
visar framforallt att det finns ett stort behov att hdja den generella kompetenser kring
sprakutveckling.

WKI

Det sammantagna resultatet frin arbetslagen sjilvskattning har sidnkts frin foregiende ar fran
3,6 ner till 3,4 under varterminen fOr att sjunka ytterligare till 3,3 sett till helaret.

2018 2019 2020
Pedagogisk miljo och 3,5 3,6 3,3
material
Skapande verksamhet och 3,5 3,7 3,3
olika uttrycksformer
Barns sprakliga och 3,3 3,5 3,3
kommunikativa utveckling
Barns matematiska 3,3 3.4 3,2
utveckling
Naturvetenskap och teknik 3,4 3,6 3,4
Snittvarde 3,4 3,6 3,3

Manga arbetslag har haft svért att viardera varen och hostens arbete pa grund av pandemin. [
borjan var stor del av undervisningen planerad for momhusaktiviteter och under en period
upplevde arbetslagen att det var svart att anpassa undervisningen till utomhusmiljon. Allt
eftersom har undervisningen anpassats till ridande forutsdttningar men under senhdsten blev
det striktare restriktioner igen och verksamheten atergick till varens mer komplexa tillvaro.
De faktorer arbetslagen lyfter som orsak till den ligre skattningen Ar:

Omorganisationen - nya arbetslag
Hog sjukfranvaro under pandemin - ordinarie personal varit franvarande under lingre
perioder

e Utomhuspedagogiken som péverkar synliggérandet och dokumentationen av det
enskilda barnets lirande

e Anpassningen kring undervisningen frén momhus till utomhus har medfort att
undervisningen 1mindre gruppkonstellationer minskat i omfattning

e Arbete med digitala verktyg har forsvdrat av den 0kade utomhusvistelsen, sérskilt i de
arbetslag som redan innan kinde osdkerhet kring anvéndandet. Dessutom &r tekniken i
sig inte alltid helt anpassad till att anvindas utomhus

e Utifran restriktionerna har det varit svart att uppna delaktighet pa samma sétt da det
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viktigaste formen av samverkan, det dagliga samtalet, med vardnadshavarna har
begransats stort

Det omrade som har paverkats minst dr naturvetenskap och teknik viket kan hdnga ihop med
att mycket av undervisningen 1 detta omrade bedrivs framforallt utomhus och har darfor inte
paverkats lika mycket pa grund av pandemin.

Erfarenhet visar att en ligre skattning inte alltid beror pa att det dr simre kvalitet utan en
hogre ambition och pedagogisk medvetenhet skapar en storre kritiskhet. Flera rektorer
uttrycker att medarbetarna i vissa fall skattat sig ligre &n de borde.

Digitalisering - Skolplattformen

Utvecklingsarbetet kring digitalisering och arbetet med att implementera Skolplattformen
kantades under varen av olika utmaningar. De olika utbildningsinsatser som pébdrjats fick pa
grund av radande situation parkeras och Gverlag har det varit mycket tekniska problem.
Tidigare &r har medarbetarnas digitala kompetens lyfts men nu &r det snarare tekniken i sig
som &r den stora utmaningen som &r svér att paverka. Det finns en allmin uppgivenhet och
trotthet kring inforandet av Skolplattformen béade hos medarbetarna och vardnadshavarna.
Déremot har den digitala kompetensen Okat under perioden da pandemin har bidragit till att
hitta digitala alternativ till de traditionella motesformerna. Detta har inneburit en storre
trygghet 1 hur verktygen anvéinds och flera av dessa mdtesformer kommer leva kvar i
organisationen. Under senhdsten har ett digitalt nitverk bildats som leds av tva rektorer. Tva
av deltagarna i nitverket &ri sin tur representanter istadens digitala nitverk. Stadsdelens
lokala nétverk har bland annat i uppdrag att utveckla gemensamma underlag for
utvecklingssamtal och hur kommunikationen kring barns utveckling och lirande med
vardnadshavare kan forbattras med hjdlp av Skolplattformen.

Likabehandlingsarbetet

Brommas forskolor har en gemensam plan for det frimjande och forebyggande arbetet med
diskriminering och kridnkande behandling. Planen definierar begreppen diskriminering och
krankande behandling for att skapa en gemensam referensram. Planen innehdller ocksa en
grundmall for forskolans aktiva arbete som bygger pa Skolverkets rekommendationer och
uppdateras arligen av forskolans personal. Syftet med planen ar att forebygga och forhindra
att barn utsitts for diskriminering och kridnkande behandling i forskolans verksamhet. All
personal inom forskolan ska vara vél bekanta med planen och ta ansvar for ett fortldopande
arbete med detta. Arbetet foljs upp av omradenas forskoleledning for att sdkerstilla att de
arbetar utifrdn dokumentet. Det finns en 6kad medvetenhet kring anmélan om krdnkande
behandling men det finns fortfarande en stor differens kring antalet anmidlingar mellan
forskoleomradena. Detta tyder pé att vi maste fortsétta arbetet kring barns rittigheter.

Prioriterade kommande utvecklingsomraden
Uppfolining omorganisation

For att sdkerstilla att omorganisationen syfte uppnas behover forandringarna foljas upp. Storst
fokus kommer att ligga pd att roll- och ansvarsfordelningen é&r tydlig och att det néra
ledarskapet har okat for sikerstilla att forskoleledningen ger medarbetarna stdd och ledning 1
vardagen sa de kan fokusera pa sitt uppdrag och vara ndrvarande med barnen. Rektorerna ska
ges forutsittningar att vara forskolans pedagogiska ledare. Dartill ska alla chefer utbildas i
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forandringsledning utifrén ett fordndringsprojekt som ar gemensamt for stadsdelen. Mélet
med satsningen &r att cheferna ska utvecklas och stirkas for att kunna leda och driva
fordndringsprocesser.

Omorganisationen &r en viktig del av handlingsplanen for att forbéttra arbetssituationen for
forskolldrare och barnskotare. Under 2021 kommer en arbetsgrupp ta fram en mer specifik
handlingsplan utiftdn projektet och utifran erfarenheterna fidn omorganisationen. De fackliga
organisationerna kommer vara delaktiga i arbetet.

Handlingsplanen for det systematiska kvalitetsarbetet

Arbetet med handlingsplanen for det systematiska kvalitetsarbetet ska mtensifieras och vara
stadsdelens underlag for att lyfta perspektiven lirande, medarbetare, vdrdnadshavare och
ekonomi. Utifrtdn underlaget kan forvaltningen kontinuerligt folja upp och identifiera l6pande
vad som behovs lyftas fram mera under vissa perioder. Dokumentet ska implementeras genom
olka workshops under 2021 dér goda exempel frdn verksamheten kommer att lyftas.

En ny aktivitet for 2021 ar de kvalitetsdialoger som ska genomforas med stadens
sjdlvskattningsverktyg som underlag. En arbetsgrupp med tre rektorer, samordnare och strateg
ska ta fram observationsunderlaget i borjan av aret och observationerna planeras att
genomforas imaj om situationen tilliter detta. Om inte annat genomfors observationerna
under hosten istillet.

Utomhuspedagogik och 6kad rérelse

Utifian rorelseprojektet kommer en gemensam strategi for stadsdelen att tas fram.
Forvaltningen anser att det dr viktigt att ta tillvara lirdomar fran projektet for att sdkerstilla att
de lokala strategierna &r utifrtan forskning och beprovad erfarenhet. Den 6kade fokusen pa
utomhuspedagogiken, dels pé grund av pandemin dels pd grund att det dr en faktor som
framskrivs som viktigt i att 0ka rorelsen bland barn nnebér att stadsdelen behover dra lirdom
av goda exempel i verksamheten och 6ka kompetensen hos medarbetarna i att anpassa
verksamheten utifrdn denna miljo.

Strukturella forutsattningar

2020 2019 2018
Antalinskrivnabarn i 2601 2600 2641
kommunal forskola
Barn per 53 5,1 51
personal/arsarbetare, med
resurspersoner
Barn per 5,6 54
personal/arsarbetare, utan
resurspersoner
Barn per grupp i genomsnitt 16,2 15,8 15,9
totalt
Barn per grupp i genomsnitt 14,5 14,8
yngre barn
Barn per grupp i genomsnitt 18,5 18,6
aldre barn
Andel legitimerade 33,4 % 32,8 %
forskollérare (réknat pa
arsarbetare med
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forskollararlegitimation) som
ari tjanstden 15 oktober.
OBS! Las anvisning ang.
vilka som ska raknas med.

Antal anstallda som 186

forskollarare

Antal anstallda som 13

forskollarare somsaknar

legitimation

Antal avdelningar som 11 14 6

saknar legitimerad
forskollarare som
kontinuerligt undervisar
barnen

Antalavdelningar med fler 15
an en legitimerad
forskollarare

Andel anstéllda som saknar 8,7 % 10 %
svenskexamen fran
pedagogisk
hoégskoleutbildning eller
gymnasial utbildning for
arbete med barn

Forskoleundersokning

Det sammanfattande omdomet frdn virdnadshavare med barn i Brommas kommunala
forskolor &r 87 procent och ligger en procentenhet hdgre in stadens snitt. Svarsfrekvensen har
minskat frdn 66 ner till 62 procent och foljer den negativa trend vi upplevt sen tva ér tillbaka.
En orsak till att svarsfrekvensen sénktes i ar beror delvis pa pandemin dé forvaltningen tog
beslutet att inte belasta personalen med att behova paminna vardnadshavarna. Det var en
mycket orolig tid med stor osdkerhet kring hur pandemin skulle komma och péverka
verksamheten och ménniskan i stort. I en sddan situation kunde inte forskoleundersdkningen
prioriteras. Déremot tittar forvaltningen pé arbetssétt och forsoker sprida de goda exempel 1
stadsdelen kring hur virdnadshavarna kan nvolveras mera med syfte att 6ka andelen som
svarar 2021. Ett tydligt varfor och aterkoppling till vardnadshavarna efter resultatet ar tva
viktiga faktorer for att hoja svarsfrekvensen.
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Férskoleundersdkningen 2020 i jamforelse med 2019 och 2018
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Sammanfattande Utveckling och larande Normer och vdrden  Samwerkan med hemmet Kost rorelse och hilsa

omdime

W 5taden 2020 = Bromma 2020 = Bromma 2019 Bromma 2018

I omradena "utveckling och ldrande" och "kost, rérelse och hdlsa" har resultatet sidnkts sedan
forra aret. I dialogerna med forskolornas ledningsgrupp och tillsammans med de 6ppna svaren
tror rektorerna att sdnkningen frimst kan bero pd kommunikationen med vdrdnadshavarna. En
stor del vardnadshavare har dessutom svarat "vet ¢j" vilkket kan tyda pa att det finns brister i
kommunikationen 1 hur man arbetar kring de olika omrédena sirskilt da "samverkan med
hemmet" ocksa har sdnkts fran foregiende &r. Det finns en forhoppning att resultatet okar
genom att Skolplattformen anvédnds alltmer men det finns samtidigt en risk att pandemin
kommer att dra ner resultatet ytterligare till ndsta ar. Just dokumentation kring barnets
ldrande &r ett moment som forskollirarna och barnskdtarna upplever inte fatt samma

utrymme under pandemin. Det uttrycks dessutom en osdkerhet kring GDPR bland
medarbetarna och detta i kombination med att Skolplattformens alla delar inte &r fullt
implementerade kan vara en orsak till att vissa forskoleomrdden har ligre resultat kring
vardnadshavarnas upplevelse att barnens utveckling och lirande dokumenteras och
synliggdrs. Det finns en risk att ligga allt for stor forhoppning till att Skolplattformen ska hoja
det sammantagna resultatet kring samverkan. En viktig del i samverkan &r det personliga
motet och som Skolplattformen ar konstruerad handlar det mestadels om
envigskommunikation dér forskolorna mformerar vardnadshavarna. Det ér tydligt 1 de 6ppna
svaren att vardnadshavarna ite ser Skolplattformen som forstahandsvalet vid kommunikation
med forskolan. Fragan kring upplevelsen om barnen till stor del anvinder digitala verktygi
sitt ldrande har inte Okat fran foregdende ar men enligt Oppna svaren dr nte det enbart nagot
negativt for mdnga anger dér att forskolan inte bor anvdnda sig av digitala verktyg i
undervisning och det laga resultatet &r snarare ett tecken pd nagot positivt. Forskolorna arbetar
for att tydliggéra att barnen ska vara producenter och inte konsumenter och kommunikationen
behover bli tydligare kring detta i motet med vardnadshavarna.

I omrddet "normer och vdirden" har resultatet Okat sedan foregdende ar och ligger Gver stadens
snitt. De forskoleomrdden som har hdgre resultat i stadsdelen lyfter medvetenheten kring
barnkonventionen och en tydlig verksamhetsidé som framgdngsfaktorer men dven
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specialpedagogernas handledning och inkluderande arbetssétt anges som en paverkande
faktor.

Andel nojda vardnadshavare har minskat nagot sedan forra aret och stadens arsmal uppnas
mte. Det finns en stor differens mellan forskolorna vilket tyder pa att arbetet for att 6ka
likvardigheten behdver fortsitta. Orsaker till att vissa forskoleomrdden har ligre resultat &r
hogre personalomsittning samt stor personalfranvaro pa grund av sjukdom.
Framgéngsfaktorer som é&r identifierade ide omrdden som har hogt resultat ar stabil
ledningsgrupp, Ig personalomsittning, fungerande arbetslag och en tydlig virdegrund som

grund.

En orsak till att det sammanfattande omdomet har sénkts nigot kan bero pa att Bromma
stadsdelsforvaltning genomfort en omorganisation. Arbetet paborjades redan 2019 med vissa
fordndringar och frén januari 2020 giller den nya organisationen helt. Organisatoriska
fordndringar syns ofta i alla led och i flera olika resultat.

Jamstilldhet

Flera omréden ser vissa skillnader isvaren frdn vardnadshavare till flickor respektive till
pojkar 1 forskoleundersokningen. Detta vicker frigor kring séttet att kommunicera kring
dagen i motet med vardnadshavarna - gor de olika beroende pa vilket kon barnen har och har
vardnadshavarna sjdlva olika forvintningar? Det dr framforallt fragorna kring lArandemélen
som védrdnadshavarna till flickor &ar mera ndjda forutom 1 frigan kring digitalisering dar
pojkarna ligger hogre. Nar det giller upplevelsen kring mojlighet till rorelse dr skillnaden stor
men ivissa omraden &r det vardnadshavare till flickor som dr ndjda och vice versa. Under
resultatdialogerna med ledningsgrupperna fanns en frigestillning med kring varfor de trodde
att det &r en differens. Det blev da tydligt att jamstilldhet &4r en frdga som behover lyftas fram
mera och att medvetenheten behdver oka for att tydligare kunna fa svar pa varfor det dr en
differens beroende pa barnens kon. Samtidigt syns det i vissa omrdden att frdgan blivit mera
framtrddande och det finns goda exempel i stadsdelen som ska spridas under nésta ar.

2020 2019 2018

N&jd foraldraindex 86 87 86

Tillgang till forskola

Antalet barn ligger kvar pd samma nivda som under foregdende ar och &r ett ligre antal barn dn
vad prognosen visade infor 2020. I det omrdde som under en lingre tid haft stor ko till
forskolan Oppnades det upp en ny forskola. Till en borjan har forskolan inte kunnat Gppna alla
avdelingar, dels pa grund av att inskrivningsgraden 4r ligre 4n prognostiserat i omradet dels
pa grund av att en fristdende aktor Oppnat en forskola 1ndrheten. Andra anpassningar som har
genomforts for att mdta barnbristen ir att avdelingar har stingts tillfilligt och man ser dver
nfor 2021 om det finns forskolor som bor stingas men samtidigt planera for att ha en
beredskap for om barnantalet okar igen.

Inskrivningsgraden i Bromma ligger pa 96 procent vilket ses som en hog inskrivningsgrad
vilket inneburit att detta inte varit ett prioriterat omrade i stadsdelen. Daremot har stadsdelen
borjat titta pa regionala skillnader for att undersoka om det finns vissa omraden som har en
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lagre andel 4n andra. En utmaning som uppdagats ér att de omradesindelningar som staden
har begrinsar oss delvis 1 detta arbete dd omrdden som skiljer sig stort socioekonomiskt ligger
tillsammans. Dédremot dr de barn som saknar omsorg identifierade ibarn- och elevregistret
och nu planeras det for en mformationsinsats for att i forsta hand upplysa vardnadshavarna
om mdjligheten till allmin forskola. Denna insats kommer ocksé bli en viktig del i samverkan
med socialtjinsten och skolan.

Under aret har en arbetsgrupp bildats pd forvaltningen kring nyanlinda. Iden ingdr deltagare
fran alla verksamheter 1 organisationen. Syftet med arbetsgruppen é&r att samverka kring de
nyanlinda barnen for att sékerstilla att de fingas upp i stadsdelen.

Oppna forskolan i stadsdelen ska utvecklas for att verka for integrering och integration och
kommer utdver inriktningen kring sprikstddjande insatser dven arbeta med samhéllsstodjande
mformation 1isamarbete med stadsdelens medborgarkontor. Arbetet paborjades under aret
men pé grund av pandemin &r inte verksamheten firdigutvecklad &@nnu.

Personalens utbildningsniva och kompetensforsorjning

Andelen legitimerade forskolldrare ligger pé 33,4 procent men det finns skillnader nom
stadsdelen. Det omrade med hogst andel ligger pé 40,3 procent och det med ldgst ligger pa
25,3 procent. De omradden som inte har legitimerade forskolldrare har flera barnskotare som ér
under utbildning och som kommer vara firdigutbildade under 2021. For de
tillsvidareanstdllda forskollirare som saknar legitimation finns det handlingsplaner uppréttade
med malet att pa sikt hitta vdgar att uppnd behorighet eller annan 16sning inom
organisationen. For att sikerstilla att barnen far undervisning och utbildning enligt liroplanen
sa sdkerstéller forskoleomradena det genom att rektor och bitrddande rektor ar handledare till
de som studerar till forskollirare och samtidigt har en forordnande och undervisningen
organiseras sa att de legitimerade forskolldrare planerar undervisningen tillsammans med de
obehoriga eller tillsammans med rektor. An sa linge har inte legitimerade forskolirare

flyttats inom stadsdelen for att minska antalet avdelingar med icke legitimerade forskollirare
men inom omradena sker forflyttningar. I ett omrade finns det en avdelning som saknar
legitimerade forskolldrare samtidigt som de har tva legitimerade pa en annan.
Forskoleledningen har vdgt kompetens och situation emot varandra och utifidn detta tagit
beslut att det bista for barnen dr denna 16sning under en kort period och det kommer att
atgardas under 2021. Pa flera av de avdelningar som har flera legitimerade forskollirare
arbetar inte forskolldrarna heltid.

Andel anstillda som saknar gymnasial utbildning for barn har minskat i stadsdelen och ligger
nu pa 8,7 procent.

Under dret har 13 barnskotare Iist grundutbildning {for barnskotare eller fordjupningskurs som
Stockholms stad erbjuder. Utdver det har 11 barnskdtare list den erfarenhetsbaserade
forskolldrarutbildningen pé Stockholms universitet eller Sodertdrn. Barnskotarna uppmanas
att lasa mom stadens satsningar med for att sékerstélla att det inte blir for rorigt 1 arbetslagen
med manga vikarier gor varje omrade en plan for vika som kan lisa samtidigt.

Insatser for att hoja personalens sprakliga kompetens

Rektorerna upplever att allt fler av medarbetarna har brister i det svenska spraket pa olika sétt
1 organisationen. Utifidn detta behdver en kartliggning att genomforas med hjélp av



vk

@

g%ggkhOlmS Sid 13 (16)

kompetensverktyget KOLL. Det dr av vikt att medarbetarnas kompetens identifieras utifrén
ett gemensamt verktyg och dér det finns nivaindelningar for att sdkerstilla att stadsdelen gor
rétt prioriteringar och for att uppticka om det finns omrdden med strre brister dn andra. Att
ha brister i svenska sprdket handlar mte enbart om kunskapen att prata svenska utan ocksa
kompetensen att kunna skriva och dokumentera kring Ilroplansuppdraget. Vid en inventering
kommer ocksa andra sprak att bli synliggjorda och kan da anvindas pa bittre satt i
organisationen. Kartliggningen blir ocksé ett underlag till den gemensamma
sprakinventeringen som genomfors i staden.

Vid en nyrekrytering star det i annonsen att det krivs bra kunskaper i svenska, i tal och skrift
och det beaktas vid mtervjutillfillena. Dédremot ger inte rekryteringen en fullgod bild. En
mtervju foljer en viss standard och liknar inte undervisningssituationen sérskilt mycket.
Dessutom é&r det svart att viga in kunskaperna i skrift vid en vanlig intervju. Det vanliga &r att
man utgar frdn sjdlva ansdkan vilket nte ger en fullvirdig syn.

Att andelen med bristande svenska har Okat beror pé olika saker. Det finns de som borjat som
vikarie under en tid da det varit stor brist pd vikarier rent allmént. Da staden &r stor och att
rapporteringen slipar efter 1-1,5 minad har en del fitt foretradesritt. Som vikarie var kraven
inte lika stora men vid en tillsvidareanstillning blir bristerna mera synliggjorda utiftdn kraven
kring kommunikation och den skriftliga dokumentationen.

Insatser for att starka barns sprakutveckling

Svenska spraket

Spréakinventeringen visar att andel flersprékiga barn dir svenska ej &r ett av barnets
modersmél har en spridning mellan 1 procent upp till 29,4 procent. Utifran detta tilldelas
sprakpengen for att sdkerstdlla att de omrddena med hogre andel far béttre forutséttningar.

I Bromma finns en sprakpolicy som beskriver arbetet kring modersmél och flersprakighet
inom Brommas forskolor. Policyn lyfter till exempel att individuella handlingsplaner vid
forsenad sprakutveckling och liknande ska upprittas och att spraksamtal ska genomforas vid
mtroduktionen. Sprakpolicyn ska revideras under 2021 for att anpassas til den nya
liroplanen, den nya organisationen och begreppen och ska ses dver och kompletteras. Arbetet
med nationella minoriteter, teckensprdk och bildstod ska liggas till i planen.

Stadsdelen har tagit beslut att bildstdd ska anvindas mom hela stadsdelen och fler och fler
avdelningar anvinder sig nu av TAKK. Vanligtvis genomfors tva utbildningar per termin i
TAKK men pa grund av pandemin har ingen utbildning genomforts under &ret. Ddremot har
enskilda specialpedagoger haft interna utbildningar ivissa omrdden. Dértill har Polyglutt
kopts in for att kunna anvéndas 1 arbetet kring barnens sprakutveckling och det har uppfattats
som ett viktigt komplement till andra sprakutvecklande material och fysiska bilderbocker.
Mojligheten att vélja bocker efter ett tema, pa ett visst sprak, gor Polyglutt mycket anvidndbar.
Niér flersprékiga barn forst fir hora en bok pa sitt modersmal och sedan pa svenska blir det
lattare att forstd och vara aktiv i samtalet runt boken. Det blir ocksa ett sétt att lyfta ett sprak
och gynna barns identitet och sjdlvkénsla.

Stadsdelen planerar att inventera medarbetarnas kompetens kring sprakutvecklande arbetssitt
1 hogre grad for att kunna gora en plan och identifiera prioriteringar. Bromma har utbildat tvd
specialpedagoger och ansvarig pedagog pa Oppna forskolan som handledare i tvisprikighet.
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Planen &r pa sikt att utbilda alla specialpedagoger i stadsdelen sé att de gemensamt kan stirka
och hdja kompetensen i stadsdelen.

Nationella minoritetssprak

Under 2021 planerar stadsdelen informera alla vardnadshavare om rétten till forstirkt
sprakstdd 1 de nationella minoritetssprdken och en forskola helt eller till vésentlig del men har
onskemil om att det bor formuleras ett gemensamt informationsbrev som alla stadsdelarna
kan anvdnda sig av i ett steg att arbeta mera likvardigt i staden.

I stadsdelen har tva familjer sokt forskola pa finska respektive samiska. Stadsdelen har i forsta
hand varit i dialog med virdnadshavarna. P& den forskola dér vardnadshavarna onskat samisk
forskola har tva forskolldrare ett sirskilt fokus pa att utveckla verksamheten. De har sett over
arbetssdtt och inkdp av material. Dirtill anvinds Polyglutt aktivt pd forskolan for att ge
personalen mojlighet att utveckla sitt sitt att arbeta med minoritetsspraken. De anvinder
appen 1 barngruppen for att fi publikationer upplista pa bade det svenska spriket samt det
sydsamiska spraket. P4 s vis lyfter de det sydsamiska spriket som barnet med sydsamiskt
modersmal kdnner igen samtidigt som de andra barnen 1 gruppen far hora en kénd berittelse
pa ett annat sprdk. De invéintar ocksd mdjligheten att frin Sametingets hemsida kunna ladda
ner en gratis app med sydsamisk ordbok. Stadsdelen har forsett forskolan med material och
tips med goda exempel pé arbetssétt och webbplatser for att hdja kunskapen. Nér det giller
det finska Onskemédlet ar stadsdelen ien planeringsfas. Tack vare att stadsdelen har borjat
anvinda det nya sprakkartliggningsverktyget i KOLL har tre pedagoger med finska som
modersmal identifierats och dér planeras nu att ligga fokus kring de finska barnen.

Tett led att stirka arbetet kring de nationella minoritetssprdken har forvaltningen tagit beslut
att prioritera ideella foreningar 1 stadsdelen som bedriver en verksamhet som kompletterar
eller stodjer ndmndens verksamhet vid ansdkan av foreningsbidrag. Utdver detta lyfter
forvaltningen sérskilt arbetet kring de nationella minoriteterna i verksamhetsplanen med en
aktivitet att kompetensen ska hdjas hos alla medarbetare.

Forbattringari personalens arbetssituation

Grundlaggande forutsattningar for forskollarares och arbetslagens uppdrag att
planera, folja upp och utvardera arbetet

Under 4ret har forvaltningen pédborjat arbetet med att skapa en gemensam Overenskommelse
kring for- och efterarbete for forskollirare och barnskotare. Arbetet planeras att firdigstéllas
under 2021. Det finns exempel i stadsdelen dir man mfort forvintansdokument som tydliggor
vad som krévs for respektive yrkesgrupp och som uppfattats positivt inom de omrédena.

I ett forsta steg har forvaltningen fokuserat pa att tydliggora arbetet kring VAD som forvintas
kring det systematiska kvalitetsarbetet for att 6ka likvirdigheten.

Ett digitalt ndtverk som leds av tvd rektorer har i uppdrag att utveckla det gemensamma
arbetet kring Planering och bedomning i Skolplattformen och hitta mallar som kan vara ett
stod 1 det fortsatta arbetet. Idag ser det olika ut mellan omrddena vilka verktyg de anvinder.
Det finns vissa omraden som har upparbetat verktyg under lang tid och som ar vil
implementerade mom omrddet. Det dr en balansgéng att fi redan fungerande systematik och
verktyg att anpassas till gemensamma mallar. Stadsdelen ser att det utvecklats ett kollegialt
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larande kring olika sétt att planera och folja upp och forhoppningen édr att detta kommer landa
ien mera gemensam struktur.

Tydliga roller och tydligt ansvar i arbetslaget mellan forskollarare och barnskoétare

I och med stadsdelens omorganisation har storst fokus varit pa rektorers och bitrddande
rektorers roller och ansvar for att skapa ett ndrvarande ledarskap som isin tur ska leda till att
forskollarares och barnskotarnas arbetsmiljo och forutsdttningar for uppdraget ska bli béttre.

En viktig del i det strategiska kompetensforsdrjningsarbetet &r att genomfora
kompetenskartliggningar. Under aret har en struktur och systematik skapats dér forvaltningen
forvantar sig att kompetenskartliggningsverktyget KOLL ska anvindas vid introduktionen
med nya medarbetare och uppgifierna ska sedan foljas upp varje ar vid medarbetarsamtal.
Utifian kompetenskartliggningar pa olika nivder kommer stadsdelen kunna planera for vilkka
msatser som behdver genomforas och prioriteras for alla yrkesgrupper. Sérskilt fokus kommer
att vara forskollirares pedagogiska ledarskap och sprak i ett forsta steg.

Bromma stadsdelsforvaltning har ett gemensamt introduktionsprogram och utdver detta har
dven vissa omrdden sdrskilda program. De lokala introduktionerna ser dock olika ut och under
2021 kommer detta vara ett fokusomrdde. Arbetet skulle egentligen paborjats under aret men
pa grund av pandemin har stadsdelen tagit beslut att skjuta pé det. Rektorerna har uttryckt att
just arbetet kring en god introduktion inte har varit lika prioriterat under pandemin vilket visar
att ett gemensamt program som stod dr Onskvért for att inte tappa denna viktiga del 1 det
strategiska kompetensforsorjningsarbetet. Introduktionen &r nigot som sarskilt Iyfts 1 det
systematiska kvalitetsarbetet.

Praktiska arbetsuppagifter for forskollarare och barnskotare utéver undervisning och
arbetet i barngruppen

Ett syfte med omorganisationen &r att mojliggoéra for forskollirare och barnskotare att ha rétt
forutséttningar for sitt uppdrag och att 6ka nirvaron med barnen. I den nya organisationen har
roller och uppdrag fortydligats och de bitrddande rektorerna har i hogre grad tagit over
ansvaret for vikarieanskaffning och schemaliggning. Vissa uppgifter ligger kvar pa forskola
sd som felanmélningar och frinvarohantering av barnen da det dr de som &r pa plats och det ar
en svar roll att vara en mellanhand 1 kommunikationen med berdrda. Stadsdelen planerar att
folja upp om dessa forandringar har fallit vél ut och inneburit att forskollirare och barnskotare
istorre grad dr nirvarande med barnen. Det finns &ven omrdden som ser dver motesformer
och ndtverk i syfte att 6ka ndrvaron med barnen. Det dr en balans att hitta forum for kollegialt
lirande utan att gora allt for stort ansprak pa den direkta tiden med barnen.

Halsoframjande forebyggande insatser for att skapa friska arbetsplatser

Bromma stadsdelsforvaltning vill vara en attraktiv och hilso-frfimjande arbetsgivare med ett
engagerat och hallbart medarbetarskap med mélet att fa friskare medarbetare och 6kad hélsa.

En viktig atgérd ar att forhindra att upprepad korttidssjukfranvaro utvecklas till Eingre
sjukdomsfall. Genom att mvolvera foretagshdlsovéarden 1 ett tidigt skede skapas
forutsdttningar for en vdl utbyged kartliggning och vigledning till gagn for sdvdl den enskilde
medarbetaren som for Bromma stadsdelsforvaltning i stort. Syftet med hédlsosamtalet ar att
hitta tidiga tecken pé ohédlsa och uppmuntra till fSrédndringar som gynnar hélsostatusen.
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Samtalet och forhdllningssdttet dr coachande och framjande dér fokus 1 samtalet &r att se till
vad som fungerar och vad medarbetaren sjilv kan gora for att pdverka sin arbetssituation/
livsstil 1ien positiv riktning som i sin tur innebdr en minskad sjukfrénvaro.

Erfarenheter visar att de omraden som har en systematik kring att finga upp de medarbetare
som 4r frAnvarande 1 ett tidigt stadie har ligre andel sjukfrdnvaro Overlag. Andra faktorer som
spelar in idetta arbete &r stabila arbetslag och diar kompetensen kring uppdraget ar hog.

Forslag till kommunfullméktige for kommande budgetar

Gemensamt personalsystem/kompetensverktyg

For att kunna 6ka likvardigheten och planera de stadsdelgemensamma
kompetenshdjningssatsningar behdver det finnas ett likvirdigt kompetensverktyg som alla
stadsdelar och utbildningsnimnden anvéinder sig av. Pa detta sétt kan staden littare prioritera
vilka satsningar som behdver genomforas. DA till exempel fler och fler stadsdelar uttrycker att
den sprikliga kompetensen minskar hos medarbetarna skulle ett likvirdigt verktyg med
mdjlighet att skatta de sprikliga nivderna pa dvergripande nivd vara anviandbart for att kunna
identifiera stadsdelsgemensamma utbildningar. Som det dr nu finns det ingen som tar ansvar
for att nuvarande verktyg utvecklas och anpassas utan det ar upp till en enskild individ som
rakar ha hog kunskap kring verktyget.

Det blir alltmer mérkbart att stadens saknar ett personalsystem dér all personal mnefattas,
sarskilt 1 rddande pandemi. Alla verksamheter har haft ett stort behov under pandemn att
inventera kompetenser och tidigare erfarenheter for att kunna fordela resurserna mellan
avdelningar och mellan stadsdelarna. Hade det funnits ett personalsystem/kompetensverktyg 1
staden hade en kartliggning snabbt frambringats och en effektiv fordelning hade blivit
genomforbart. Att medarbetares kompetenser samlas in och fors Gver i excelfiler hos enskilda
personer dr mte effektivt och det dr dessutom mycket sarbart. Forslaget fran Bromma
stadsdelsforvaltning ar att en gemensam upphandling kring ett
personalsystem/kompetensverktyg genomfors for att ticka upp nuvarande behov. De olika
verktyg som finns nu dr inte ldngre tillrickliga.

Ml och medel

En genomlysning av nuvarande mal och medel bor genomforas. Som det dr nu jamfors alla
stadsdelar péd exakt samma sitt men har helt olika fOrutsdttningar.

Nationella minoriteter

Ansvaret och arbetet kring de nationella minoriteterna behdver samverkas mellan
stadsdelarna. Det &r svart att fa resurserna och kompetensen att racka till i enskilda stadsdelar
och det vore fordelaktigt om stadsdelarna samarbetade kring denna friga.

Tillaggsbelopp

De kommundvergripande insatserna kring barn i behov av sirskilt stdd och tilliggsbeloppen
behdver ses Over utifran ett likvirdighetsperspektiv. Som det dr nu gor stadsdelarna olika och
det mnebér att det finns risk att rattssdkerheten &dventyras.



