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Stadsdelsnamndernas underlag till Stockholms stads
Forskolerapport 2022

Personalens utbildningsniva och strukturella forutsattningar

Antalet avdelningar som saknar legitimerade forskolldrare har minskat ytterligare fran
foregaende ar ner till tva avdelningar. Forvaltningen har fortsatt att genomf6ra uppfoljningar
kontinuerligt med krav pd handlingsplan {or de forskolldrare som &r anstéllda men saknar
forskolldrarlegitimation. De avdelningar som idag saknar forskolldrare befinner sig 1 en
rekryteringsprocess. Pa en avdelning har en legitimerad forskolldrare sagt upp sig precis innan
sommaren och i det andra fallet ar fyra legitimerade forskollarare fordldralediga. Det dr en
utmanade situation att rekrytera vikarier med legitimation. I bdda fallen dr dock legitimerade
forskolldrare anstidllda som kommer att borja arbeta sen host. De avdelningar som saknar
legitimerade forskolldrare lyckas inte sékerstélla att barnen pd de berdrda avdelningarna
kontinuerligt undervisas av legitimerade forskolldrare. Daremot ldgger rektorerna stor vikt vid
att de berdrda forskolldrarna planerar med legitimerade och ibland dven med bitradande rektor
och specialpedagog. I vissa fall organiseras undervisningen genom att de olika avdelningar
samarbetar under dagen for att mojliggdra for barnen att del av tiden undervisas av
legitimerad forskollérare.

I diskussionerna kring hur forvaltningen ska sédkerstélla att kravet kring legitimerade
forskolldrare efterfoljs efterfragas en storre samverkan mellan omrddena dér personal fran
andra forskoleomradden inom Bromma far ett tillfalligt uppdrag och “lanas ut” under
rekryteringsperioden. Rutiner och struktur for detta kommer att uppréttas under 2023.

Insatser for att hoja personalens sprakliga kompetens

Forvaltningen har tillsammans med rektorerna identifierat medarbetare som har svérigheter att
formedla ldroplansmalen och kommunicera med barn, vardnadshavare och kollegor pa olika
satt. Utifrdn denna inventering har forvaltningen tagit beslut att projektanstilla en SFI-ldrare.
De medarbetare som valt att delta i satsningen efter samtal med sin rektor placeras efter
intervjuer med SFI-ldraren in i tre olika grupper utifran niva och problematik. Under tva
timmar 1 veckan vid tolv tillfdllen kommer barnskétarna trdna muntlig kommunikation och
reflektera 6ver uppdraget som barnskotare. Utover detta har medarbetarna en timme
forberedelse/inldasningstid per vecka. I de flesta fall ersitts medarbetaren med vikarier under
studietiden. Nir satsningen dr genomford kommer det genomforas en utvirdering med
deltagarna och nirmsta chef. Malet med satsningen é&r att det for vissa deltagare kan skapa en
trygghet att ldsa vidare. Parallellt med satsningen diskuteras om deltagarna ska erhalla
handledare pé sin arbetsplats for att finga upp studierna och att medarbetarna ska fa stdd i sin
utveckling. Utdver detta kommer ett urval av medarbetare borja den utbildning som
Skolverket erbjuder med hjélp av Hermods under varen 2023. Vid kartldggningen
identifierades ett 20-tal medarbetare som kan tillgodose sig en extern utbildning.

Forbattringar av personalens arbetssituation

Den planerade undervisningen &r nu 1 gang, manga utvecklingssatsningar som pausats under
pandemin dr aterupptagna och nya har initierats. Det kollegiala ldrandet sker fysiskt i storre
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utstradckning och 1 ménga arbetslag finns det en energi och en glddje 6ver att de nu kan
fokusera pa utbildningen och kan medverka i gemensamma utvecklingsarbeten pé det sitt
som man dr van vid. Samtidigt sa upplever rektorerna att medarbetarna dr trottare dn vanligt,
tidigare in pa terminen mot vad de brukar i vanliga fall. Orsaken till detta finns det ingen klar
bild 6ver men att vixla upp och atergé till det normala med flera barn och flera sociala
kontakter kan vara en orsak. Dartill har flera medarbetare som aldrig tidigare varit sjuka blivit
mera drabbade under detta ar.

Det blir allt viktigare att jobba med tidiga insatser och forskolans viktiga arbete
uppmirksammas alltmer vilket #r positivt men det stiller ocksa hogre krav. Aven tydliga
forvantningar och krav fran vardnadshavare dar andra faktorer som medfor att medarbetarna pa
forskolan upplever att det dr svért att racka till.

De omréden i handlingsplanen som hatft ett sarskilt fokus under &ret &r framfor allt hilsa,
roller och ansvar och grundliggande forutsittningar. Forvaltningen gor beddmningen att dessa
omrdden kommer vara aktuella dven nésta ar. Det har varit ett stort fokus pa att fortydliga
roller och ansvar pa olika nivéer i organisationen, sirskilt da avdelning forskola genomforde
en omorganisation under 2020. Rollerna pa ledningsnivé blev hart provade da den
genomfordes strax innan pandemin brét ut och det har inte varit mojligt att stanna upp kring
detta under pandemin for att sékerstélla att intentionen kring omorganisationen
forverkligades. Daremot har arbetet kring detta paborjats nu och kommer fortsitta under
nistkommande ar. Administratdrer har anstillts till alla forskoleomriden i syfte att avlasta
forskolornas ledningsgrupper och mojliggora det narvarande ledarskapet. Innan detta
genomfordes har manga praktiska arbetsuppgifter tagits bort frdn pedagogerna for att avlasta
och skapa ett storre fokus pa undervisningen. Fordandringen upplevs positivt 1 stort men 1 vissa
fall har fordndringen bidragit till upplevelsen att kontrollen och insynen har minskat vilket
kan leda till minskad tillit. Nya arbetssétt behover utvecklas for att skapa strukturer och en
kommunikation som involverar och skapar delaktighet. Behovet dr detsamma i arbetet kring
att fortydliga roller och ansvar dér vissa rektorer beskriver att det blivit en fordndrad
arbetsplatskultur som tar tid att befésta.

En viktig del inom grundldggande forutsdttningar &r ett fortsatt arbete kring pedagogisk
utvecklingstid (PUT). Bromma har ingen gemensam PUT men under 2023 dr mélet att landa 1
en gemensam modell.

Fortsatt behov av inventering av icke inskrivha barn samt
informationsinsatser och uppsokande verksamhet

I samband med dialogerna kring verksamhetsstdd har fragan kring frénvaro tagits upp for att
sakerstélla att det finns rutiner kring de barn som é&r franvarande oregelbundet och under en
langre period. I dialogen framkom det att det finns ett behov av att 6ka likvirdigheten och
fortydliga rutinerna i syfte att sdkerstélla att kunskapen kring frainvaron 6kar. Béde i syfte att
starka samverkan med socialtjinsten kring det preventiva arbetet men ocksa for att finga upp
om orsaken till franvaron beror pa bristande kvalitet 1 verksamheten. Under varen 2023
kommer rutinerna ses over pé forvaltningsniva. I 6vrigt har inte Bromma gjort ndgon
ytterligare satsning eller fordndrat sitt arbetssitt sedan foregdende ar utan hinvisar till
rapporten 2021.
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Svenska spraket och flersprakighet

Under 2022 fardigstilldes forvaltningens folder, ”Sprakutvecklande arbetssitt 1 forskolan,
Alla barn i Brommas kommunala forskolor ska ges goda forutsittningar att utveckla ett rikt
sprék utifran sina forutséttningar, intressen och behov”. Den delades ut till alla medarbetare 1
samband med en kompetensutvecklingsdag den 31 oktober. I foldern stér det tydligt beskrivet
hur forvaltningen forvintar sig att medarbetarna i Bromma ska arbeta {or att stotta barns
sprakutveckling utifrdn aktuell forskning och aktuella styrdokument. Den dr konkret skriven
och innehéller minga exempel pé arbetssitt. Vi kommer att fortsétta att arbeta med innehéllet
under 2023. Innehallet i foldern kommer att lyftas pa olika sdtt under 2023 och bli en del i
uppfoljningen av de olika satsningarna.

Samma dag som foldern delades ut fick all pedagogisk personal mojlighet att under tre
timmar lyssna till en foreldsning av Logopeden Karolina Larsson utifrdn samma tema. Nigra
forskolor hade i1 ndtverk forberett sig genom att ldsa Karolina Larssons bok Spréklig forebild i
forskolan, och kommer att fortsdtta att arbeta med den. Samma bok anvinds ocksa 1 kursen i
yrkessvenska for barnskdtare. Foreldsningen var mycket uppskattad, och det syntes tydligt att
den engagerade medarbetarna. Bromma kommer att fortsitta arbeta med materialet fran
foreldsningen.

I fem av Brommas étta forskoleomraden har medarbetarna under éret fatt mojlighet att ga en
tvadagarskurs om flersprikighet. Kurserna har hallits av forskolans specialpedagoger och har
foljts upp genom diskussioner i olika natverk. Specialpedagoger och rektorer har noterat att
pedagogerna nu pratar mer om sprakinldrning én tidigare, och ocksé efterfragar bocker om
sprakinldrning och vardagssamtal.

Det dr synligt att flersprékighetskurserna och andra insatser som gjorts har lett till att ménga
forskolor nu arbetar mer aktivt med att bygga upp inbjudande sprék- och lasmiljéer pa
forskolorna. Det har forts samtal om hur och nér vi laser for barnen. Till ”forskolebiblioteken’
har det kopts in nya bocker. Urvalet har gjorts i samverkan med biblioteket utifran olika
kriterier som tagits upp i kursen.

b

Under éret har kurser i TAKK erbjudits i Vuxenskolans regi. Kurserna har varit mycket
uppskattade men utvérderingar visar att anvindandet av TAKK inte har okat i sé stor
omfattning. I en del omraden har TAKK- kurser hallits 1 egen regi av specialpedagogerna och
dér har man kunnat se en storre effekt. Utvirderingen har gjorts av omradets
specialpedagoger, som arbetar verksamhetsndra och 1 samtal med rektorerna. Utifran detta
kommer kursernas utformning och uppligg ses over till ndstkommande ar.

Alla arbetslag i Bromma har mojlighet att fa handledning av specialpedagog. Fragor om sprak
och sprakutveckling kommer upp vid sa gott som varje handledningstillfille. Eftersom
arbetslagens sammansittning och kunskap varierar fran att ha lite kunskap till att ha mycket
goda kunskaper, anpassas handledningen efter behoven. I en del arbetslag behdver
medarbetarna lira sig mer om barns typiska sprakutveckling. Andra arbetslag har andra
utmaningar och far kompetensutveckling utifran det. Pa s satt blir handledningen ocksa ett
fortbildningstillfille.

Specialpedagogerna har under dret ocksé foljt upp tidigare spréksatsningar och héllit i
miniforeldsningar med fokus pé sprak utifran olika forskolors behov. Det har dé varit teman
som barns typiska sprakutveckling, sprakutvecklande arbetssitt, nationella minoriteter sprak
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och kultur, sprakstorning och om hur man kan anvéinda bildstéd och TAKK.

Flera av specialpedagogerna gér in i barngrupperna vid vissa avgrénsade tillfallen och kan da
fungera som sprakliga forebilder och rollmodeller. Ofta handlar det da om planerade
lekgrupper, eller for att visa hur man kan initiera olika lekar som ett sétt att stirka
sprakutvecklingen och 6ka kommunikationen. Det kan ocksa vara att visa hur man kan hjilpa
barn som &nnu inte har lart sig svenska med olika lekstrategier.

I arbetet med att stotta alla barns sprakutveckling har Bromma beslutat att ha spraksamtal med
vérdnadshavare till alla barn. Samtalen ska héllas i néra anslutning till nir barnet borjar i
forskolan och f6ljas upp vid utvecklingssamtalen. For att sdkerstilla att alla medarbetare har
kompetens att hélla i de hiar samtalen, har det i ett av forskolans omraden utarbetats en
handledning med forslag pé fragor och omraden att samtala med vardnadshavarna om. Infor
att man borjade anvédnda den fick medarbetarna en genomgang av fragorna, vilket samtidigt
blev ett tillfélle att 14ra sig mer om barns sprakutveckling. Handledningen kommer att
utvdrderas 1 slutet av dret, och om det visar sig att de fungerat vil kommer den att finnas
tillgénglig for medarbetarna 1 alla Brommas forskolor.

Brommas forskolor samverkar med biblioteken i stadsdelen. Under hosten bjods alla forskolor
in att lyssna pa en foreldsning av Agneta Edwards om ldsning och ldsmiljoer. I ett annat
samarbete med biblioteket i Blackeberg gar nagra barngrupper dit pa sagostund. Mellan
gangerna arbetar de med boken pa olika sétt. Omradets specialpedagog dr med och pratar om
barns sprak och sprakutveckling, och om hur pedagogerna kan arbeta vidare. Det gor att det
blir ett tillfdlle for pedagogerna att hoja sin kompetens.

Hittills har insatserna frémst f6ljts upp genom att stélla fragor, samtala med medarbetare,
rektorer och genom besok ute 1 verksamheten. Det ar tydligt att det gors mycket for att framja
barns sprakutveckling i Brommas forskolor. Genom flersprakighetskurserna, foldern
”Sprakutvecklande arbetssétt 1 forskolan” och foreldsningen av Karolina Larsson har en grund
lagts for hur det fortsatta arbetet ska fortga. Ett storre fokus behdver nu vara pé planering av
och uppfoljningen av undervisningen for att sékerstélla att det sprakutvecklande arbete som
genomfors verkligen far effekt pa barnens sprakutveckling. Ytterligare kartlaggningar kring
medarbetarnas kompetens behover genomforas for att identifiera vilka behov som finns. Det
uttrycks till exempel att kunskapen om barns typiska sprakutveckling och insatser vid
avvikelser behdver okas.

Nationella minoritetssprak

Arbetet med de nationella minoriteternas kultur uppméarksammas alltmer och flera ldrande
exempel lyfts nu i organisationen. Fortfarande upplevs arbetet kring de nationella
minoriteterna som ett svart uppdrag och men kompetensen okar successivt i takt med att
uppdraget synliggors. Utbildningsforvaltningens stodmaterial 1 det praktiska arbetet med
nationella minoriteter och minoritetssprak i forskolan har spridits till alla forskolor i syfte att
komma 1 ging mera det konkreta arbetet. Nagra forskolor har erbjudits film pa olika
minoritetssprak och i ett omrade har specialpedagogen haft en foreldsning kring nationella
minoriteters sprak. Ett omrade har lyft de nationella minoriteter i utbildningen om
flersprakighet som alla deras medarbetare gar under aret. Ett annat forskoleomrade har haft ett
sarskilt fokus pa att hitta arbetssétt for att lyfta in de nationella minoriteterna i den vardagliga
undervisningen som en naturlig del s det inte bara sker nér det finns barn pa forskolan som
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har modersmalet. De har haft pedagogiska diskussioner och sett over sitt material samt delat
det till varandra mellan forskolorna.

Stadsdelens samordnare for barn 1 behov samverkar med Hésselby-Vaillingby for att
synliggdra de nationella minoriteterna pa en mera dvergripande niva och mellan olika
verksamheter. I samverkan med biblioteken kommer de att kopa in bocker till forskolorna
kring de nationella minoriteternas kultur och sprak. Utdver detta har bordsflaggor kopts in
som flera forskolor anvinder i undervisningen.

Forvaltningen har inte skickat ndgot informationsbrev till de vardnadshavare som redan gar i
verksamheten om mojligheten till sarskilda réttigheter till undervisning och sprakutveckling i
nationella minoritetssprak.

Barn i behov av extraordinart stod

For att gora bedomningsgrunderna likvardiga uppréttas en sammanstillning dir det tydligt
framgér vad som forvéntas ingé i det generella stodet for barn i behov av sérskilt stod och vad
som bedoms vara extraordinért stod déar verksamhetsstod beviljas. For att kunna fa
verksamhetsstod behover det som ingér i det generella stodet vara pa plats med undantag for
vissa medicinska diagnoser som till exempel diabetes dir verksamhetsstod behovs oavsett hur
det generella stodet ar uppbyggt. Bedomningsgrunderna ar vil forankrade i dialog med
rektorer och specialpedagoger. De finns dokumenterade och ér tillgédngliga for forskolans
medarbetare.

Under terminens gang foljer specialpedagogerna hur det enskilda stodet anvénds ute pa
forskolorna. De kartliggningar och handlingsplaner som finns utvirderas och f6ljs upp
tillsammans med arbetslag och vardnadshavare. Parallellt har specialpedagoger och rektorer
en dialog om de insatser som gors.

Ansokan av verksamhetsstod gors skriftligt for en forsta granskning av samordnare for barn 1
behov av sdrskilt stod, som ddrefter har en dialog med forskoleomradets rektor och
specialpedagog. I ansokningarna beskrivs ocksa hur tidigare verksamhetsstod har anvénts och
vad det har gett for effekt.

Samordnare och Avdelningschef forskola traffas sedan vid minst tva tillfdllen for att granska
ansokningarna och faststilla de belopp som delas ut.



	Stadsdelsnämndernas underlag till Stockholms stads Förskolerapport 2022
	Personalens utbildningsnivå och strukturella förutsättningar
	Insatser för att höja personalens språkliga kompetens
	Förbättringar av personalens arbetssituation
	Fortsatt behov av inventering av icke inskrivna barn samt informationsinsatser och uppsökande verksamhet
	Svenska språket och flerspråkighet
	Nationella minoritetsspråk
	Barn i behov av extraordinärt stöd


