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Stadsdelsndmnden ska ldmna ett underlag till
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Arendets beredning

Arendet har beretts inom forvaltningsledningen i samrad med
chefer och nyckelpersoner inom respektive avdelning.
Arendet har behandlats i forvaltningsgruppen 2022-04-20 och
1 pensiondrsradet 2022-04-17.

start.stockholm



Tjansteutlatande
g:ggkho"ns Sid 3 (58)

Innehallsforteckning
Underlag for budget 2024 med inriktning 2025 och 2026 for Bromma

stadsdelsnimnd 1
FOTSIag till DESIUL ..uvveviieiiiiieciiettet ettt ettt ettt e stt et e ta e be e s taesteesbbesssesbessaeseaesesessnensnenenas 1

1 Kommunfullmiktiges inriktningsmal 5
1.1 Ett Stockholm som haller samman med en stark och jadmlik vilfard i hela staden................... 5

1.2 Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en réttvis klimatomstallning.............ccccceeeeneee. 7

1.3 Ett Stockholm med en stabil och hallbar ekonomi med utbildning, jobb och bostider

102 01 1 SO TSRS 7

2 Nimndens verksamhetsomride 9
2.1 FOrskoleVerkSamhet...........cocuiiiiiiiiiiiiiieeit ettt et ettt ettt et 14

2.2 Verksamhet fOor barn, Kultur 0Ch fTitid.........oooooiiiiiiiiieeee e e e 18

2.3 ALAI@OMISOTE ..ottt s st sesnneeeeseeas 19

2.4 Stdd och service till personer med funktionsnedsattning ..........cecevererierenineesieneneeieee, 23

2.5 Individ- och familjeomsorg inkl. SOCIAIPSYKIAtII.....c.ccvvieriieriieiieiieieeie et 26
2.6 StadsmiljOVerkSamReErt..........cooiiiiiiiiiiii e s 31

2.7 EKonomiskt DIStANA ........eoiiiiiiiiieeeeee et 33

2.8 ArbetsmarknadSAtGATAET .. .....cccuieiuieriieie ettt et ettt et 35

2.0 OVIIGL ettt ettt ettt en s 36

3 Sammanfattande ekonomisk analys 39
G T S D ' § APPSR 39

3.2 INVESEEIIMEAT ...viiuiieiieiieieeieeie ettt et et et et eeste et e et e esbeesseessesssessseanseanseansesssesssesnsenssesnsennses 45

4 Lokalforsorjningsplan 47
4.1 SaMMANTANING......ueeeitiieiieerieeeieeeeteeeiee et e estteesebeesbeessseessseeasseeassseessseessseessseeassesasseessseeenses 47

4.2 PlaneringSTOrutSAttNINZAT . .......ccviertieriieriierteerieestee st te st et et e teesteesteesseesseesseesseesseenseenseenseenseens 48

4.3 Bedomd hyreskostnadSutveCKIiNg.........c.ccveriiiiiieriiiieiiereeseese ettt sre e e e se e sreens 48
4.4 SAMVETKAN ..eoutiitiitietieeee ettt ettt e sb et e bt e bt e be e bt e bt e bt e bt et e e be e bt e bt e bt ebeenteens 48
4.5 Kommunal verksamhet - annan dn pedagogisk verksamhet .............ccocceevverierivenieneenieninns 49
4.5.1 Summerande analys av nulidge samt framtida planering............cccccceeveenveineniannncnne 49

4.5.2 Nuldge 31 Januari 2023 .......cccvveiveiieeieeieeie et ere et ere e ereebe s beenbeesseesseesseenseanns 49

453 Lokalbehov for annan kommunal verksamhet............ccooceeiiiniiiiiiniiiiiiciceeeee, 49

start.stockholm



Tjansteutlatande
g:ggkholms Sid 4 (58)

4.5.4 Planerade lokalforandringar for ar 2024-2031 (forsta planeringsperioden)................. 49
4.5.5 Planerade lokalfordandringar for ren 2032-2040 (andra planeringsperioden) ............. 49
4.6  Pedagogisk VETKSAMANEL ..........covieiiieiieiieiieeeceeeeee ettt nnaen 50
4.6.1 Summerande analys av nuldge samt framtida planering..........c.ccccceevvveevveerveerveenen. 50
4.6.2 Nuldge 31 Januari 2023 .......cccveoiieieeieeie ettt et e b e e enseenseenbeenne 52
4.6.3 Planering av lokaler for ar 2024-2031 (forsta planeringsperioden) ............ccceeeveeevnnen. 53
4.6.4 Langsiktig planering av behovet av lokaler mellan ar 2032-2040 (andra
PlaneringSPEIIOAEN) ... .ieiuviereiieeiieeiieeiteeree ettt e ebe e st eeebeeereeetaeesaeessseessseessseessseenns 54
4.6.5 Enskilt driven forskola eller fristdende skola..........cccoeceeviiiiiiiiienciiiiiiceeeee, 55
4.7 OVIIG INFOTMALION .........viveveeieeeeeeteee ettt es s en s 55
4.7.1 Sarskild redovisning av vissa lokalprojekt..........ccecvereeriiiienierieeeeeeececeeeiene 55
5 Ovriga redovisningar 55

Bilagor
Bilaga 1: Bilaga 01 - SDN 06
Bilaga 2: Bilaga 02 - Klimatinvesteringar 2024-2026 Bromma sdn

start.stockholm



Tjansteutlatande
g:ggkho"ns Sid 5 (58)

1 Kommunfullmaktiges inriktningsmal

Brommas befolkning fortsétter att 6ka i och med nybyggnation av flerbostadshus i olika delar
av stadsdelsomradet. Brommaborna ar 1 huvudsak resursstarka, valmaende, friska, bor bra, har
arbete och god inkomst. Inom stadsdelsomradet finns stora arealer park- och naturmark som
ar en stor tillgang for manga, dven for personer som bor utanféor Bromma. I ett vixande
stadsdelsomrade &r det viktigt att bevara och utveckla dagens styrkor.

Under de tre inriktningsméalen beskrivs ndmndens strategiska satsningar for de kommande tre
aren, satsningar som ska bidra till att uppfylla kommunfullméktiges inriktningsmal.

1.1 Ett Stockholm som haller samman med en stark och jamlik valfard i hela
staden

e Forvaltningens verksamheter ska utveckla det systematiska kvalitetsarbetet for att

sakerstdlla verksamheternas goda kvalitet.

Ett tydligt barnperspektiv ska genomsyra allt arbete i organisationen.

All verksamhet ska bedrivas utifrdn forskning och beprovad erfarenhet.

Det véldspreventiva arbetet ska utvecklas inom samtliga verksamheter.

Forskolldrare och barnskdtare ska ges forutsittningar och kompetensutveckling for att

mojliggora for barnen att utveckla sitt sprak.

e [ forskolans utbildning ska arbetet med jamstilldhet utvecklas genom ett medvetet och
reflekterande arbete kring de normer som rader i samhillet. Pojkar och flickor ska ges
samma utrymme i utbildningen och fa sina behov respekterade och tillgodosedda.

e Forskolans samverkan med grundskolan ska fortsdtta att utvecklas for att skapa en
kontinuitet 1 undervisningen och spriklig utveckling

¢ Genom samverkan mellan forskolan och socialtjansten ska skyddsfaktorer identifieras
for att 6ka kunskapen om barn som far illa.

e Formégan inom forskolan att omsitta kunskap och arbetssétt gillande barn 1 behov av
sarskilt stod ska stirkas sé att den nér barnen.

e Arbetet for att 6ka personaltitheten och andelen anstédllda med ldmplig kompetens i
forskolan ska fortsitta.

e Forvaltningen ska arbeta for att 6ka inskrivningsgraden i forskolan bland de grupper
som idag dr underrepresenterade 1 forskolans verksamhet.

e Fritidsverksamhet ska sdrskilt riktas till grupper som inte nas av ordinarie
fritidsverksamhet 1 samarbete med andra verksamheter och stadsdelsforvaltningar.

e Fritidsverksamheten ska fortsatt arbeta for att 6ka flickors deltagande 1 verksamheten.

o [ fritidsverksamheten ska valdspreventiva metoder (M VP Fritid) implementeras och
verksamheten ska utvecklas till att bli en starkare skyddsfaktor

e Aldreomsorgens forebyggande och trygghetsskapande insatser i olika former ska
utvecklas.

e Aldreomsorgen ska i samverkan med vardcentralerna utforma arbetssitt for att
informera och bjuda in édldre som lever i ofrivillig ensamhet att delta i det
programutbud som finns inom f6rvaltningens aktivitetscenter och motesplatser.
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e Aldreomsorgens aktivitetscentra och dvriga métesplatser ska bjuda in
frivilligorganisationer och andra aktorer till samverkan for att 6ka trivseln och
tryggheten hos dldre i Bromma.

¢ Inom dldreomsorgen ska digitalisering och vilfardsteknik nyttjas for att stirka
kvalitetsutveckling och bidra till ett tryggt kvarboende.

e Aldreomsorgens verksamheter ska fortsitta utveckla systematik i dokumentation och
egenkontroller 1 syfte att sdkra en god patientsdkerhet, sjdlvbestimmande for den
enskilde och ett effektivt smittskyddsarbete.

e Arbetet med att utveckla mat och maltider ska fortsitta inom dldreomsorgen.

e Digital uppkoppling 1 alla LSS-bostidder ska sdkerstéllas.

e Det forebyggande arbetet och tidiga insatser for barn och unga ska fortsétta att
utvecklas. Exempelvis genom familjecentrerat arbetssétt, socialsekreterare hos polis,
skolsocionom, fordldraradgivning, foraldrastddsgrupper, falt- och fritidsverksamhet.

e Forvaltningens samarbete med skolor, inklusive friskolor och fristdende forskolor ska
starkas.

e Det mest prioriterade uppdraget pa kort och ldng sikt ar arbetet utifran
handlingsplanen for att barn och unga inte ska hamna i1 kriminalitet.

e Forvaltningen ska arbeta for langsiktiga trygghetsskapande insatser genom att bjuda in
till samverkan med foretag, foreningar, fritid och filt.

e Nya arbetssitt inom socialtjansten ska utvecklas 1 linje med nya
samsjuklighetsutredningen.

e Socialtjénsten ska ta fram rutiner for samverkan utifrdn ny mélgrupp, anhoriga till
personer som hoppat av kriminalitet och behdver skydd.

e Samverkan inom forvaltningen géllande hemldsa ska fortgad och det
vrakningsforebyggande arbetet ska utvecklas.

e Den interna och externa samverkan ska fortsétta i arbetet for att nyanlénda ska bli
sjalvforsorjande.

e Barnfamiljer ska prioriteras for att komma ut i egen forsorjning och till ett eget
boende.

e Fler av de som stér lingst fran arbetsmarknaden ska fa stod genom arbetstraning, i
forvaltningens egen regi.

e Forsorjningsstddstagare som dr sjukskrivna ska fa stod till egen forsorjning.

e Trygga boenden for barnfamiljer ska sékerstéllas vid tillfalliga placeringar.

e Det ndringslivsfrimjande arbetet utvecklas genom kontakt och systematisk samverkan
med lokala foretagare for att mojliggora praktik- och arbetsplatser.

e Fler personer med nedsatt arbetsformaga ska ges mojlighet till anstédllning.

e Samarbetet med arbetsmarknadsforvaltningen ska 6ka och nya arbetssétt ska utvecklas
for att 4 personer nidrmare egen forsorjning och for att befintliga resurser ska
anvéndas pa ett effektivt sétt.

e Brommas sysselsdttningsverksamhet ska utveckla arbetet med att bredda erbjudna
insatser fOr att 0ka den enskildes sjélvstidndighet.

e Aktivitetsytor i utemiljo ska utvecklas utifrdn behov och efterfrdgan i dialog med
brommaborna.
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e Forvaltningen ska inom ramen for parkinvesteringar genomfora
tillginglighetsdtgarder.

o Fortsatt fokus pa det brottsforebyggande och trygghetsskapande arbetet i stadsmiljon.

e Samverkan med foretagen i Bromma ska 6ka for stirka tryggheten inom
stadsdelsomradet.

1.2 Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en rattvis klimatomstallning

e Forskolan ska frimja hdlsosamma vanor genom hilsosam mat och mera rorelse.

e Forskolors utemiljoer ska planeras for en god verksamhet med tillrdckligt stora
gardsytor, naturmaterial och véxtlighet for naturlig skugga.

e Brukare boende i grupp- och servicebostidder (LSS) ska ges information om
klimatsmarta och héllbara matvaror och motiveras att gora klimatsmarta val.

e Satsningen kring att 6ka kokspersonalens kompetens och forutséttningar ska fortsitta
for att kunna erbjuda barn och dldre en likvérdig, god, hidlsosam och klimatsmart mat.

e Parker och gronomréden ska klara nya klimatforutsattningar och bidra till biologisk
méngfald.

o Atgirder for att minska elfdrbrukningen i stadsmiljd och i verksamhetslokaler ska
fortsitta.

e Forvaltningen ska fortsdtta genomfora dtgirder for biologisk méngfald.

e Forvaltningen ska fortsétta sitt arbete med framkomliga och trafiksikra gang- och
cykelbanor pa parkmark.

e Forvaltningen ska fortsitta arbetet med att 6ka tillgéngligheten 1 parker och
naturomraden.

e Forvaltningen ska arbeta for att skapa goda forutsittningar for hallbara tjansteresor
och miljoeftektiva transporter.

e Forvaltningen ska fortsdtta att arbeta for en giftfri stads- och inomhusmilj6.

e [ samverkan med andra forvaltningar och bolag ska forvaltningen utreda hur storre
klimatinvesteringar, exempelvis installation av solceller eller luftvirmepumpar samt
byggnation i trd, kan genomf0ras utifrdn en gemensam finansieringsmodell.

1.3 Ett Stockholm med en stabil och hallbar ekonomi med utbildning, jobb och
bostader for alla

o FEtt strategiskt arbete ska genomforas med kompetensforsorjningens alla delar -
utveckla och behalla, attrahera, rekrytera och introducera medarbetare.

e Medarbetare ska ges goda forutsittningar att gora ett bra jobb med fokus pa
brommaborna for ett jamlikt Bromma.

e Forhéllningssitten i stadens kvalitetsprogram ska genomsyra allt arbete 1
organisationen.

e Andelen timanstéllda ska minska.

e Heltid ska vara norm.

e Det forebyggande och hélsofrimjande arbetsmiljoarbetet ska utvecklas och stirkas for
att verka for ett langt och héllbart arbetsliv.
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e Insatser for okad friskndrvaron ska genomforas.

e Arbetet mot hot och vald ska utvecklas och stérkas.

e Chefernas arbetssituation och arbetsmiljo ska stdrkas bland annat utifran OSA
(organisatorisk och social arbetsmiljo).

e Ledarskapet ska stirkas hos forvaltningens chefer.

e Kompetensutvecklingssatsningar kring sprakutvecklande arbetssétt ska fortsétta.

e Stddja vidare implementering av ny yrkestitulatur inom LSS-verksamheter kopplat till
fortbildning och utveckling.

e Inom forvaltningen ska chefer och medarbetare stirka sin digitala kompetens.

e Arbetssitt ska tas fram for att inventera medarbetares kompetens sé att ritt
kompetensinsats sétts in till ritt person.

e Inom LSS-verksamheten ska nya arbetssétt implementeras och anpassas utifrdn
barnkonventionen.

e Chefer och medarbetare ska uppmuntras till innovation och att systematiskt sprida och
ta till sig goda exempel pa effektiva arbetssétt som bidrar till att I§sa nuvarande och
framtida utmaningar.

e Trygghetsvandringar ska utvecklas for 6kad medborgardialog.

e Hemtjanstens bemanningsplanering ska utvecklas i syfte att forbattra
personalkontinuitet och kontinuitet i genomforande av insatser for den enskilde éldre.

e Arbetet med att hitta permanenta boendeldsningar for personer som bor pA HVB-hem
ska fortsétta.

e Forsoks- och traningsldgenheter ska anvandas i storre utstrackning for att ge individer
mojlighet till ett eget sjalvstindigt boende.

e Andelen forsoksldgenheter i Bromma ska 6ka i samverkan med hyresvirdar.

e Samverkan ska fortsatt stirkas mellan bestéllare, utforare och budget- och
skuldradgivare for att mojliggora intrade pd bostadsmarknaden.

e Fortsatt arbete med jourldgenheter och utveckla stodet till de som har insatsen.

e Barnfamiljer ska prioriteras for att komma ut i egen forsorjning och till ett eget
boende.

e Lokaler ska ses over for att hitta effektiviseringsmajligheter och
verksamhetforbéttringar.

e Fler feriejobb till gymnasieungdomar ska erbjudas.

e Genom samverkan med andra stadsdelsforvaltningar utdkas mojligheten till
meningsfulla feriearbeten i ett storre geografiskt omréade.

e Forvaltningen ska se 6ver mdjligheten att erbjuda fler platser for verksamhetsforlagd
utbildning/praktik.

o Kommunikationen ska utvecklas bade internt och extern och tydliggoras 1 hela
forvaltningen for att stirka arbetsgivarvarumérket.

e Forvaltningens dialog med brommaborna ska utvecklas

e For att 6ka jamlikheten ska malgruppsanpassade dialoger genomforas som engagerar
grupper som normalt sett inte gor sina roster horda.

e Kunskapen kring nationella minoriteters sprak och kultur ska 6ka inom forvaltningens
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alla verksambheter.

e Kunskapen om hbtqi-personers réttigheter ska 6ka inom forvaltningen alla
verksamheter.

e Ett medvetet och aktivt jimstédlldhetsarbete ska fortsitta och intensifieras inom

forvaltningens verksamheter.

Kompetensen och dialogen ska 6ka om otillaten paverkan.

Trygghetspunkter ska etableras inom stadsdelsomradet.

Det systematiska sidkerhetsarbetet ska stirkas utifran stadens sékerhetsprogram.

Krigsorganisation och krigsledningsplan ska uppréttas och goras kdnd och forankras 1

hela organisationen.

e Handlingsberedskapen kring kriser och oférutsedda héndelser ska hojas inom
forvaltningens verksamheter.

e Forvaltningen ska stirka arbetet med informationssdkerhet inom de tre omradena
organisatorisk sikerhet, it-sdkerhet och fysisk sékerhet.

e Niringslivspolicyn ska vara viagledande i arbetet med att verka for ett gott
foretagsklimat inom stadsdelsomradet. Samverkan med foretagare i Bromma ska
utvecklas som en del av ett jaimlikt Bromma.

2 Namndens verksamhetsomrade

Befolkningsutvecklingen
Stockholm &r en snabbt vixande stad och beréknas ha drygt en miljon invanare under 2024.
Av dessa invinare berdknas nédra 84 000 bo i Bromma.

Befolkningsprognosen bygger pa befolkningsstatistik fran Statistiska Centralbyran och pa
antaganden om framtida barnafédande, flyttningar och dodsfall. Det finns dock en osdkerhet i
prognosen genom att manga av de byggprojekt som planeras inte blir fardiga vid den tidpunkt
som prognosen bygger pa. Vid arsskiftet 2022/2023 berdknas det bo cirka 82 600 personer i
Bromma.

Befolkningen i stadsdelsomradet kommer enligt prognosen att fortsitta 6ka varje ar sa langt
som prognosen stracker sig. Vid arsskiftet 2026/2027 berdknas befolkningen ha dkat med nira
3 000 personer. Fram till &r 2031 forvéntas Brommas befolkning 6ka med drygt 9 000
personer.
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Befolkningsprognos Bromma, antal total
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For perioden till och med 2026 6kar befolkningen framforallt i Mariehill och Blackeberg,

men ocksé 1 Ulvsunda industriomrade genom de bostadsprojekt som paborjats i stadsdelarna.
Prognosen visar dven att befolkningen minskar inom flera av Brommas stadsdelar.
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Barn 1-5 ar

Enligt befolkningsprognosen kommer det vid arsskiftet 2026/2027 bo 4807 barn i aldern 1-5
ar i Bromma. Det innebédr en 6kning med endast 25 barn i jamforelse med arsskiftet
2022/2023. Under 2023 visar prognosen en minskning av antalet barn for att darefter aterigen
oka nagot varje ar till och med ar 2027. Dérefter prognostiseras en snabbare 6kningstakt.

I 13 stadsdelar inom stadsdelsomradet prognostiseras att antalet barn 1 aldersgruppen 1-5 ar
kommer att minska fram till och med &r 2026. Den storsta minskningen sker i stadsdelarna

Beckomberga (-69), Ulvsunda (-35) och Norra Angby (-34). Den storsta 6kningen av barn i
aldersgruppen till och med 2026 prognostiseras bli i stadsdelarna Ulvsunda industriomrade
(+105) och Akeslund (+47).

Befolkningsprognos Bromma, 1-5 ar
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Ungdomar 13-18 ar

Enligt befolkningsprognosen kommer det vid arsskiftet 2026/2027 bo 6375 ungdomar i dldern
13-18 ar i Bromma. Det innebir en 6kning med 305 ungdomar i &ldersgruppen 1 jamforelse
med arsskiftet 2022/2023. Antalet ungdomar i aldersgruppen kommer att succesivt oka till
och med ar 2027. Dérefter prognostiseras en minskning.

Under perioden till och med 2026 prognostiseras en 6kning av antalet ungdomar i
aldersgruppen framfor allt i stadsdelarna Mariehill (308) och Blackeberg (120). Storst
minskning av ungdomar 1 aldersgruppen prognostiseras ske 1 stadsdelarna Bromma Kyrka (-
52), Appelviken (-43), Sédra Angby (-33) och Alsten (-33).
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Befolkningsprognos Bromma 13-18 ar
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65 4r och ildre

Enligt befolkningsprognosen okar antalet personer 65 ar och édldre frén arsskiftet 2022/2023
med drygt 1300 personer fram till och med &r 2026. Gruppen 80 &r eller dldre berdknas dka
med cirka 840 personer fram till arsskiftet 2025/2026.

Flest brommbor 70 ar och éldre bor i1 stadsdelarna Blackeberg, Traneberg och Nockebyhov.
Den storsta 0kningen fram till arsskiftet 2026/2027 beréknas ske i Mariehill (+187).

I samtliga stadsdelar utom Stora Mossen (-1) prognostiseras under perioden en dkning av
antal personer som ar 70 ar eller dldre.

Befolkningsprognos Bromma, 65-79 ar och 80-w
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Fordelning mellan ildersgrupper

Fordelningen mellan barn, personer i arbetsfor alder och édldre forandras endast marginellt
fram till ar 2026 enligt befolkningsprognosen. Brommabor i aldern 20-64 ar utgdér nu och
fram till &r 2026 drygt 60 procent av befolkningen. I jamforelse med stadsdelsomradena i den
inre staden har Bromma en stérre andel barn och unga i skolaldern och en mindre andel dldre.
I Bromma och i den yttre staden dkar andelen personer i dldersgruppen 20-44 ar under
perioden till skillnad mot den inre staden dér prognosen visar pa en succesiv minskning av
aldersgruppen.

Fordelningen mellan &ldersgrupper i Bromma och i den yttre staden totalt, stimmer vél
overens forutom gillande den dldsta befolkningen ddar Bromma har en hogre andel personer
80 &r och dldre.

Befolkningsprognos Bromma, férdelning mellan aldrar
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Utmaningar

Aven om befolkningsdkningen har slagit ner pa takten jimfort med tidigare prognoser
kommer Brommas befolkning att 6ka rejélt fram till ar 2031. Befolkningsprognosen visar pa
ett stort behov av forskolor pa ritt plats och att det behdver skapas forutsittningar som ger
barn och ungdomar i Bromma méjlighet till en fortsatt meningsfull fritid.

Prognosen visar ocksi att antalet dldre 6ver 80 ar okar, vilket stéller krav pa utveckling av
insatser for dldre. Framforallt behdver forebyggande verksamheter fortsatt utvecklas med
malet att dldres behov av insatser senareldggs.

Fler ménniskor i arbetsfor dlder bositter sig i Bromma. Socialtjédnsten behdver fortsétta
utveckla arbetet med att stodja ménniskor 1 arbetsfor dlder utan egen forsorjning, att ta till
vara sina resurser och bli sjalvforsorjande.

Fler brommabor leder till 6kad belastning pa anlagd parkmark och befintliga
markanldggningar. Den 6kade belastningen innebér ett storre behov av upprustning av
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lekplatser, belysning och tillgdnglighetsanpassningar.

Nar Bromma véxer 6kar miljopaverkan i park- och naturomraden vilket medfor krav pa
insatser for en hallbar park- och naturmiljo. Forvaltningen behdver bevaka att hansyn tas vid
all nybyggnation for att bevara livsmiljoer som sékerstéller biologisk méngfald och
ekologiska vérden.

2.1 Forskoleverksamhet

Omvirldsfaktorer

Den ryska invasionen av Ukraina och det fordndrade konjunkturldget i varlden har paverkat
kostnaderna for energi, byggmaterial, livsmedel och andra hushéllsprodukter. Riskerna for
forseningar i byggandet har ocksa stor inverkan pa planeringen av forskolorna da inflyttning
av boende och start av forskolor hdanger ihop. Det ekonomiska ldget paverkar dven riantor och
driftskostnader som i sin tur resulterar i hogre lokalhyror. Dessa faktorer i kombination stéller
allt hogre krav pé en aktiv forvaltning av nuvarande lokalbestand men dven langsiktiga planer
for att 6ppna nya eller stdnga befintliga forskolor.

Lagforandringen utifran lagradsremissen “Forskola for flera barn” innebér att kommunerna
ska bedriva uppsdkande verksamhet for att 6ka deltagandet i forskolan bland barn i aldrarna
3-5 ar. Vidare ska kommunerna reservera plats for vissa barn i dldrarna 3-5 é&r pa forskolan.
Det géller barn som har behov av béttre sprakutveckling i svenska, utan att vardnadshavarna
har 6nskat plats. Erbjudandet ska ldmnas senast tre manader fore det datum da barnet tidigast
kan tas emot. Kommunen ska hélla platsen reserverad till och med en ménad efter det datum
da barnet tidigast kan tas emot. Om barnet inte borjar 1 forskola inom den tiden, eller om det
pa annat sitt framgdr att barnets vardnadshavare inte vill ha den erbjudna platsen, behover
kommunen inte ldngre hélla platsen reserverad. Lagforandringen kan innebéra 6kade
kostnader om vérdnadshavaren inte meddelar 1 god tid att de véljer att inte nyttja platsen,
vilket kan innebdra att platsen stir tom i en manad. Det ar 1 nuldget oklart vilket ansvar
fristdende forskolor har géllande direktinskrivning. SKR (Sveriges Kommuner och Regioner)
utreder just nu fragan. Om fristdende forskolor kommer att kunna avsté ansvaret med
direktinskrivning kommer kostnaden hamna enbart pa kommunen. Arbetssétt for den
uppsokande verksamheten behover utvecklas 1 samverkan med socialtjdnst och externa
kontakter som till exempel BVC. I nuldget sker den uppsdkande verksamheten till storsta del
via informationssatsningarna.

En trend som blivit alltmer synlig 4r att forskolans sdrskilda styrdokument blir ifrdgasatt i
forhallande till annan forskning och vardnadshavarnas asikter. Ett exempel ar forskolans
arbete med digitala verktyg som grundas utifran forskning som en viktig del i barnens ldrande.
Parallellt finns forskning som visar att smé barns hjirnor paverkas negativt av skdrmar och
ménga vardnadshavare stéller sig kritiska till forskolans arbete kring digitalisering. Detta
stéller stora krav pa forskolan att tydliggora sina arbetssétt 1 sin kommunikation samtidigt som
forskolan ska ha en 6ppenhet kring ny forskning.

For att sékerstélla att forskolorna erbjuder en undervisning med hog kvalitet behdver det
systematiska kvalitetsarbetet utvecklas. En bred analys med fokus pa forutsdttningar sd som
utfall pa enkater, sjdlvskattning, barnens utveckling och utifran diskussioner ger en storre
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sakerhet kring bedomningen av kvaliteten i forskolan. Under en langre tid har forskolan
fokuserat generellt utifran det som barnen erbjuds i1 undervisningen istillet for att titta pd om
det som erbjuds gor skillnad for det enskilda barnets férdndrande kunnande. Den individuella
dokumentationen kring barns utveckling behdver utvecklas for att kunna f6lja upp om de
satsningar som genomfors gor skillnad pa barnens utveckling och ldrande.

Forskolans undervisning och utbildning ska stirkas utifran forskning och beprovad erfarenhet
vilket stdller krav pd samverkan mellan forskare och den egna praktiken. En praktiknéra
forskning dr en viktig del i ett systematiskt kvalitetsarbete dar medarbetarna far mojlighet att
till erfarenheter med utgangspunkt i forskning utifrin identifierade behov i verksamheten.
Tidigare erbjod staden vikarieerséttning som gav mojlighet for medarbetare att 14sa en master-
eller licentiatexamen. Ett aterinférande skulle bidra till praktikndra forskning och ocksa ge
mojlighet for sirskilt skickliga medarbetare att utvecklas i sin yrkesroll. Ett dterinforande
skulle ocksé leda till att staden ocksa framstir som en attraktiv arbetsgivare.

Interna fragor av visentlig betydelse

Medarbetarnas utbildning, kompetens och forutsittningar &r viktiga faktorer for en hog
kvalitet 1 forskolan och att malen 1 ldroplanen uppnas. Kompetensprocessen — utveckla,
behélla, attrahera, rekrytera och avveckla - behover stirkas och stindigt aktualiseras for att
verksamheten ska kunna mota nuvarande och framtida krav.

For nérvarande har Bromma ett sviktade barnunderlag vilket gor att bristen pa forskolldrare
och barnskétare inte dr akut. Om négra ar har vissa forskoleomrdden stora pensionsavgingar
bade nar det giller barnskotare och forskolldrare. Pa lingre sikt befaras en brist pa
forskolldrare pé grund av att for fa utbildar sig till forskolldrare samtidigt som Bromma vixer.
Dartill behover andra kompetensinsatser genomforas for att sdkerstilla att forskolldrare och
barnskdtare har ratt kompetens for uppdraget. Det ér stor variation i kvaliteten pa
barnskdtarutbildningar som erbjuds nationellt inom vuxenutbildningen. Detta innebér att
forskolorna kan behdva kompetensutveckla medarbetarna vid en anstéllning, vilket ar
kostsamt.

I forskolans ldroplan 14ggs stor vikt vid att stimulera barns sprakutveckling. Barnen ska ges
mojlighet att utveckla ett kritisk och ansvarsfullt forhallningssétt for att kunna vérdera
information. Detta stiller hoga krav pé att medarbetare kan hantera det svenska spraket och att
kompetensen kring sprdkutvecklande arbetssétt ar hog. Den utbildningsinsats som
forvaltningen erbjudit de medarbetare som behdver stdrkas 1 sin yrkessvenska for att kunna
formedla ldroplansmalen ska utvérderas. Utvédrderingen ska ligga till grund for behov och
planering for framtida satsningar. Kompetensutvecklingsinsatserna kring sprakutvecklande
arbetssdtt behover fortsétta 1 forvaltningen pa olika satt. Stadens bidrag for sprdkutvecklande
arbetssitt dr borttaget. Utvecklingsinsatserna kommer istéllet att finansieras genom det
kvalitetshdjande statsbidraget. Bidraget har 2022 frimst anviénts for att 6ka personaltitheten.

Kokspersonalens kompetens och organisation ska ses over for att sidkerstélla att barnen far
néringsrika och goda maltider i forskolan. Ett kostdatasystem ska inforas vilket innebir nya
arbetssitt och behov av kompetensutveckling. Under foregdende ar har en projektanstalld
maéltidstrateg kartlagt hur behovet ser ut och under viren kommer flera satsningar att
genomforas for att stirka medarbetarna i sitt uppdrag. Denna satsning kommer behova
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fortsdtta da bade matstrategin och den ekonomiska situationen stéller allt hdgre krav pé
kokspersonalen kompetens och att arbetssitten utvecklas.

Rektorerna upplever att medarbetarnas fokus pd uppdraget inte &r lika framtradande som
tidigare. Den nya generationens medarbetare har en annan syn pa arbetslivet dn tidigare
generationer. Rektorerna behdver mota den nya generationens behov utan att ge avkall pa
kvaliteten pa verksamheten och samtidigt vara en attraktiv arbetsgivare. Detta innebir ett
annat ledarskap 4n tidigare. Stadens personalpolicy ar ett viktigt stdd i arbetet med att
tydliggora varje medarbetares ansvar. Barnens utveckling och larande anvénds 1 den dagliga
dialogen for att fAnga upp de forutsittningar och behov som ér relevanta. Forvaltningen vill
vara en attraktiv och hélsofrdmjande arbetsgivare med ett engagerat och hallbart
medarbetarskap med malet att fi friskare medarbetare och 6kad hélsa.

Det finns ett behov av att stirka ledarskapet och medarbetarskapet pa alla nivéer 1
organisationen. Forskolldrarnas ledarskap har tidigare belysts utifrén revideringen av
laroplanen. Rektorerna ser dven ett behov av att stirka forskolldrarnas ledarskap kopplat mer
till sjdlva arbetslaget sé att ledarskapet blir mer coachande och inkluderande. Ledarskapet for
rektorer och bitrddande rektorer behover starkas utifrdn “chef 6ver chef” och operativ och
nirvarande chef for medarbetare”.

Den interna och externa kommunikationen behdver utvecklas och tydliggoras i hela
organisationen fOr att stirka arbetsgivarvarumarket. Med hjélp av kommunikation finns storre
mojlighet att sprida de satsningar som verksamheten genomfor. Det kan 6ka attraktiviteten
bade inom organisationen men ocksé externt vilket &r en viktig del for att inte tappa
marknadsandelar. Nya kommunikationsmedel som film och sociala medier ska utvecklas och
testas pd alla niver med syfte att sprida goda exempel.

For att mota digitaliseringens mojligheter finns en utbildningsutmaning dér chefer,
medarbetare och barn behover fa en 6kad adekvat digital kompetens. Det krivs ett
malmedvetet arbete med att genomfora kontinuerlig kompetensutveckling. I detta ingar dven
formagan att kommunicera och sdka ny kunskap. I ett samhélle som priglas av ett stort
informationsflode dr ett kéllkritiskt forhéllningssétt nddvéndigt. Utifrédn forvaltningens enkét
kring IT-mognad behdver kunskapen om informationssikerhet och dataskydd starkas hos
medarbetarna. Enkédten visar ocksa att forskolldrarna behdver utveckla sin kompetens kring
digitala verktyg for att sikerstilla att barnen far anvinda digitala verktyg pa ett sitt som
stimulerar utveckling och ldrande i enlighet med ldroplanen.

Forvaltningen har ett ansvar att sékerstélla att alla nyanstéllda forskolldrare fir en
introduktionsperiod med en mentor. Mentorskap innebér en karridrmdjlighet for duktiga och
erfarna forskolldrare. En annan karridarmojlighet for forskolldrare dr uppdraget som handledare
for studenter (VFU-handledare). Mentorerna behdver starkas for sitt uppdrag och andelen
VFU-handledare behdver 6ka vilket medfor 6kade kostnader for verksamheten.

Utmaningar
Det ekonomiska laget paverkar réntor, driftskostnader och livsmedelskostnader. Det stéller
allt hogre krav pé en aktiv forvaltning och fordndrade arbetssitt.

Jamfort med 2022 fram till 2026 prognostiseras ett sviktande barnantal i Bromma. Detta
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innebdr en period av minskad barnpeng utdver kostnadsdkningarna. Samma problematik star
de fristdende aktorerna infor med risk for att de inte kan bedriva verksamhet. Detta behover
forvaltningen ha en beredskap for genom tomma platser vilket dr mycket kostsamt.

Det dr en utmaning att befolkningsprognoserna inte &r tillrackligt tillforlitliga ur ett
planeringsperspektiv. Osdkerheten kan leda till 6kade kostnader for forgévesprojektering nér
planerade forskolelokaler inte ldngre har ndgot kommande barnunderlag. Stadens
forvaltningar behdver arbeta mer tillsammans i denna fraga for att gemensamt forbéttra
arbetet bade med prognossidkerhet och planering i syfte att minska dessa kostnader.

Arbetet med energibesparingar i forskolelokalerna har aktualiserats under hosten och vintern.
Men utbyte av vitvaror, overgang till mer energibesparande belysning samt forandrade vanor
har en begrédnsad effekt. Storre energibesparingar skulle kunna uppnas genom att Gverga till
mer energieffektiva uppvarmningsmetoder dn den direktverkande el som i dagsliaget dr den
enda viarmekillan 1 majoriteten av forvaltningens forskolor. Ett sddant arbete forsvaras
betydligt nédr verksamheten star for driftskostnaderna men inte har d4gandet av lokalerna eller
mdjligheten att paverka valet av virmekéllor. Fastighetsdgaren (SISAB) saknar ocksa
incitament for investeringar dé energieffektiviseringen enbart kommer hyresgisten till del. En
liknande problematik finns dven i frdgan om solcellsinvesteringar. For att nd ytterligare
energieffektivisering och omstéllning till en mer héllbar energianvindning behdver
forvaltningar och bolag arbeta tillsammans.

Under 2023 sker en ny upphandling av vissa delar inom skolplattformen som ska verkstéllas
under 2024. Implementering av nya verktyg och system kréver resurser i form av
forberedelse, tid, utbildningar och sirskild kompetens for att sdkerstdlla att kirnverksamheten
inte blir paverkad.

Samhaéllssituationen med den pagaende valdspiralen innebér ett storre fokus pé prevention.
Det blir allt viktigare att jobba med tidiga insatser och forskolans arbete uppméarksammas
alltmer vilket &r positivt, men det stéller ocksa hogre krav. Det behdvs kompletterande
kompetenser, stodinsatser och tydliga rutiner for pedagogerna i férskolan som kan stotta och
fanga upp de barn och vardnadshavare som behover stod och hjilp. Samverkansformer
behover ses over och forvantansbilden pé de olika verksamheterna behdver synliggoras sé att
forskolan inte blir ett medel i att nd andra mal och ddrmed tappar kvaliteten pa
undervisningen.

Antalet barn som uppmirksammas och far tidiga och forebyggande insatser 6kar och bedoms
fortsdtta 0ka. For att frimja barnens utveckling och ldrande behdver den generella
kompetensen kring barn 1 behov av sérskilt stod fortsitta att 6ka hos alla som dr verksamma 1
forskolan.

Jdamstdlldhetsutmaningar

I forskolans ldroplan framgar det att forskolan har ett ansvar for att motverka konsmonster
som begrinsar barnens utveckling, val och larande. Forskolan ska organisera utbildningen sé
att barn mots, leker och lér tillsammans. Barnen ska, oavsett konstillhorighet, ges mojlighet
att prova och utveckla sina formégor och intressen med samma mojligheter och pé lika
villkor. Forskolan har en viktig roll i det valdsforebyggande arbetet genom att inte befdsta
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stereotypa konsroller. Forskning visar att de vuxna i forskolan ofta har olika férvéntningar pa
flickor och pojkar. Medarbetarnas medvetenhet behover darfor 6ka och under éret ska
Skolinspektionens observationsunderlag anvindas i verksamheten. Med hjilp av underlaget
kommer medvetenheten och kompetensen bli synliggjord och utifran detta kommer eventuella
satsningar genomforas de nérmsta aren.

Prioriteringar

De prioriterande omradena for verksamhetsomradet under kommande trearsperiod kommer att
vara kompetensforsorjningen, det systematiska kvalitetsarbetet och nya arbetssétt for att
kunna moéta de ekonomiska forutsattningarna.

Investeringar

For ett par &r sedan kunde forvaltningen investera i ett stort antal digitala verktyg som pé sikt
inte kommer att klara de storre kraven pé informationssékerhet. Detta kan innebéra att ett stort
antal digitala verktyg kommer att behdva bytas ut med storre hyreskostnader till f6ljd. En plan
behdver uppforas for att succesivt byta ut verktygen for att motverka en stor kostnad vid
samma tillfalle.

Forskolemiljon och forskolans medarbetare har stor betydelse for barnens matvanor,
aterhdmtning och andra hélsobeteende. Utbildningen ska ge barnen méjlighet att uppleva
rorelsegliddje och utveckla intresset att vara fysiskt aktiv. Enligt forskning ror sig barn 1
forskoledldern for lite. Faktorer och forutsattningar som frimjar fysisk aktivitet hos barn
behover fortsétta att lyftas 1 organisationen. Den framtagna rorelsestrategin ska implementeras
och ligga till grund for att synliggéra vikten av rorelseglddje och arbetssétt men ocksa ligga
till grund for framtida investeringar. Forskolors utemiljder &r av stor vikt for en god
verksamhet och gardsytorna behdver vara tillrackligt stora, planeras vdl med mera
naturmaterial och véxtlighet for naturlig skugga.

2.2 Verksambhet for barn, kultur och fritid

Omvirldsfaktorer

Barn och ungdomars oro kring hiandelseutvecklingen 1 Ukraina och i Europa behover fortsitta
att motas och foljas upp. Barn och ungas psykiska miende i sparen av pandemin &r ocksa ett
omrade som behdver f6ljas framover.

Flyktingmottagandet fran Ukraina kan innebéra en 6kning av antal barn och unga i Bromma.
Det ekonomiska ldget med inflation och risk for stigande arbetsloshet padverkar 1 synnerhet
barn och unga.

Interna fragor av visentlig betydelse

Den stora befolkningsokningen i Bromma leder till att behovet av sociala aktiviteter inom
stadsdelsomradet 6kar. Forvaltningen ska mgjliggora for en aktiv fritid for barn och ungdomar
1 hela stadsdelsomrédet. Fritidsaktiviteter ska erbjudas till barn- och ungdomar med eller utan
funktionsnedséttning. Verksamheten behover utvecklas sa att fler ungdomar nas.
Tillgangligheten for barn- och unga med funktionsnedsattning ska 6ka. Barn- och ungdomar
med funktionsnedsittning behdver ofta stod for att komma till och fran fritidsverksamheten,
men dven stod under aktiviteter vilket kan medfora en utdkning av insatsen ledsagning.
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En meningsfull fritid &r en viktig skyddsfaktor for barn och unga for att motverka utanforskap
och forebygga kriminalitet. En utmaning &r att attrahera unga som idag saknar meningsfull
fritidssysselséttning och ddrmed &r i riskzon for att hamna i utsatthet eller kriminalitet.

Forvaltningen arbetar for att forhindra vald, stereotypa konsroller och motverka machokultur
hos pojkar. Inom forvaltningens fritidsverksamhet har flera medarbetare gétt utbildningen
Fritid fri fran vald. Utbildningen utgar ifrdn den universella amerikanska valdsférebyggande
metoden, MVP (Mentors in Violence Prevention). Metoden ska bland annat syna véaldets olika
former, exempelvis att vald ar ett uttryck for pojkars maskulinitetsskapande och kopplat till
forestillningar om hur pojkar ska vara. Under planperioden ska alla fritidsledare ha gétt
utbildningen.

I det preventiva valdsforebyggande arbetet har dven forskolan en viktig roll. Férskolan har
uppmadrksammat att spraket hos barnen 1 forskolan har blivit tuffare och att tendensen till
machokultur har 6kat. Forvaltningen har utifrén detta initierat ett samverkansprojekt mellan
socialtjénsten, forskolan och skolan for att 6ka medarbetarnas medvetenhet och for att hitta
verktyg i arbetet med barnen.

For att uppna en hallbar utveckling i1 enlighet med mélen 1 Agenda 2030 behover
verksamheterna utvecklas for ett jamstéllt och jimlikt deltagande, skapa forutsdttningar for
integration och trygghet for barn och ungdomar samt utveckla samverkan med andra aktorer.
Fritidsverksamheten fortsitter arbetet med att skapa miljoer och aktiviteter som gor att fler
flickor vill delta 1 verksamheten. I detta arbete ingar dven att 6ka flickors kdnsla av trygghet
nér de besoker fritidsverksamheten. Metoder for ungdomsdelaktighet ska fortsatta att
utvecklas.

Forvaltningen ska i samverkan med foreningar utveckla arbetet med att skydda och framja de
nationella minoriteternas sprak och kultur.

Prioriteringar

Prognosen ir att antalet ungdomar 1 &ldern 13-18 &r kommer att 6ka med ungefar 180
personer fram till arsskiftet 2025/2026 vilket gor det angelédget att utveckla fritidens
verksamhet for att né flera unga och moéta deras behov av en meningsfull fritid. Samverkan
med skolan och andra aktorer, sdsom polisen, fortsitter och mdjligheten till mer fordjupad
samverkan ska undersokas for att mojliggora fritidsverksamhet pa fler platser. Under 2023
planeras for invigning av ett Ungdomens hus vid Islandstorget.

2.3 Aldreomsorg

Omvirldsfaktorer

Befolkningsutvecklingen

Enligt Swecos befolkningsprognos véntas antalet personer i Bromma som &r 6ver 65 ar att
oka med cirka 6 700 personer fram till ar 2040. Den storsta 6kningen véntas ske 1
aldersgruppen 65-79 ar. Antalet dldreomsorgstagare viantas 6ka med 125 personer under
planeringsperioden, fram till &r 2026. Fram till &r 2040 vintas antalet dldreomsorgstagare 6ka
med 890 personer.
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Forslag till lagdndringar

Regeringens sirskilda utredare har presenterat ett forslag till en dldreomsorgslag. Lagen syftar
till att stodja en dldreomsorg med likvardigt god kvalitet som utgér fran individens
forutséttningar, behov och delaktighet. Tanken &r att den ska vara ett komplement till
socialtjanstlagen. Bromma stadsdelsndmnd har tagit del av utredningen och besvarat
remissen. Om forslaget gar igenom forvéntas dldreomsorgslagen trada i kraft 1 januari 2024.

Den 1 juli 2023 blir underskdterska skyddad yrkestitel. Det innebér att det krévs ett bevis frén
Socialstyrelsen for att fa anvédnda titeln underskoterska. For att fa beviset krédvs att den
sokande har en utbildning mot vird- och omsorg pé gymnasiet eller Komvux. Medarbetaren
kan ocksa tillgodogora sig motsvarande kompetens pd annat sitt. Endast personal med
underskdterskebehorighet kommer att fa inneha rollen som fast omsorgskontakt i hemtjénsten.

Omstdllning till god och ndra vard

Okad kompetens inom den kommunala fildreomsorgen vintas bidra till omstéllningen till god
och nira vard. Mélbilden med omstillningen 4r en vard och omsorg som utgar s néra
individen som mojligt, utifrdn den enskildes behov och dér insatser fran region och kommun
halls ihop. Men dven ett mer hédlsofrimjande arbetssétt som bidrar till att 6ka livskvalitet och
minska samhéllskostnader for vard och omsorg.

Inom Bromma stadsdelsforvaltnings dldreomsorg finns en vél utbyggd forebyggande
verksamhet som bidrar till att minska fysisk och psykisk ohilsa bland stadsdelsomridets
seniorer. Det finns dock utmaningar 1 att na rétt individer och 1 att insatserna fir 6nskad
inverkan pé den samlade dldre befolkningens hélsa i Bromma. Resurserna for att bedriva
friskvérds- och aktivitetscenter inom forvaltningens forebyggande verksamhet har minskat i
arets budget. Det innebdr att verksamheten maste begrinsa sitt utbud for att klara budget.

Inom forvaltningens dldreomsorg har manga underskoterskor ldng erfarenhet och ddrmed en
relativt god forviarvad kompetens att ge vard och omsorg. Det dr en styrka nér allt fler dldre,
med mer komplexa behov, forvintas vardas inom den kommunala omsorgen. Samtidigt véntar
stora pensionsavgingar de ndrmaste dren, vilket kan forsvdra mojligheterna att klara
omstdllningen. Sarskilt 1 kombination med begrinsad tillgéng till sdvil medicinsk som
paramedicinsk kompetens, liksom bristande teamsamverkan och arbetsfordelning bade inom
och mellan olika professioner.

Forvaltningen vill dven lyfta en utmaning kring utvecklingen inom den somatiska omsorgen
dar vard- och omsorgsboendena allt oftare vardar mycket svart sjuka patienter, vilket &r
resurskrdvande. Samtidigt dr ersédttningen per plats for somatiska platser ldgre dn for
demensplatser. Om omstéllningen till en god och néra vérd ska realiseras bor detta
forhallande ses dver bade i relation till regionernas ansvar for mélgruppen liksom ur
finansieringssynpunkt.

En fungerande hemtjénst dr en grundforutsittning for att klara omstéllningen till en god och
néra vird. Forvaltningen kan se en rad utmaningar kring exempelvis kompetensforsorjning
och personalkontinuitet. Hemtjénsten har stora mojligheter att minska antalet personal som
kommer hem till den enskilde genom béttre planering och schemaldggning. Omstallningen till
en god och nira vérd forutsétter diremot att fler ska vardas i hemmet och med det foljer stora
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virdbehov som kridver mer personal. Det kan forsvara mélet att uppné en dkad
personalkontinuitet.

Interna fragor av visentlig betydelse

Utmaningar for verksamheten framdt

En av dldreomsorgens storsta utmaningar dr kompetensforsorjning. Forvaltningen ser fortsatta
svarigheter 1 att rekrytera och behalla sjukskoterskor, seniora bistindshandldggare samt till
viss del dven underskdterskor och vardbitrdden med ritt kompetens. Vidare upplever
forvaltningen att det har blivit svarare att rekrytera chefer till dldreomsorgen, framforallt
bitrddande chefer. Orsaker kan vara stora medarbetargrupper, otydlig chefstitulatur
(enhetschef och bitrddande enhetschef), samt att karridrvigarna for att utvecklas som ledare
bland den storsta yrkeskategorin underskoterskor dr begransade. Forvaltningens
enkédtundersokning av chefers arbetsmilj6 visar d&ven péd en upplevt 6kad administrativ
arbetsbelastning i form av olika rapporteringskrav samt avsaknad av digitala samt effektiva
system som stodjer arbetet.

Genom fortbildningsinsatser i psykisk ohilsa, missbruksproblematik och demenssjukdom
vintas kompetensen for forvaltningens medarbetare hojas. Ett arbetssétt for att inventera
medarbetares kompetens i1 svenska spraket kommer att tas fram for att ritt kompetensinsatser
kan séttas in dér behov finns.

Forvaltningen vill framhélla styrkan i stadens gemensamma fortbildningsinsatser som erbjuds
till alla stadsdelsforvaltningar, sisom valideringsutbildningar, utbildning i virdegrund och
svenska. Aven méjligheterna att soka kompetensutvecklingsmedel #r ett stort stéd. En
svérighet som noterats &r att hinder sdsom bristande grundlaggande kunskaper 1 svenska
spraket ibland forsvérar for medarbetarna att ta till sig fortbildningsinsatserna och omsétta
dem praktiskt i virden- och omsorgen.

En annan utmaning som forvaltningen ser dr svdrigheterna att mota ett behov av fler boenden
med profilinriktningar, bland annat for dldre med psykiatriska diagnoser, samlarbeteende,
missbruk och unga med demenssjukdom. Staden skulle behdva se 6ver om stadsdvergripande
profilboenden kan 6ppnas da underlaget i varje enskilt stadsdelsomrade blir for litet for att
uppné en kostnadseftektivitet.

En mindre utmaning, men som forvaltningen dnda vill framhalla i sammanhanget ar den
stadsovergripande verksamheten Pensionat Kinesen som ér ett korttidsboende for personer
med demenssjukdom. Verksamheten syftar till avlastning for anhoriga till den demenssjuke.
Verksamhetens anslag har sedan flera 4r tillbaka varit oférdndrat samtidigt som l6ner och
andra kostnader okat. En konsekvens av detta ér att antalet 6ppna dagar pa Kinesen behdver
fortsatt minska.

Jdamstdlldhetsutmaningar

Skillnader mellan mén och kvinnor ska fortsatt synliggdéras genom analyser av resultat fran
brukarundersokningar utifran ett jimstilldhetsperspektiv. En stor andel av dldreomsorgens
chefer och medarbetare dr kvinnor. For en jimnare konsfordelning behdver arbetsvillkoren
ses over. Bland annat behdver medarbetargrupperna bli mindre och dldreomsorgens
medarbetare ska kunna arbeta heltid - tv utmaningar som ir betydande bade ur ett budget-
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och schematekniskt perspektiv.

Prioriteringar

Forebyggande, hdlsofrdimjande och trygghetsskapande insatser

For att mota en o6kad aldrande befolkning &r arbetet med forebyggande verksamhet fortsatt
prioriterat under kommande trearsperiod. Samverkan med frivilligorganisationer och andra
aktorer dr av stor vikt for att na fler 1 méalgruppen samt att ta vara pa deras mojligheter att
bidra i verksamheten och for att sprida information. Under perioden kommer att samarbete
mellan den forebyggande verksamheten, bestillarenheten och vardcentralerna att initieras i
syfte att nd en bredare méalgrupp och motverka ofrivillig ensamhet.

Attraktiva arbetsvillkor och arbetsmiljo

For att gora vard- och omsorgsyrken attraktivare behdver forvaltningen som arbetsgivare
fortsitta arbetet med heltid som norm och minska andelen timanstillda. Under planperioden
fortsdtter forvaltningen arbetet med att minska andelen timavlonade i syfte att hdja
kontinuiteten for den dldre men dven for att kunna erbjuda medarbetarna
tillsvidareanstéllning. En av atgédrderna &r att inrétta resursteam med tillsvidareanstillda
vikarier. En annan &r att revidera scheman for att minska vakanta pass och ddrmed dven
behovet av timavlonade. En handlingsplan for att uppnd malet om att heltid ska vara norm tas
ocksa fram 1 gemensam samverkan med de fackliga parterna. En viktig del dr ocksé olika
erbjudande om kompetenshdjande insatser.

Aven for chefer behdver arbetsmiljon och forutsittningarna att leda nira, forbéttras. En
chefsfortitning dr redan genomford pa ett antal enheter i syfte att kunna arbeta med ett
ndrmare ledarskap och att {4 farre medarbetare per chef. Men problemet med att rekrytera och
behalla bitrddande chefer kvarstar pa vissa hall.

Fler karridrvagar och utvecklingsmdjligheter behover ocksa till. Forvaltningen har bland annat
inlett ett arbete med att se Over hur underskdterskor kan fa pdbyggnadsutbildning och traning i
vissa moment 1 syfte att kunna fa delegation pé att utfora fler hédlso- och sjukvardsinsatser.

Det kan bidra till bdde 6kad attraktivitet i underskdterskeyrket liksom en effektivare
anvindning av HSL-personalens resurser.

Forvaltningen upplever dven vissa svarigheter med att rekrytera och behélla seniora
bistandshandlidggare. Enheten for bistindshandldggning har genomfort en rad insatser enligt
stadens handlingsplan for en forbéattrad arbetssituation for socialsekreterare och
bistandshandlaggare i syfte att skapa en god arbetsmiljo for bistindshandldggarna. Bland
annat har fler chefer rekryterats till gruppen for ett narmare ledarskap, gruppen har
organiserats sa att handlaggarna far farre drenden. Arbetet kommer att fortsitta under
kommande planperiod i forhoppning om att skapa attraktivare arbetsforhillanden.

Digitalisering

Samhéllet gdr mot att allt mer anvédnda digitala 16sningar och vélfardsteknik, sa dven
dldreomsorgen. Dérfor dr det viktigt att dldreomsorgen foljer trenderna med nya digitala
16sningar som fungerar trygghetsskapande och stirker delaktighet och sjélvstandighet for de
dldre. Vilfardsteknik kan medfora ett minskat eller uppskjutet behov av insatser fran
dldreomsorgen och medverka till ett tryggt kvarboende. For att utvecklingen av digitalisering

start.stockholm



‘.;i*_'.’ Stockholms Tjénsteutlétande
o .
VY stad Sid 23 (58)

och vilfardsteknik inte ska avstanna bor staden ha samlade strategier och ta ledningen i
arbetet. Det finns goda mojligheter till fortsatt utveckling dé staden &r en stor organisation
med samlade resurser som bade kan omvérldsbevaka, prova nya arbetssétt och upphandla
redan befintliga tjdnster kostnadseffektivt. Utmaningarna kan vara att viss teknisk kompetens
saknas och dr for dyr att bygga i varje enskild stadsdelsforvaltning. Flera satsningar kraver
dessutom integration med stadens centrala IT-system, vilket forvaltningen inte kan styra Gver.
Inte minst efterfragar forvaltningen ett mer funktionellt digitalt kvalitetsledningssystem &n de
begridnsade mojligheter som ILS i dag erbjuder.

Inom forvaltningen har ett projekt kring utveckling av stdéd med hjilp av Al paborjats inom
enheten for bistdndshandldggning. Projektet syftar till digital hjalp kring uppfoljning av
beviljad och utford tid utifran ramtid och genomfors i samarbete med stadens Al-samordnare.

For stadsdelsomradets seniorer arrangerar den forebyggande verksamheten och
bestillarenheten olika fortbildningsinsatser fOr att stirka seniorers digitala kompetens i syfte
att motverka digitalt utanforskap. Insatserna kommer att fortsitta under planperioden.

Krisberedskap

Mot bakgrund av radande vérldsldge, bade vad giller oro for sdkerhet men ocksé 6kade
livsmedels- och energipriser behdver dldreomsorgens krisberedskap stérkas. Kris- och
kontinuitetsplaner finns for alla verksamheter for att kunna hantera exempelvis varmebdljor,
elbortfall eller att upprétthalla personalkontinuitet vid exempelvis smittutbrott eller storningar
1 infrastruktur. Utmaningen &r att géra kontinuitetsplanerna kéinda bland alla medarbetare
samt att 6va 1 kris och att bygga upp beredskapslager for exempelvis mat eller likemedel.

D4 staden dr en stor organisation finns goda forutséttningar att med samlade resurser bygga
beredskapslager, men det dr ocksa svart att omsétta lagervaror i1 praktiken. Det krdver resurser
1 form av personal, kunskap tid och administration. Forvaltningen efterlyser metodstdd 1
effektiv beredskapslagring och gérna larande mellan stadsdelar.

2.4 Stod och service till personer med funktionsnedsattning

Omvirldsfaktorer

En ny lag om ritten till personlig assistans trddde i kraft den 1 januari 2023. Lagindringen har
varit pa gang en langre tid och grundar sig i de forslag som presenterades i1 betédnkandet
»Stirkt ritt till personlig assistans. Okad rittssikerhet for barn, fler grundliggande behov och
tryggare sjukvardande insatser” (SOU 2021:37). Lagindringen innebar bland annat att fler
grundldggande behov har tillkommit som grund for beviljande av insats och dr en reglering av
tidigare vigledande domar/rittspraxis. Ytterligare en dndring i lagen géller att
fordldraansvaret enligt fordldrabalken ska beaktas vid beddmningen av ett barns behov av
personlig assistans. Detta genom att det gors schablonavdrag (fordldraavdrag) fran barnets
behov av hjélp med grundldggande behov och andra personliga behov enligt LSS, vid
beddmningen av ett barns rtt till personlig assistans. Lagdndringarna kan innebéra att antalet
beviljade insatser 6kar. Den nya lagen innebér ocksé 6kade kostnader for administration i
samband med ansdkningar av nya och forédndrade insatser samt kostnader for
kompetenshdjande insatser for att medarbetare ute i verksamheterna ska kunna méta behov
kring nya malgrupper. Forvaltningen vill darfor lyfta att dessa fordandringar bor innebéra att
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stadens arbetssitt och styrdokument ses dver for att sdkerstélla likstéllighet.

Slutbetdnkandet om ett statligt huvudmannaskap for personlig assistans har presenterats med
analys och forslag pd hur insatsen personlig assistans ska organiseras i ett statligt
huvudmannaskap. Forslaget ar att staten genom Forsdkringskassan ska ha ett samlat
huvudmannaskap for utredning, beslut om och finansiering av insatsen personlig assistans,
och att detta ska trdda i kraft den 1 januari 2026. De kommunala besluten om personlig
assistans fran detta datum ska foras dver 16pande till Forsdkringskassan. Forslaget dr vidare
att kommunerna ska kunna fa ersittning for de kostnader f6r personlig assistans som de har
haft efter ikrafttridandet fram till att Forsdkringskassan tar 6ver besluten och att kommunerna
fortsdttningsvis ska ansvara for ett fatal beslut som avviker fran reglerna i
socialforsakringsbalken. Om forslagen gir igenom kommer detta att pdverka socialtjinstens
arbetssétt om assistansansdkningar inte ldngre ska goras.

Antalet ansokningar om forhandsbesked géllande LSS-insatser okar. Ett forhandsbesked
innebdr att den enskilde, infor en flytt, har rétt att f4 besked av kommunen om personen har
rétt till en LSS-insats. Med ett stadsovergripande ansvar att ta emot, och fordela,
ansOkningarna skulle handliaggningen kunna effektiviseras. Det skulle bidra till kortare
véntetider for den skande och en jdmnare fordelning av utredningar mellan
stadsdelsforvaltningarna.

Stadens nya direktiv gillande sérskild redovisning innebér att personer med stora behov inte
langre uppfyller nivan for sédrskild redovisning. Det kan handla om personer som dr
svérplacerade vilket ofta leder till dyra externa placeringar. Det finns att behov av att se dver
mojligheten for en mer samlad organisation inom staden for forhandlingar och uppf6ljning
kring boenden utanfér LOV-avtal.

Fler personer fodda med olika typer av funktionsnedséttning far mer adekvat véard an tidigare
vilket innebir en 6kad forvéntad livsléngd hos malgruppen. Behovet av boenden med
geriatrisk kompetens for personer med funktionsnedséttning kommer dérfor sannolikt att dka.
Forvaltningen ser att personer med diagnoser inom autismspektrum blir allt vanligare samt
personer som har multidiagnoser. Det blir ocksé vanligare att brukarna har olika psykiatriska
diagnoser och ddrmed mer komplexa behov av stdd. Antalet yngre personer (under 65 ar) med
demenssjukdom fortsdtter ocksa att 6ka. Dessa fordndringar innebér att kompetensen behdver
Oka hos bade bestéllare och utforare.

Boendeplan

I takt med att Bromma véxer behovs fler utforarverksamheter och olika typer av
profilboenden. En boendeplan for bostdder med sirskild service for personer med
funktionsnedsdttningar har tagits fram inom region Visterort, en plan som géller 2023-2032.
Planen utgor underlag till stadens dvergripande boendeplan. Sammantaget vantas inom
regionen ett fortsatt underskott av antal lagenheter 1 relation till det antal personer som har
behov av bostad med sérskild service de kommande dren. Detta kommer sarskilt mérkas de
ndrmsta dren eftersom {4 nybyggnadsprojekt kommer att fardigstéllas. Eftersom behovet inte
kan tillgodoses genom upphandlade platser inom valfrihetssystemet kan det finnas behov av
att ingd individuella avtal med utférare som inte dr upphandlade enligt LOV (lag om
valfrihetssystem), vilket ofta &r mer kostsamt for forvaltningen. I boendeplanen for LSS
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framfors att det inte finns tillrdckligt med profilboenden inom LSS. Det behovs en satsning i
staden.

For att sidkerstilla att personer med funktionsnedsittning snabbare far boende enligt LSS har
staden centraliserat bestidllningen och planeringen av nya LSS-bostédder till socialndmnden.
Socialndmnden ser ver ersdttningsnivder och formedlingsprocess for att fa in fler privata
aktorer och utnyttja det befintliga bestdndet béttre.

I region vésterorts boendeplan prognostiseras pé langre sikt (10 ar framat) att regionens utbud
battre kommer stimma dverens med behoven av bostdder med sérskild service (utifrén
pagaende projekt och Swecos prognos). I takt med att utbudet och behoven gér mer i linje
med varandra, kommer troligtvis antalet tomplatser 1 bostdder med sérskild service ocksa oka.
Tomma ldgenheter 1 bostad med sérskild service paverkar utforarverksamheternas ekonomi
betydligt och det &r av vikt att det planeras for ett ersittningssystem som kompenserar for
detta sd det inte gar ut 6ver verksamheternas ekonomi och mdjligheten att tillgodose en
verksamhet av god kvalitet.

Interna fragor av visentlig betydelse

For att brukare inom verksamhetsomradet ska uppleva en god kvalitet &dr formagan att
rekrytera och behélla medarbetare och chefer med ritt kompetens av storsta vikt.
Forvaltningens arbete med kompetensforsorjning ska sékerstélla att verksamheterna, nu och
framdver, har medarbetare och chefer med ritt kompetens som dr engagerade och delaktiga
med vilja att utvecklas och bidra till att verksamheten forbéttras.

Medarbetardriven och verksamhetsnéra utveckling kommer att frimjas och uppmuntras.
Bland annat genom olika former av utbildningsinsatser, vidareutvecklade arbetsmetoder,
yrkesplatsforlagd fortbildning for att konkretisera och levandegora arbetet 1 praktiken.

Utifran handlingsplan for enhetlig yrkestitulatur inom LSS-verksamheterna kommer titelbytet
fran vardare till stodassistent och stddpedagog ske genom kompetenshdjning och validering
av befintliga utbildningar. Foreslagna kompetensh6jande insatser dr forenat med kostnader.
Kostnader kan se olika ut beroende pa vilka kompetenshdjande insatser som behovs. Viss
ersittning 1 form av vikariekostnader erhalls, men satsningarna kommer att pdverka ekonomin
framdver.

Utmaningar

En av verksamhetsomradets storsta utmaningar dr kompetensforsorjning. Forvaltningen ser
fortsatta svarigheter 1 att rekrytera och behélla personal med ritt kompetens, framforallt inom
utforarverksamheterna.

De 0kade hyreskostnaderna kan fa paverkan pa den dagliga verksamheten dé en storre del av
ekonomin behover g till hyror.

Socialforvaltningens projekt med att se 6ver systemet med nivdbedémningar och
nivaersittningar kan komma att {4 en stor och betydande effekt pa forvaltningens
verksamheter. Att effektivisera formedlingen och ddrmed undvika tomma platser innebér
minskade kostnader for verksamheterna. Brommas profilboende Nyéngen som dr en
teckensprakig gruppbostad, har en extra utmaning i och med héga merkostnader for vilka det
inte utgar ndgon extra ersittning. Det handlar om kostnader for tolkar, kostnader for olika
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typer av kommunikationshjdlpmedel sa som bildtelefoner, bildringklockor och Ipads.

I grupp- och servicebostidderna ar det viktigt att sikra digital uppkoppling och god mojlighet
att anvédnda digital teknik och 16sningar. Uppkopplingen &r i dagsléget inte tillfredsstéllande.
Det finns svarigheter att atgirda detta bland annat pa grund av byggnadstekniska skil samt att
det &r kostsamt att dra in fiber.

Utvecklingen av daglig verksamhet i egen regi ska intensifieras for att mota aktuella behov
och bli mer arbetslivsinriktad. Verksamheten ska erbjuda sysselsdttning med tydligare
inriktning mot arbetsinriktade atgiarder och ordinarie arbetsmarknad.

Arbetet med att 6ka jamstdlldheten mellan kvinnor och mén fortsitter inom alla verksamheter.
Olikheter mellan konen ska uppmérksammas vilket kréver att medvetenheten 6kar genom att
resultat analyseras och genom att normer, attityder och forvéantningar fortsatt diskuteras
kontinuerligt inom alla verksamheter.

For att uppnd en héllbar utveckling i enlighet med mélen i Agenda 2030 behover stéd och
service till personer med funktionsnedsittning sékerstélla mdjligheten till jamlika
levnadsvillkor. Samverkan kring planering av bostidder med sérskild service behover
utvecklas. Kompetensforsorjningen behdver starkas och vélfardsteknik behdver anvdndas och
utvecklas for att skapa trygghet, tillganglighet och 6kad delaktighet for personer med
funktionsnedséttning.

Prioriteringar
Inom verksamhetsomrddet kommer f6ljande att prioriteras de kommande aren

o Kompetensutveckling individuellt och 1 grupp for att sdkra specifik kompetens kring
malgrupper med sdrskilda behov.

e Strategiskt arbete mot hot och vald inom verksamheterna.

e Fortsatt arbete med att sdkra forstaelse utav fragor och begrepp i brukarenkéten.

e Tillgéng till, och utbildning i, digital teknik sdvil for medarbetare som inom
verksamheterna.

2.5 Individ- och familjeomsorg inkl. socialpsykiatri

Omviirldsfaktorer

Socialtjansten har under senare tid varit utsatt for &terkommande desinformationskampanjer.
Desinformationskampanjer kan padverka medborgarnas tillit och instéllning till socialtjénsten,
ndgot som kan komma att fa konsekvenser for bendgenheten att soka stod och hjélp.
Desinformationskampanjer kan dven péaverka arbetsmiljon negativt och det finns en risk for
okad otilldten paverkan.

Forslag till lagdndringar

Forslaget till ny socialtjénstlag "Héllbar socialtjénst - en ny socialtjénstlag" (SOU 2020:47)
kommer tidigast att trdda 1 kraft under 2024. Sannolikt kommer den nya lagen att innebira
behov av anpassningar och omprioriteringar i forvaltningens verksamheter. I lagforslaget
beskrivs mojligheten for kommunerna att erbjuda vissa insatser utan foregdende utredning och
beddmning. Om detta far genomslag &r det tdnkbart att efterfragan pa dessa insatser kommer
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att bli hog 1 stadsdelsomradet da efterfragan pé insatser utan bistandsbesluts redan i dagsldget
ar stor. Forvaltningen ser att denna omstéllning sannolikt kan innebéra en resursomfordelning
for att uppfylla lagens intentioner. Arbetet med att stdlla om frén en specialiserad socialtjanst
till ett 6kat fokus pa forebyggande arbete och tidigt stod behover samordnas inom Stockholms
stad fOr att sdkerstélla en likstéllighet.

Den 1 januari 2026 foreslas forslagen 1 samsjuklighetsutredning (SOU 2021:93) att trdda 1
kraft. Forslagen kommer att innebdra omfattande forédndringar for socialtjansten. Syftet med
forslagen ar att varden for personer med samsjuklighet, skadligt bruk eller beroende ska bli
mer personcentrerad och samordnad. Utredningen foreslar att socialtjdnstens ansvar for
personer med skadligt bruk och beroende fortydligas och fokuseras pa fyra huvudsakliga
omraden — uppsdkande verksamhet, information om och formedling till samhaéllets stod och
annat forebyggande arbete, sociala stodinsatser, stdd till anhoriga och insatser for barn och
unga. Utredningen foreslar vidare att all behandling av skadligt bruk och beroende ska vara ett
ansvar for regionernas hilso- och sjukvérd. Detta ska framga av hilso- och sjukvérdslagen
(HSL). I dag ar ansvaret for behandling av skadligt bruk och beroende delat mellan
kommunernas socialtjanst och regionernas hélso- och sjukvard. Forslagen innebér stora
fordndringar géllande gruppen samsjukliga utifran ansvarsférdelningen mellan hilso- och
sjukvérd och socialtjinst, gemensam lagstiftning for personer som vardas enligt LVM (lag om
vérd av missbrukare i vissa fall) och LPT (lag om psykiatrisk tvdngsvard) med flera.
Forslagen kommer att innebéra stora fordndringar i socialtjanstens organisation och arbetssétt
om dessa beslutas.

Interna fragor av visentlig betydelse

Barn och unga

Antalet drenden inom individ- och familjeomsorgen 6kar. Det ér en trend som pagatt sedan ett
antal ar tillbaka. Det dr framfGrallt antalet drenden dér det forekommer vald som blir fler.
Aven antalet inkomna anmélningar som ror oro for barn och unga har ékat. Okningen kan
antas bero pd att fler, bade allménhet och professionella, anméler oro for barn och unga i
hogre utstrackning 4n tidigare, men dven pa befolkningstillvixten 1 stadsdelsomradet.

Samverkan med skolan och regionen, frimst géllande barnpsykiatrin, behdver utdkas och
formaliseras fOr att sékerstélla att barnen ges sd goda forutsittningar som mojligt. BUS-
samverkan (samverkan kring barn i behov av sérskilt stod) med skolan och regionen ska
fortsatta att utvecklas.

Forvaltningen har anstéllt en skolsocionom som ingér i det skolsociala teamet som arbetar
med skolfranvaro 1 ett tidigt skede. Problematisk skolfrdnvaro har 6kat markant under de
senaste aren. Det saknas evidens for metoder som ger resultat for barn och unga med denna
typ av problematik dd malgruppen ar mycket heterogen.

Det finns fortsatta behov av att utveckla tidiga insatser for barn och unga utifrén att kunna
upptécka barn tidigt och erbjuda rétt stod. Samarbetet mellan socialtjdnsten och forskolan ska
starkas for att fler familjer ska nds 1 ett tidigt skede.

Arbetet inom familjevarden med drenden som &r svara och komplexa kommer att utvecklas
for att kunna tillgodose lampliga familjer for placering av barn och ungdomar med storre
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behov.

Féltverksamheten bidrar med tidig upptéckt av barn och unga med riskfaktorer vilket minskar
risken for att de utvecklar social problematik. Féltverksamhetens samverkan med fritiden,
barn och ungdomsenheten och stadsdelsomradets skolor ska fortsétta att intensifieras.

Nyanldnda

Fortsatt stod ges till nyanldinda som bosatt sig i stadsdelsomradet genom végledning till snabb
etablering, egen forsorjning och eget boende. Medborgarkontoret ligger numera
organisatoriskt under avdelning och socialtjanst, enheten for arbete och forsérjning.
Organisationséndringen forvintas bland annat att leda till titare och snabbare kontakt mellan
medborgarkontorets samhéllsvéigledare och socialtjdnstens bolots. Darutdver har
forvaltningen ett samarbete med Intro Stockholm, Welcome House, SHIS och
Etableringscentrum samt civilsamhillet. En farhdga infor de kommande aren ar att en stor
andel av de nyanlédnda som &r bosatta i Bromma inte kommer att uppna sjélvstdndighet under
etableringsprogrammets tva ar. Nyanlanda hushall som uppnar maximal boendetid med
utgdende kontrakt hos SHIS forvintas 6ka under planperioden. En utmaning ar darfor att
nyanldnda som uppnatt boendetiden ska hitta ett stadigvarande boende och undvika tillfalliga
boendeldsningar. Mgjligheten till stadigvarande boende &r i hog utstrickning kopplat till egen
forsorjning dir nyanlidnda och utrikesfédda kvinnor med lag utbildningsniva har sérskilda
utmaningar.

Kriget 1 Ukraina och massflyktdirektivet som har beslutats av EU kan {4 konsekvenser i form
av flyktingar som inte kan komma ut i arbete eller langsiktigt 16sa sitt boende pa egen hand.

Hemloshet

Det saknas bostidder i staden samtidigt som hemldsheten behover motverkas. Det &r en stor
inflyttning till stadsdelsomradet med bland annat korta andrahands- och inneboendeavtal. Nar
avtalen upphor kan det innebéra att personerna star utan bostad. Ett utvecklingsarbete kring
vriakningsforebyggande arbete har paborjats. Det handlar dels om en dkad intern samverkan
men ocksd om samverkan med fastighetsbolagen i Bromma for att stérka arbetet kring
langsiktiga boendeldsningar. Barnfamiljer dr en prioriterad grupp. Forvaltningen har en god
tillgang till forsoks- och traningsldgenheter och en vil upparbetad samverkan med
hyresvirdar. Stodet till personer som beviljas insatsen ska vidareutvecklas for att ge individer
mojlighet till ett eget sjdlvstindigt boende. Samverkan ska stirkas mellan bestillare, utforare
och budget- och skuldradgivare for att mojliggora intrdde pd bostadsmarknaden.

Enligt den senaste kartldggningen av antalet hemldsa som gjordes i staden 2020, har antalet
hemldsa minskat 1 Bromma, frdn 119 personer dr 2018 till 101 personer 2020. Kartlaggningen
gors under ett dygn och ar darfor en 6gonblicksbild av hur hemldsheten ser ut just det dygnet.
Det finns en risk for att hemlosheten 6kar 1 och med hdjda hyror och 6kad arbetsldshet som
gor att fler fir problem att betala sina hyror. Forvaltningen behover ha beredskap for att méta
ett okat antal personer som riskerar vriakning.

Forvaltningen foljer provningen som pagér 1 Hogsta forvaltningsdomstolen om ekonomiskt
bistand ska beviljas for olovlig andrahandshyrning. Beroende pa utfall och réttspraxis kan
dven detta Oka risken for hemloshet.
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Socialpsykiatri

Efterfrdgan pa boendestdd har 6kat under senare &r och trenden antas fortsitta. Insatsen
efterfragas av fler mélgrupper dn tidigare, exempelvis av personer med neuropsykiatriska
funktionsnedséttningar. Kompetensen hos personalen pa boendestddet kan komma att behdva
breddas utifran nya mélgrupper med behov av andra arbetssétt. Det finns en utmaning i att
malgrupperna blir dldre och med flera sjukdomar. Att méta malgruppens 6kande och
komplexa behov av omvardnad kan pa sikt bli kostnadsdrivande da nuvarande
ersdttningssystem inte tacker behoven.

For att stirka socialpsykiatrins klienters mojlighet att komma nirmare arbetsmarknaden
behover antalet remisser till forvaltningens socialpsykiatriska sysselsittningsverksamhet oka.
Ett okat deltagande i sysselséttningsverksamhet kan dven leda till att gruppens sjélvstindighet
och integration 1 samhillet 6kar.

Det finns en utmaning géllande stddet till vuxna personer med neuropsykiatriska
funktionsnedséttningar som har svart att komma ut 1 sysselséttning eller aktivitet. I dagslaget
saknas det arbetssétt och metoder samt samordning for att arbeta med mélgruppen.
Forvaltningen ser hér att en Gversyn 1 staden behdvs.

Vuxna missbruk

Antalet anmilningar enligt LVM (lag om vard av missbrukare i vissa fall) har 6kat under de
senaste aren. Forvaltningen prognostiserar ett fortsatt hogt inflode av LVM-anmailningar,
vilket kan innebédra dkade kostnader for LVM-vard. For de personer som dr ndara LVM-vérd
kopplas case manager in for att arbeta uppsokande och individnira. Forvaltningen ser en
okning av personer med samsjuklighet. Det finns diarfér behov av nya arbetssétt for
samverkan med aktdrer sdsom regionen och andra stadsdelsforvaltningar.

Socialtjinsten har ansvar for att erbjuda stod och behandling till personer med
spelmissbruk/spelberoende (géiller endast spel om pengar) och att tillgodose anhdrigas behov
av stod. Forvaltningen ska fortsétta 6ka sin kompetens inom ANDTS (alkohol, narkotika,
doping, tobak och spel) samt sprida information om de insatser som erbjuds, bland annat
anhorigstod.

Kriminalitet dr ett omfattande samhéllsproblem och forvaltningen forvantar sig att
socialtjinsten kommer mota allt fler som vill ldmna en kriminell livsstil. Okad kunskap inom
omradet och upprittade rutiner behovs for att kunna erbjuda avhoppare ett snabbt stod.

Vald i ndra relation och hedersrelaterat vdld och fortryck

Arbetet med att stirka och utveckla det forebyggande arbetet mot vald 1 néra relation &r ett
fortsatt prioriterat omrade. Rutiner och metoder ska fortsatt utvecklas for att upptiacka véldet
och fanga upp valdsutsatta. Bromma har ett relativt ldgt inflode av anmélningar géllande
hedersrelaterat véald och fortryck. Det dr en utmaning att identifiera vem som ar utsatt for
hedersrelaterat vdld och fortryck och att motivera den utsatta till att soka skydd och stdd.
Forvaltningen behover sékerstélla att medarbetare har kunskap for att fanga upp signaler pa
hedersrelaterat vild och fortryck.

For att for att upptédcka véaldet och fanga upp valdsutsatta anvinds FREDA kortfragor for att
frdga om vald.
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Valdsutovare ska motiveras och remitteras till insatser i syfte att fordndra sitt beteende och
sluta utova vald. Att fler vdldsutovare och valdsutsatta ska motiveras och remitteras till RVC
(relationsvéldscentrum) dr ett prioriterat arbete de ndrmsta aren.

Anvindningen av forvaltningens egna jourldgenheter ska d6ka och individuellt utformat stéd
ska erbjudas for att undvika ldngre placeringar och underlitta for ett sjalvstiandigt liv fritt fran
vald for individen. I de fall en person inte kan bo kvar i kommunen utan har behov av att
flytta pa grund av skyddsbehov, dr det svart att tillgodose behovet av stadigvarande boende.
Ansokningar om fortur behdver anviandas 1 hogre utstrackning.

Kompetensforsorjning

Medarbetarnas kompetens och forutsittningar ar viktiga faktorer for en hog kvalitet inom
socialtjansten. En utmaning &r att behalla medarbetare med ratt kompetens som jobbar
klientnédra. En del 1 kompetensforsorjningsarbetet dr den stadsovergripande handlingsplanen
for forbéttrad arbetssituation for socialsekreterare och bistindshandldggare samt ett 6kat
samarbete med larosdten och universitet. Mottagandet av studenter som genomfor
verksamhetsforlagd utbildning (VFU) utgdr en viktig rekryteringsgrund.

Forslaget till en ny socialtjdnstlag kan innebéra storre forandringar 1 arbetssétt och krdva nya
kompetenser. Fordndrade arbetssitt kan leda till 6kade kostnader.

Socialpsykiatrins mélgrupp har blivit yngre och neuropsykiatriska diagnoser 1 kombination
med andra psykiatriska diagnoser och/eller missbruk blir vanligare. Behovet av stod har
fordandrats vilket stiller andra och hogre krav pa personalen. Forvaltningen ser ett 6kat behov
av kompetens hos medarbetarna géllande samssjuklighet och samverkan.

Utmaningar

En utmaning for 6ppenvérden for barn/unga/familjer dr att mota upp i ett sa tidigt skede som
mojligt for att mojliggora att barnet kan bo kvar i sin familj. Aven i de fall som barn/unga
blivit placerade utanfor sin familj ska 6ppenvérden bli inkluderad i arbetet. Forvaltningen ser
ett Okat vardbehov hos placerade barn och unga. Dessa placeringar dr dven kostnadskrdavande.
Samverkan med BUP behover 6ka och det behdver klargoras hur kostnaderna ska fordelas.

Det ar fortsatt en utmaning att hitta jourhem. Arbetet fortgér med att rekrytera jour- och
familjehem 1 egen regi i brommaomradet. Jour- och familjehem i ndromradet mojliggdr att
placerade barn kan g kvar 1 sin forskola/skola. Det blir &ven mer kostnadseffektivt och
ndmndens insyn i hemmet underlittas.

En trend &r att antalet hemmasittare 6kar. Det dr en utmaning att hitta ritt insatser som hjilper
barnet/ungdomen tillbaka till skolan. Tendensen &r att nér skolans resurser inte racker till s&
ansoker familjerna stod hos socialtjdnsten.

I forslaget till ny socialtjénstlag foreslas ett tilligg om att frimja jdmlika och jamstallda
levnadsvillkor. Forvaltningen fortsétter att integrera ett jaimstélldhetsperspektiv vid
beslutsfattande och i utforandet av insatser for att mota den enskildes behov oavsett kon.

Prioriteringar
I enlighet med fOrslagen 1 nya socialtjdnstlagen kommer forvaltningen att arbeta for att stélla
om fran specialiserad socialtjanst till mer forebyggande och tidigt stod. De férebyggande
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insatserna ska fortsitta att utvecklas och stirkas. Samverkansformer for att nd ut till barn och
familjer samt information om stdd ska ocksa forstirkas. Behovet av kompetensutveckling
kommer att vara stort. I och med omstillningen till en mer férebyggande socialtjdnst med
tidigt stod kan det finnas behov av att se dver stodet inom serviceytan.

2.6 Stadsmiljoverksamhet

Omvirldsfaktorer

Inom stadsdelsomradet finns stora arealer park- och naturmark som é&r en tillgang for
brommabor och besokare. Intresset for att vistas i natur- och gronomraden har ocksa okat
under senare ar. Brommas strandbad, plaskdammar, naturreservat och parkmark ar
tillgéngliga for alla stockholmare samt besokare utifrdn, samtidigt som befolkningen i
Bromma okar. Detta dr faktorer som dr kostnadsdrivande och péaverkar forvaltningens drifts-
och underhéllskostnader. Behovet av tillgédnglighetsanpassning och upprustning av parkvégar,
lekplatser, och belysning okar i takt med att allt fler nyttjar parkanldggningar och
naturomraden. Forvaltningen ser darfor positivt pa de medel som staden avsatt for
parkinvesteringar.

Kostnader for materialinkdp, transporter, el, upphandling av entreprenader samt
entreprenadkostnader forvantas 6ka. Inflation och konflikter kan férsena leveranser och
genomforande av planerade projekt.

Interna fragor av visentlig betydelse

For att bibehalla och utveckla stadsdelsomradet med bostdder och arbetsplatser fortsétter
forvaltningen framfora till exploaterings- och stadsbyggnadskontoret behovet av att tillskapa
blandade stadsdelar d& nya exploateringsomraden ar under planering. I remissvar géllande
detaljplanedrenden ska det alltid framhallas att gronkompensation utgér néar parkmark tas i
ansprak.

Forvaltningen bevakar exploateringar for att parkplanens mal ska uppfyllas. Hansyn ska tas
till biologisk mangfald och ekologiska vérden. Idrotts- och rekreationssytor samt rimliga
gronkompensationsatgérder ska foreslas. I forvaltningens yttranden dver nya
detaljplanedrenden patalas alltid behovet av olika boendeformer och forskolelokaler samt
vikten av kollektivtrafik och fungerande trafiklosningar samt viardet av Brommas
gronomraden.

Samverkan med angrinsande stadsdelsomraden avseende skotsel, tillgdnglighet, trygghet och
parkinvesteringar med mera &r vasentligt i omraden som grénsar till grannstadsdelar. Det ska
inte mérkas nagon skillnad i standard nér man ror sig mellan stadsdelarna.

Utmaningar

Renhdllning

Det finns ett antal utmaningar nér det géller renhallning inom stadsdelsomradet. Det handlar
om tjuvtippar, illegala boplatser och pé senare ar dumpning av lustgasbehallare. Det hér ar
utmaningar som innebér stora dterkommande kostnader. Det behdvs ett stadsovergripande
helhetsgrepp géllande forebyggande insatser. Kring fragan om lustgasbehéllare behdvs en
dialog med externa aktdrer for att komma &t producentansvaret. Att ldmna en lustgasbehallare
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till atervinning kostar forvaltningen 400 kronor — en kostnad som borde biras av
producenterna.

En 6versyn av stadens riktlinjer avseende illegala boplatser for att uppné en mer skyndsam
hantering skulle vara till stod for verksamheten och brommaborna.

Befolkningsdkningen i Bromma medfor 6kade drifts- och underhallskostnader i form av 6kad
frekvens av stddning och renhallning i1 parker och gronomraden.

Skotsel av parker

P4 lang sikt paverkar genomforda parkinvesteringar forvaltningens driftskostnader f6r
exempelvis omgjorda ytor, vattenprover, el-/vattenavgifter, tillsynsavgifter och forsikringar
vilket dr viktigt att beakta 1 berdkningen av det centrala driftsbudgetanslaget.

En 6kning av medel till stadsmiljon och en dversyn av fordelningsnyckeln dr nodvéndig
eftersom det ar fler faktorer som péaverkar forvaltningens kostnader dn de som idag ligger till
grund for fordelningen. Brommas tre strandbad, sju plaskdammar, tre naturreservat och
parkmark ar tillgédngliga for alla stockholmare samt besokare utifrdn. Detta dr faktorer som ar
kostnadsdrivande och paverkar forvaltningens drifts- och underhéllskostnader i stor
omfattning, men de ger inte avtryck 1 nyckelberdkningen. Utover naturreservaten finns det 1
Bromma en stor andel virdefull bostadsnéra natur som med 6kad befolkning behdver vardas
for att vara trygg och tillgénglig for allminheten vilket &r kostnadsdrivande.

Klimatarbete

De klimatfordndringar som sker blir allt mer konkreta inom parkdriften.
Stadsdelsforvaltningarna behdver kompenseras for att kunna hantera olika
klimatkonsekvenser. Torka, 6versvamningar, bldst och extrem nederbord leder till 6kade
driftkostnader. Torkan 2018 har till exempel lett till konsekvenser under flera ér, framforallt
for bjorkar. Traden dor och behdver tas ner. Stormar och stora méngder blotsnd ger
tridskador for mangmiljonbelopp, som exempelvis sndfallet i november 2022. Aven
oversvimningar och torka péverkar kvaliteten och héllbarheten pa griasmattor och
planteringar. Naturvardande atgérder ska fortsatt genomforas for att 6ka forutsédttningarna att
klara extrema klimatrelaterade hdndelser. Samverkan i detta arbete ska bland annat ske med
miljoforvaltningen.

Under 2024-2026 kommer forvaltningen fortsétta att ha fokus pa implementeringen av
Handlingsplan for biologisk mangfald. Arbetet kommer att ske i form av naturvard genom
selektiv gallring utifrin olika arters behov och genom fristdllning av ekar och tallar. Genom
att ldmna naturmark ordrd, skapa faunadepaer, bibehalla befintliga sldtterdngs- och
langgrasytor ges goda levnadsforutsdttningar for olika arter som till exempel groddjur,
insekter, fladdermdss och faglar.

Under perioden ser forvaltningen ett behov av att soka medel {or biologisk méngfald och
klimatinvesteringsmedel for projekt sdsom ater- och nyplanteringar av trdd samt projekt for
solenergi.

Kapitalkostnader
Som en f6ljd av inflationsldget hojs dven stadens internrdnta. Den forvéntas gé fran 0,5
procent till 2,2 procent. Detta medfor, om budgettilldelningen dr oférandrad, att medel inom
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annan verksamhet behdver omfordelas till att hantera kapitalkostnader. En utmaning blir i
sadana fall att prioritera mellan verksamheterna. Internrdantan i kombination med fortsatta
investeringsnivaer kommer medfora att internréntan forvintas ga fran 0,7 miljoner kronor per
ar till cirka 3 miljoner kronor per éar.

Prioriteringar

Forvaltningen ska arbeta for att fler brommabor och besdkare ska uppleva att parker,
gronytor, naturreservat, strandbad samt aktivitetsytor dr attraktiva, ar vél anpassade och
tillgédngliga. Forvaltningen ska fortsétta att utveckla parkmiljon och 6ka tryggheten i1 parkerna
med syfte att mojliggora ett jamlikt och jimstallt liv. Detta arbete sker genom intern
samverkan samt samverkan med andra forvaltningar och civilsamhéllet. Darutover ska
forvaltningen fortsétta med att synliggéra och systematiskt arbeta med att forstérka
ekosystemtjdnsterna i parker och gronomraden. Information om insatser som gors 1 utemiljon,
bade trygghetsskapande insatser och andra insatser ska bli tydligare. Information ska ske
genom annonsering, skyltning och digitala informationsvégar.

Investeringar

Parkinvesteringar

Under perioden 2024-2026 ridknar forvaltningen med att genomf6ra egna investeringar och
reinvesteringar for tilldelade medel samt genom ansokta investeringsmedel inom f6ljande
omrdden som &r i linje med parkforsorjningsplanen:

e Strandbad och Vattenaktiviteter

e Ovriga ytor

e Parker och naturreservat

e Lekplatser

Under 10 &r har stadsdelsnimnderna tilldelats medel for reinvesteringar. Ar 2025 tar denna
satsning slut. Det innebdr for Bromma minskat anslag med cirka 11 till 12 miljoner kronor per
ar. Behovet av reinvesteringar ar fortlopande.

Klimatinvesteringar

Forvaltningen planerar att ans6ka om cirka 13 miljoner kronor under perioden 2024-2026 for
klimatinvesteringar. Medel ska sokas for solcellsprojekt for Brommas sex plaskdammar samt
for aterplantering och etableringsskdtsel av trdd under 2024-2026.

Trygghetsinvesteringar

Trygghetsskapande atgirder leder till att parkmarken tillgangliggdrs samt nyttjas i hogre grad.
Trygghetsinvesteringsmedel frén central medelsreserv har under tidigare &r varit en
forutsittning for manga av de atgirder som har genomforts. Brukarundersdkningar visar att
den upplevda tryggheten har 6kat i Bromma. Det &r viktigt att mojligheten att soka medel
kvarstdr 4ven under perioden 2024-2026. Forvaltningen har for avsikt att dven fortsdttningsvis
sOka medel for genomforande av trygghetsatgirder i samarbete med trafikkontoret.

2.7 Ekonomiskt bistand

Omvirldsfaktorer
I och med att Sverige dr pa vég in i en lagkonjunktur beréknas arbetslosheten 6ka och det
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kommer att bli svérare att fa fler personer i egen forsorjning.

Bland de langtidsarbetsldsa 1 Sverige okar tiden 1 arbetsloshet och dven antalet arbetslosa som
varit utan arbete i mer dn 24 manader.

Situationen 1 Ukraina och massflyktdirektivet som har beslutats av EU kan fa konsekvenser i
form av flyktingar som inte kan komma ut i arbete eller langsiktigt 16sa sitt boende pa egen
hand.

Interna fragor av visentlig betydelse

Det dr en utmaning 1 att behalla kompetent personal. Ett strategiskt arbete ska genomforas
med kompetensforsorjningens alla delar - utveckla och behilla, attrahera, rekrytera och
introducera medarbetare och forutsittningar ska skapas for chefer att forandringsleda. En del 1
kompetensforsorjningsarbetet dr den stadsdvergripande handlingsplanen for forbattrad
arbetssituation for socialsekreterare och bistdndshandldggare samt ett 6kat samarbete med
larosédten och universitet gillande mottagandet av studenter pa socionomprogrammet som
genomfor verksamhetsforlagd utbildning (VFU).

Arbetet med ekonomiskt bistdnd ska utga fran ett tydligt barnperspektiv och barns behov ska
sarskilt beaktas nir vuxna soker ekonomiskt bistdnd. Barnkonsekvensanalyser genomfors dir
besluten ror barn.

Utmaningar

De senaste tva aren har andelen personer som uppbér ekonomiskt bistdnd i forhallande till
befolkningen 1 Bromma minskat. En ldgkonjunktur kan forsvara arbetet med att fa fler
personer i egen forsorjning. Konjunkturldget kan ocksé innebéra fler forsorjningsstodstagare.
Tillsammans med hdjda hyror, 6kade elkostnader och att normen f6r ekonomiskt bistdnd har
hojts finns det en risk for att det utbetalda ekonomiska bistdendet kommer att 6ka under
planperioden.

Forvaltningen arbetar for att ytterligare intensifiera arbetet med att f4 ut ménniskor i egen
forsorjning. Samarbetet med forvaltningens egen arbetsmarknadsverksamhet, Jobbtorg
Stockholm och Arbetsformedlingen ska fortsitta att utvecklas for att fi ut fler klienter i egen
forsorjning pa den Oppna arbetsmarknaden. Forvaltningen ser ocksa en hogre andel av
langtidsérenden dar den enskilde dr sjukskriven.

En farhdga infor de kommande aren ar att en stor andel av de nyanldnda som &r bosatta 1
Bromma inte kommer att uppna sjélv{orsorjning under etableringsprogrammets tva ar. Stodet
ska darfor fortsétta utvecklas 1 samverkan med bland annat arbetsmarknadsfrvaltningen,
arbetsformedlingen och SHIS Bostéder.

Prioriteringar

Barn i ekonomiskt utsatta familjer prioriteras da det dr en riskfaktor for barn att vixa upp i en
familj med marginaliserade ekonomiska forutséttningar. For att sékerstélla att barn véaxer upp
under trygga forhdllanden och nar framtida sjdlvstindighet ar arbetet med att implementera ett
barnréttsperspektiv 1 det dagliga arbetet och att géra barnkonsekvensanalyser 1 d&renden som
berdr barn av storsta vikt. Barn och ungas situation ska beaktas vid beslut som ror familjer dir
beslutet kan péverka barnet.
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Sarskilt utsatta grupper och individer som ar sjukskrivna och har socialmedicinska hinder
samt personer med funktionsnedséttning dr ocksé prioriterade i arbetet.

Att motverka fusk i vélfarden ér ett prioriterat omrdde. Genom att minimera felaktiga
utbetalningar bidrar forvaltningen till att minska fusket inom vélfarden och att skattemedel
inte anvénds felaktigt.

Investeringar

I staden pégar en pilot infor inférandet av e-ansdkan for ekonomiskt bistand. Digitalisering av
handldggningen av ans6kan om ekonomiskt bistand innebér att processer anpassas for att
skapa mer tillgéngliga tjénster och arbetsfloden. Forvaltningen foljer stadens arbete med detta.

2.8 Arbetsmarknadsatgarder

Omvirldsfaktorer

Inflationen dr hog bade i Sverige och i virlden. Arbetslosheten foljer inflationen och
prognosen &r att arbetslosheten landar pa ungefér 8 procent forsta halvéaret 2024. Under hosten
2022 var bedomningen att arbetslosheten 6kar under 2023 i takt med att Sverige gar in i en
lagkonjunktur (kdlla Analysavdelningen i Arbetsmarknadsutsikterna). Bedomningen ar
samtidigt att 6kningen delvis kan héllas tillbaka pé& grund av brist pa utbildad arbetskraft.

Interna fragor av visentlig betydelse

Unga arbetslosa

Forvaltningen fortsétter, 1 samverkan med arbetsmarknadsforvaltningen, arbeta for att fa ut
unga arbetsldsa forsorjningsstodstagare i praktik och/eller arbete, bland annat genom att
erbjuda praktikplatser inom forvaltningens egna verksamheter. Verksamheterna ska erbjuda
fler praktikplatser inom olika omraden for att matcha praktikplatser med aspiranters
onskemal. Det ndringslivsfrdmjande arbetet ska utvecklas genom kontakt och samverkan med
lokala foretagare for att mojliggora fler praktik- och arbetsplatser.

Forvaltningen ska erbjuda fler feriejobb till gymnasieungdomar i stadsdelsomradet och till
ungdomar i nirliggande stadsdelsomrdden. Genom samverkan mellan feriechandldggare inom
Visterort utokas mojligheten till meningsfulla feriearbeten i ett storre geografiskt omréade.
Ungdomar i feriejobb skapar en bra rekryteringsbas infor forvaltningens framtida behov av
arbetskratft.

Samverkan

Samverkan med Arbetsformedlingen, Forsdkringskassan och Region Stockholm genom
Samordningsforbundet Stockholms stad (Finsam) ska fortsdtta att utvecklas. Samverkan ska
leda till att personer som stér langt fran arbetsmarknaden pa grund av ohélsa fér ett anpassat
insteg pa arbetsmarknaden genom bittre samordning mellan inblandade myndigheter.

I samverkan med arbetsmarknadsforvaltningen och socialforvaltningen ska tillgédngligheten
och kvaliteten pd samhaéllsvigledning och socialt stdd till nyanldnda 6ka. Forvaltningen ska
sdrskilt arbeta for att nd nyanlidnda kvinnor genom praktikplatser och Stockholmsjobb. Inom
forvaltningen pagar ett arbete for nyanldnda for att hitta effektiva strategier och atgérder i
syfte att forstidrka nyanldndas etablering pd arbetsmarknaden och bostadsmarknaden. Inom
ramen for arbetet sker fordjupad samverkan med SHIS.
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Forvaltningen samverkar ocksa med olika ldrosdten genom att erbjuda praktikplatser med
mojlighet att dessa overgar till studentanstillningar och sommarjobb.

Utmaningar

Fler personer med nedsatt arbetsforméga ska ges mdjlighet till anstillning. Arbetet med
arbetsmarknadsétgéirder och “stegforflyttningar” kommer att vidareutvecklas. Behov av att
kunna erbjuda viktiga arbetsmarknadsinsatser, som OSA anstéllningar och Stockholmsjobb,
forvintas 0ka. Arbetsforberedande insatser for grupper som star langt fran arbetsmarknaden
kommer att behova inrittas pa for att forhindra att personer blir fast 1 utanférskap och
bidragsberoende. Anstéllningsbarheten hos personer som stér lingst fran arbetsmarknaden
som behover omfattande stod for att kunna nidrma sig arbetslivet behdver 6ka. Sprakkravet ar
en stor utmaning i detta.

Langtidsarbetsloshet dr en stor utmaning. I Bromma har andelen kvinnor som uppbar
forsorjningsstod 12 méanader eller mer gatt om andelen mén. Det &r en utmaning i att ménga
av kvinnorna inte star till arbetsmarknadens forfogande pé grund av sjukskrivning. Detta
behover foljas for att kunna erbjuda rétt stod.

Prioriteringar

Forutsittningarna for utrikesfodda kvinnor pa arbetsmarknaden behdver stérkas och arbetssitt
och metoder kring detta utvecklas. Forvaltningen ska sérskilt arbeta for att nd nyanldnda
kvinnor, genom praktikplatser och Stockholmsjobb. Forvaltningen utreder mdjligheten att
anstilla stadsdelsmammor.

2.9 Ovrigt

Ovriga interna fragor av viasentlig betydelse

Kompetensforsorjning

Den 6kade konkurrensen om arbetskraft, en anstringd ekonomisk situation och en aldrande
befolkning som 6kar behoven av vélfdardstjanster gor att kompetensforsorjningen &r en stor
utmaning de kommande aren. Antalet pensionsavgangar de tre kommande aren ar hogst bland
befattningarna underskoterska, barnskdtare och forskolldrare. Behovet av
ersittningsrekryteringar kommer vara fortsatt stort under de kommande aren som en f6ljd av
pensionsavgéngar och personalomsittning. Daremot dr beddmningen att det inte finns niagot
storre behov av utdkningar av tjanster. For att kunna behélla och attrahera nuvarande och
framtida medarbetare och chefer, dr det av storsta vikt att forvaltningen fortsitter att arbeta
aktivt och systematiskt med att utveckla alla delar av kompetensforsorjningsprocessen.
Forvaltningen arbetar for en hallbar bemanningsplanering for att minska andelen timanstéllda
och istéllet fa en hog andel tillsvidareanstédllda med trygga anstillningsvillkor. Genom att
utveckla den interna och externa kommunikationen ska arbetsgivarvarumérket stérkas.

Okad komplexitet i manga arbetsuppgifter och dndrade uppdrag forindrar kompetenskraven.
Nya digitala arbetssitt innebdr nya kompetensbehov 1 syfte att finna nya innovativa 16sningar
for att kunna mota framtidens utmaningar. Med start i &r ska en storre satsning genomforas for
att stdrka och utveckla ett aktivt medarbetarskap. Satsningen som knyts samman med
personalpolicyn och kvalitetsprogrammet kommer att 16pa over flera ar.
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Chefsforsorjning

Stadens chefsprofil bidrar till att sdkra verksamhetsutveckling och utgdr en plattform for
stadens syn pa chefers ledarskap. Chefsprofilen ska sékerstilla kvalitet och effektivitet i
verksamheten och en god arbetsmiljo. Arbetet med att utveckla riktade ledarskapsinsatser ska
fortsidtta, bland annat genom dialoggrupper och utbildning i kommunikativt ledarskap.
Medvetenheten kring vikten av kommunikation for ett tydligt ledarskap ska oka.

Systematiken i1 forvaltningen chefsforsorjning behdver utvecklas genom att identifiera och
behalla talanger for att trygga den framtida chefsforsorjningen.

Stadens arbete med att skapa en ny chefsstruktur kommer att medfora en 6versyn och analys
av forvaltningens chefsstruktur for att skapa en andamalsenlig organisation. Fragan kommer
att vara 1 fokus under de kommande &ren.

Arbetsmiljo och hilsa

Det forebyggande och hélsofrdmjande arbetsmiljoarbetet fortsétter att utvecklas och forbattras
for att verka for ett Idngt och hallbart arbetsliv. Ett systematiskt arbetsmiljoarbete ska bidra till
en god och hdlsosam arbetsmiljo. Den organisatoriska och sociala arbetsmiljon ér i fortsatt
fokus. Ett sarskilt fokus kommer ocksa att 14ggas pa att arbeta systematiskt med friskfaktorer
for okad hélsa. Arbetet med att stotta cheferna genom hela rehabiliteringsprocessen fortsétter
att prioriteras likasa det forebyggande arbetet med sirskild uppmérksamhet pa
korttidsjukfradnvaron. Arbetet mot hot och vald ska utvecklas och stirkas ytterligare.

Chefernas arbetssituation och arbetsmiljo ska stirkas bland annat utifrdn OSA (organisatorisk
och social arbetsmiljo).

Klimat och miljo

Forvaltningen arbetar fortsatt enligt stadens miljoprogram och klimathandlingsplan.
Verksamheterna arbetar med att minska livsmedels paverkan pa klimatet genom 6kad
kompetens hos medarbetare. Resursanvindningen ska minska genom héllbara inkdp och
recirkulation av materiella resurser. Forvaltningen fortsitter att arbeta for en giftfri stads- och
inomhusmilj6 genom att aktivt arbeta for att varor och kemikalier som anvénds 1
verksamheterna inte ska vara skadliga for hilsa och milj6. Med st6d av stadens plaststrategi
ska anvindning av plast minska i verksamheterna.

Chefer och medarbetare som arbetar med inkdp, administration och intern service ska arbeta
utifran stadens védgledande material "Hallbara kontor" som till stor del innebér hallbara inkop.
Likasa ska inkopta livsmedel 1 6kande grad vara ekologiska, klimatsmarta, antibiotikafria och
ta hansyn till djurskyddskrav. Detta kriaver 6kad kunskap och tydliga rutiner, bade frin
stadens och fran forvaltningens sida.

Kommunikationsarbetet inom forvaltningen ska fortsétta for att uppna de
beteendeforandringar som krévs for att nd stadens milj6- och klimatmal.

Under planperioden kommer forvaltningen ha en 6kad samverkan med fastighetsigare for
energieffektiviseringar, klimatanpassningar och atervinning.
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Trygghets- och brottsforebyggande arbete

Den nya lagen om kommunernas ansvar for det brottsforebyggande arbetet foreslas trada i
kraft den 1 juli 2023. Enligt forslaget ska kommunerna ta fram en légesbild 6ver
brottsligheten i kommunen och utifran denna ta stillning till behovet av atgirder och besluta
om en atgirdsplan. Kommunerna ska ocksa ta visst ansvar for samordningen av det lokala
brottsforebyggande arbetet och inréitta en samordningsfunktion.

Arbetet inom samverkansgruppen operativa BRA ska utvecklas. Syftet med samverkan ir att
ta fram en gemensam ldgesbild som utgor underlag for riktade insatser och gemensamma
prioriteringar inom stadsdelsomradet, vilket ar i linje med den nya lagen.

Genom att forvaltningen for ssmman och samverkar med olika lokala aktorer fran niringsliv,
lokalpolis, civilsamhille, fastighetsdgare och andra myndigheter samt fackforvaltningar inom
ramen for platssamverkan, breddas perspektiv pa vilka atgéarder och aktiviteter for 6kad
trygghet och trivsel som ska prioriteras. Genom att det lokala néringslivet dr involverat,
mojliggdrs trygga och vilfungerande platser inom stadsdelsomradet for att driva foretag.
Forvaltningen anvinder sig ocksa av resultaten fran trygghetsméatningar i arbetet med att ta
fram trygghetsskapande atgarder.

Dialogen med brommabor, foreningsliv och ndringsidkare inom stadsdelsomradet ska starkas
genom olika typer av dialogmdten och trygghetsvandringar.

Sikerhetsarbete

Det systematiska sidkerhetsarbetet sker utifrén stadens sékerhetsprogram. Sérskilt prioriterat dr
det fortsatta arbetet med forvaltningens kris- och krigsorganisation och att etablera de fyra
trygghetspunkterna inom stadsdelsomrédet.

En krigsorganisation och krigsledningsplan ska tas fram som kompletterar den tidigare
uppréttade kris- och kontinuitetsplaneringen. Detta arbete ska goras kidnt och forankras 1
organisationen.

Informationssiikerhet

Forvaltningen ska stirka det interna arbetet med informationssakerhet. Kompetensen om
informationssdkerhet ska hojas inom hela forvaltningen och stodet till verksamheterna ska
utvecklas. Arbetet ska drligen foljas upp och vid behov revideras och atgérder ska genomforas
utifrdn varje verksamhets behov.

Innovation och digitalisering

For att kunna mote de utmaningar som staden och forvaltningen star infor behdver nya
arbetssitt utvecklas. I detta arbete krdvs chefer som tillvaratar medarbetarnas initiativ till
utveckling - chefer som skapar forutséttningar for engagemang, delaktighet och inflytande.
Under perioden kommer ett sdrskilt fokus vara pa medarbetarskapet och medarbetarnas roll i
det systematiska kvalitetsarbetet. Genom tydliga och férankrade mél och en tillitsfull
organisation skapas mojligheter att prova och utforska nya arbetssétt och metoder. Stadens
kvalitetsprogram ska vara vigledande 1 arbetet. Samverkan genom avdelningsoéverskridande
innovationsprojekt ska uppmuntras. Digitaliseringens mdjligheter ska tas tillvara, for detta
krivs det kompetenshdjande insatser bade for medarbetare och brukare. I innovationsarbetet
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ska brommaborna involveras i storre utstrackning @n tidigare genom att dialogen med
malgrupperna om deras behov och dnskemal utvecklas.

Niringslivsarbete

Implementering och genomforande av stadens niringslivspolicy 2020-2024 pagéar och
fortsitter utifran de fyra fokusomradena. Samverkan med lokala foretagsgrupper fortsétter i
syfte att stimulera tillvixt och foretagsamhet. Kommunikationen och dialogen med foretagare
1 Bromma ska fortsatt utvecklas. Forvaltningen fortsdtter arbetet tillsammans med foretagare
for att skapa trygga miljoer. Platssamverkan och trygghetsvandringar ar en del i1 detta arbete.

Forvaltningen fortsatter att samverka med hogskolor, universitet och andra laroséten for att
kunna mdta bade naringslivets och forvaltningens behov av kompetens. Forvaltningen
tillskapar och erbjuder praktikplatser i den mén det &r mojligt.

3 Sammanfattande ekonomisk analys

3.1 Drift

Den for Bromma beslutade budgeten for 2023 med plan for 2024 och 2025 utgor den ram
inom vilken verksamheten bedrivs. Budgeten fordndras under aret och kompletteras med
tillkommande budgetbeslut samt vid reglering via stadens resursfordelningssystem, sé kallade
prestationsfordndringar. Utdver den budget som anslas till forvaltningen forekommer intékter
med tillhorande kostnader kopplade till kommunexterna parter, dessa medel bendmns
omslutningsfordndringar.

Bromma sdf, mnkr 2023 2024 2025
Budget 1722,6 1744,9 1763,3
Foérandring mot foregaende 67,2 22,3 18,4
ar

Forandring mot féregaende 4.1% 1,3% 1,1%
ar, %

Omslutningsférandringar 120,8 124,7 127,3

Bromma forvéntas ha en budget i balans under budget- och planperioden 2023 till 2026.
Perioden forvintas vara utmanande ekonomiskt ur ett antal aspekter.

Omvirldslaget har skapat en mer utmanande global och nationell ekonomisk situation da
inflationen fortsitter att ligga pa rekordnivier. Konsekvenser blir att kostnaderna for nimnden
okar snabbare dn budgetanslagen vilket gor att forvaltningens verksamhet behdver anpassas
eller minska. Fortsatt dr detta ndgot som kan sla negativt mot arbetslosheten och de
marginaler invinarna lever pa, vilket kan skapa ett 6kat behov av ekonomiskt bistand.

Totalt forvintas antalet invanare 6ka under perioden vilket forvintas ge en okad efterfragan
pa offentliga tjanster. Det géller exempelvis okad efterfragan pa stadsmiljoverksamhet,
forskola, fritidsverksamhet, dldreomsorg samt individ- och familjeomsorg. Utmaningar i detta
ar att alla befolkningsgrupper inte vixer konstant under perioden. Det behdver finnas

start.stockholm



Tjansteutlatande
g:ggkho"ns Sid 40 (58)

beredskap for att under enstaka &r kan vissa befolkningsgrupper minska i storlek, en del av
befolkningstillvaxten kan bli forskjuten och tillvixten mellan olika stadsdelar inom Bromma
kan fordndras i olika takt och i sina &lderskompositioner.

Forandringar efter pandemin har skapat nya strukturer. Det giller exempelvis 1 efterfridgan av
dldreomsorgens utbud, géllande boendeformer men dven géllande formerna pa stodinsatser.
Det mérks dven en atergang av fardtjénsten till forpandeminivéer. Vad som blir ny
normalniva dterstar att se under planeringsperioden.

Kommunovergripande verksamhet Kinesen

Pensionat Kinesen erbjuder fyra platser for dldre som vardas hemma av anhdriga for att
anhoriga ska fa avlastning. Verksamheten ér stadsdvergripande, vilket innebér att samtliga
stockholmare kan anvénda sig av verksamheten efter bistindsbeslut. Brommas
stadsdelsforvaltning tilldelas varje r medel for att kunna bedriva verksamheten. Ar 2023
uppgér anslaget till 4,6 miljoner kronor, samma belopp som stadsdelen erhéllit de senaste tolv
aren. Fran januari 2011 till januari 2023 har inflationen enligt KPI varit 27,9 procent det vill
sdga en stor del av anslaget har forsvunnit genom att prisdkningar inte har kompenserats.

Oforéandrat anslag har inneburit att verksamheten under senare ar tvingats krympa. De
overvigande kostnaderna utgdrs av personalkostnader. Ar 2019 blev det oméjligt att
upprétthalla en oférdndrad verksamhet utan stora bidrag fran forvaltningen varfor
oppettiderna begrinsades. Aven ar 2023 behover dppettiderna ytterligare justeras, vilket
medfor att helgdppet upphor. Justeringar genomfors for att klara verksamheten inom
tilldelade medel. Det 4r med nuvarande anslag omdjligt att upprétthalla bade omfattning och
kvalitet. En 6versyn av resurstilldelningen méste ske om verksamheten ska kunna fortsétta.

Kommundvergripande verksamhet Sprakforskola

Sprékforskolan dr en kommundvergripande verksamhet for barn med grav sprékstérning.
Verksamhetens anslag har sedan flera 4r tillbaka varit oférandrad samtidigt som 16ner och
andra kostnader okat, vilket medfort att nuvarande ersittning inte ticker personal- och
lokalkostnader. En konsekvens av detta dr att arligen behdver 0,4 miljoner kronor tas fran
ordinarie verksamhet fOr att ticka det underskottet.

Anslaget behover justeras till nuvarande kostnadsniva och framdver uppgé till samma
procentuella upprakning som schablonen inom forskola, for att verksamheten i1 framtiden ska
kunna balansera ekonomiskt. Behovet for denna typ av verksamhet dr stor, men for att starta
fler sprakforskolor krdvs en kompensation som motsvarar kostnaden.

Forskola

De storsta ekonomiska utmaningarna for verksamhetsomradet forskola under kommande
tredrsperiod kommer att vara kompetensforsorjning, anpassningar i lokalbestandet och dkade
driftkostnader.

Forst efter 2026 forvintas en stark trend med flera barn 1 stadsdelsomradet. Redan 1 nértid
forvéntas en 0kning av antal barn 1 vissa omraden, vilket gor att nya forskolor kommer att
behova byggas dessforinnan. Detta innebdr ekonomiska utmaningar for forvaltningen. Nya
forskolor kriver stora investeringar som verksamheten fér sta for nar det géller avskrivning
och rantor. Forutom hyreskostnaden tillkommer kostnader for utredning och detaljplanearbete
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vilket medfor utmaningar. Foérdndringar i omvérlden péverkar réntor som i sin tur paverkar
kostnadsutvecklingen bland annat hyror, driftkostnader och livsmedel.

Bland de utmaningarna som verksamheten star infor finns d4ven hog sjukfranvaro som i sin tur
genererar stora vikariekostnader.

Inom de ndrmaste aren kommer medel for investeringar behdvas da flera forskolor har stora
behov av underhall och befintliga gardar behdver moderniseras.

Idag utgor den peng som kommunfullmiktige beslutat ska g direkt till forskolorna 80 procent
av den schablon forvaltningen fér i budgettilldelning. Mellanskillnaden mellan schablon och
peng, 20 procent, ska finansiera hyror, lokalunderhall, avdelningsstod, kostnader for
gemensamma verksamhetssystem med mera vilket dr en ekonomisk utmaning.

Loneutvecklingen for barnskotare och forskolldrare har under flera &r varit hogre dn 6kningen
av barnpengen. Forvaltningen ser darfor en utmaning att mota 16ne6kningar och malet om 4,9
barn per arsarbetare inom utdelad budgetram. Schablondkningarna bor under kommande ar
svara mot de krav som stélls pa verksamheten. Det finns dven ekonomiska utmaningar
géllande det 6kade antalet barn som har behov av sérskilt stod, vilket innebar 6kade resurser 1
form av personal.

Barn, kultur och fritid
Forvaltningen rdknar med 6kade kostnader inom fritidsverksamheten under de kommande tre
aren for att mota det 6kade behovet av fritidsaktiviteter.

Brommas 6kande befolkning kan leda till hdgre krav pa utbudet av sociala aktiviteter och
ddarmed 0kade kostnader for aktiviteter, personal och lokaler. For att mota dessa krav och
samtidigt hantera kostnadsokningarna pé ett effektivt sitt kan forvaltningen behdva se over
sina befintliga resurser och utvérdera vilka aktiviteter som &r mest kostnadseftektiva.

Aldreomsorg

Aldreomsorgens resurstilldelning baseras pa ett antagande om antalet omsorgstagare utifran
befolkningsprognosen. Resurstilldelningen motsvarar ddrmed inte alltid det faktiska behovet.
Infor verksamhetsaret 2023 berédknas Brommas andel av dldreomsorg inom Stockholms stad,
bli mindre &n ar 2022. Det dr av storsta vikt att alltid justera tilldelningen infor varje ny
planperiod baserat pa senast kdnda faktiska utfall.

Bromma har en forhallandevis stor andel dldreomsorg som drivs i egen regi. Ar 2023 hojdes
paslaget for arbetsgivaravgifter och pensionskostnader pd personalkostnader med 5,3
procentenheter. I resurstilldelningen for 2023 kompenserades hojningen efter den berdknade
andelen dldreomsorg i Bromma i forhéllande till staden totalt. Eftersom andelen verksamhet i
egen regi ar storre 1 Bromma én 1 genomsnittet 1 staden, blev kompensationen lagre for
Bromma stadsdelsndmnd. Infér den kommande planperioden bor resurstilldelningen anpassas
utifran andelen verksamhet i egen regi 1 syfte att korrigera snedfordelningen 1 2023 érs
budget. Med nuvarande resurstilldelning underkompenseras forvaltningar med en storre andel
dldreomsorg 1 egen regi.

Fram till 4r 2025 beréknas personer dver 65 ar inom stadsdelen 6ka med 8,5 procent. Hiarav
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berdknas gruppen 80 ar och 6ver 6ka med 19,5 procent. Inom den gruppen berdknas gruppen
80-84 ar oka mest, 28,7 procent, medan gruppen 85- och dldre berdknas 6ka med 9,9 procent.
Darmed dr det grupperna med storst forvantade vardbehov inom aldersspannet 65 ar och
uppét, som Okar mest. Utifran befolknings6kningen berdknas personer med behov av vard-
och omsorgsboende, den dyraste vardformen, 6ka med 10,3 procent eller motsvarande 26
personer. For hemtjénsten prognostiseras en ndgot mindre 6kning 6,7 procent. Savél vard-och
omsorgsboenden som hemtjinst behover tilldelas tillrdckligt med resurser for att mota
okningen, men dven for att dtgérda kvalitetsbrister som blottats i samband med pandemin.
Aven omstillningen till en god och nira vérd, dér allt mer vird- och omsorg forvintas utforas
sa ndra den enskilde som mdjligt, stiller krav pa en resurstilldelning som mgjliggor satsningar
pa attraktiva anstillningsvillkor och kompetensutveckling inom dldreomsorgen.

Forebyggande insatser och aktivitetscentrum har fridn och med budget 2023 tilldelats anslag 1
budgeten, vilket vilkomnas. Tidigare har medel fétt ansokas i verksamhetsplanen. Daremot
har tilldelade medel tyvérr halverats 2023 1 jamforelse med tilldelade medel 2022.
Forebyggande verksamhet &r viktigt for att ge livskvalitet at dldre. Det dr dven ett sétt att
minska behovet av andra insatser inom &ldreomsorgen. En 6kad tilldelning 1 budgeten framat
ar nddviandig for att kunna bibehdlla och utveckla de preventiva insatserna inom
dldreomsorgen.

En ekonomisk utmaning &r satsningar pa kontinuitet och heltidsanstillningar inom varden-
och omsorgen som paborjas under 2023. Ett resursteam har startats pa forsok vid ett av
forvaltningens vard- och omsorgsboendena for att minska antalet timavlonade. Avsikten ir att
sprida arbetssétten till fler verksamheter under aret. Genom satsningen ska boenden och
personer med hemtjdnst mota férre personer och kédnna sig trygga. Forsoket innebér dven en
fordel for medarbetarna som fér bestimda arbetstider och en fast inkomst. Risken dr daremot
att fler fasta anstéllningar i stillet for timavlonade tjénster kommer att driva kostnader som
inte kompenseras av erséttningen per boendeplats och utférd hemtjansttimme. Satsning pa
digitalisering, vélfardsteknik, moderniseringen av befintligt socialt system samt fortsatt
implementering av nytt schema- och bemanningssystem ar fortsatt aktuellt och angeldget
under perioden. Malet &r att effektivisera verksamheten och gora det mojligt for
dldreomsorgen att klara den demografiska utvecklingen. Investeringarna medfor dock initialt
okade kostnader for utrustning och kompetensutveckling. Den tekniska utvecklingen pa lang
sikt vintas bidra med nya kostnadseffektiva 16sningar for att tillgodose de dldres behov.

Hemtjénst i egen regi har stora ekonomiska utmaningar utifrdn nuvarande erséttningssystem,
som baseras pa utford tid hos omsorgstagaren, men som inte tar hiansyn till merkostnader for
till exempel ldnga transportstrackor mellan omsorgstagare eller avbokade besok med kort
varsel. Ersdttningen till hemtjdnsten 2023 dr hojd med endast en procent, vilket ar forstaeligt
utifran oron 1 ekonomin under 2023. Infor den nya planperioden vore det ddremot onskvért
med en Oversyn av upprakningen for att &ven ge hemtjénsten rimliga ramar att arbeta inom.
Framtiden &dr en utveckling av god och néra vard dér allt fler vird- och omsorgsinsatser
genomfors 1 ordindrt boende. En fortsatt 1angsiktig satsning pa hemtjénsten adr dven
nddvindigt for att kunna rekrytera medarbetare med rétt kompetens, utveckla digitala tjdnster
och sikerstilla god personalkontinuitet i enlighet med stadens uppsatta mal. Ett arbete pagar
med att minska antalet personal som varje enskild omsorgstagare méter. Organisationen
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utvecklas fortsatt for att battre mota kraven pa en likvérdig dldreomsorg av hog kvalitet for
stockholmarna, god arbetsmiljo for medarbetare och effektiv resursanvdndning.

Kommande ar kraver att vird- och omsorgsboende i egen regi ér flexibla for att kunna dndra
och anpassa inriktningen av befintliga platser efter kommande behov da efterfragan pa
somatiska platser minskar medan behovet av demens- och korttidsplatser 6kar. Forvaltnings
vard- och omsorgsboenden i egen regi arbetar kontinuerligt med anpassningar utifran
beviljade insatser. Vardboendet Mélarbacken har flexibel intagning avseende personer med
behov av korttidsvard, vilket kommer att fortsdtta under planperioden. Brommagarden
kommer med borjan 2023 successivt dverga till ett boende med enbart platser for demensvérd.
I dag erbjuds bade platser for personer med somatiska sjukdomar och personer med
demensdiagnos. Allt fler komplexa hélso- och sjukvardsinsatser krévs i takt med att
vardtyngden hos boenden 0kat. Antagandet att demensvard dr mer resurskrdvande én
somatisk vard giller inte langre. Ersdttningsnivderna mellan demens- och somatikplatser
behdver omprovas.

I dagslédget ér utbildad och erfaren vird- och omsorgspersonal en bristvara och forbéttrade
arbetsvillkor ar ett maste for att offentlig sektor ska kunna konkurrera om utbildad personal.
Personalekonomiska utvdrderingar visar att ett ndra ledarskap med ett rimligt antal
medarbetare per chef ger positiva effekter pa sjukskrivningstal och arbetsmiljo vad géller
bade chefer och medarbetare. Det ir 1 sin tur viktigt for att sikerstélla kvalitet i
omvardnadsinsatserna liksom en effektiv resursanvindning. En omstéllning for att minska
antalet medarbetare per chef pagar inom Bromma stadsdelsforvaltnings dldreomsorg och
indikerar redan vissa positiva resultat. Okad chefstithet, utifrin givna ekonomiska ramar, ir
daremot léttare att astadkomma inom storre enheter med stordriftsfordelar &n vid sma enheter
utan saddana fordelar. Forutsittningarna att skapa likvardiga forutséttningar for god arbetsmiljo
och kvalitet ser dirfor olika ut mellan olika verksamheter och riskerar att skapa skillnader i
kvaliteten. Utifrdn Sveriges Kommuner och Regioner och avtal med fackféreningen
Kommunal ska heltidsanstillningar vara norm hos sdvdl kommuner som regioner. Reformen
ar vilkommen, men kréver resurser 1 form av tid och kompetens for att kunna nyttja den fulla
potentialen med nya bemannings- och planeringssystem. Reformen forutsdtter dven att
medarbetare vill och far tjinstgora vid flera verksamheter, vilket inte dr en sjdlvklar
utgangspunkt for arbetet idag. Inom Bromma stadsdel har ett partsgemensamt arbete med de
fackliga organisationerna inletts for att hitta goda samverkansformer runt arbetet kring heltid
som norm.

En hojning av medarbetarnas utbildningsniva pagar och fortsétter under planperioden genom
olika kompetensutvecklingssatsningar. Satsningarna dr helt nddvindiga, men leder samtidigt
till 6kade vikariekostnader. En langsiktig h6jning av stadens resursfordelning till dldreomsorg
forbattrar forutsdttningarna att genomfora kompetenshdjande insatser, stirka kontinuiteten 1
bemanning och utveckla néra ledarskap. Samtidigt behdver dldreomsorgen ha ett fortsatt
omvandlingstryck och successivt stdlla om till mer digitala arbetssétt, nyttja ny medicinteknik
och organisera personalresurser pa ett effektivt satt for att klara de 6kade omsorgsbehov som
kommer med en aldrande befolkning.
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Stod och service till personer med funktionsnedséttning

Verksamhetsomradet stod och service till personer med funktionsnedsdttning har under flera
ar redovisat underskott mot tilldelad budgetram. Detta dr en utmaning som de flesta
stadsdelsforvaltningar star infor, och det har varit en langvarig trend dven hir. En av
orsakerna till att budgeten inte racker till r att det finns fa ldmpliga boenden som matchar
brukarnas behov, vilket resulterar i dyra placeringar utanfér LOV.

De senaste tvé aren har dock verksamhetsomradet stdd och service till personer med
funktionsnedséttning vént trenden och redovisat ett Gverskott mot tilldelad budgetram. Detta
beror delvis pé att bestidllarenheten har arbetat aktivt med att forhandla om de mest
kostsamma placeringarna utanfor LOV. Aven om detta har bidragit till dverskottet kvarstar
behovet av egna gruppbostidder som dessutom forvéntas oka.

Andra utmaningar for att bibehalla en budget 1 balans dr de hoga kostnaderna for
persontransporter samt osékerhet kring kostnadsutvecklingen for de kommande tre aren i och
med den hoga inflationen. Idag belastar kostnader for persontransporter det fasta anslaget trots
att de 1 stor del &r kopplade till att brukarna har insatser som daglig verksamhet. Det vore
darfor mer rimligt om anslag avseende persontransporter fordelades via det rorliga anslaget.

Utforarverksamheten har de senaste dren inte kunnat utfora sina aktiviteter for brukare till
fullo. Detta har inneburit en del kostnadsbesparingar i och med att personalkostnader som
brukar uppkomma i samband med aktiviteter har uteblivit. Dock forvintas detta fordndras de
kommande tre aren och kostnaderna forvéntas oka.

Utforarverksamheten inom personlig assistans upplever svérigheter att balansera sin budget
pa grund av en begrinsad kundbas och svarigheter att anpassa personalstyrkan efter behoven.
For att uppnd en mer stabil och 14ngsiktig ekonomi skulle verksamheten behdva utokas med
fler uppdrag. En mer omfattande verksamhet skulle kunna skapa ekonomiska synergier,
exempelvis genom forbittrad personalplanering.

Individ och familjeomsorg

Individ och familjeomsorgen har haft svért att klara av att driva verksamheten inom den
tilldelade budgetramen under flera &r. Budgetramen kommer fortsatt att utgéra en utmaning
for verksamhetsomrddet under de nérmaste tre aren. Trots en 6kning av befolkningen under
de senaste aren har inte tilldelningen av resurser 6kat i proportion till 6kningen. Prognosen for
de kommande tre dren ir att efterfragan av insatser kommer fortsétta att 6ka.

Det har varit en 6kning av drenden gillande barn och ungdomar under de senaste aren, vilket
har lett till kostnadsokningar for bade handlaggningen och insatser. Under det senaste aret har
antalet drenden Okat ytterligare, och manga av dem har varit mer komplexa, vilket har
resulterat i dyrare placeringar. Denna trend av 6kande behov av insatser for barn och
ungdomar antas fortsdtta under de kommande éaren.

Inom missbruksvérden satsar forvaltningen pa att 6ka antalet insatser inom egen regi, istéllet
for att anvénda externa placeringar. Om det héga inflédet av personer som behover LVM-
vérd fortsdtter behovs fler institutionsplaceringar, vilket &r kostnadsdrivande.

start.stockholm



Tjansteutlatande
g:ggkho"ns Sid 45 (58)

Ekonomiskt bistind

Behovet av ekonomiskt bistdnd berdknas 6ka under den kommande tredrsperioden. En stor
osédkerhetsfaktor dr den hoga inflationen samt det pagdende kriget i Ukraina. Arbetslosheten
berdknas 6ka vilket innebdr behovet av ekonomiskt bistdnd forvintas att 6ka. Andra
bidragande orsaker till en forvéntad 6kning av ekonomiskt bistdnd dr befolkningsdkningen,
forandrat konjunkturldge. Forvaltningen har som malséttning att andelen med egen
forsorjning ska 6ka och pa sé sétt minska bidragsberoendet.

Gillande ensamkommande barn har forvaltningen under de senaste dren aktivt arbetat med att
placera om barnen till egna familjehem istéllet for externa jour- och HVB-hem vilket sidnkt
placeringskostnaderna. Nér barnen blir svenska medborgare erhédller kommunen inte langre
ndgon statlig ersittning fran migrationsverket. Detta innebdr att det blir svérare for individ-
och familjeomsorgen att klara av verksamheten inom tilldelad budgetram.

Stadsmiljo

Befolkningstillvixten 1 Bromma 6kar belastningen pa befintliga parkanldggningar och 6kar
behovet av upprustning av lekplatser, belysning och tillgénglighetsanpassning. Den hoga
exploateringen 1 stadsdelsomradet generellt och det faktum att skolor och forskolor antas
anvinda parkmark som vistelseyta okar slitaget pa parkerna. Det dkade slitaget leder till
okade driftskostnader samt dkat reinvesteringsbehov. Vissa delar av stadsdelsomradet liknar
numera innerstaden i sin struktur och tithet vilket medfor att invénare dven forvantar sig drift
och skotsel med titare intervall. Forvaltningen ser dven ett okat krav pa skotsel av bostadsnira
naturmarksytor i takt med att stadsdelsomridet fortdtas, vilket ocksa leder till 6kade
driftskostnader. Driftkostnaderna har 6kat kraftigt sedan 2022 och fortsitter att 6ka p.g.a. den
hoga inflationstakten.

Som en f6ljd av inflationsldget hojs dven stadens internrénta. Den forvéntas gé fran 0,5
procent till 2,2 procent. Detta medfor att om budgettilldelningen &r ofordndrad behover medel
inom annan verksamhets omfordelas till att hantera kapitalkostnader. En utmaning blir i
sddana fall att prioritera mellan verksamhet. Internréntan i kombination med fortsatt
investeringsnivaer kommer medfora att internréntan férvéintas gé fran 0,7 miljoner kronor per
ar till cirka 3 miljoner kronor per ar.

Forvaltningsledning och administration

Forvaltningsledning och administration finansieras genom ett procentuellt avdrag frin
verksamheternas budgettilldelning. Den procentuella andelen berdknas vara oférandrad under
kommande trearsperiod. Inom administrationen modifieras arbetet drligen utifrén
verksamheternas behov i syfte att dels stotta kirnverksamheten pé det bésta séttet och dels att
hélla nere kostnader for forvaltningen sa att optimalt med medel gér till karnverksamheten.

3.2 Investeringar

Kostnadsokningarna, inflationen, under 2022 och 2023 bidrar till en forvantat hogre
kostnadsbild for investeringsprojekt infor planeringsperioden 2024 till 2026. Planerad budget
ligger pa ofordndrad niva under denna period och utan dtgdrd kommer detta medfora
verksamhetsatstramningar. Det finns behov av rdkna upp den totalt avsatta

start.stockholm



Tjansteutlatande
g:ggkho"ns Sid 46 (58)

investeringsbudgeten for parkinvesteringsprojekt.

Bromma genomgar en kraftig befolkningsutveckling vilket leder till belastning pa befintliga
markanldggningar med storre behov av upprustning av lekplatser, belysning och
tillgédnglighetsanpassning. Utover detta kommer explomark, som inte ska exploateras inom
ndrmaste tio drs period, ses over for att skapa ytor for spontanidrott och aktiviteter. En
samverkan pagar med exploateringskontoret pagar for att gora detta mojligt. Investeringar 1
naturreservaten kommer att ske inom budgetramar men kan dven finansieras genom sokta
medel frin central medelsreserv.

Tabell Budgetramar investering

Anslag (mnkr) Budget 2023 Plan 2024 Plan 2025 Plan 2026

Stadsmiljo, 21,3 19,3 9,7 9,7
investeringar- och
grénomraden

Inventarier och 2,9 2,9 2,9 2,9
maskiner

Netto 24,2 22,2 12,6 12,6
Stadsdelsnamnd

Investeringar i parker och gronomréiden (i linje med parkforsorjningsplanen)
Trafikkontoret foreslar att forvaltningen beviljas 27,4 miljoner kronor i sérskilda medel for
aren 2024-2026. Det framtagna programmet for Tunnlandsparken och dess utveckling var
hogre dn vad den tilldelade beslutade budgeten. Endast etapp 1 &r projekterat fardigt. For att
kunna finansiera projektering (1 mnkr) av etapp 2 under 2023 har projekteringarna for
Strandpromenaden Nockeby samt park med lekpark Filtherren/Ulvskogen flyttats fram till
2025. Genomforande av Strandpromenaden Nockeby samt park med lekpark
Féltherren/Ulvskogen flyttats fram till 2026. Darfor avviker planerade projekt under
tredrsperioden fran budgetplanen i verksamhetsplaneringen.

Under 10 &r har stadsdelsnimnderna tilldelats medel for reinvesteringar. Ar 2025 tar denna
satsning slut. Det innebdr for Brommas del att cirka 11 till 12 miljoner mindre per ar i anslag.
Behovet av reinvesteringsmedel till stadsdelsndmnderna ar bestdende.

1. Tunnlandsparken, Akeslund — 9,4 mnkr
Tunnlandsparkens utveckling till en stadsdelspark slutfors med etapp 2. Komplettering med

nya trdd- och perennplanteringar. Parkens fokus blir pa aktiviteter for alla &ldrar samt
biologisk mangfald. slutférande 2024, kostnad 9,4 mnkr.

2. /flstensc'ingen, Alsten — 5,0 mnkr

Knyta ihop och tillgéingliggdra strandpromenaden forbi Alstenséingen. Utveckla Alstensingen
till en mer attraktiv strandpark. Forstirka entréer och kopplingen till strandparken utan bilvag.
Oka biologisk mangfald genom nya trid och planteringar. Projektering och anléiggningsstart
2023, kostnad 1,0 mnkr. Genomférande 2024, kostnad 4 mnkr.

3. Strandpromenaden Folkaredalen, Nockeby — 7,5 mnkr
Upprustning, utveckling, tillgdnglighetsatgirder och renovering av brygga. Addering av
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aktiviteter och attraktiva sittplatser l&ings promenaden. Nya trdd och planteringar som bidrar
till atervéxt och okat biologisk méangtfald ska planteras. Projektering 2025 kostnad 1,0 mnkr.
Genomforande 2026, kostnad 6,5 mnkr.

4. Park med lekplats Fltherren/Ulvskogen — 6,5 mnkr

Utveckling samt tillgdnglighetsatgédrder av park och lekplats for fler aldrar genom nya
lekmdjligheter och attraktioner samt nya sittplatser. Projektering 2025 kostnad 1,0 mnkr.
Genomforande 2026 kostnad 5,5 mnkr.

5. Lekplatsen — Olovslundsparken — 8,0 mnkr

Upprustning, utveckling, tillgdnglighetsétgirder i ett av stadsdelens storsta och mest frekvent
anvénda lekplatser med plaskdamm. Lekparken som har en central plats och ligger langt ifran
andra lekplatser ombesorjer ett omfattande omrade boenden och ér i stort renoveringsbehov.
Lekparken é&r sliten och fallskyddsytorna far nedslag péd sidkerhetsbesiktningen pa grund av
délig hojdsattning. Parken med plaskdamm é&r ett populért besoksméal och dr mycket
frekventerad av omkringboende barn och skolbarn fran Olovslundskolan och
upprustningsprojektet kommer att fokusera pd okad tillgénglighet och fler utmaningar for fler
aldrar, framforallt dldre barn.

Lekplatsen &r i nuldget prioriterad men ej inom ramen for befintliga investeringsramar.
Projektet kan inte finansieras av nycklade medel och ansdkningen, prio 5, detta da det var
Trafikkontoret for sent tillhanda. Stadsdelens behov av investerings- och reinvesteringsmedel
kvarstér.

Atgiirder i enlighet med lokala atgirdsprogram for vattenforekomster
Atgirderna som finns i LAP i Bromma — giller frimst Kyrksjon och dessa ir driftitgirder.

Det ér inte sakert att driftatgérden vegetationsskord dr genomforbart, detta méste utredas av
miljéforvaltningen forst (om man stor vattensalamandrarna vid &tgédrderna).

4 Lokalférsorjningsplan

4.1 Sammanfattning

Lokalforsorjningsplanen dr ett styrdokument for nimndens lang- och kortsiktiga arbetet med
lokalplanering och sammanstiller forvaltningens totala behov av lokaler. I
lokalférsorjningsplanen hanteras endast verksamhetslokaler. Andra planeringsdokument tas
fram rorande forsorjning av bostider i form av dldreboendeplanen och boendeplan for sérskilt
boende for personer med funktionsnedséttning enligt LSS och SoL.

Bromma véxer vilket innebir att behovet av olika typer verksamhetslokaler 6kar bade pa kort
och pa lang sikt.

Forvaltningen behover planera for forskolor inom omraden dér storst behov finns och
kontinuerligt anpassa lokalbestdndet geografiskt utifran platsbehov. Detsamma géller for
hemtjdnstlokaler. Forvaltningens utmaning blir att hitta lokaler som &r strategiskt placerade i
forhallande till var kommande hemtjansttagare bor.
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For en effektiv lokalanvdndning arbetar forvaltningen aktivt for en samordnad,
kostnadseffektiv och andamaélsenlig lokalanvdndning. Lokalbehov och lokalbestédnd ses
kontinuerligt over for att kunna 16sgora lokaler for annan anvéndning eller avveckling.
Mojligheten att samutnyttja lokaler ses ocksa dver kontinuerligt.

Forvaltningens hyreskostnad berdknas 6ka med drygt 24 procent fram till ar 2031.
Hyreskostnadsokningen avser 1 huvudsak prognostiserad utveckling av forskolelokaler fram
till 2031. Hyreskostnaderna finansieras inom befintliga budgetramar.

4.2 Planeringsforutsattningar

I Bromma beréknas befolkningsdkningen uppga till cirka 9 000 personer fram till ar 2031.
Befolkningsdkningen sker framst i de nya exploateringsomradena i Norra Ulvsunda,
Mariehill, Riksby och Ostra Alvik. Befolkningsdkningen innebr ett dkat behov av
forskoleplatser i de nya exploateringsomradena.

Samtidigt med befolkningsdkningen i vissa omraden har Bromma en vikande prognos pa 1-5
aringar i andra delomraden av Bromma. Prognosen péverkar den kommande planeringen och
gor det svart att avgora det exakta behovet av antalet forskoleplatser. Mélsattningen ar att
forskoleplatser ska finnas dir barnen bor vilket blir sérskilt utmanande nir det finns ett
vikande underlag i befintliga omraden samtidigt som det finns ett stort behov i nya
exploateringsomraden. Forvaltningen behover darfor i kommande planering att utifran ett
helhetsperspektiv fokusera dn mer pa behov och utbud av forskoleplatser i stadsdelsomradet.

4.3 Bedomd hyreskostnadsutveckling

Nuvarande totala hyreskostnad berdknas att 6ka fran 90,5 miljoner kronor ar 2023 till 112,5
miljoner kronor ar 2031. Den totala 6kningen av hyreskostnaden avser ndstan helt
prognostiserad utveckling av forskolelokaler fram till 2031.

Kostnadsutvecklingen pa bade kort och lang sikt forutsétter att alla planerade byggprojekt och
att den prognostiserade befolkningsutvecklingen realiseras. For att s& langt som mojligt kunna
begrinsa 0kningen av hyreskostnaden under kommande ar kommer all forskoleutbyggnad att
noggrant beddmas och ses dver innan nya inriktningsbeslut kan tas. Den kommande
utvecklingen av hyreskostnaden finansieras inom befintliga budgetramar.

4.4 Samverkan

Forvaltningen efterstravar fortsatt samverkan med utbildningsforvaltningen for att mojliggdra
fritidsverksamhet inom utbildningsforvaltningens lokaler. Samverkan innebér att
verksamheten ar forlagd ndrmare ungdomarna och innebir en effektivare lokalanvindning.

Genom samverkan mellan forvaltningens vard- och omsorgsboenden kan ett tillagningskok
stangas vilket innebdr ett effektivare resursutnyttjande.

Vid nybyggnation av forskolor i nya bostadsomraden efterstrivar forvaltningen en samverkan
mellan forskola och grundskola exempelvis géllande kok.
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4.5 Kommunal verksamhet - annan an pedagogisk verksamhet

4.5.1 Summerande analys av nulage samt framtida planering

Forvaltningen har som malséttning att effektivisera lokalers nyttjande och samverka dar det ar
mojligt. Mgjligheten att avveckla lokaler dér avtalen 16per ut ses 6ver. Forvaltningen letar
efter alternativa l0sningar sa att lokaler kan avvecklas till formén for redan befintliga lokaler
dér forvaltningen har ett inhyrningsavtal.

Forvaltningen arbetar for att inhysa en verksambhet i en lokal istdllet for att sprida ut en
verksamhet pa flera fastigheter i stadsdelsomradet. Daglig verksamhet hyr sedan december
2022 ytterligare en lokal i samma fastighet dér verksamheten redan har en befintlig lokal. I
den kommande fritidslokalen kommer tvé idag utspridda verksamheter att inhyras i en
fastighet i direkt anslutning till tunnelbana och buss. Kommunikationsmdjligheter ar en viktig
parameter i lokalplaneringen.

4.5.2 Nulage 31 januari 2023

Namndens lokalforsorjning inom omradena administration, dldreomsorg och social omsorg ér
i nuldget i balans. Under 2023 kommer en administrativ lokal som forskolan nyttjat att
avvecklas 1 samband med att flera rektorer flyttar till huvudkontoret som har
aktivitetsbaserade arbetsplatser, vilket innebér ett effektivt lokalutnyttjande.

453 Lokalbehov for annan kommunal verksamhet

Forvaltningen foljer befolkningsprognoser och bevakar verksamheternas behov av
lokalforsorjning. I ett Gvergripande perspektiv ser forvaltningen 6ver mojligheter till att 6ka
lokalers nyttjandegrad 1 en hogre utstrackning. Hit hor att kontinuerligt se 6ver mojligheterna
till samlokalisering inom befintliga férhyrningar. Under planeringsperioden fram till 2040
prognostiseras ett okat behov av anpassade lokaler kopplade till dldreomsorgens
hemtjdnstverksamhet eftersom antalet personer 6ver 80 &r beréknas 6ka med néra 3000
personer, vilket innebdr att fler kan ha behov av hemtjinst.

4.5.4 Planerade lokalférandringar for ar 2024-2031 (forsta planeringsperioden)

En ny fritidslokal kommer att tas i bruk under 2023 pa grund av att den tidigare ska rivas.

Enligt befolkningsprognosen 2022-2031 kommer antalet dldre 6ver 80 ar att 6ka med drygt
1550 personer. Det innebér att ytterligare drygt 300 personer 6ver 80 &r kan komma att
behdva hemtjinst vilket kan paverka lokalbehovet for hemtjénstens verksamhet.

4.5.5 Planerade lokalférandringar for aren 2032-2040 (andra planeringsperioden)

Enligt befolkningsprognosen 2031-2040 kommer antalet dldre dver 80 ar att 6ka med drygt
1300 personer. Detta kan antas medfora ett 6kat behov av lokaler for hemtjénst.
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4.6 Pedagogisk verksamhet

4.6.1 Summerande analys av nulage samt framtida planering

Staden tar arligen fram en befolkningsprognos som ar det enskilt viktigaste underlaget for
planering av kapacitet i forskolan pé stadsdelsomradesniva. Med bakgrund i denna prognos sé
tar staden ocksé fram en sé kallad forskoleframskrivning 2023-2031 vars syfte ar att
ytterligare vara ett hjdlpmedel i planeringen av forskolelokaler. I framskrivningen inkluderas
dven barn med tillfdlliga personnummer, interkommunala placeringar samt barn som inte bor
inom samma stadsdel som de har sin forskoleplats inom.

Omviérldsutvecklingen de senaste aren med en pandemi, krig i Europa och det utmanade
ekonomiska ldget sa har planeringsforutsittningarna péaverkats. Det fordndrade ekonomiska
laget riskerar att ha inverkningar pé fardigstdllande av bostadsprojekt, hojda
byggnadskostnader for bostdder och forskolor samt eventuella effekter pé rorligheten pa
bostadsmarknaden och med demografiska effekter som foljd.

Forvaltningen utgér i lokalforsorjningsplanen 2023 till 2040 fran stadens prognosunderlag
tillsammans med resultaten fran forskoleframskrivningen. Forvaltningen ser ett behov av ett
stadsOvergripande arbete med forbattringar av modellen som ger mer enhetliga resultat och
mindre utrymme for tolkningar.

Den 31 december 2023 har Bromma kapacitet for 4 881 forskoleplatser varav 2 072 platser &r
via enskilt drivna forskolor.

Av forvaltningens forskolor 1 egen regi har 25 av 48 forskolor enbart 2-3 avdelningar. Tre
forskolor drivs i paviljonger med tillfdlligt bygglov. Mindre enheter och tillfdlliga lokaler
innebér hogre kostnader. Det géller olika servicefunktioner som till exempel kok och att det ar
svérare att optimera bemanningen inom sma enheter.

Forvaltningen arbetar aktivt med bestandet av befintliga forskolor dar mgjlighet finns till att
utveckla lokalerna och/eller arbetsséttet med relativt sma medel i avsikt att kunna inrymma
forskoleplatser. Forvaltningen fortsitter arbete med att stinga ner paviljonger for att istéllet
fylla befintliga forskolor, vilket resulterar i ldgre kostnader och dterlimnande av parkmark. Ar
2023 har stadsdelen totalt tre paviljonger och ambitionen ar att det 2028 endast ska finnas en
paviljong kvar.

I berdkningsunderlaget till planen syns en dverkapacitet mellan behov och kapacitet fran 2023
och framat. Denna dverkapacitet beror pé ett flertal faktorer:

1. Flexibilitet 1 avtal och lokalbestdnd
2. Regiform

3. BedO0mning av kapacitet

4. Inskrivningsgrad

5. Prognososikerhet

6. Sidsongsvariationer

Punkt 1. Det finns cirka 15 forskolor som kan sidgas upp mellan 2023-12-31 och 2025-12-31
de flesta av dessa ligger inte med i planeringen for att stingas men kan anvéndas for att

start.stockholm



‘.;i*_'.’ Stockholms Tjénsteutlétande
o .
VY stad Sid 51 (58)

justera en Overkapacitet eller fungera som en buffert om forskolebarn under annan huvudman
skulle bli utan forskola. Dessa forskolor har en genomsnittlig kapacitet om tva avdelningar
alltsd 36 barn vilket gor att verksamheten har en justerbar mojlighet pd 540 platser.

Punkt 2. Kapaciteten fordelas bade pa fristaende och kommunal regi vilket innebér att
forvaltningen inte har radighet 6ver hela kapacitetsdifferensen. En problematik med
kapacitetsberdkningarna dr att fristiende forskolor har ett tillstdnd som styr max antal barn per
lokal medan kommunala forskolor alltid berdknas till 18 barn per avdelning.

Punkt 3. Nir forvaltningen berdknar kapacitet for befintliga och nyproducerade forskolor ér
utgédngspunkten 18 barn/avdelning. Det innebir att forskolorna néstan alltid kommer att ha en
hogre bedomd kapacitet dn de antal barn som de facto gar i den forskolan. Under 2023 ska
verksamheten na budgetmalet om hogst 15 barn per avdelning.

Punkt 4. Inskrivningsgraden ar generellt hog 1 Bromma. 1 — 5 &ringar har en inskrivningsgrad
pa drygt 88 procent medan 2 — 5 dringar ligger 6ver 96 procent. Forvaltningen ser tendens till
att inskrivningsgraden kan komma att 6ka framdver. Dels beroende pa en nagot lagre
inskrivning under pandemin men ocksé med aktivt arbete att i fler barn i forskola.

Punkt 5. Prognossédkerheten forsvéras och paverkas av bland annat krig, ekonomi, pandemi
och andra faktorer vilket i sin tur forsdmrar exaktheten i planeringen for kapacitet 1 forskolan.
Ett exempel pa detta dr att prognosen 2017 prognosticerades 5806 barn i aldern 1-5 ar i
stadsdelsomrddet 2023. Utfallet visar pd 1100 barn farre 4n prognosen. Historiskt har stadens
befolkningsprognoser haft en felmarginal pa strax 6ver 10 procent efter 5 ar. Det
problematiska for denna forskoleframskrivningen 2023-2032, baserad pa 2022 ars
befolkningsprognos, dr att underlagen visar en tendens till avvikelser redan 2023. Den exakta
avvikelsen kan dock utldsas forst i slutet av 2023 men i nuléget visar prognosen ett platsbehov
pa 4180 platser per 31 december 2023 medan antalet faktiskt inskrivna barn 1 januari 2023 ar
4512, alltsé en initial skillnad pa 332 barn. I underlaget resulterar detta i en dverkapacitet
inom forskolorna pa 701 platser for per den 31december 2023. Men med det faktiska
barnantalet, 4512 blir prognosen i stillet 369 platser i1 6verkapacitet.

Punkt 6. Det finns en sdsongsvariation mellan antal inskrivna barn i decemberménader
respektive majménader. Befolkningsprognosen dterspeglar barntal per sista december men
kapaciteten behover aterspeglar nir det dr som flest barn, vilket sker under véarterminen, ofta i
maj mdnad. Detta medfor en systematisk kapacitetsdifferens i underlaget.

Den kommunala forskoleverksamheten har det yttersta ansvaret att erbjuda forskoleplatser till
barnen i Bromma. Fristdende aktdrer har inget langtgdende ansvar och kan stinga ner en
verksamhet om barnunderlaget ér lagt eller marginalerna ér for laga. Det ekonomiska laget
idag gor att den privata forskoleverksamheten blir alltmer pressad.

Léanga ledtider och befolkningsprognoser gor att den kommunala verksamheten méste arbeta
med en sidkerhetsmarginal och allt detta, punkt 1 till 6 bidrar till att differensen blir hog.
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4.6.2 Nulage 31 januari 2023

Forskola - Andel barn i egen regi/enskilt driven

= Egen regi = Enskilt driven

Antalet inskrivna barn 1 forskola per den 31 januari 2023 fordelat pA kommunal regi 59
procent och enskilt driven forskola 41 procent.

Forskola - Andel kvadratmeter
Férdelad pa kommunal hyresvard och privat hyresvéard

s Kommunal HY = Privat HV

Andelen kvadratmeteryta fordelat pd kommunal hyresvird 53 procent och pé extern hyresvérd
47 procent.
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Snitthyran per kvadratmeter kommer att 6ka i takt med att forvaltningen bygger nya forskolor
1 egen regi samt med privata fastighetségare i ett hdgre kostnadslége.

4.6.3 Planering av lokaler for ar 2024-2031 (férsta planeringsperioden)

Lokalbehovet under den férsta planeringsperioden

Forvaltningens lokalbehov under f6rsta perioden berdknas utifran den prognostiserade
befolkningsutvecklingen. Enligt forskoleframskrivningen for 2024 har Bromma 4 232 barn i
aldern 1-5 ar inskrivna i forskolan per den sista december.

Ar 2031 beriknas det finnas 4 673 barn mellan 1-5 4r i forskolorna. Detta motsvarar ett behov
av ytterligare cirka 25 nya avdelningar. Behovet kan tillgodoses genom byggnation av 4-5 nya
forskolor. Lokalbehov for forskolor tas fram utifrdn befolkningsprognos och var barnen
forvintas bo.

Forskola
Platsbehov jamfart med kapacitet

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 203
Ar

—Totalt bed&mt behov av platser fér barn i férskola — Total Kapacitet platser - kommunal + enskilt driven
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Vid planering av nybyggnation berdknas 25 barn per 100 ldgenheter. De langa ledtiderna, risk
for overklaganden samt fordandringar 1 exploateringstakt stéller hoga krav pa langsiktighet 1
planering av framtida forskolor. Det finns ocksé vissa osékerhetsfaktorer i den framtida
inskrivningsgraden.

Forskola

28000 Arshyra per plats egen regi

27 000
27 328 2/N62

26 000 26543

%5 000 / 750 25889 25731 25 657
~
24000

24 066

23000

22000
2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031

Ar
Det sker en kostnadsokning per plats under 2024 i och med att nya forskolor Gppnas
(diagrammets startpunkt dr den 31 december 2023). Nyproducerade lokaler ar dyrare &n
befintliga lokaler. Omvérldsfaktorer som hojda réntor och hojda materialkostnader har kraftigt

okat kostnaden for nyproduktion. Forskolor i kvarvarande paviljongerna ér ocksa kostsamma.
Malet ar att samtliga paviljonger ska ha avvecklats runt 2028 till 2029.

Planerade lokalforandringar under den forsta planeringsperioden

Under perioden 2024-2031 beriknas cirka tio nya forskolor att byggas. Detta for att mdta
behovet frdn en vdxande befolkning och som ersittning for tillfalliga paviljonger. Under
perioden har nimnden att ta hinsyn till tillfalliga bygglov och planering av nya forskolor.
Fran &r 2027 kommer det att finnas ett behov av fler forskolor ndr nya omraden véxer fram till
exempel Alvik Ostra, Solvallastaden samt Riksby. De behov som kan komma att behdva
tiackas fran 2027 ska analyseras och kostnadsberdknas innan nagot nytt inriktningsbeslut kan
tas. Den kommande utvecklingen av hyreskostnaden finansieras inom befintliga budgetramar.
Bromma har tre tillfélliga forskolepaviljonger som troligen kommer att ersittas med
permanenta forskolelokaler under perioden 2022-2031.

4.6.4 Langsiktig planering av behovet av lokaler mellan ar 2032-2040 (andra
planeringsperioden)
Lokalbehov under den andra planeringsperioden

Ar 2032 beriiknas Bromma ha 5 710 barn och i slutet av 2040 beriiknas det finnas 6 756 barn
mellan 1-5 ar enligt stadens befolkningsprognos, en 6kning i perioden med drygt 1 000 barn.
Utifran prognosen kan behovet av forskoleplatser komma att 6ka med upp till 50-tal nya
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forskoleavdelningar berdknat pd 88,2 procent i inskrivningsgrad. Detta kommer da sannolikt
att medfora ett behov av nybyggnation av exempelvis 7-9 nya forskolor innehéllandes 6-8
avdelningar per forskola i olika omraden med nybyggnation.

Planerade lokalférandringar under den andra planeringsperioden

Nyproduktion av bostdder under perioden medfor ett behov av mark till nya forskolor, detta
inkluderar dven friytor. Planering sker for narvarande utifran den befolkningsprognos som ar
tillgénglig. Hér tas dven hansyn till antalet bostdder som byggs i olika omraden.

Befolkningsforandringar i malgruppen 1-5 ar paverkas mer av nyproduktion @n av naturliga
forandringar i det befintliga bestandet. Detta beror pa att nya bostadsomraden lockar till sig
fler barnfamiljer. Ett 6kat behov av forskolelokaler 2024-2031 forvéntas utifran framtida
bostadsproduktion.

4.6.5 Enskilt driven forskola eller fristaende skola

Nulage 31 januari 2023

I Bromma gér idag 41 procent av barnen i en fristaende forskola. Det finns 47 fristiende
forskolor med 1 911 barn samt 13 utforare av pedagogisk omsorg med 55 barn inskrivna. De
fristaende forskolorna drivs genom fordldrakooperativ, enskilda foretag och aktiebolag.

Lokalférandringar enskilt driven forskola eller fristdende skola

Det planeras f6r enskilt drivna f6rskolor i nya omradesprojekt som Riksby, Solvalla,
Blackeberg och Alvik Ostra.

4.7 Ovrig information

4.7.1 Sarskild redovisning av vissa lokalprojekt

Forvaltningen har inga projekt som kréaver sirskild redovisning.
5 Ovriga redovisningar

Staden som helhet

Agenda 2030

For att uppna en hallbar utveckling i enlighet med mélen 1 Agenda 2030 &r samverkan inom
staden och mellan olika verksamhetsomraden en forutsittning. Alla verksamhetsomraden
efterstravar att i det ordinarie arbete bidra till en hallbar stad och stadens maluppfyllnad. For
att stirka arbetet ytterligare behover goda exempel inhdmtas och delas mellan stadens
verksamheter.

Digitalisering

Dé& sambhillet, dldreomsorgen inkluderad, gar mot att allt mer anvénda digitala 16sningar och
vélfardsteknik ar det viktigt att folja trenderna med nya digitala 16sningar. Det kan vara
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trygghetsskapande och stirka delaktighet och sjélvstindighet for de dldre. Forhoppningen ér
ocksa att vélfardsteknik kan medfora ett minskat eller uppskjutet behov av insatser fran
dldreomsorgen och medverka till ett tryggt kvarboende. For att utvecklingen av digitalisering
och vilfardsteknik inte ska avstanna ser forvaltningen att staden som helhet bor ha samlade
strategier och ta ledningen i arbetet. Det finns goda mojligheter till Gvergripande samarbete dé
staden &r en stor organisation. Men en utmaning for den enskilda stadsdelsforvaltningen kan
vara att viss teknisk kompetens saknas och &r for dyr att bygga pa egen hand. Flera satsningar
kraver dessutom integration med stadens centrala IT-system, vilket forvaltningen inte kan
styra dver. Inte minst efterfrdgar forvaltningen ett mer funktionellt digitalt
kvalitetsledningssystem @n de begransade mojligheter som ILS i dag erbjuder.

Verksamhetsstod

Underlag till statistik behover kvalitetssidkras. Det finns skillnader pa utfall beroende pé var
statistiken hamtas. Statistik fran paraplysystemet och beslutstod skiljer sig at. Felaktig
statistik kan pa sikt f4 paverkan pé bade arbetssitt och prioriteringar inom verksamheterna.

Boendeplanering

En utmaning ér svarigheterna att méta behov av boenden med olika profilinriktningar. Da
underlaget i varje enskild forvaltning skulle bli for litet for att uppna en kostnadseffektivitet,
skulle en stadsdvergripande dversyn kring behov av profilboenden underlitta ett eventuellt
Oppnande av nya boenden.

Forvaltningen ser behovet av ett ersdttningssystem 1 staden som kompenserar for tomma
lagenheter 1 grupp- och servicebostdder. Idag dr paverkan stor pa utforarverksamheternas
ekonomi da lagenheter stdr tomma i vintan pa nya hyresgaster/brukare.

Lokalplanering

For att stirka arbetet kring lokalplanering och prognoser behover samarbetet mellan
stadsdelsforvaltningar, serviceforvaltningen och stadsledningskontoret utvecklas.
Lokalutnyttjande och lokalbestdndet dr en utmaning for flera forvaltningar. Samutnyttjande av
lokaler som under delar av dagen stor tomma skulle bidra till att minska bristen pé
andamalsenliga lokaler och samtidigt kunna stidrka samverkan mellan olika verksamheter.

Personalplanering

For att staden ska kunna arbeta mer effektivt kring kompetensférsorjningsprocessens alla
delar skulle ett gemensamt personalverktyg vara dnskvirt och skulle dven bidra till en storre
samverkan mellan verksamheter, stadsdelsforvaltningar och fackforvaltningar.

Elférbrukning

Minskad elforbrukning kan uppnds genom 6vergang till mer energieffektiva
uppvarmningsmetoder. I dagsldget dr den enda virmekéllan direktverkande el i majoriteten av
stadsdelsomradets forskolor. Idag stir verksamheten for elkostnaden men har inte moéjlighet
att paverka valet av virmekéilla. Verksamheten &dr beroende av fastighetsdgarens (SISAB)
vilja att investera 1 mer energieffektiv uppvarmning. Detta géller 4ven solcellsinvesteringar.
For att na ytterligare energieffektivisering och omstéllning till en mer héllbar
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energianviandning behdver forvaltningar och bolag arbeta tillsammans.

Foreningsbidrag

For att sdkerstilla att foreningar som ansoker om foreningsbidrag fran staden uppfyller de
krav som staden stéller enligt riktlinjerna, och for att motverka vélfardsbrott, skulle det vara
vérdefullt med en central funktion bemannad med de réitta kompetenserna som har hand om
sjdlva granskningsprocessen av samtliga inkomna ansékningar om foreningsbidrag. Den
centrala funktionen skulle sékerstilla att foreningar som gér vidare i processen uppfyller
demokrativillkoret och 6vriga krav 1 stadens riktlinjer samt att bidrag inte gar till foreningar
vars syfte dr att begd vélfardsbrott. Efter granskningen fordelar den centrala funktionen
godkinda ansokningar vidare till ratt namnd. En central funktion skulle ocksa sdkerstilla att
ansokningar inte gors hos fler nimnder for samma sak, vilket skulle férhindra
dubbelfinansiering av samma kostnad. En central funktion innebér att stadsdelsnimnden &dven
fortsdttningsvis har hand om bidragsgivningen till féreningar med utpréglat lokal verksamhet
utifran ndmndens lokala regler och prioriterade omraden. Kontakterna med lokalt bedriven
foreningsverksamhet uppréatthdlls ocksa.

Medborgarbudget och medborgarinflytande

Dialogen med brommaborna ska utvecklas, bland annat genom att nya dialogformer ska
provas, till exempel malgruppsanpassade dialoger. Forvaltningen ska sdrskilt arbeta for att
engagera grupper som normalt sett inte gor sina roster horda. En breddad dialog skapar
forutsittningar for ett 6kat medborgarinflytande.

For att utveckla lokalsamhillet ska ocksd modellen medborgarbudget anvédndas.

Malgruppen for den forsta medborgbudgeten ar barn och ungdomar i Bromma. Arbetet med
en medborgarbudget forvintas bidra till att skapa ett intresse hos mélgruppen for den
demokratiska processen, genom att barnen och ungdomarna ges inflytande 6ver utvecklingen
av den lokala miljon.

Processen startade redan 2022 genom den enkédt som gick ut till alla grundskolor i Bromma
till barn och ungdomar i dldern 10-16 ar, for att samla in 6nskemal om spontanaktivitetsytor
pa parkmark.

Enkéten resulterade i1 59 olika forslag om vad barn och ungdomar i Bromma 6nskar for typ av
aktivitetsytor. Av de 59 forslagen dr det 31 som inryms inom ndmndens ansvarsomrade.
Utifran de 31 forslagen ska forvaltningen vilja ut tre idéer som dr mojliga att genomfora
utifran befintliga resurser (ekonomiska och mojliga fysiska platser).

Naésta steg 1 processen ar att i samverkan med skolan lata skolungdomarna i dldern 10-16 ar
rosta pé de tre forslagen.

Genomforandet av det vinnande forslaget ska ske tillsammans med barn och ungdomar
genom att bjuda in till en ungdomspanel for planering, genomforande och utvirdering av
processen.

For en framgangsrik process ér det, forutom att tillvarata ungdomspanelens kunskap, viktigt
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att 16pande kommunicera ut till malgruppen och brommaborna generellt, om hur arbetet med
processen fortloper.
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