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1 Kommunfullmaktiges inriktningsmal

Detta underlag anger inriktningen for forvaltningens verksamhet under 2023-2025 och
anknyter till kommunfullméktiges tre inriktningsmal.

Verksamhet

Stadsdelsndmndens bidrag till att uppfylla kommunfullmiktiges mal &r att ansvara for och
driva verksamheter och service av god kvalitet for dem som bor och verkar i stadsdelsomradet
samt att 1 dialog med invanare och brukare utveckla servicen inom olika
verksamhetsomréaden.

Situationen 1 Ukraina kan komma att paverka prioriteringarna de narmaste aren.
Forvaltningen har en beredskap for att samtliga verksamheter kan komma att berdras.

Demografi

I Enskede-Arsta-Vantor stadsdelsomrade bor det ca 103 500 invanare (december 2020). Inom
stadsdelsomradet finns stadsdelarna Bandhagen, Dalen, Enskedefiltet, Enskede Gard, Gamla
Enskede, Hagsitra, Hogdalen, Johanneshov, Ragsved, Stureby, Arsta, Orby och Ostberga.
Hagsétra-Ragsved ar ett av fyra fokusomraden i stadens versiktsplan.

Nedan redovisas befolkningsutvecklingen de kommande aren:

2023 2024 2025
Alder maén kvinnor | SUMMA maéan kvinnor | SUMMA méan kvinnor | SUMMA
0ar 730 685 1415 743 697 1440 750 704 1454
1-5 ar 3221 3082 6 303 3296 3119 6 415 3350 3163 6 513
6-15 ar 6 204 6 005 12 209 6 263 6019 12 282 6 257 6 006 12 263
16-19 ar 2 445 2154 4 599 2482 2268 4750 2556 2360 4916
20-24 ar 2873 2 809 5682 2952 2922 5874 3027 2996 6 023
25-64 ar 31509 31084 62 593 32012 31568 63 580 32415 31942 64 357
65-79 ar 5119 5338 10 457 5237 5463 10 700 5346 5620 10 966
80-89 ar 964 1429 2393 1035 1477 2512 1128 1608 2736
90-w 162 541 703 159 533 692 163 528 691
Totalt 53 228 53129 | 106 357 54 178 54 068 | 108 246 54 992 54926 | 109 919
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I tabellen nedan framgér att tre aldersgrupper okar avvikande mycket. I tvd av dessa ér det
stora skillnader mellan konen. I dldersgruppen 16-19 ar star flickor for en betydligt hogre
andel av 6kningen och i aldersgruppen 80-89 ar ar det kraftigare 6kning av mén.

Alder Rel diff 2023-2025
man kvinnor SUMMA

0ar 2,7% 2,8% 2,8%
1-5 ar 4,0% 2,6% 3,3%
6-15 ar 0,9% 0,0% 0,4%
16-19 ar 4,5% 9,6% 6,9%
20-24 ar 5,4% 6,7% 6,0%
25-64 ar 2,9% 2,8% 2,8%
65-79 ar 4,4% 5,3% 4,9%
80-89 ar 17,0% 12,5% 14,3%
90-w 0,6% -2,4% -1,7%
Summa 3,3% 3,4% 3,3%

Prioriterade fragor

Utifran direktiven till samtliga nimnder och bolagsstyrelser i kommunfullméaktiges budget for
2022-2024 planerar nimnden att utveckla processer och samverkan enligt nedan.

Brottsforebyggande och trygghetsskapande arbete samt sdkerhetsfragor

Forvaltningen fortsétter arbetet for att forebygga brott och 6ka tryggheten i stadsdelsomradet i
samverkan med parter bade inom och utanfor stadens organisation. Arbetet kommer bland
annat att utga ifrdn samverkansoverenskommelsen med polisen. Stadsdelsndmnden och
stadsdelsforvaltningen har under en langre tid arbetat generellt med fragor kring trygghet och
mer specifikt kring de tvd omrdden som betecknas som utsatta omraden. I samband med
verksamhetsplanen for 2022 beslots att intensifiera detta arbete ytterligare. Den utveckling
som krivs ir att Ostberga och Ragsved kan karaktiriseras som tva stadsdelar med en positiv
utveckling av den socioekonomiska statusen dér de kriminellas inverkan pa lokalsamhéllet
minskar. De boende i omradet ska kénna en 6kad trygghet och tillit till varandra och till
samhdllet. Arbetet lagger sarskilda tyngdpunkter kring trygghet, egen forsorjning och
skolframgéng. Aven en mdjlig etablering av ett nytt forvaltningskontor kommer med mycket
stor sannolikhet ha stark positiv betydelse for lokalsamhélle och trygghet 1 Ragsved. Vidare
fortsdtter arbetet mot valdsbejakande extremism samt sérskilt utsatta och sérbara brottsoffer.

Informationssidkerhetsarbetet kommer fokusera pa att 6ka kunskap och forstaelse for
informationssikerhet genom ett systematiskt arbete utifrdn forvaltningens behov. Arbetet med
informationsklassningar &r fortsatt hogt prioriterat. Da hemarbete blir allt vanligare &r det
prioriterat att kunna arbeta sékert pé distans.

Arbetet utifrdn dataskyddsforordningen vidareutvecklas genom ett aktivt stod till hela
forvaltningen.
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Viigen till arbete och egen forsorjning

Samverkan med bland annat regionen, Forsdkringskassan, Arbetsformedlingen och
arbetsmarknadsforvaltningen dr viktig for att personer med komplexa behov ska komma
vidare mot sjalvforsorjning och 6kad sjilvstdndighet. Samverkan dr ocksa betydelsefull for att
personer i ldngvarigt bidragsberoende ska fa stdd att komma vidare till egen forsorjning och
for att minska bidragstiderna.

En stor grupp nyanlénda har l&imnat etableringen och dr arbetssokande. For den mélgruppen
behover arbetssitt och insatser ses dver 1 samverkan med socialforvaltningen och
arbetsmarknadsforvaltningen.

Ndringslivsarbete utifran stadens ndringslivspolicys fyra fokusomraden

Forvaltningen kommer arbeta for att tillvarata foretagens mojligheter att utveckla den
kommunala verksamheten i upphandlingar och stravar sarskilt efter att utveckla samverkan
med privata aktorer som bygger lokaler for kommunala verksamheter.

Det behovs sérskilda satsningar inom staden for att skapa fler mdjligheter for foretag att
etablera sig och skapa arbetstillfdllen 1 sodra sdderort. For att antalet arbetsplatser ska 6ka
behover staden bade frimja nyetableringar och underlétta for befintligt néringsliv att verka 1
stadsdelsomrddet.

Stadsdelsforvaltningen arbetar tillsammans med det lokala naringslivet och andra aktorer
inom ramen for platssamverkan i Ostberga och Ragsved for trygga och attraktiva miljder for
foretagen att verka i. Ibland uppstar problem av mer tillféllig karaktér pa andra platser och
behov av koordinerade atgérder. Forvaltningen kommer att skapa en intern struktur for
situationsanpassad samverkan dér fler aktorer har ansvar.

Kompetensforsorjning, med sdrskilt fokus pa ledarskap, hélsa, medarbetarnas kompetens
samt eventuella omstdllningsbehov

Forvaltningen arbetar aktivt med implementering av stadens chefsprofil for att stirka
ledarskapet och mgjliggora ett tydligt, transparent och fortroendegivande ledarskap som
utmarks av tillgénglighet, tillit, mod och formaga att driva ett handlingskraftigt och néra
ledarskap. Forvaltningen striavar efter en 6ppen och tilldtande kultur, 1 enlighet med stadens
kvalitetsprogram, dér chef och medarbetare bidrar till ett aktivt och ansvarstagande
medarbetarskap, vilket leder till konkreta verksamhetsforbattringar som kommer invnarna
till del.

Arbetet med att utbilda och kompetensforsorja forvaltningens chefer genomfors fortlopande.

Demografiska fordndringar gor att avdelningarna maste kunna stdlla om och anpassa sig till
samhallsbilden, och dérfor intensifieras arbetet med bemanningsplanering. Med en tydlig
bemanningsplanering kommer forvaltningen kunna analysera aktuella och kommande
kompetensbehov likvél som eventuella omstéllningsbehov. Medarbetarna kan fa mojlighet att
utvecklas inom forvaltningen samtidigt som mdjligheten att omfordela resurser sékerstélls.

Det organisatoriska arbetsmiljoarbetet kommer att skifta fokus dd pandemins effekter avtar.
Genom att tillvarata de erfarenheter som foljt av pandemin, som till exempel mdjligheten till
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mdten via olika digitala plattformar, kan forvaltningen skapa forutséttningar for en battre
arbetsmiljo for medarbetarna. Ett hilsofrdmjande arbete som syftar till proaktiva insatser med
att sinka sjukfrdnvaron &r prioriterat.

Att erbjuda verksamhetsforlagd utbildning (VFU) ar fortsatt viktigt for att sédkra framtida
personalforsorjning.

Som en del 1 att vara en attraktiv arbetsgivare kommer det finnas mdjlighet, dven efter
pandemin, till delvis arbete hemifran for yrkesgrupper dér det dr mojligt.

Omstdllning till en god och néra vard i syfte att ge samordnad vdrd som stéirker hdilsa och
forebygger fysisk och psykisk ohdlsa

Genom en “’god och néra vard” ska den enskildes trygghet, delaktighet och sjéalvstindighet
oka. En del av det ar att forebygga att dldre personers skrivs in i slutenvard genom mer
proaktiva arbetssitt.

En fOrutséttning for omstdllningen till god och néra vard &r att samarbetet med Region
Stockholm forstirks. Forvaltningen har en samverkansdverenskommelse med primédrvéarden
och geriatriken inom stadsdelsomridet for att stidrka hilsan for den enskilde. Inom ramen for
samverkansoverenskommelsen har ett antal prioriterade samverkansomraden identifierats.

Ett utvecklingsbehov ar att hitta fler adekvata, preventiva och hélsofrdmjande atgérder genom
tillgdng till samlad hélsostatistik.

Investeringsbehov och investeringsprioriteringar

Forvaltningen ser ett fortsatt stort investeringsbehov, dels 1 parker och allméinna platser, dels
for att mota behoven av verksamhetslokaler. Nér befolkningen 6kar hojs besokstrycket och
slitaget 1 parkerna, vilket leder till 6kat reinvesteringsbehov. Det kommer fortfarande att
finnas ett stort reinvesteringsbehov i stadsdelsomrddets parker efter 2025 da beviljade medel
tar slut.

Effektiv lokalforsorjning

Prognosarbetet for att bedoma framtida lokalbehov fortsitter. Att det i nuvarande
befolkningsprognos inte finns mdojlighet att se ldngre én tio ar framéat forsvérar bedomningen
av behov 1 stadsutvecklingsprojekt med ldnga planeringshorisonter. I takt med att
befolkningen dkar kommer forvaltningens behov av verksamhetslokaler att 6ka. Stadens
kostnadstak for nya forskolor behover ses over for att sékerstélla att nya forskolor kan byggas.

Forvaltningen behover lamna forvaltningshuset pd Slakthusplan om négra ar.
Stadsdelsndmnden har gett forvaltningen i1 uppdrag att undersdka forutsittningarna for ett nytt
forvaltningskontor 1 Ragsved. Visionen for lokalerna tar sikte pa socialt, ekologiskt och
ekonomiskt hallbara lokaler som é&r vilplanerade, effektiva och flexibla med goda
kommunikationer. En effektiv lokalforsorjning forutsétter en god samordning och ibland dven
samlokalisering.

Innovation, digitalisering och effektiva arbetssditt

Forvaltningen ska mojliggora for kollegialt larande inom forskolan pd innovationsarenan for
utveckling och utbildning (UU-labbet), dér skapande ateljé, digital ateljé och moétesrum
tillgingliggdrs medarbetare 1 forskolan.
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Vidare arbetar forvaltningen med Islandsprojektet for att utveckla samverkan mellan polis och
socialtjénst vid och efter akuta valdshéndelser 1 familjer med barn.

Organisationen kring myndighetsutdvningen inom Social omsorg barn och unga ses dver i
syfte att forbéttra verksamheten, minska placerade barns tid i jourhem och underlétta
rekrytering av familjehem.

Administrationen inom ekonomiskt bistdnd bedoms effektiviseras i samband med utveckling
av sociala system.

Forvaltningen samverkar med Ostermalms stadsdelsforvaltning for att bland annat bidra till
utvecklingen av digitala hjdlpmedel och vilfardsteknik for dldre vuxna i ordinért boende.
Samarbetet kring forskning med privata aktorer ska utvecklas inom Verklighetslabbet.

Forvaltningen kommer arbeta for att skapa en helhetssyn 6ver informationshantering. Det ar
prioriterat att skapa gemensamma rutiner for att etablera ett systematiskt arbetssétt. Vidare
kommer fokus ligga pa att 6ka kompetens och medvetenhet om informationshantering inom
forvaltningen. Forvaltningen ser ett stort behov av samordning av informationshantering
mellan stadsdelsforvaltningarna for att ge stadens invanare en likvardig hantering, exempelvis
kring informationsklassningar, konsekvensbedomningar och personuppgiftsbitradesavtal for
stadsovergripande system.

Vidare finns det en 6nskan att skapa gemensamma rutiner for incidenthantering, hantering av
registerutdrag enligt dataskyddslagstiftningen och registerutdrag fran socialregistret. Slutligen
onskar forvaltningen ett fokus pa gemensamma utbildningsinsatser inom
informationshantering.

Miljo och klimat

Ar 2023 kommer stadens klimathandlingsplan och miljéprogram ga ut och forvaltningen ser
framfor sig ett arbete med att uppdatera den lokala planen utifran reviderat program.
Handlingsplanen for hallbar plastanvindning kommer att implementeras. Forvaltningen
onskar tydliga prioriteringar kopplade till stadens manga handlingsplaner inom klimat och
miljo eftersom det ibland uppstér intressekonflikter mellan olika mal.

Att relevanta miljokrav tas med vid upphandlingar och att det finns en god uppf6ljning av
ingangna avtal blir viktiga fradgor framdver. Forvaltningen ser ocksi ett behov av att
intensifiera arbetet med att méta matsvinn.

For att uppnd stadens mél inom miljo och klimat kommer en god samverkan mellan staden,
néringslivet, civilsamhéllet och kommuninvanarna att behovas.

Jamstdlldhet

Forvaltningen utvecklar arbetet med jimstilldhetsintegrering for att kvinnor och mén ska ha
samma makt att forma samhillet och sina egna liv. Genom konsuppdelad statistik,
jamstilldhetsanalyser dér det dr relevant och hénsyn dven till andra faktorer ska arbetet leda
till 6kad jamstélldhet 1 enlighet med Agenda 2030, de nationella jimstélldhetsmalen och
stadens mal att stod och service ar likvirdig for kvinnor och mén, flickor och pojkar. For att
nd detta fortsatter arbetet med att till exempel 6ka inskrivningsgraden 1 forskola,
fordldrastodsprogram, motverka destruktiva maskulinitetsnormer bland barn och unga,
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satsning pa kvinnor langt frdn arbetsmarknaden och forebyggande arbete mot vald.
Kompetensbaserad rekrytering bidrar till att sdkerstdlla att jimstilldhetsperspektivet beaktas.

1.1 En modern storstad med mojligheter och valfrihet for alla

Forvaltningen planerar for foljande satsningar under perioden:

Rekrytera och kompetensutveckla medarbetare for att sékerstélla kvalificerade
barnskotare, forskolldrare och rektorer 1 forskola.

Stirka arbetet med barnrétt utifrdn barnperspektivet, barnréttsperspektivet och barnets
perspektiv.

Utveckla samverkan och kompetensutveckling mellan forskola och socialtjansten.
Forebygga och prioritera vald i1 néra relationer bland unga.

Fortsétta utveckla kompetensen hos medarbetarna for att méta dagens ungdomar och
deras livssituation.

Prioritera arbetet med platssamverkan for att 6ka tryggheten.

Arbeta for att bidra till stadens mal om att inte ha ndgot sirskilt utsatt eller utsatt
omrade.

Utveckla drift och skotsel av park- och gronomraden for att tillmotesga en mer
intensiv anvandning av dessa ytor till f6ljd av den fortlopande befolknings6kningen.
Oka invanarnas tillit till forvaltningens verksamheter.

Bryta social isolering och forebygga fysisk och psykisk ohélsa.

Stélla om till en god och ndra vard genom stiarkt samarbete med Region Stockholm.
Oka kvalitet och effektivitet med nya innovativa arbetssitt och fler digitala 1sningar.
Anvénda brukardialoger som en del 1 det ordinarie kvalitetsarbetet.

Utveckla uppfdljningen av beslutade insatser.

Bygga friliggande bostdder for personer med autism och utvecklingsstdrning i
kombination med beteendeproblematik.

Utdka antalet verksamheter som kan erbjuda individuell daglig verksambhet.
Prioritera arbetet for mojligheter till en god hilsa.

Utveckla en sammanhallen socialtjdnst som ger rétt insats i tid av ritt profession.
Utveckla det forebyggande arbetet med nya arbetssitt utifran bésta tillgéngliga
kunskap.

Fokusera pé skola och hélsa for familjehemsplacerade barn.

Fortsétta arbetet med personer som vill ldmna en kriminell livsstil.

Fortsétta utveckla samverkan kring och arbetsmetoder f6r personer med
samsjuklighet.

Stirka arbetet for att informera om och upptécka véld i néra relation.

Utveckla tillgdngligheten inom samtliga verksamheter.

Utveckla arbetssitt och metoder for att fler brukare i langvarigt bidragsberoende ska
bli sjdlvforsorjande.

Utveckla samverkan med andra huvudmén.

Fortsétta erbjuda feriejobb och se dver mdjligheten till nya arbetstillfdllen for unga.
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Utveckla arbetssétt och 16sningar for att fler ska ndrma sig arbetsmarknaden.
Utveckla och 6ka arbetsforberedande insatser.
Utveckla behovsanalyser for att béttre kunna anpassa insatser utifrdn behov.

1.2 En hallbart vaxande och dynamisk storstad med hog tillvaxt

Forvaltningen planerar for foljande satsningar under perioden:

Finna kostnadseftektiva och flexibla lokaler f6r verksamheterna.

Utveckla samverkan med privata aktorer som bygger lokaler for kommunala
verksamheter.

Verka for fler arbetstillfallen i sodra s6derort.

Anpassa och utveckla parker, gronomraden och lokaler for hantering av extremvider.
Tillsammans med kulturaktorer fortsétta utveckla Snosétra kulturplats och géra den
permanent.

Fortsétta arbeta for en trygg stadsmiljo, inom ramen for platssamverkan och i nira
samverkan med andra aktorer.

Fokusera pa cirkuldr ekonomi, dterbruk och atervinning.

Implementera handlingsplanen for héllbar plastanvindning.

Sakerstilla relevanta miljokrav vid upphandling.

1.3 En ekonomiskt hallbar och innovativ storstad for framtiden

Forvaltningen planerar for foljande satsningar under perioden:

Genomfora chefs- och ledarutveckling utifran stadens chefsprofil.
Intensifiera arbetet med bemanningsplanering.

Arbeta proaktivt med friskfaktorer for att minska sjukfrdnvaron.
Implementera stadens kvalitetsprogram.

Utveckla innovationsformégan inom forvaltningen.

Utveckla samverkan med néringsliv, civilsamhélle och andra aktorer.
Fortsétta utveckla nya och digitala arbetssitt.

Fortsitta arbetet med jamstilldhetsintegrering.

Skapa gemensamma rutiner for informationshantering inom foérvaltningen.

2 Namndens verksamhetsomrade

2.1 Forskoleverksamhet

Omvirldsfaktorer

For antal barn 1-5 ér finns en prognostiserad 6kning i stadsdelsomradet. I olika stadsdelar
finns dels prognoser om ett 6kat barnantal, dels om ett sjunkande barnantal. Mellan ar 2020
och 2021 sjonk antalet inskrivna barn i stadsdelsomréadets forskolor, samtidigt som det fanns
en prognostiserad okning.
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Regeringen har foreslagit ett antal atgérder for att fler barn ska borja i forskolan. Forslaget
innebdr dkade skyldigheter for hemkommunen att kontakta vdrdnadshavare och erbjuda plats
till barn 1 férskola.

En del erfarenheter frdn pandemin kommer att anvéndas dven framdver. Det handlar om
upparbetade strukturer for att snabbt kunna omfordela resurser mellan forskolor, utveckling
av utomhusmiljon och av undervisningen utomhus, samt digitala moten, bade bland
medarbetare och med vardnadshavare.

Kompetensforsorjning

Forvaltningen nér stadens mal om andel legitimerade forskolldrare, men ser samtidigt att 45
forskolldrare och 77 barnskdtare kommer att ga i pension inom en sjuarsperiod.

Forskolorna arbetar utifrén sérskilt prioriterade arbetsmiljdomraden i ndra samverkan med
fackliga parter. Forvaltningen arbetar dven for att stdrka och utveckla hallbart ledarskap. I
forskolan innebér det att rektorers och forskolldrares ledarskap frédmjar utveckling utifran ett
socialt, ekonomiskt och ekologiskt perspektiv. Samtliga forskolor medverkar under en
tredrsperiod 1 forsknings- och utvecklingsprogrammet Hallbar forskola.

Forvaltningen fortsétter att anvinda stadens modell for vikarieersittning nar medarbetare
vidareutbildar sig till barnskotare eller forskolldrare inom sin tjdnst.

Medarbetare ska erbjudas kompetensutveckling 1 svenska spraket och det professionella
spraket for att frimja barns sprakutveckling och for att skapa béttra forutsattningar for goda
resultat 1 grundskolan.

Utmaningar

Varje forskoleenhet stér infor utmaningen att planera for bemanning, anvéndning av lokaler
och uppbyggnad av organisation utifrin ett varierat barnantal som &r svart att forutséga. Dels
varierar barnantalet mellan var- och hosttermin, dels har prognoserna for barn 1-5 ér visat pa
en viss osdkerhet. I de olika stadsdelarna finns dels prognoser om ett 6kat barnantal, dels om
ett sjunkande barnantal.

Barnantalet forvéntas vidare 6ka genom forslaget om att fler barn ska borja forskolan.
Stadsledningskontoret har beriiknat att cirka 200 barn (3-5 4r) i Enskede-Arsta-Vantor kan
vara berdrda av forslaget. Forvaltningen ser utmaningar i att férutsdga hur minga av dessa
barn som kommer borja i forskolan. Den uppsdkande verksamhet som forslaget kan innebéra,
kommer ocksa att ta resurser i ansprk. Samtidigt ser forvaltningen att forslaget gér val i linje
med det pagdende arbetet for en 6kad inskrivningsgrad 1 forskolan.

For att tidigt uppticka barn som har behov av stod och ge ett mer samlat stdd, ska
forvaltningen starta en samverkan mellan forskola, barnavardscentralen och socialtjdnsten
genom sd kallade forskoleteam. Arbetet med barnritt ska ocksa stirkas genom utveckling av
organisationen med barnombud och barnombudssamordnare samt framtagande av en plan for
barnréttsarbetet.

Forskolan behover stdrka arbetet for barns sprakutveckling for att fler barn ska ha goda
kunskaper i svenska ndr de borjar skolan. Forvaltningen ska darfor till exempel infora
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forskolebibliotek och erbjuda medarbetare kompetensutveckling i svenska spréket.

Forvaltningen har sett skillnader mellan flickor och pojkar i forskolan nér det giller daglig
rorelse. Forvaltningen ser ocksa ett behov av att analysera och tydliggora fler delar av
utbildningen ur ett jamstélldhetsperspektiv. Det kommer att ingd som en del av barnombudens
och barnombudssamordnares arbete.

Forvaltningen ser ett fortsatt behov av att systematisera och fordjupa analysen kring orsakerna
till de hoga sjuktalen i forskolan, och utifrdn det genomfora atgarder. Syftet dr att se monster
och hitta goda exempel.

Staden stér infor en ny upphandling av systemstdd for stadens pedagogiska verksamheter. Det
kommer innebdira att resurser behdver tas 1 ansprak for att implementera de nya systemen, i
form av medarbetares tid och systemkostnader.

Prioriteringar

e Rekrytera och kompetensutveckla medarbetare for att sdkerstilla kvalificerade
barnskotare, forskolldrare och rektorer i forskolan.

e Stdrka barns sprédkutveckling.

e Utveckla ett hallbart ledarskap for rektorer, bitrddande rektorer och forskolldrare.

e Stirka arbetet med barnritt utifran barnperspektivet, barnrittsperspektivet och barnets
perspektiv.

e Utveckla forskolans arbetsmiljo utifran prioriterade arbetsmiljdomréden.

e Utveckla samverkan och kompetensutveckling mellan forskola och socialtjénsten 1
syfte att sdkerstélla och stirka barns réttigheter utifran barnkonventionen.

e Utveckla samverkan mellan forskola och vardnadshavare.

e Bidra till ekologisk hallbarhet, till exempel genom hallbara material och méltider.

e Bidra till ekonomisk hallbarhet, till exempel utifran hallbarhet i organisationen vid
skiftande barnantal.

e Implementera nya systemstod for pedagogiska verksamheter.

2.2 Verksamhet for barn, kultur och fritid

Omvirldsfaktorer

Befolkningen i stadsdelsomradet védntas 6ka under perioden och dven malgruppen for barn-,
kultur- och fritidsverksamheterna.

Stadsdelsforvaltningen har lagre resultat i métningar om tillit till institutioner och till sitt
bostadsomride jamfort med staden 1 stort och avser darfor att fokusera pa tillitsskapande
insatser bland unga och pa dkad kontakt och dialog mellan civilsamhaéllet och forvaltningen
for att vinda den negativa trenden.

Det finns olika méalgrupper for de forebyggande verksamheterna. Fordldrar till barn med
neuropsykiatriska funktionsnedsattningar har identifierats som en grupp som behover
motesplatser och forum anpassade efter deras sérskilda behov. Det behovet ser ut att 6ka de
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nirmaste aren. Nyanlidnda fordldrar har haft svart att hitta till 6ppna forskolan och
foraldrakurser. Det finns ett behov av att hitta former for att underlatta for dessa foraldrar att
ta del av det stod som finns.

Invanare 1 6vre tondren véntas 6ka de ndrmaste aren och dérfor medfora ett kat antal
besokare pé fritidsgdrdarna. Mélgruppens mojligheter att delta i konstruktiva fritidsaktiviteter
varierar beroende pa stadsdel.

I socialt utsatta omraden har barn och unga simre mgjligheter att tillgodogora sig de positiva
effekter som en meningsfull fritid har pd deras utveckling. Den 6ppna fritidsverksamheten har
darfor ett viktigt uppdrag att uppmuntra ungdomar till fysisk aktivitet. Barn och unga med
funktionsnedséttning, flickor med utlindsk bakgrund och barn och unga med svagare
socioekonomisk bakgrund har identifierats vara mindre fysiskt aktiva och behdver stddjas
sarskilt, vilket ligger 1 linje med malen 1 Agenda 2030 om jaimstédlldhet och minskad
ojamlikhet.

Kompetensforsorjning

Det dr en utmaning att rekrytera utbildad personal, sérskilt kvinnor, till fritidsgérdarna.
Verksamheterna behdver fortsétta arbeta for att all personal ska ha likvérdig utbildning och
arbetssitt.

Utmaningar

En utmaning dr att motverka destruktiva maskulinitetsnormer bland barn och unga, ett
langsiktigt arbete som fritidsgardar och féltassistenter paborjat.

Det dr betydligt fler pojkar som utnyttjar fritidsverksamheter och ddrmed 4r det en utmaning
att locka dit fler flickor.

De forebyggande verksamheterna har en utmaning i att né ut till nyanlédnda fordldrar.

Flera forebyggande verksamheter ligger 1 socialt utsatta omrdden dér kriminalitet
forekommer, vilket innebdr en utmaning for personalen som arbetar dar.

En utmaning ar dven att ménniskor tenderar att organisera sig mer i 16sa nitverk én i
traditionella foreningar. Stodet till civilsamhéllet 1 form av féreningsbidrag stéller krav pé
sammanslutningarnas form och administrativa forméga. Det innebar svarigheter att balansera
kraven pa uppfoljning och redovisning med att underldtta for foreningar att soka stod.

En viss 6kning av psykisk ohélsa har mérkts under de senaste &ren, inte minst bland flickor.
Ungdomsmottagningen och féltassistenter arbetar med suicidprevention utifrdn en
handlingsplan. Idrottsforvaltningen har tagit fram en handlingsplan som gér ut pé att starka
den psykiska hilsan genom fysisk aktivitet. Forvaltningen kommer att arbeta utifrdn denna
handlingsplan nir den blivit faststilld.

Prioriteringar

e Forebygga och prioritera vald i nira relationer bland unga.
e Utveckla fritidsverksamheterna for barn och unga i samarbete med andra aktorer
utifrin aktuella behov.
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e Fortsitta utveckla kompetensen hos medarbetarna for att moéta dagens ungdomar och
deras livssituation.

e Fatill en jimnare konsfordelning bland medarbetare inom fritidsverksamheterna.

e Prioritera arbetet med platssamverkan for att 6ka tryggheten.

e Oka invénarnas tillit till forvaltningens verksambheter.

2.3 Aldreomsorg
Aldreviinlig stad

Forvaltningen planerar aktiviteter utifran handlingsplanen for en dldrevanlig stad, se dven
avsnitt 2.5 Stadsmiljoverksamhet. For att framja delaktighet och inflytande utgdr nimndens
pensiondrsrad referensgrupp och fungerar som kanal mot lokala pensionérsorganisationer. For
att sikra delaktighet och oka tillgdnglighet ska dven trygghetsvandringar riktade till dldre
anordnas.

For att bidra till social inkludering ska forvaltningen satsa pa nya former av motesplatser.
Aldre vuxnas digitala kompetens ska 6ka genom att den digitala fixarens uppdrag
vidareutvecklas.

Vad giller tillgidngliga bostidder planeras tvd nya vard- och omsorgsboenden och utvecklingen
for fler seniorbostdder fortsétter. For att minska otrygghet och utsatthet for brott bland
personer 80 &r och dldre samverkar forvaltningen med polisen, bland annat genom att sprida
informationsmaterial internt och externt.

Omvirldsfaktorer

Under négra ar har antalet invanare 80 dr och édldre minskat 1 stadsdelsomradet, och ddrmed
ocksa behovet av bistandsbedomd dldreomsorg. Prognosen for behov av vard- och
omsorgsboende visar en viss 8kning under 2022 for att sedan minska nigot. Ar 2025 viintas
utvecklingen vénda och pé lidngre sikt visar framskrivningen en 6kning av behovet med cirka
46 procent mellan aren 2021 och 2040. I absoluta tal innebér det ett 6kat behov med 218
platser.

For att mota det 6kade antalet dldre ser forvaltningen att antalet tillgédngliga lagenheter och
seniorldgenheter behdver oka. Samtidigt behdver hemtjinstens forutséttningar att hjdlpa
personer 1 ordinért boende utvecklas, till exempel genom 6kad spetskompetens for sirskilda
behov.

Kompetensforsorjning
Liksom tidigare finns ett behov av att hdja kompetensen i svenska spraket och digital teknik.

Antalet komplexa drenden inom dldreomsorgen dkar. Forvaltningen ser ett behov av att
ytterligare hdja kompetensen inom hélso- och sjukvard, psykisk ohilsa, valdsutsatthet,
hemléshet och missbruk.

Ett satt att bidra till kompetensforsorjningen ér att mojliggora att fler far en likvéardig,
arbetsplatsndra och kontinuerlig kompetensutveckling. Det kan till exempel underléttas
genom en samlad digital utbildningsplattform f6r dldreomsorgen.
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Utmaningar

En utmaning kopplad till malet i Agenda 2030 om god hélsa och vélbefinnande ir att den
enskilde far en sdker utskrivning frén slutenvarden enligt lagen om samverkan vid utskrivning
fran sluten hélso- och sjukvard (LUS). Avgdrande ar att stidrka samarbetet med regionen.

Brukare kommer att behdva ett mer kvalificerat medicinskt omhidndertagande och omvérdnad
pa sérskilda boenden. Darfor behdver hogkvalificerade korttidsplatser 1 utvalda vard- och
omsorgsboenden inréttas. De ska vara en del av kliniskt tréningscentrum (KTC) dér
fortlopande utbildning och trining erbjuds medarbetare.

For att 6ka dldres sjdlvstidndighet och minska behovet av insatser behover riktade
hilsofrimjande insatser vidareutvecklas. Arbetet behover utgd fran tillgdngliga ohdlsotal och
ske 1 samverkan med Region Stockholm.

En annan utmaning kopplad till mélet i Agenda 2030 om jamstilldhet &r att utveckla nya
metoder for kartlaggning och analys 1 jimstélldhetsarbetet.

Staden behdver nya modeller for att mita maluppfyllelse inom dldreomsorgen for att fa ett
bittre underlag for prioriteringar. Nuvarande indikatorer ger inte en heltickande bild. Det
behovs ocksa modeller for uppfoljning av nya innovativa arbetssétt for att sdkra att framtida
satsningar bidrar till 6kad kvalitet.

Antalet dldre med komplexa behov 6kar och dirmed ocksa efterfragan pa gode maén.
Forvaltningen ser en utmaning i l&nga vintetider for att fi en god man. Det medfor risker,
framfor allt f6r dldre med psykisk ohélsa, demens och valdsutsatthet.

Prioriteringar

e Bryta social isolering och forebygga fysisk och psykisk ohélsa genom evidensbaserat
forebyggande arbete.

e Stilla om till en god och ndra vard genom stiarkt samarbete med Region Stockholm.

e  Mojliggora kvarboende genom en mer specialiserad hemtjénst och tillgang till
anpassade bostéder.

e Erbjuda stdd och hjilp till sarbara grupper.

e Oka kvalitet och effektivitet i dldreomsorgen med nya innovativa arbetssitt och fler
digitala l6sningar.

2.4 Stod och service till personer med funktionsnedsattning

Omvirldsfaktorer

Regeringen har ldmnat ett forslag om &ndring av lagen om stdd och service till vissa
funktionshindrade fran den 1 januari 2023. Férdandringarna bestér av reglering av
bedomningsgrunderna for fordldraansvaret och de grundldggande behoven inom personlig
assistans. Aven en utredning om statligt huvudmannaskap av personlig assistans har tillsatts
och forslag ska presenteras den 1 januari 2023. Det dr svart att bedoma konsekvenserna av
forslagen, men de kan medfora 6kade kostnader for kommunerna dé fler troligen kommer
beviljas insatser. Det kommer dven innebdra behov av kompetensutveckling om
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beddmningsgrunderna foréndras.

Socialstyrelsens slutrapport om kompetensen inom bostad med sérskild service inom LSS
visar att kompetensen behdver hojas. Risken for att tving- och begrinsningsétgirder anvénds
okar om kompetensen inte ar tillracklig. Socialstyrelsens kartldggning i kombination med
forvaltningens iakttagelse om fordndrade behov hos mélgrupperna stéller hogre krav pa
kompetens hos befintlig personal men dven vid rekrytering.

Personer med funktionsnedséttning har simre hélsa &n 6vriga befolkningen och trots
lagstiftning som ska frdmja hilsa forekommer ojamlikheter. Forvaltningen behover arbeta for
att brukare ska ha mojligheter till en god hélsa, vilket bidrar till mélen om god hélsa och
vilbefinnande samt minskad ojamlikhet 1 Agenda 2030.

Kompetensforsorjning

For att kunna mota brukare med komplexa behov i form av LSS-diagnos 1 kombination med
till exempel psykisk ohélsa, neuropsykiatrisk funktionsnedséttning eller missbruk behdver
kompetensen hdjas hos medarbetarna. Behoven kan variera inom samma verksamhet. Att vara
en attraktiv arbetsgivare ar ocksa viktigt for att sékra forsorjningen. Det finns vissa
utmaningar 1 rekrytering av rétt kompetens inom LSS. Kandidater som motsvarar
kompetenskraven har dessutom ofta hoga loneansprék.

Forvaltningen ser att arbete for att forebygga hot- och valdssituationer dr viktigt for att
medarbetare ska ha en god arbetsmiljo och for att brukare ska ha en trygg omvardnad. En
viktig del 1 arbetet dr att kontinuerligt f6lja upp arbetsmiljon samt att sékerstélla kompetensen
och verktyg hos medarbetare for att kunna moéta olika former av situationer som kan uppsta.

Pandemin har synliggjort den sdrbarhet det innebér att olika verksamheter har gemensamma
vikarier. Det finns behov av att se dver hur vikarieanskaffningen kan vara hallbar och bidra
till en trygg verksamhet {6r brukarna.

Utmaningar

Det ér en utmaning att verkstilla beslut inom befintligt LOV-avtal (lagen om
valfrihetssystem) for personer med komplexa behov. Det ér sdrskilt svért att verkstdlla beslut
for personer med autism, utvecklingsstdrning 1 kombination med beteendeproblematik samt
personer med autism i kombination med till exempel missbruk och sjdlvskadebeteende. Det dr
dven en utmaning att verkstilla beslut om daglig verksamhet for personer som har behov av
individuell insats, vilket till stor del beror pa bristande tillgang till friliggande lokaler och att
fa utforare atar sig dessa brukare. Nir det inte finns mojlighet att verkstélla individuell daglig
verksamhet behover forvaltningen hitta andra 16sningar som ofta dr kostsamma, till exempel
personlig assistans. Lokalfrdgan ar viktig for att kunna mdta ovanstadende behov.

En fOrtitning av staden 1 kombination med befolkningsutdkningen kommer innebéra att
personer med behov av bostad med sérskild service kommer fortsétta 6ka. Det 1 sin tur leder
till 6kade kostnader for forvaltningen i form av fler brukare med behov av till exempel
turbundna resor till och frén sin dagliga verksamhet. Forvaltningen behdver anpassa
organisationen fOr att kunna hantera en 6kning av sérskilda boenden och verka for att behélla
hog kvalitet. Forvaltningen ser idag en utmaning 1 brist pa lokaler samt att det finns behov av
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fler utforare av daglig verksamhet inom LOV-avtalet.

Forvaltningen behover fortséitta utveckla metoder for att gora korrekta jaimstédlldhetsanalyser,
som en del i att bidra till mélet i Agenda 2030 om jédmstélldhet.

Prioriteringar

e Anvénda brukardialoger som en del i det ordinarie kvalitetsarbetet.

Utveckla det digitala anvéndandet.

Utveckla nya arbetssitt och metoder utifrén bista tillgdngliga kunskap.

Utveckla uppf6ljningen av beslutade insatser.

Utveckla kompetensen inom befintliga verksamheter for att béttre kunna tillgodo se

komplexa behov.

e Bygga friliggande bostidder for personer med autism och utvecklingsstorning i
kombination med beteendeproblematik.

e Utdka antalet verksamheter som kan erbjuda individuell daglig verksamhet.

e Prioritera arbetet for majligheter till en god hélsa.

2.5 Individ- och familjeomsorg inkl. socialpsykiatri

Omvirldsfaktorer

Ett forslag till ny socialtjénstlag har presenterats, dir det bland annat stills storre krav pa
tidiga och forebyggande insatser, tydligare barnrétts- och tillgénglighetsperspektiv samt anges
att socialtjanstens arbete ska vila pa beprovad erfarenhet och evidens. Verksamheter kan 1
storre utstrdckning behdva kartldgga grupper som kan komma att behdva insatser fran
socialtjansten och ge stdd innan behov uppstar. Den nya lagen kommer ocksa att medfora
behov av kompetensutveckling. Lagen foreslas tridda 1 kraft den 1 januari 2023.

Antalet orosanmilningar om barn och unga okar varje &r och handlar oftast om vald,
kriminalitet, droganvindning och psykisk ohilsa. Aldersgruppen 16-19 ar prognostiseras dka
betydligt, vilket sannolikt kommer leda till 6kat antal orosanmilningar och dkad
arbetsbelastning for féltassistenter, fritidsgdrdar och ungdomsmottagning.

Ett lagforslag har presenterats om att stirka placerade barns ritt till en trygg uppvéxt: lex Lilla
hjartat. Forslaget kommer sannolikt leda till forandringar i fordldrabalken som
verksamheterna kommer att behova anpassas till.

Konsekvenserna av pandemin borjar mérkas och beddmningen é&r att fler barn, unga och
fordldrar kommer behova stdd utifrdn bland annat 6kad psykisk ohélsa.

I stadsdelsomrddet finns det modulhus for kvotflyktingar, som ofta har komplexa behov och
stora familjer. Forvaltningen ser en tydlig 6kning av drenden med allvarlig problematik och
fokuserar pa tidigt stdd till familjer dar det bedoms finnas risk for hedersrelaterat vald och
fortryck for att bidra till mélen i Agenda 2030 om jamstélldhet samt hélsa och vélbefinnande.

Samsjuklighetsutredningen har undersokt hur vard och omsorg kan bli béttre for personer med
bade psykisk ohilsa och missbruksproblem. Utredningen har presenterat ett forslag som
innebdr omfattande fordndringar for badde regionen och kommunerna. Utredningen har fatt ett
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sa kallat tilliggsuppdrag att utreda en gemensam lag for lagen om vird av missbrukare i vissa
fall (LVM) och lagen om psykiatrisk tvingsvard (LPT). Ansvaret mellan huvudmaén ska ses
over. Forslaget kommer att presenteras den 31 januari 2023.

I 1anet har skulder som har gétt till Kronofogden 6kat &ven om antalet personer dr féarre dn
tidigare. En malgrupp som o6kat dr kvinnor i aldern 18-25 éar.

Personer med psykisk funktionsnedsittning har generellt simre hélsa dn 6vriga befolkningen,
och trots lagstiftning som ska framja hélsa forekommer ojdmlikheter. Forvaltningen behdver

arbeta for att brukare ska ha bra mgjligheter till en god hélsa, vilket dven bidrar till malet om

god hélsa och vilbefinnande samt minskad ojdmlikhet i Agenda 2030.

Nar pandemin brot ut fanns en farhdga att vald i ndra relation skulle 6ka. Forvaltningen har
inte sett ndgon 6kning som avviker mot det normala, men f6ljer utvecklingen noga.

Den senaste tidens desinformation om socialtjdnsten synliggdr behov av att socialtjansten ska
vara tillgénglig och sprida information om det arbete som gors.

Kompetensforsorjning

Det dr hog konkurrens om socionomer pé arbetsmarknaden. Trots det har det blivit ldttare att
anstélla socialsekreterare inom barn och unga, som dessutom har tidigare erfarenhet av yrket.
Pa grund av att brukarnas problematik dr s& pass komplex véljer medarbetare dnda att sluta.
Arbetet med handlingsplanen for socialsekreterares arbetssituation och uppféljning kring
medarbetares arbetsmiljo dr viktig for att vara en attraktiv arbetsgivare.

Det ér svarare att rekrytera chefer med lamplig erfarenhet och kompetens. Forvaltningen och
staden behover fokusera mer pé chefers arbetsmiljo samt hot och vald som medarbetare
utsétts for.

For att kunna rekrytera och behélla socialsekreterare behdver forvaltningen vara i framkant
och erbjuda relevanta utbildningar kring beddmningsinstrumenten SAVRY och IRISK.

Chefer behover fa utbildningar med fordjupning inom arbetsmiljo, HR-fragor med mera.

En ny socialtjénstlag kan komma att stélla krav pd kompetenser som forvaltningen saknar
idag. Detta kan dérfor innebéra dels behov av att utveckla kompetens hos befintliga
medarbetare men dven att rekrytera kompetens som eventuellt saknas.

Utmaningar

Det finns omfattande kriminalitet i stadsdelsomrédet och tillgdngen pa cannabis dr hog, vilket
medfor 6kad oro bland invénare och mer kriminalitet. I syfte att finga upp barn 10-15 &r som
dnnu inte pdborjat sin kriminella bana men som det finns viss oro for drivs projektet LOSAM
(Lokal samordnare) tillsammans med Skarpnécks stadsdelsforvaltning. Stockholms stad,
polisen och frivirden samverkar i1 Trefas for att minska det dodliga valdet och for att hjdlpa
dem som vill hoppa av.

En utmaning ér att de barn och ungdomar som blir utredda och placerade utanfér hemmet har
en mer komplex problematik och fler diagnoser én tidigare. Det dr svérare att hitta jour- och
familjehem som klarar av de allt mer vardkrdvande barnen. Forvaltningens familjehemsvard
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har 1 uppdrag att rekrytera bra familjehem utifrdn de enskilda barnens behov. Resursteamet
inom Stockholms stad kan inte leverera familjehem 1 den utstrackning forvaltningen har
behov av och dérfor planerar forvaltningen att hitta nya arbetsmetoder 1 syfte att kunna
rekrytera fler familjehem. Det dr sdrskilt svart att hitta lampliga familjehem till pojkar i
tondren.

De senaste aren har psykisk ohédlsa 6kat hos ungdomar, framst hos flickor. De forebyggande
verksamheterna behover déarfor under kommande ar ha ett sirskilt fokus pé detta.

En annan utmaning dr en 6kning av hedersrelaterad problematik bland nyanldnda och
kvotfamiljer, vilket framst drabbar flickor och kvinnor.

Forvaltningens Oppenvérd ska arbeta utifrdn beprovade eller evidensbaserade insatser.
Eftersom det inte finns vetenskaplig grund for alla insatser som utfors far forvaltningen ofta
stodja sig pa annat underlag, till exempel kunskap om nyttan med insatser frian den egna
verksamheten i1 form av kunskap utifran systematisk uppfoljning.

En utmaning &r att jdmna ut resursfordelningen mellan flickor och pojkar. Pojkar fér ta storre
del av forvaltningens ekonomiska resurser i och med att fler pojkar blir aktuella inom
socialtjénsten, att fler pojkar placeras och till hogre kostnad.

En fOrtitning av staden och en véxande befolkning kommer stédlla hogre krav pa effektiva
verksamheter med nya arbetssitt och metoder som bidrar till basta mojliga resultat for
brukarna. Det handlar dels om att utveckla det digitala anvdandandet till f{ormén for brukarnéra
arbete, dels handlar det om att 1 storre utstrdckning arbeta forebyggande. Att utveckla
tillgéngligheten &r en viktig del i att utveckla effektiva verksamheter. Forvaltningen ser behov
av att 1 hogre utstrackning an tidigare folja upp vad olika insatser leder till, for att tid ska
laggas pa rdtt insats i rétt tid. En viktig utgdngspunkt 1 att utveckla arbetssdtt och metoder ar
att bjuda in brukare i dialogen.

Bostadsmarknaden i Stockholm é&r fortsatt en utmaning da det férsvarar mojligheterna for
hemldsa att hitta ett varaktigt boende. For att bidra till mélen om hélsa och vélbefinnande
samt minskad ojdmlikhet i Agenda 2030 behover forvaltningen fortsétta sdkra tillgdngen till
bostédder for sarskilt utsatta grupper. Gruppbostdder for personer med psykisk
funktionsnedsdttning samt till personer med psykisk funktionsnedséttning som har stora
omvardnadsbehov till f61jd av alder behdver utvecklas.

Forvaltningen ser att det fortsatt dr viktigt att sprida information om véld i nira relation och
hedersrelaterat véald och fortryck samt att ha goda rutiner for att uppticka vald. Detta
mojliggor for att 1 ett tidigt skede kunna motivera till och sitta in stodinsatser, bade till den
som &r véldsutsatt och den som utdvar vald.

Prioriteringar

e Utveckla en sammanhallen socialtjénst som ger ritt insats i tid av ritt profession.

e Utveckla det forebyggande arbetet med nya arbetssitt utifran bista tillgingliga
kunskap.

e Stirka skyddsfaktorer for barn och unga, bland annat for att forebygga kriminalitet.

e Fokusera pd skola och hilsa for familjehemsplacerade barn.
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e Minska ungdomars droganviandning.

e Fortsitta arbetet med personer som vill ldimna en kriminell livsstil.
Fortsétta utveckla samverkan kring och arbetsmetoder for personer med
samsjuklighet.

Anvénda brukardialoger som en del 1 det ordinarie kvalitetsarbetet.
Utveckla uppfoljningen av beslutade insatser.

Ta fram digitala arbetssétt for att frigora tid for brukarnéra arbete.
Prioritera arbetet for mojligheter till en god hélsa.

e Stérka arbetet for att informera om och upptécka vald i nira relation.

e Utveckla tillgédngligheten inom samtliga verksamheter.

2.6 Stadsmiljoverksamhet

Omviirldsfaktorer

Det kommer vara en fortsatt hog bostadsproduktion i Enskede-Arsta-Vantér. Befolkningen
vintas 6ka med ett par tusen per ar under trearsperioden. Trots osékerheter kring pandemins
langsiktiga effekter forvéntas ett fortsatt hogt tryck i1 parker, gronomraden och naturreservat.

Forvaltningen kommer att implementera handlingsplanen for klimatanpassning, och medel
behover tillskjutas for att dtgdrder ska kunna genomforas. Trots att forebyggande arbete ar
viktigt for att mildra effekter av skyfall, s& kommer det &nda att uppsta skador vid héftiga
skyfall, till exempel pa platser dit vattnet leds. Aterplantering av trid bedéms vara en viktig
atgérd for att binda koldioxid, ta hand om vatten och pa sikt erbjuda skuggiga platser vid
viarmeboljor.

Arbetet med invasiva arter krdver gemensam kunskap och gemensamt ingripande.
Forvaltningen ser behov av att staden tar ett samlat grepp kring arbetet med invasiva arter,
vilka arter som ska prioriteras, vilka metoder som ska anvéndas samt tydliggdra ansvar och
kostnader. En stadsgemensam riktlinje skulle underlitta kommunikationen med invanarna, s
att de kan vidta samma atgirder pa egen mark.

Nista ar véntas en ny forordning om producentansvar for forpackningar trida i kraft. Fran
2026 ska forpackningsavfall kunna sorteras utomhus 1 offentliga miljoer dér behov av
sortering finns, till exempel i parker ddr ménga tar med mat i engangsforpackningar.
Kommunens nya ansvar ska enligt forslaget finansieras av producentansvarsorganisationerna,
men det kan uppsté initiala omstéllningskostnader.

Atgdéirder for god vattenstatus

Den kommande tredrsperioden planeras anldggningar for lokalt omhandertagande av
dagvatten pd flera platser i stadsdelsomrédet, till exempel 1 Vittersdédlden (investering).
Forvaltningen planerar ocksa for vasslatter i Magelungen for att f bort fosfor fran sjon och
skapa bittre hackningsplatser for faglar (drift). Stockar med dod ved kommer ldggas ner i
Arstaviken for att forbittra for djur- och vixtlivet i omradet (drift).
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Kompetensforsorjning

Forvaltningen forutser vissa svarigheter att hitta erfarna och kompetenta lokalintendenter och
parkingenjorer. Forvaltningen noterar en ambitionshdjning inom omradet miljé och klimat
och det dr viktigt for stadsdelsforvaltningarna att sikra kompetensen langsiktigt.

Utmaningar

Nar staden fortdtas 6kar konkurrensen om kvarvarande gronytor. Slitaget 6kar nér fler grupper
ska samsas om samma yta, exempelvis nér barn nyttjar parker pa grund av smé forskole- och
skolgérdar. Det kommer forslag om nya kostsamma parkkonstruktioner och flexibla ytor som
kan anvindas for olika &ndamél sommar/vinter. I de stora stadsutvecklingsprojekten behover
man redan pa planeringsstadiet sdkerstilla att den framtida driften blir hanterbar f6r
stadsdelsforvaltningen. Ansvarsfordelningen for drift av nya multifunktionella anldggningar
behover vara tydlig.

I en stad som expanderar ar ekologisk kompensation ett viktigt verktyg for att kunna vérna
och behalla ekologiska funktioner i gronstrukturen. Stadens arbete med ekologisk
kompensation bedrivs idag huvudsakligen inom ramen for enskilda exploateringsprojekt och
det saknas ett ssmmanhallet arbete med ekologisk kompensation pa strategisk niva dér ny
metodik sd som habitat banking” kombinerat med innovativa finansieringsmodeller for
kompensation tas tillvara och utvecklas. Stadens gronkompensation behdver ta hdnsyn till
bade biologiska och sociala virden.

Under kommande ar behdver ny asfalt 14ggas pé ett flertal gang- och parkvégar inom
stadsdelsomrddet. Att asfalten &r jimn &r en viktig fraga for tillgidngligheten, inte minst for
dldre invanare. Forvaltningen skulle gérna se en stadsgemensam handlingsplan for arbetet
med olika aspekter av tillgidnglighet i offentlig miljo.

Det finns fortsatt behov av socialt hallbarhetsfokus i planliggning och investeringar av
allménna platser. Den allménna platsmarken &r viktig 1 omrdden dér det inte finns s& mycket
privat mark. Ekonomin i stadsutvecklingsprojekt 1 ytterstaden &r ofta mindre god an 1
innerstaden pa grund av olika nivaer pd markpriser. Utmaningen blir da att fa ekonomi att
genomfora nddvindiga och onskade offentliga investeringar inom ramen for projekten, till
exempel park- och gangvigar som kan sammanlénka olika omrdden, samt att fordelningen av
driftsmedel bor folja befolkningsdkningen.

Snositra upplagsomrdde ér en unik plats som kan bidra till att stirka stadsdelsomridets
attraktionskraft och ge positiva sidoeffekter till andra ndringar. Om sommarens popup-
kulturplats faller vil ut, blir ndsta utmaning for projekt Kulturplats Sndsétra att ge intresserade
civilsamhillesaktorer och lokala naringslivet forutsattningar att fortsitta utveckla platsen. Det
kan innebéra att detaljplanen behover dndras i delar av eller hela Snositra upplagsomrade.

Prioriteringar

* Utveckla drift och skotsel av park- och gronomraden for att tillmotesgé en mer intensiv
anvindning av dessa ytor.
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* Finna kostnadseffektiva och flexibla lokaler for verksamheterna.

» Anpassa och utveckla parker, gronomraden och lokaler for hantering av extremvéder.
* Tillsammans med kulturaktorer fortsétta utveckla Snosétra kulturplats och gora den
permanent.

* Fortsitta arbeta for en trygg stadsmiljo.

* Fokusera péa cirkuldr ekonomi, aterbruk och dtervinning.

2.7 Ekonomiskt bistand

Omvirldsfaktorer

Nationellt har andelen personer med langvarigt bistandstagande 6kat under pandemin.
Utvecklingen har dven bidragit till att fler hushdll som har minderriga barn och ir langvarigt
bidragsberoende har 6kat. Om trenden inte bryts 6kar risken att barn far simre forutséttningar
att bli sjalvforsorjande som vuxna utifran att de inte sett sina fordldrar gé till ett arbete.

Kompetensforsorjning

Det dr hog konkurrens om socionomer, vilket innebér att arbetet utifrdn handlingsplanen for
socialsekreterares arbetssituation och uppfoljning kring medarbetares arbetsmiljo &r
betydelsefullt for att vara en attraktiv arbetsgivare.

Forvaltningen ser att arbete utifran otilldten paverkan dr angeléget for att medarbetare ska ha
en god arbetsmiljo. En viktig del i arbetet dr att kontinuerligt f6lja upp arbetsmiljon samt att
sdkerstdlla kompetensen och verktyg hos medarbetare for att kunna méta olika former av
situationer som kan uppsta.

Utmaningar

Forvaltningen noterar att antal bidragstagare minskat, men de som dr aktuella har fler och mer
komplexa behov.

Blanketten for ansékan om ekonomiskt bistand dr omfattande och svér att fylla i.
Forvaltningen kommer att vara pilotstadsdel for inforandet av digital ans6kan om ekonomiskt
bistand, vilket forvintas bidra till att underlatta for den som ansoker.

En annan utmaning ar att brukare kan ha aktuella drenden hos flera olika banker. D& en del
banker &r helt digitala forsvarar det for brukare att f4 ut underlag som de behover komplettera
sin ansokan om ekonomiskt bistind med. Detta medfor att utredningsarbetet blir omfattande
vid ansokan om ekonomiskt bistdnd, sdrskilt for nya brukare som soker ekonomiskt bistdnd
forsta gangen.

Det féorekommer omfattande administration i utredningsarbetet inom ekonomiskt bistdnd. Om
viss administration kunde effektiviseras skulle handldggare kunna ldgga mer tid pa att stodja
personer till sjalvforsorjning.

Forvaltningen ser en utmaning i arbetet utifran otilldten paverkan, det vill sdga brukare som
forsoker paverka tjanstepersoner till att fatta felaktiga beslut eller avsta fran att ingripa eller
genomfora kontroller. Paverkansforsoken sker 1 form av trakasserier, hot vald eller liknande.
Det ér dels en arbetsmiljofrdga och dels handlar det om att ifall det skapas en ridsla hos
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medarbetare for brukare kan det leda till att rittssdkerhet och likabehandlingsprincipen vid
myndighetsutovningen paverkas.

Forvaltningen ser en utmaning i att stddja personer med komplexa behov som bland annat har
psykisk ohélsa, neuropsykiatriska funktionsnedséttningar och/eller missbruksproblem. Dessa
personer saknar ofta insikt i sin problematik och klarar inte av att ta kontakt med psykiatrin
for att fa en diagnos och stdd. Samverkan med bland annat psykiatrin, vardcentraler och
Forsdkringskassan dr viktiga for att de ska komma vidare mot sjalvforsdrjning och 6kad
sjalvstindighet. Forvaltningen har uppmarksammat att andra huvudmén har generaliserat sin
handldggning, vilket bidragit till att den personliga kontakten med brukaren har minskat hos
dessa huvudmén. Det gor det svart for socialsekreterare att etablera en samverkanskontakt
med andra huvudmaén, vilket i sin tur paverkar stodet for brukarna som ska bidra till malet om
god hélsa och vilbefinnande 1 Agenda 2030.

Prioriteringar

e Utveckla arbetssitt och metoder for att fler brukare i ldngvarigt bidragsberoende ska
bli sjalvforsorjande.

e Effektivisera administrationen av ekonomiskt bistind med hjilp av utveckling av

sociala system.

Utveckla det forebyggande arbetet utifran bésta tillgédngliga kunskap.

Anvénda brukardialoger som en del 1 det ordinarie kvalitetsarbetet.

Utveckla samverkan med andra huvudmén.

Utveckla behovsanalyser for att béttre kunna anpassa insatser utifran behov.

2.8 Arbetsmarknadsatgarder

Omvirldsfaktorer

Personer med langvarigt bistandstagande har 6kat under pandemin. Utvecklingen har dven
bidragit till att fler hushall som har minderériga barn och ar ldngvarigt bidragsberoende har
okat. Detta kommer troligen bidra till stérre behov av arbetsmarknadsinsatser. Det ar troligt
att konsekvenserna av pandemin kommer bli tydligare under perioden.

Kompetensforsorjning

Ett okat behov av arbetsmarknadsinsatser och arbetsforberedande insatser kan innebéra att
behovet av medarbetare med kompetens inom de omrédena dkar.

Utmaningar

Nar fler personer med ekonomiskt bistand an tidigare har psykisk ohédlsa och
missbruksproblem samt star langt fran arbetsmarknaden 6kar behoven av arbetsforberedande
insatser for att de pa sikt ska kunna fa en egen forsorjning i form av arbete. Forvaltningens
beddmning &r att den typen av insatser behover utvecklas och utdkas, for att bidra till mélen 1
Agenda 2030 om god hélsa och vilbefinnande samt minskad fattigdom.

Personer som redan innan stod langt ifrdn arbetsmarknaden har under pandemin haft &n mer
begrinsade mojligheter till arbetsmarknadsinsatser, eftersom de inte har varit tillgdngliga pa
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samma sétt som tidigare.

En stor grupp nyanlidnda har [dmnat etableringen och dr arbetssokande. For att denna
malgrupp ska komma vidare till egen forsorjning behdver arbetssitt och insatser ses over.

Forvaltningen ser en utmaning i att utveckla verksamheterna sa att fler personer ska komma ut
1 egen forsorjning. Som en del i detta behdver forvaltningen ta fram nya ldsningar och
arbetssitt for att fler ska ndrma sig arbetsmarknaden.

Att andra huvudmén har generaliserat sin handldggning, har bidragit till att den personliga
kontakten med brukaren har minskat hos dessa. Detta gor det svart for socialsekreterare att
etablera en samverkanskontakt med andra huvudmén, vilket i sin tur paverkar stodet for
brukarna pa végen till arbete som ska bidra till malet om god hélsa och vilbefinnande, ingen
fattigdom och ingen hunger i Agenda 2030.

Prioriteringar

e Fortsitta erbjuda feriejobb och se 6ver mojligheten till nya arbetstillfallen f6r unga.

e Utveckla arbetssitt och losningar for att fler ska ndrma sig arbetsmarknaden och
minska antalet i ldngvarigt bidragstagande.

e Utveckla och dka arbetsforberedande insatser.

e Utveckla samverkan for att fler ska ndrma sig arbetsmarknaden.

2.9 Ovrigt

Arbetet med trygghet och utsatta omrdden

Under 2023 kommer ny lagstiftning om kommunens ansvar for att bedriva
brottsforebyggande arbete som prelimindrt trader i kraft den 1 juli. Lagstiftningen kommer att
ligga 1 linje med kraven 1 stadens trygghetsprogram. For att leva upp till kraven behovs
personal med ritt kompetens kring brottsforebyggande och trygghetsskapande arbete. Vidare
ar resurser for samordning viktigt for ett framgéngsrikt arbete dd ménga aktorer ofta berdrs
vid problem kopplade till brott och trygghet.

Arbetet 1 platssamverkan Ragsved och dess medborgardialog har d6kat kunskapen om Réagsved
och de lokala forutsdttningarna i omrédet. Stadsdelsndmnden och stadsdelsforvaltningen har
under en lidngre tid arbetat generellt med fragor kring trygghet och mer specifikt kring de tvé
omrdden som betecknas som utsatta omraden. I samband med verksamhetsplanen {or 2022
besléts att intensifiera detta arbete ytterligare. Den utveckling som krivs #r att Ostberga och
Régsved kan karaktdriseras som tvd stadsdelar med en positiv utveckling av den
socioekonomiska statusen dér de kriminellas inverkan pé lokalsamhéllet minskar. De boende i
omrddet ska kdnna en 6kad trygghet och tillit till varandra och till samhillet. Arbetet ldgger
sirskilda tyngdpunkter kring trygghet, egen forsdrjning och skolframgéng. Aven en méjlig
etablering av ett nytt forvaltningskontor kommer med mycket stor sannolikhet ha stark positiv
betydelse for lokalsamhélle och trygghet i Ragsved.

Oppen narkotikahantering bidrar stort till otrygghet. Ett utvecklingsomréde #r att arbeta
systematiskt 1 staden med denna typ av problem tillsammans med berdérda externa aktorer
sdsom regionen och polisen.
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Valdsbejakande extremistiska rorelser dkar sin nérvaro i det offentliga rummet och ges stort
massmedialt utrymme. Kompetensen kring att upptdcka tecken pa radikalisering och
forekomst av véldsbejakande extremism Okar 1 forvaltningen, men fortsatt utbildning kring
fenomen och miljoer krivs. Vidare ar det viktigt att uppmarksamma sambandet mellan
véldsbejakande extremism och otillaten péverkan.

3 Sammanfattande ekonomisk analys

Plan for budgetramar 2023 och 2024 &r antagna av kommunfullméktige i samband med
beslutet om budget 2022. Planerna grundar sig pa de prestationer som var aktuella varen
2021.

Tabell Budgetramar

Anslag (mnkr) Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024
Kostnader 2 589,1 2614,9 2614,9
Drift och underhall 25712 2597,0 2597,0
Avskrivningar 17,2 17,2 17,2
Internréntor 0,7 0,7 0,7
Intékter -82,7 -82,7 -82,7
Netto Stadsdelnamnd 2506,4 25322 25322

Nettokostnaderna har 6kat med 90,7 miljoner kronor frén verksamhetsplan 2021 till
verksamhetsplan 2022. De storsta 6kningarna har skett inom individ- och familjeomsorg,
stadsmiljo, stod och service till personer med funktionsnedsittning, forskolan samt
dldreomsorgen.

I forvaltningen arbetar cirka 2 300 tillsvidareanstillda och dess kostnader utgor cirka 48
procent av nimndens bruttokostnader. Kostnaderna for kop av verksamhet utgor cirka 32
procent och lokalkostnader cirka 8 procent. Resterande 12 procent avser framst bidrag (till
exempel ekonomiskt bistand), livsmedel, forbrukningsmaterial, resor och transporter samt IT
och telefoni.

Om pris- och 16nedkningarna stannar vid 2,0 procent de kommande aren innebér det en
kostnadsokning pé cirka 59,6 miljoner kronor per ar (utrdknat utifrén personalkostnader
2021). Kostnaden 6kar nagot mer efter ar 1 till ar 2 och 3, eftersom en rénta pa rénta-situation
uppstar. Aven prisinflationen kan komma att paverka kostnadsbilden 2022-2025 om den
overstiger 2,0 procent.

Forvaltningen bedomer att det finns mdjligheter till kostnadsbesparingar med 6kad
samordning 1 staden. Ett exempel kan vara en centralt placerad funktion som kan bidra med
stod till stadsdelsforvaltningarna vid férhandling av virdplatser inom ramen for
socialtjdnstens uppdrag med sénkta kostnader till samma kvalitet for brukarna.

Digitaliseringen i staden ger utokade mojligheter med modernare och effektivare digitala
verktyg samtidigt som kostnaden for digitaliseringen tar en allt stérre andel av tilldelad budget
1 ansprék for verksamheterna.
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3.1 Drift

Forskola

Inom forskoleverksamheten berdknas andel lokalkostnader 6ka inom den totala budgeten for
forskolan med nya lokaler samt indexhdjningar. Under den forsta planeringsperioden
genomfors 24 avvecklingar motsvarande 84 avdelningar kommunal forskoleverksamhet samt
planeras for 20 nyproduktioner av forskolelokaler motsvarande en utokning av 110
avdelningar. Det innebér en nettotillvixt med 26 avdelningar i hela stadsdelsomradet.
Underhallsatgérder i befintliga lokaler genererar 4ven hdgre hyreskostnader. Forvaltningens
funktionsprogram for forskolors utemiljoer kan komma att leda till en hogre kravstillning
bade pa nya och befintliga gardar som i sin tur kan generera hogre hyreskostnader.

Aldreomsorg

Kostnaderna for tomgangshyror inom sérskilda boendeformer &r fortsatt hoga. Flera
omstruktureringar pagar. Samordning av atgirder for personal fran avvecklade verksamheter
ar en stor verksamhetsmassig samt ekonomisk utmaning for dldreomsorgens utforare.

Stod och service till personer med funktionsnedsdttning

Fran &r 2022 tar socialforvaltningen 6ver ansvar for utbyggnad av bostdder enligt lagen om
stod och service till vissa funktionshindrade (LSS). Det vidlkomnas av forvaltningen, men
minskar mdjligheten att paverka var de nya bostdderna hamnar och hur de kommer att se ut.
Forvaltningen planerar fortsatt for en utokning av boenden inom socialtjénstlagen (SoL).

En utdkning av boenden ér ett risktagande da hyresnivan for nya bostéder dr hogre 4n i de
befintliga. Forvaltningen skulle se fordelar med att staden centralt tar fram ett liknande
ersittningssystem for hoga hyror som inom forskolan for att 6ka incitamentet att starta nya
gruppbostéder. Ett 6kat bostadsbyggande leder till fler insatser inom daglig verksamhet samt
fler turbundna resor.

Kostnader for boenden dr dven en utmaning inom stadens upphandlade LOV-avtal, lagen om
valfrihetssystem, dir det idag saknas boenden for vissa malgrupper enligt LSS. Det dr da
kostnadsdrivande nédr forvaltningen behover verkstélla beslut om boenden utanfér LOV-avtal.

Turbundna resor ar fortsatt en stor kostnadspost och forvaltningen ser i nuldget en fortsatt
kostnadsokning till f6ljd av en 6kad prissittning, enligt géllande avtal baserat pa Taxi-index.
Kostnadsbilden kan komma att forandras beroende pé utfall av pdgdende central upphandling
1 staden av turbundna resor.

Kostnadsdrivande &r dven att personer med funktionsnedséttning som blir &ldre inte har rétt
till bistand 1 form av daglig verksamhet. Det gor att gruppbostdder behdver ha en hogre
bemanning under dagtid, vilket genererar hogre kostnader.

Individ och familjeomsorg inkl. socialpsykiatri

Inom individ- och familjeomsorg till barn och unga finns stora ekonomiska utmaningar
framover vilket fridmst beror pa att antal barn 1 behov av placering dkar. Behovet av
kostsamma institutionsplaceringar (HVB och SIS) 6kar. Forvaltningens bedomning ar att det
finns en koppling till utvecklingen i samhéllet, med 6kat vald och kriminalitet i allt yngre
aldrar. Det dr dven stora utmaningar att hitta limpliga familjehem samtidigt som efterfrigan
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ar hog. Forvaltningen ser att det finns en 6kning av placerade individer med komplexa behov
och svarigheter, vilket kan vara svéart att mota for vanliga familjehem. Det medfor att
forvaltningen behdver gora externa och mer kostsamma familjehemsplaceringar.

Inom individ- och familjeomsorg till vuxna ligger antalet personer som soker akut stod for att
de utsitts for vald i néra relation fortsatt hogt. I det akuta skedet &r ménga i behov av skyddat
boende med personal pa heltid. Kostnaden for den typen av insatser ar ofta mycket hog.

Verksamhetsomradet socialpsykiatri star infor ekonomiska utmaningar med tyngdpunkt pd
kostnader for boenden samt 1ag intdktsprognos hos utforare. Befintliga avtal och alternativa
lokaler ses 6ver med en ambition om att utdka boendeplatser och forbéttra resultatet.

Utforarverksamhetens ersittning har 6kat de senaste tva &ren, men inte i en takt som
kompenserar utebliven fordndring av peng per individ mellan aren 2015 och 2021.
Erséttningsmodellen for sysselsédttning dndrades 2022 fran fast ersittning till intervaller
baserade pa niva, vilket ger en minskad intdktsprognos. Brukare med behov som klassas
under niva 3 genererar mindre 1 intdkt dn tidigare. Utforarverksamheten inom socialpsykiatrin
ser dirfor fortsatta utmaningar for intéktsnivaer i relation till kostnader, en effekt som
kommer att bli mer pataglig om konjunkturen ar fortsatt negativ.

Ekonomiskt bistand

Kostnaderna for kommande &r inom verksamhetsomradet dr svéra att prognostisera. Under
pandemin har konjunkturen forsdmrats avsevért, samtidigt som l4ttnader pa arbetsmarknaden
nu 1 inledningen av 2022 kan skonjas. Framdver forvéntas frimst l&ngtidsarbetslosheten vara
den storsta utmaningen, dvs. att fi ut personer med langvarigt beroende av bistind i arbete.

En osdkerhetsfaktor dr 4ven nyanldnda vars etableringsersittning fran Forsakringskassan
stracker sig over tva dr. Om de ddrefter saknar egen forsorjning kan de soka ekonomiskt
bistdnd. Klarar inte staden och foérvaltningen att bistd med insatser som leder till forsorjning
och boende kan det leda till 6kat behov av ekonomiskt bistand.

Den anstriangda bostadssituationen i Stockholm fortsitter att paverka béade livssituationen for
mdnga familjer som lever i ekonomisk utsatthet och kostnaderna for ekonomiskt bistdnd
genom att boendeldsningar 1 Stockholmsomradet dverlag dr kostsamma.

Stadsmiljo
Inom forvaltningens stadsmiljoverksamhet okar driftskostnader for naturreservat, parker och
gronomrdden samt rintor och avskrivningar.

3.2 Investeringar

Parkinvesteringar
Foljande storre parkinvesteringar &r prioriterade 1 samrdd med trafikkontoret
. Forbrukatt | Beslutat
Objekt om 2021 2022 Plan 2023 Plan 2024 Plan 2025 Senare Totalt
Backen i 12,7 0,6 5,0 18,3
Ostberga 1D
Grynkvarnsparken 4,2 4,2 8,4
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. Forbrukatt | Beslutat
Objekt om 2021 2022 Plan 2023 Plan 2024 Plan 2025 Senare Totalt
Storangsparken 0,0 1,2 10,5 1,5 13,2
Varflodsparken 1,2 5,2 6,4
Vattersdalden 0,0 3,5 3,5
Krokarna 0,0 0,5 4,5 5,0
Enskede
Dalbotten 0,0 0,8 7.4 8,2
RE 3,7 5,0 8,7
Grynkvarnsparken
RE 0,0 41 41
Varflodsparken
Budget genom 51,4 14,8 10,7 10,7 10,7 10,7 109,0
fordelningsnyckel
Totalt 73,2 25,3 21,3 21,2 21,2 22,6 184,8

(RE avser reinvesteringsmedel.)

Kapitalkostnader
Kostnaderna for rantor och avskrivningar kommer att 6ka de kommande aren som en f6ljd av
den Okade tilldelningen av investeringsmedel.

3.3 Verksamhetsprojekt (Driftprojekt)
4 Lokalforsorjningsplan

4.1 Sammanfattning

Att planera f6r kommande behov av verksamhetslokaler dr en prioriterad uppgift. Fokus
ligger pd framtida behov kopplade till forédndringar i1 befintligt bestand, exploateringskontorets
projektutveckling, befolkningsprognosen, politiska beslut och dess inriktningar samt
fordndringar 1 omvérldsanalyser.

En ny lokalprocess har arbetats fram for att pa basta sitt 1 tidigt skede fanga fordndrade behov
samt 6ka samlokalisering och samnyttjandet av lokaler. Mélet &r att sinka hyreskostnader
genom att bland annat anvédnda befintliga resurser och lokaler mer effektivt och héllbart.

Istéllet for att 6ka behovet av administrativa lokaler i takt med att invanarantalet berdknas
vixa ska hyreskostnaderna sidnkas over tid genom ett langsiktigt arbete med att se Gver
befintligt arbetssitt.

Hyreskostnaderna for forskolelokaler kommer 1 genomsnitt 6ka dver hela planeringsperioden
da bostadsbyggandet 6kar i néstan hela stadsdelsomrddet. For att méta denna utveckling
byggs nya forskolelokaler mer kostnads- och yteffektivt med eventuella mojligheter till
samlokalisering.
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4.2 Planeringsforutsattningar

For att mota kommande och fordndrade behov har forvaltningen utarbetat en ny lokaprocess.
Lokalstrateg héller i separata manadsmdten med enhetschefer och lokalintendenter samt med
avdelningscheferna for att i tid fa fram akuta och framtida verksamhets- och lokalbehov. Det
medfOr att forvaltningen far en Gvergripande strategisk bild av total lokalanvdandning och
behov. Forvaltningen har dven uppdrag att ta fram en lokal rutin for lokalupplatelse, och i den
arbeta in stadens demokrativillkor.

I dagsldget rader ett dverskott av forskoleplatser. De tomma platserna ar utspridda pa ett
flertal forskolor 1 olika stadsdelar. Nagra stadsdelar har storre behov av forskoleplatser an
andra. Ett internt arbete pagar med att hitta en 16sning.

Stadens kostnadstak for nya forskolor bor ses over for att sdkerstilla att nya forskolor kan
byggas och att forvaltningen kan erbjuda garantiplatser. Stadens kostnadstak har varit
oforandrat under en langre period vilket dr en utmaning i den langsiktiga planeringen av
forskolor.

Avdelning forskola har beslutat att behélla ndgra evakueringslokaler i vissa stadsdelar utifall
ndgot akut intriffar, som exempelvis en brand eller om lokaler i en befintlig forskola behdver
grundsaneras.

Forvaltningen har inte anvént sig av forskoleframskrivningen infor arets lokalforsorjningsplan
da prognosverktyget dnnu inte dr komplett, men planerar att borja anvénda det sa snart det ar
fardigutvecklat. For att kunna fa fram mer tillforlitliga siffror sa behover planeringstiden
forlangas fram till period 2040, dtminstone nir det giller den planerade bostadsbyggnationen.

Att planera for nya forskolelokaler pa ldngre sikt én tio ar dr svart med anledning av att
tillforlitligt planerings- och kunskapsunderlag saknas pa sa lang sikt. Forvaltningen arbetar
rullande med lokalplaneringen pé tio érs sikt och forlitar sig pa att framtida planering kommer
kunna ombesorja det eventuellt 6kande eller sjunkande lokalbehovet. Bedomningen &r att ett
langre tidsperspektiv ger bittre mdjligheter att i god tid planera och genomfora
lokalférandringar.

4.3 Bedomd hyreskostnadsutveckling

Forvaltningen arbetar aktivt med att samlokalisera och samnyttja lokalerna med malet att
sdnka Ovriga verksamhetslokalers hyreskostnader. Vidare pagér ett langsiktigt arbete med att
inte 0ka lokalbestdndet av administrativa lokaler. Trots detta sa kommer forvaltningens
hyreskostnader 6ka over tid med anledning av ett 6kat behov av fler nybyggda forskolor i takt
med Okat bostadsbyggande. Tomma och avvecklingsbara lokaler sdgs upp och ett
kontinuerligt arbete sker med att sdnka hyreskostnaderna generellt i samtliga stadsdelar.

4.4 Samverkan

Forvaltningen ska samverka med utbildningsforvaltningen, nér det &r mojligt vid
nybyggnation av forskolor och skolor. Det innebdr att forskola och skola kan komma att ligga
inom samma byggnad och att ett kok lagar mat &t bada verksamheterna. Forvaltningen arbetar
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tillsammans med SISAB och exploateringskontoret med att identifiera platser dir sddan
samverkan dr mojlig och har identifierat tvd projekt med ratt forutsittningar: 1 kvarteret
Svedjaren i Ragsved (Férskolan Svedjaren) och Arstafiltet etapp 6.

I forskolan Molnet som é&r planerad att st klar 2032 finns mojligheten att hyra ut delar av
lokalen. Forvaltningen kommer att vara tydlig vid bestdllningar av nya forskoleprojekt att
lokalen ska kunna hyras ut till annan verksamhet. Inom ramen for de tre storre
stadsutvecklingsprojekten Arstafiltet, Slakthusomradet och Hagsétra Ragsved pagér 16pande
samverkan med exploateringskontoret, stadsbyggnadskontoret och allmédnnyttiga
bostadsbolag.

Forvaltningen har via sin nya lokalprocess samlokaliserat flera verksamheter och ddrmed
minskat bland annat tomgéangshyror. For att ndmna nagra exempel s sker en samlokalisering
i forskolan Adelstenens lokal med parklek Backen i Ostberga. En privat byggherre har haft
svart med etablering i Arsta och kommer under 2022 hyra en av ildreomsorgens lokaler i
Arsta. Vidare pagar en omfattande utredning att samla tre dagliga verksamheter i en tomstilld
lokal som tidigare legat under dldreomsorgen. Fler arbetsplatser i forvaltningshuset har
tillskapats for att ge plats at fler verksamheter och dirmed har hyresavtal kunnat sdgas upp.

4.5 Kommunal verksamhet - annan an pedagogisk verksamhet

4.5.1 Nulage 31 januari 2022

Forvaltningen har en méngd olika lokaler for kommunala verksamheter i stadsdelsomradet.
Forutom pedagogisk verksamhet ror det sig om lokaler for parklek, 6ppen forskola,
fritidsgard, socialpsykiatri, ungdomsmottagning, familjerétt, oppenvard, boendestod,
rehabilitering, daglig verksamhet, kulturhus samt administrativa lokaler. I takt med att
stadsdelsomradet vixer dkar behovet av kommunala verksamheter i alla stadsdelar. I nuldget
pagér overgripande planering av parklekar med fokus pa samlokalisering av 6ppen forskola,
fritidsgérd och parklek.

4.5.2 Lokalbehov for annan kommunal verksamhet

Fastighetsdgaren dir Svedmyrabadet idag dr lokaliserat har beskrivit ett omfattande
renoveringsbehov dir exempelvis ekonomiska konsekvenser behdver utredas av staden
centralt. Nir det géller berdkning av det framtida behovet av parklek, 6ppen forskola och
fritidsgérd genomfor forvaltningen en utveckling av befintlig processmetod. Staden saknar
riktlinjer och nyckeltal for dessa verksamheter och forvaltningen bedomer att behovet
kommer att oka i takt med att méalgrupperna for dessa verksamheter dkar. Forvaltningen har
startat ett arbete med att ta fram ett funktionsprogram for parklekar. Stod fran
stadsledningskontoret i att systematisera parkleksutvecklingen ar 6nskvart.

Aven for daglig verksamhet, familjeritt, Sppenvérd, ungdomsmottagning och rehabilitering
saknar forvaltningen nyckeltal, men har under de senaste aren arbetat fram en processmetod
for att kunna bedoma ett framtida behov. Forvaltningen bedomer att behovet av dessa
verksamhetslokaler kommer att 6ka 1 takt med befolkningsdkningen, men att omfattningen ar
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relativt begrdansad jamfort med exempelvis forskolelokaler. For att méta kommande behov har
forvaltningen utarbetat en lokalprocess och ett planeringsverktyg. Forvaltningen bedomer det
framtida behovet av administrativa lokaler inom ramen for projektet Forvaltningslokaler
2026.

4.5.3 Planerade lokalférandringar for ar 2023-2030 (forsta
planeringsperioden)

Antalet parklekar kommer sannolikt 6ka i stadsdelsomrédet under planeringsperioden.
Vittersparken kommer under 2022/2023 genomgé en omfattande renovering och utvecklas
fran parklek till att &ven omfatta 6ppen forskola och fritidsverksamhet. Planarbetet for en ny
parklek pa Arstafiltet blir klar under 2022. Forvaltningen har varit tydlig med att lokalen ska
samnyttjas med Oppen forskola, fritidsverksamhet och foreningslivet med flera om det ar
mojligt.

Forvaltningen arbetar aktivt med projektet Forvaltningslokaler 2026, vilket syftar till att hitta
nya administrativa lokaler for de verksamheter som framst sitter 1 forvaltningslokalerna pé
Slakthusomradet. Enligt projektplanen ska ett lokalprogram vara klart hosten 2022. Projektet

beddms fortga under forsta planeringsperioden dé en flytt frdn Slakthusomréddet tidigast kan
komma ske arsskiftet 2026/2027.

4.5.4 Planerade lokalférandringar for aren 2031-2040 (andra
planeringsperioden)

Forvaltningen har i dagsléget inga planerade lokalfordndringar under andra
planeringsperioden.

4.6 Pedagogisk verksamhet

4.6.1 Summerande analys av nulage samt framtida planering

I dagslédget rader ett overskott av forskoleplatser pd grund av ett mindre barnunderlag totalt
sett over hela stadsdelsomradet. Behovet av forskoleplatser dr lagre for perioden 2022-2032
dé befolkningsprognosen visar en ligre befolkningsutveckling én tidigare &r. Det kan
forklaras av ett ldgre fodelseantal, pandemin och att fler invénare flyttar ut én in till
Stockholm. Forvaltningen har anpassat framtida projekt for att mota denna fordndring.

Utvecklingsprojekten kriver storre yta vilket medfor att mer mark behover tas 1 ansprék 1
anslutning till byggnaden. Ibland avgdrs forskolans storlek av ekonomiska forutsattningar och
inte av det framtida behovet i stadsdelen. Det finns darfor en risk att park- och naturmark
forsvinner i hogre grad dn nddvéndigt till foljd av stadens ekonomiska styrsystem, vilket
framst beror pa de utmaningar som uppkommer inom projekt for att halla sig inom stadens
kostnadstak, samtidigt som kostnaderna forknippade med att producera nya forskolelokaler
okar.
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Forvaltningen ser déarfor en stor utmaning 1 framtiden eftersom det rader en stor osédkerhet om
planerade forskolelokaler kommer godkédnnas da de riskerar att Gverstiga stadens kostnadstak.
For att mota framtida fordndringar och behov sa behover bra strategier utvecklas. Det kan
vara genom flexibla lokaler som kan stillas om i takt med att behovet férdndras och som kan
anvandas av fler verksamheter och aktorer dn forskolan, sa att fler bar kostnaderna.

4.6.2 Nulage 31 januari 2022

I nuldget finns ett 6verskott av forskoleplatser totalt sett 6ver hela stadsdelsomradet pa grund
av farre barn, dven om det kan vara underskott och 6verskott i vissa stadsdelar. Under 2022
kommer forvaltningen avveckla flera evakueringslokaler och andra tomstéllda lokaler for att
minska hyresutgifterna. Behovet av forskoleplatser dr ldgre @n tidigare befolkningsprognos da
prognosen visar en liagre befolkningsdkning &n tidigare ar.

Idag finns 266 forskoleavdelningar i kommunal regi i stadsdelsomrédet, fordelade pa 77
forskolelokaler. Det kommunala bestandet uppgar till 51 383 kvm i total verksamhetsyta.
Overlag ir forvaltningens lokaler Andamalsenliga, men det finns vissa lokaler som ir lite
samre och som kommer att avvecklas eller rustas upp nar mojlighet ges for att kontinuerligt
forbéttra lokalbestandet langsiktigt.

Férskola - Andel barn i egen regi/enskilt driven

m Egenregi  ® Enskilt driven
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Forskola - Andel kvadratmeter
Fordelad pa kommunal hyresvird och extern hyresvird

= Kommunal HY = Extern HV
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4.6.3 Planering av lokaler for ar 2023-2030 (forsta planeringsperioden)

Lokalbehovet under den forsta planeringsperioden

For bedomning av framtida behov anvinder forvaltningen den befolkningsprognos som
Sweco levererar arligen. Dessutom tas inskrivningsgrad med i berdkningen genom ett
genomsnitt av tre foregdende ar {for respektive stadsdel samt basomrade for Dalen och Blasut.
Planeringen av nya forskolelokaler gors utifrdn naturliga granser mellan stadsdelarna.
Forvaltningens planeringsomraden dr Hagsétra-Ragsved, Bandhagen-Hogdalen-Orby,
Stureby, Enskede, Ostberga-Arsta, Johanneshov.

Befolkningsprognosen for perioden 2022-2032 visar ett lagre behov av forskoleplatser dn
tidigare ar, vilket kan forklaras av ett lagre fodelseantal, pandemin och att medborgare flyttar
frén Stockholm istillet for att flytta in, vilket ar tvirtemot vad staden planerat for.
Forvaltningen har mott utvecklingen genom att anpassa framtida projekt efter forandringarna.
For att kunna fa fram mer tillforlitliga siffror s& behover planeringstiden forldngas fram till
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period 2040, d&tminstone nér det giller den planerade bostadsbyggnationen.

Att staden anvéinder en befolkningsprognos som inte tar med all bostadsproduktion under
kommande tio ar och endast stricker sig tio ar fram, forsvarar mojligheterna att berdkna
behovet av nya forskoleavdelningar i storre stadsutvecklingsprojekt med lang
genomforandetid. Exploateringskontorets bostadsproduktionsprognoser stimmer darfor inte
overens med stadens befolkningsprognos och dessa dubbla underlag férsvarar bedomningen
av nya avdelningar i framtiden.

Problemet blir extra tydligt i utbyggnaden av Arstafiltet etapperna 7, 8 och 9, i planeringen
for omvandling av Slakthusomradet samt i Fokusomrade Hagsédtra-Ragsved. Forvaltningens
redovisning av kostnader gors for de drenden som har inriktningsbeslut eller
genomforandebeslut. Vissa uppgifter for projekt i tidigt skede ar oftast uppskattningar.

Stadens kostnadstak for nya forskolor behover ses over for att sékerstélla att nya forskolor kan
byggas och att forvaltningen kan erbjuda garantiplatser. Stadens kostnadstak har varit
oforandrad under en langre tidsperiod och forvaltningen &r ansvarig att erbjuda
forskoleplatser. Det dr en utmaning 1 den langsiktiga planeringen av forskolor eftersom det
finns en stor osdkerhet att f4 igenom planerade projekt d& de riskerar att Gverstiga
kostnadstaket. Problematiken bedoms fortsétta och dven till viss del forvirras.

Forskola
Platsbehov jamfort med kapacitet
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Planerade lokalforandringar under den forsta planeringsperioden

Under den forsta planeringsperioden genomfors 24 avvecklingar motsvarande 84 avdelningar
kommunal forskoleverksamhet. 56 procent av avvecklingarna genomf6rs med anledning av
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att tidsbegrinsade bygglov 16per ut, vilket hanteras med flytt till nya lokaler i ndromrédet.
Resterande avvecklingar avser permanenta lokaler och huvuddelen beror pé att lokalerna &r
uttjénta och ersitts av nya lokaler. Ett fatal avvecklingar i det permanenta bestdndet
genomfors pa grund av minskat framtida behov av forskoleplatser.

Under forsta planeringsperioden planeras for 20 nyproduktioner av forskolelokaler
motsvarande en utokning av 110 avdelningar i kommunal regi. Ungefér tva tredjedelar av
dessa tillkommer som nya lokaler pd grund av okat framtida behov. Nagra av dessa planeras
och byggs inom ramen for storre stadsutvecklingsprojekt, t.ex. Arstafiltet och
Hagsétra/Ragsved. En tredjedel av de nya lokalerna ersétter en gammal forskola pa grund av
brister i lokalerna. 50 procent av de nya forskolorna ér friliggande byggnader med en egen
gard inom fastigheten och 50 procent av de nyproducerade lokalerna r integrerade 1
bostadshus.

Nyproduktion av pedagogiska lokaler har med &ren blivit allt storre i antal avdelningar. Den 1
dagslaget storsta kommunalt drivna forskola 1 stadsdelsomréadet har 8 avdelningar. Av de 20
planerade kommunala férskolorna under forsta planeringsperioden har 9 projekt minst 6
avdelningar eller fler, 3 forskolor har 8-10 avdelningar. Den storsta forskolan som planeras
har 16 avdelningar och kommer ligga inom Arstafiltets fjérde etapp. Den ligger inom den
andra planeringsperioden.

I takt med att utvecklingsprojekten blir storre tas ocksd mer mark i ansprak i anslutning till
byggnaden for forskolans friyta och for andra verksamhetsytor, sdsom angoring.

Fem av de nya forskolorna, motsvarande 60 avdelningar, ar friliggande och byggs pa park-
eller naturmark. Ibland avgors forskolans storlek av ekonomiska forutséttningar och inte av
det framtida behovet i stadsdelen. Det finns darfor en risk att park- och naturmark forsvinner i
hogre grad dn nddvindigt till f61jd av stadens ekonomiska styrsystem. Detta beror pa
utmaningar inom projekt att halla sig inom stadens kostnadstak 1 takt med att kostnaderna
forknippade med att producera nya forskolelokaler okar.

4.6.4 Langsiktig planering av behovet av lokaler mellan ar 2031-2040
(andra planeringsperioden)

Lokalbehov under den andra planeringsperioden

Férvaltningen har tre projekt i den andra planeringsperioden; ett i etapp 4 pa Arstafiltet (16-
avdelningsforskolan), ett i etapp 6 Arstafiltet och ett i Hagsétra/Ragsved, Svedjaren. Bada
dessa sista dr samverkansprojekt med utbildningsforvaltningen och ligger i forstudiefasen.
Forvaltningen har som mal att 6ka andelen enskilt drivna forskoleverksamheter och arbetar
med att forbéttra kommunikationen och rutinerna for att uppnd maélet, men har i dagsldget
ingen mojlighet att bedoma hur férdelningen kommer att se ut under andra
planeringsperioden.

Forvaltningen bedomer att antal barn 1 mélgruppen 1-5 ar kommer att fortsétta 6ka under
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perioden. Det finns dven mal om 6kad inskrivningsgrad i forskolan.

Det ér viktigt att podngtera att befolkningsfordndringar i malgruppen 1-5 ar i hogre grad
paverkas av nyproduktion av bostdder dn naturliga fordndringar i det befintliga bestandet.
Slutsatsen blir att bostadsproduktion innebir 6kade behov av forskolelokaler. Det finns ocksa
indikationer pa att fordndringar 1 mélgruppen foljer vdgmonster med toppar och dalar. Det kan
dérfor behovas bra strategier for att mota framtida fordndringar i behov, sévél 6kning som
minskning. Det kan till exempel ske genom flexibla lokaler som kan stéllas om 1 takt med att
behovet fordndras, med tillfdlliga 16sningar for extrema befolkningspucklar, mojlighet att
reservera friyta for att kunna utveckla verksamheter samt hindra inldsningseffekter vid
detaljplanering och produktion.

Planerade lokalforandringar under den andra planeringsperioden

Forvaltningen har tva projekt pa Arstafiltet (etapp 4 och 6) och ett projekt i
Hagsitra/Ragsved; Svedjaren i forstudiefasen som ligger i den andra planeringsperioden.

4.6.5 Enskilt driven forskola eller fristaende skola

Nulage 31 januari 2022

En tredjedel av forskoleplatserna i stadsdelsomrddet finns inom enskilt drivna verksambheter.
Beddmningen utgar frdn den maxkapacitet som enskilt drivna forskolor anger vid ans6kan om
tillstdnd. Forvaltningen arbetar med att 6ka andelen enskilt drivna forskolor genom att
samverka med privata utforare och byggherrar. I dagsldget pagar tre lokalutvecklingsprojekt
inom stadsdelsomradet dér privata forskoleutforare blir tagare av den framtida lokalen.
Dérutover finns ett antal kommunalt drivna lokalutvecklingsprojekt med privata byggherrar.
Flertalet avser lokaler integrerade i1 bostadshus.

Lokalforandringar enskilt driven forskola eller fristdende skola

I nuldget har forvaltningen kdinnedom om tre projekt dér nya forskolelokaler tillskapas for
enskilt drivna verksamheter. Dessa dr tva forskolor med vardera fem avdelningar integrerade i
bostadsprojekt inom stadsutvecklingen av Slakthusomrddet samt en ny integrerad forskola pa
sex avdelningar inom Arstafiltet etapp 2N.

Darutover har forvaltningen ingen kinnedom om forédndring i bestandet av enskilt drivna
forskolor eftersom verksamheternas langsiktiga planering inte &r kind. Dessutom forsvaras
mdjligheterna att fora dialog da det finns ett stort antal enskilda aktorer inom
stadsdelsomradet. Forvaltningen planerar att arbeta fram en forbéttrad rutin for att 6ka
samverkan med privata aktdrer och ddrmed forbattra dialogen.
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4.7 Ovrig information

4.7.1 Lokaler vars hyresavtal ar uppsagningsbara inom tre ar

Inom stadsdelsomrédet finns ett flertal lokaler vars avtal kan ségas upp inom en trearsperiod.
Forvaltningen har vél kdnnedom om vilka hyresavtal det handlar om och arbetar med dessa 1
sin lokalprocess.

4.7.2 Sarskild redovisning av vissa lokalprojekt

Forvaltningen har startat en diskussion om behovet av en ny ungdomsmottagning med
exploateringskontoret, gillande deras plan 1 tidigt skede for omradet Gullmarsplan och
mdjligheten att placera en ny ungdomsmottagning dér.

Utredningen av ny forvaltningslokal 2026 pagér, diar Ragsved som geografisk plats utreds
efter politiskt onskemal.
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