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Forslag till beslut

1. Enskede-Arsta-Vantors stadsdelsnimnd godkinner
tertialrapport 1 ar 2023 for Enskede-Arsta-Vantors
stadsdelsndmnd inklusive bilagor och 6verldmnar drendet
till kommunstyrelsen.

2. Enskede-Arsta-Vantérs stadsdelsnimnd godkinner
ansokan om budgetjustering hos kommunstyrelsen med
5,8 mnkr for lokalandamal enligt bilaga 1 (drift).

3. Enskede-Arsta-Vantérs stadsdelsnimnd godkiinner
ansokan om budgetjustering hos kommunstyrelsen med
0,5 mnkr for trygghetsskapande dtgérder enligt bilaga 2
(investering).

4. Enskede-Arsta-Vantors stadsdelsnimnd godkinner
ansdkan om budgetjustering hos kommunstyrelsen med
1,1 mnkr f6r maskiner och inventarier enligt bilaga 2
(investering).

5. Enskede-Arsta-Vantors stadsdelsnimnd godkinner
ansokan om kompetensutvecklingsmedel om 1,5 mnkr
for sprékutbildning inom forskola enligt bilaga 3.

6. Enskede-Arsta Vantors
stadsdelsndmnd godkdnner ans6kan om
kompetensutvecklingsmedel om 0,6 mnkr for utbildning i
palliativ vard enligt bilaga 4.



7. Enskede-Arsta-Vantors stadsdelsnimnd faststiller
omslutningsforandringar om 41,3 mnkr.

8. Enskede-Arsta-Vantors stadsdelsnimnd
godkénner forvaltningens forslag till justerade &rsmél
for indikatorer under kommunfullméiktiges mal for
verksamhetsomrédena 3.2.och 3.4.

Anders Carstorp, Anna Larsson,
stadsdelsdirektor avdelningschef

Sammanfattning

Forvaltningen bedomer att det arbete som genomforts hittills under ret bidrar till att
kommunfullmaktiges tre inriktningsmal kommer att uppnas helt. Tolv mal {for
verksamhetsomradena bedoms att uppnés helt och fyra delvis. Under perioden har
verksamheten paverkats av bland annat den hoga inflationen, hdga kostnader for vard samt
utbetalt bistdnd liksom osdkerhetsfaktorer kring nyttjande av beviljade insatser.

Prognosen visar ett underskott om 10,1 mnkr fore resultatoverforingar och ett utfall inom
faststilld budget efter resultatoverforingar. For investeringar redovisas ett utfall inom
faststélld budget.

Bakgrund

I tertialrapport 1 och 2 samt i verksamhetsberéttelsen foljer nimnden upp sin verksamhet och
ekonomi. Ndmnden ska redogora for uppnadda resultat och analysera eventuella avvikelser
for verksamhet och ekonomi jaimfort med verksamhetsplan, forviantade resultat samt
kommunfullmiktiges mal och budget. Rapporteringen f6ljs upp av stadsledningskontoret och
ger kommunstyrelsen en samlad bild av budgethéllning, effektivitet och kvalitet i relation till

beslutade mal. Planering och uppfoljning av verksamhet och ekonomi sker i stadens system
ILS-webb.

Arendets beredning
Arendet har beretts av Administrativa avdelningen 1 samverkan med 6vriga avdelningar inom
forvaltningen.
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Innehallsforteckning

Sammanfattande analys

Uppfoljning av Kommunfullmiktiges inriktningsmal

KF:s inriktningsmal: 1. Ett Stockholm som haller samman med en stark och jamlik vélfard i

FIELA SEAAETL ...ttt ettt e et e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e re e e e e e e e aaaaa e e e e e e e nenennne

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.1 Alla barn och ungdomar ska ges mdjlighet till

jémlika uppvixtvillkor och trygghet samt en rik fritid........ccccooeevininiinininiieee

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.2 Alla barn ska ges likvirdig mdjlighet till

utveckling och ldrande i forskolan och skolan ...........cccooceviiiiiniiiiii

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.3 Stockholms stad ska ge stéd och omsorg dér

DEROVEN AT SOIM SEOTST ..ceieeeiieiie ettt e e ettt e e e e e e e e e e e e seeaaaeeeeeesssnnaaeeeeessesnanees

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.4 Stockholm ska vara en bra stad att dldras i - med

20d 0MSOrZ OCh StOT tIYZENET .....eeiviiiiiieiieieee et e s eenes

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.5 Alla stockholmare ska ha tillgéng till ett rikt

kultur-, idrotts- oCh fOreningsliv.........c.ccverieriieriiriereececee e

KF:s inriktningsmal: 2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en réttvis

KIMAtOMSTAIINING ....veevieiieiieiieieeie ettt te e ettt e e s e esseessessseesseesseesseesseensesnsennsas

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.1 Stockholm ska bli klimatpositivt — genom

minskade utsldpp och 6kad koldioXidlagring ...........ceceeverieierererieeeee e

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.2 Stockholm ska vara en stad dar den biologiska

MANZLALACT OKAT ....vieiieiiiiieciiecieesee ettt et ettt e e et e esbeesseesseesseesseesseessesssenssas

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.3 Stockholm ska vara en stad dér framkomligheten

Okar 0Ch UtSIAPPEN MINSKAT ......cviiviiiiiiieiicieeie ettt reere b e sebessreesseesbessseesseennas

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.4 Stockholmarnas hélsa ska frimjas genom ren luft,

rent vatten och giftfria MILJOCT ......cccvevviiriiiiieicreee et e e eenes

KF:s inriktningsmal: 3. Ett Stockholm med en stabil och hallbar ekonomi med utbildning,

JODD 0Ch DOSEAAET fOT A1A ....vecvviieiieiiiciecie et eb e e e erbeeabeeenas

KF:s mél for verksamhetsomradet: 3.1 Stockholms ekonomi é&r stark, hallbar och ldgger

grunden for en JAMIIK VAIFATd .......occoeiiiiiiiiee e

KF:s mél for verksamhetsomréadet: 3.2 I Stockholm ska alla ges mdjlighet till ett eget

KF:s maél for verksamhetsomradet: 3.3 I Stockholm ska alla ha riétt till ett bra boende som
AE NAT TAA INEA oottt e e e e e e e e s e eaeeeeeas

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.4 Medarbetare i Stockholm ska ges goda

forutséttningar att gora ett bra JODD ........cccvviiciiiiiiicie e
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KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.5 Hog beredskap och stark radighet ska rada i alla
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Sammanfattande analys

Forvaltningen bedomer att det arbete som genomforts hittills under ret bidrar till att
kommunfullmaiktiges tre inriktningsmél kommer att uppnas helt. Tolv mal for
verksamhetsomriddena bedoms att uppnas helt och fyra delvis. Av nimndens mal bedéms
tjugotre uppnas helt och tva delvis.

Som grund for ovanstdende bedomning utgar forvaltningen fran den verksamhet som
bedrivits, resultat av indikatorer och nimndmal samt aktiviteter som inletts eller berdknas
genomforas under 4ret.

Under perioden har verksamheten paverkats av bland annat den héga inflationen, hoga
kostnader for vard samt utbetalt bistdnd liksom osdkerhetsfaktorer kring nyttjande av
beviljade insatser.

Prognosen visar ett underskott om 10,1 mnkr fore resultatoverforingar och ett utfall inom
faststilld budget efter resultatoverforingar. For investeringar redovisas ett utfall inom
faststélld budget.

1. Ett Stockholm som haller samman med en stark och jamlik vélfard i hela staden
Forvaltningens bedomning &r att det arbete som genomforts under perioden kommer att bidra
till att inriktningsmaélet uppnds helt. Uppfoljningen visar att samtliga fem
verksamhetsomradesmal uppnas helt. Aven de elva nimndmalen bedéms att uppnés helt.

Positivt under perioden

Oppna forskolor har infort en ny aktivitet, fordldraprat, med olika teman. Flera verksamheter
har satsat pd kompetensutveckling om barnkonventionen. Andel flickor som besoker
fritidsgardarna har 6kat. Samverkan mellan olika verksamheter har utvecklats, vilket bland
annat bidragit till att férvaltningen nétt fler foréldrar om kursen Alla barn i centrum (ABC).

Bibblagirden, som Orby fritidsgard driver, har skapat en trygg och &ppen métesplats som har
lockat nyanlénda, barn och unga med funktionsvariation samt unga med riskbeteende.

For att 6ka inskrivningsgraden i forskolan har forvaltningen paborjat ett arbete med att ta fram
ett kommunikationsmaterial.

Avdelning forskola har genomfort tva pedagogiska caféer med fokus pa att frimja barns
psykiska hilsa, tillgédnglig utbildning och undervisning. Alla enheter har paborjat arbetet med
barnkonferenser och avdelningen har fortsatt medverkat i forskningsprogrammet Hdallbar
forskola.

Forvaltningen stirker arbetet kring att fa in barnets perspektiv och har borjat anvinda den
digitala tjénsten Viewpoint for att 6ka ungas delaktighet 1 utredningar samt uppf6ljning.

Medborgarkontoret har paborjat utvecklingen av en funktion med samhéllsvigledning pa
teckensprak. Vidare kan brukare som har boendestdd nu fa stod och végledning via en mobil-
app.

Inom dldreomsorgen har bland annat en ny tjdnst som dldrekoordinator inréttats. For att
minska behovet av timanstilld personal testar forvaltningen att anstélla extra personal pa
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sarskilda boenden vid ordinarie personals fridnvaro. Studiecirklar pa temat Bra mat for hélsa
och planbok har anordnats pé forvaltningens 6ppna motesplatser. Kliniskt traningscentrum
(KTC) har fatt medial uppmérksamhet och flera studiebesok har tagits emot.

Forvaltningen har arbetat fram ett samarbetsavtal med Kulturkvarter Snésédtra som ska reglera
formerna for en aktorsdriven kulturpark. Andelen ledarledda aktiviteter pd parklekarna har
okat och fritidsgardarna samverkar i stérre utstrackning én tidigare med foreningar.

Utmaningar
Antalet orosanmélningar och hanterade drenden har fortsatt att 6ka nagot, likasd antalet
placeringar, jimfort med samma period 2022.

Det ér fortsatt svart att rekrytera 1ampliga familjehem, och barn far bo i1 jourhem ldngre dn
onskvirt. Forvaltningen har vidtagit dtgirder for att utveckla arbetet.

De finns behov av kompetensutveckling i digitalisering bland kockar inom forskolan, och en
utbildningsinsats genomfors under varen. Forskolans sprakgrupp har sett 6ver hur
vardnadshavare far information om vilka réttigheter som finns gillande nationella
minoritetssprak och sett att det dr ett utvecklingsomréde.

Antal personer som &r i behov av stod utifrdn vald har okat, vilket &r en utmaning. Vidare har
faltgruppen uppmirksammat flera unga med normbrytande beteende.

Efterfrdgan pa lagenheter 1 servicehus har minskat. Inspektionen for vérd och omsorg (IVO)
har vid en granskning av sérskilda boenden (SABO) konstaterat vissa brister. Arbete med att
atgirda bristerna pagar. Av inkomna synpunkter och klagomal har manga handlat om
bristande foljsamhet till rutiner.

2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en rattvis klimatomstallning
Forvaltningens bedomning ar att det arbete som genomforts under perioden bidrar till att
inriktningsmalet uppnas helt. Tre av kommunfullméktiges fyra verksamhetsomrddesmal
beddms uppnas helt och ett delvis. De fyra nimndmaélen beddms att uppnas helt.

Positivt under perioden
For att minska elforbrukningen under vintern anviandes ingen julbelysning i forvaltningens
kontorslokaler.

Planeringen for betande djur i Ragsveds naturreservat i sommar och planering av ytor som ska
stéllas om till slatterdngar har paborjats. Vidare har en informationsinsats kring forvaltningens
resepolicy inletts.

Forvaltningen har deltagit i trafikkontorets samverkan kring implementeringen av
lagéndringar géllande nedskrépningsavgifter och producentansvar for tobaksvaror.

Utmaningar
Forvaltningen behover fortsitta arbeta for att alla hdmtstéllen ska ha mojlighet till
matavfallsinsamling.

Forvaltningen har haft en inkérningsperiod med ny entreprendr for vintervaghallning i
parkmark, vilket foranledde en sdmre vinterviaghallning &n avtalat.
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Atgirder kommer att behdvas for att nd upp till arsmélet om andel inkdpta animalier med krav
pa djurskydd och restriktiv antibiotikaanvindning. Aven malet om andel inkopta ekologiska
maltider och livsmedel r svart att na.

3. Ett Stockholm med en stabil och hallbar ekonomi med utbildning, jobb och bostader for alla
Forvaltningen bedomer att det arbete som genomforts under perioden bidrar till att
inriktningsmalet uppnas helt. Av kommunfullméktiges sju verksamhetsomradesmal bedoms
fyra uppnas helt och tre delvis. Atta av de tio nimndmélen bedéms att uppnas helt och tvé
delvis.

Positivt under perioden

Forvaltningen arbetar med avveckling av tomstéllda bostdder inom dldreomsorgen i syfte att
minska forvaltningens kostnader. Vidare har kostnadsanalyser genomforts for att identifiera
fordelningen mellan olika kostnadsslag inom samtliga verksamhetsomraden.

Forvaltningen har inom ramen for platssamverkan i Régsved ett pdgdende arbete med att se
over tryggheten 1 Rdgsved centrum. Stadsdelsmammor har startat kvinnokafé en géng i
veckan pa Ragsveds aktivitetshus dér de bland annat pratar om jobb och studier med
besokarna.

Forvaltningen har skapat fler feriearbetsplatser dn forra aret.

Antalet aktuella bistdndshushall har minskat jamfort med foregdende &r, likasd
medelbistdndstiden. Fler hushall har ocksa avslutats till egen forsorjning och fler kommer ut i
arbete.

Flera insatser for att forebygga hemloshet har inletts, bland annat genom samverkan med
hyresvirdar.

Sjukfranvaron inom forvaltningen fortsétter minska.

Arbetet med att stirka egen regi-verksamheter for att sdkra den lokala beredskapen har inletts
och en upphandling av verksamhetsdrift har avbrutits.

En Oversyn av trygghetsvandringarna har inletts.
En handlingsplan for att motverka att &ldre utsétts for bedrégerier har tagits fram.

Forvaltningen har genom{ort ett forsta omradesméte, dér invanare fick mojlighet att samtala
och stilla fragor till lokalpolitiker samt tjdnstepersoner.

Arbetet for minskliga rattigheter utvecklas inom alla verksamheter.

Utmaningar
De ekonomiska osdkerhetsfaktorerna ar stora till f6ljd av hog inflation, stigande rantor och
hyreskostnader samt 6kade personalkostnader.

Dubbelt sa manga har sokt budget- och skuldradgivning jamfort med samma period forra aret.

Det dr svart for personer som varit bidragstagande under lang tid att komma i egen
forsorjning.

Arbetet med en héllbar bemanningsplanering for att minska andelen timanstillda fortsétter.
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Arbete utifran direktiven for samtliga namnder och bolagsstyrelser

Ldngsiktigt hdllbar ekonomi i en turbulent omvdrld

De ekonomiska osdkerhetsfaktorerna dr fortsatt stora och utmaningar sdsom den hoga
inflationen, stigande réntor och hogre personalkostnader én tidigare ar prognostiseras under
aret. Aven den demografiska utvecklingen paverkar bland annat lokalkostnader och planering
av organisation och verksamhet.

Forvaltningen sdkerstiller en langsiktigt hallbar ekonomi genom exempelvis effektiv
resursanvandning och lokalforsorjning samt 16pande ekonomiska analyser. En god
prognossékerhet sdkerstills genom god intern samverkan och kontinuerliga avstimningar med
budgetansvariga chefer.

Klimatpolitiken — hela stadens ansvar

En extern revisionsfirma har kontrollerat att upphandlade entreprendrer inom parkskotsel och
anldggning uppfyller avtalets miljokrav. Forvaltningen har dven paborjat en
informationsinsats om forvaltningens resepolicy som syftar till fler hallbara tjénsteresor.
Under vintern vidtogs atgérder for att minska energiférbrukningen. Forvaltningen har ocksa
sett over vilka storre parker det dr 1ampligt att infora fraktionssortering i.

Innovation, digitalisering och upphandling

Forvaltningen har paborjat forberedelser infor implementeringen av stadens nya
planeringsverktyg for en mer digitaliserad och transparent budgetprocess.
Informationsklassning har dven paborjats av Zoom X, som ersétter Skype, for att garantera ett
sdkert inforande av ett mer modernt videométesverktyg.

For att 6ka barn och ungas delaktighet och inflytande i deras kontakt med socialtjansten pagar
implementering av det digitala verktyget Viewpoint i samverkan med socialférvaltningen och
andra stadsdelsforvaltningar.

Forvaltningen arbetar dven med att digitalisera sociala delegationen for att 6ka kvaliteten,
effektivisera processen och nyttja de system som redan anvénds 1 liknande processer.
Digitaliseringen sker i samverkan med berdrda avdelningar genom en referensgrupp och
utbildningstillfallen dr inplanerade under 2023 och 2024.

Ett projekt for att méta sérytor med hjélp av artificiell intelligens (Al) har genomforts pa
Hogdalens vard- och omsorgsboende med goda resultat. Via ett samarbete med Kliniskt
traningscentrum (KTC) erbjuds medarbetare i hemtjinsten och LSS gruppbostdder utbildning
1 bemdtande via virtual reality (VR). Syftet ar att bidra till att verksamheterna héller hog
kvalitet och méter brukares individuella behov.

Staden som arbetsgivare

Flera aktiviteter har inletts i linje med forvaltningens arbete for att vara en attraktiv
arbetsgivare med ett tillgdngligt och tillitsbaserat ledarskap dar medarbetare kénner
delaktighet, engagemang och trivsel. Tva pilotenheter har paborjat arbetet for att starka
friskfaktorer och verka for langsiktigt hallbara och hélsofrdmjande arbetsplatser pa
stadsdelsforvaltningen.
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Samverkan for en trygg och sdker stad

Forvaltningen har en fortsatt hog ambitionsniva nér det géller skotsel och renhallning av
parker och gronomraden. Forvaltningen har beviljats medel for trygghetsskapande insatser 1
Dalenparken och Blasut.

Platssamverkan bedrivs i Ostberga och Ragsved for att &ka tryggheten i dessa omraden
tillsammans med andra aktorer som polis, fastighetsdgare och andra forvaltningar. I Ragsved
har ett arbete startat for att sprida kunskap om pagaende satsningar inom platssamverkan.
Under perioden har en sammankomst med personal fran olika verksamheter 1 Ragsved
genomforts diar man synliggjorde padgdende aktiviteter for varandra inom exempelvis
forskolan, dldreomsorgen, 6ppen fritidsverksamhet och stadsmiljo. Forslag lyftes for att skapa
trygghet i omrédet.

Natverket for civilsamhillet i Ragsved har haft ett mote dér flera foreningar deltog.
Forvaltningen informerade om vilket stod foreningarnas medlemmar kan fa inom exempelvis
samhillsvagledning, 6ppen forskola, fixartjdnst for dldre och stéd for fordldrar. Féreningarna
Kulturkvarter Snosétra, Southside 19 och Régsveds samhéllsforening beréttade om sina
verksamheter och kommande aktiviteter medan forvaltningen delade information om
Jobbtorg, sommarplaner och samhéllsvagledning.

Samverkan for trygga barn och ungdomar med rdttvisa livsvillkor

Olika delar av socialtjdnsten har stérkt sin dialog kring hur de kan forbattra samverkan i syfte
att pa ett tidigt stadium ge familjer stod. Nar orosanmélningar inkommer frén forskola och
skola ska det genomforas anmilningsmoten dir anmélaren, vardnadshavare och socialtjansten
tillsammans gér igenom vad oron bestar av. Socialtjdnsten informerar férskolorna om
socialtjanstens arbete och kunskapsutbyte sker.

Fritidsledare, filtassistenter, Sturebyskolan, polis och fordldrar har etablerat god samverkan i
Stureby for att finga upp de ungdomar som ér vid skolan pa kvéllarna. Samverkan har lett till
okad vuxenndrvaro 1 Stureby, dér personal har 1dnkat ungdomar till fritidssysselsittning och
fatt god kontakt med fordldrar.

Forskola och socialtjinst planerar att genomfora gemensam utbildning 1 risk- och
skyddsfaktorer. Foreldsningen ska genomforas digitalt med mdjlighet att triffas i efterhand.

Ett Stockholm med hdllbar tillvéixt

Infor sommaren 2023 har forvaltningen skapat 751 arbetstillfdllen for ferieungdomar.
Forvaltningen har, forutom egna arbetstillfallen, dven fatt arbetstillfdllen fran andra
forvaltningar och bolag. For ndrvarande har 1 037 platser sdkrats vilket dr 346 platser fler dn
vid samma period 2022.

Forvaltningen har tillsammans med andra aktorer arbetat med tryggheten i Ragsved centrum
och har en dialog med olika fastighetsdgare och andra aktorer som verkar i centrum. Det &r ett
arbete som ligger 1 linje med stadens néringslivspolicys mél om attraktiva miljoer for
foretagare.

Stockholm som kulturellt centrum
Andelen pedagogiska ledarledda aktiviteter pd parklekarna har 6kat i jamforelse med forra
aret. En storre variation av aktiviteter erbjuds besdkarna och vissa av dem planeras
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tillsammans med besokarna. Det finns etablerad samverkan med foreningar och
civilsamhillet, dir en del aktiviteter gors tillsammans. Fritidsgardarna har ansokt om
kulturstod.

Arbetet for att formalisera samarbetet med kulturaktorer 1 Snoséatra har fortsatt.

Redovisningsperioden har tidigarelagts i riktlinjerna for foreningsbidrag for att ytterligare
stirka arbetet med att sdkerstélla att bidrag anvinds pa ett korrekt sitt.

Forvaltningen har dven foljt upp de idéburna offentliga partnerskap (IOP) som forvaltningen
har med den idéburna sektorn for att stirka arbetet med att 16sa olika samhéllsutmaningar.
Uppfdljningen visade att samverkansmodellen Gverlag har gett goda resultat for alla parter.

Samverkan for 6kat bostadsbyggande och en hallbar stadsutveckling

Niér nya bostdder planeras medfoljer behov av verksamhetslokaler och samhéllsservice, till
exempel forskolor och dldreboenden. Forvaltningen har tillsammans med
stadsbyggnadskontoret och exploateringskontoret uppdaterat behovsprognosen av forskolor
pa Arstafiltet for nir omradet ska byggas ut. Det pagar dven en dversyn av behovet av
forskolor i Slakthusomrédet.

Néamnden har under perioden fattat ett inriktningsbeslut for ett nytt vard- och omsorgsboende 1
Slakthusomradet (etapp 3). Byggnation berdknas ske 2027 och inflyttning 2029.

Under perioden har forvaltningen dven tecknat ett tredrigt hyresavtal for en ny, strategiskt bra
placerad, lokal pa Gullmarsplan 13. Lokalen ska anvéndas av féltassistenter, MST-teamet och
det skolsociala teamet.

En hadllbar och demokratisk stad
Arbetet med miénskliga réttigheter har fortsatt och utvecklats.

Jamstdlldhetscoacher inom socialtjdnsten ordnar diskussionsforum och workshops for
socialsekreterare och behandlare.

Forvaltningen stirker barnens perspektiv i utredningar och vid uppf6ljningar av insatser.
Familjeritt sydost forstiarker barnperspektivet i alla processer. En arbetsgrupp med uppdraget
att ta fram en modell for att 6ka barns insyn och delaktighet i myndighetsutdvningen har
bildats.

Inom &ppenvarden har nya brukarenkéter tagits fram, och barn och unga fér dterkoppling
kring de utredningar de berors av.

Planering for att utveckla arbetet med nationella minoriteters rattigheter har inletts.

Arbetet med att utveckla individuellt anpassad kommunikation till brukare och invénare
pagar. Bland annat har tvé teckensprakiga samhaéllsvigledare anstillts pd forvaltningens
medborgarkontor.

For att fa fler mén att delta pd motesplatserna for seniorer har fler dldre méin rekryterats som
volontdrer. De har bland annat startat en schack- och en bokklubb. Genom pensiondrsradet har
dldre invénare varit delaktiga 1 forvaltningens och stadens pidgaende och planerade arbete.

Forvaltningen har under perioden fatt in drygt 1 000 drenden 1 synpunkts- och driftsportalen,
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vilket &r ett sétt for invanarna att paverka sin ndrmiljo. Ett arbete for att se 6ver hanteringen
av medborgarforslag har paborjats.

Planering for medborgarbudget har pabdrjats.

Uppfoljning av Kommunfullmaktiges inriktningsmal

KF:s inriktningsmal: 1. Ett Stockholm som haller samman med en
stark och jamlik valfard i hela staden

@ Upptylis helt

Analys

Forvaltningen bedomer att det arbete som pagér kommer att bidra till att inriktningsmalet
uppnds helt. Uppfoljningen visar att kommunfullmiktiges fem verksamhetsomradesmal
forvintas uppnés helt. Aven de elva nimndmélen beddms att uppnas helt.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.1 Alla barn och ungdomar ska ges
mojlighet till jamlika uppvaxtvillkor och trygghet samt en rik fritid

o Uppfylls helt

Analys

Forvaltningen bedomer att mélet for verksamhetsomrddet uppfylls helt. Bedomningen grundar
sig bland annat pé att indikatorn uppfylls helt och aktiviteterna ar paborjade. Nimndmalen
beddms uppfyllas helt.

Forebyggande arbete
Naéstan alla 6ppna forskolor har erbjudit fordldrar att delta pa den nya aktiviteten Veckans
fordldraprat med fem teman. De fem teman som erbjuds &r:

e Sprékutveckling

e Vilja strider
Forskola

Stress och ohilsa
Jamstallt fordldraskap

Sturebys 0ppna forskola har tva fordldraprat i veckan, varav en for fordldrar med bebisar och
en for fordldrar med dldre barn. Forsta omgéingen av fordldraprat har haft 337 besok och
konsfordelningen har varit relativt jamn.

Finska 6ppna forskolan har haft 6ppet en dag per vecka med fokus pa finska barnsénger och
finsk barnlitteratur.

Parklekarna har under januari-mars besokts av 4 368 vuxna och 9 371 barn, vilket dr en
betydande 6kning mot foregaende ar da det var pandemirestriktioner. Det har varit en relativt
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jdmn konsfordelning bland de barn som besokt parklekarna. Alla parkleksytor och lokaler ar
tillgédnglighetsanpassade.

Fritidsgardarna har haft kunskapshdjande insatser kring barnkonventionen. Utbildning i
Mentorer i valdsprevention, MVP fritid, har ocksa genomforts och implementering av
metoden ér paborjad. Forberedelse for start av hbtqia-traffar dr paborjad. I samverkan med
Skarpnicks stadsdelsforvaltning har forvaltningen genomfort ett funkisdisco pa Skarpnécks
kulturhus. Fler aktiviteter ar planerade under védren for ungdomar med funktionsvariation.

Under januari-mars besokte 7 037 ungdomar fritidsgirdarna, varav 64 procent pojkar och 36
procent flickor. Fritidsgérdarna arbetar for att ha en jimn konsfordelning genom ett stort
utbud av aktiviteter och forslagslddor. Négra fritidsgirdar engagerar dven besokarna for att fa
med fler flickor pa aktiviteter.

Fordldramottagningen har haft en metodformiddag kring barnkonventionen med diskussioner
om barns réttigheter och delaktighet och hur mottagningen dn mer kan {4 in barnets perspektiv
och barnperspektivet i samtal med fordldrar. Fordldrarddgivare ska traffa barnombuden pa
forskolorna under aret.

P& gruppmdéten har fordldramottagningen tillsammans pratat om hur man ska utforska om
barnets situation har fordndrats efter samtalen hos fordldraradgivare. En enkét om detta
genomfordes 1 april.

Under viren kommer de forebyggande verksamheterna pabdrja Barnrdttsresan, som ér ett
metodstodsmaterial framtaget av Barnombudsmannen. Det ar ett forsta steg 1 att kartldgga
barnrittsarbetet inom verksamheterna.

Okad inskrivningsgrad
Introduktionsforskolorna har under januari-mars besokts av totalt 334 foréldrar, varav 318
kvinnor och 16 mén.

Pedagogerna pa Ragsveds Oppna forskola har hjilpt nagra fordldrar att skriva in sina barn i
forskoleko och en stadsdelsmamma har hjélpt nigra foréldrar med att skriva in sina barn pa
forskola.

For att 6ka inskrivningsgraden 1 forskolan har forvaltningen paborjat ett arbete med att ta fram
ett kommunikationsmaterial om forskolan. Syftet dr frimst att formedla att forskolan kan
gynna barns sprakutveckling och skolframgang. En rutin for att informera om och erbjuda
plats i forskola till vissa barn har péborjats, i enlighet med nya bestimmelser i skollagen som
trader 1 kraft den 1 juli.

Jamstilldhet och méanskliga rattigheter

De forebyggande verksamheterna har en jimstélldhetsgrupp som pa arbetsplatstriaffar (APT)
har tagit upp olika &mnen kring jimstélldhet och rasism.

Jamstdlldhetscoacher inom Sppenvarden forbereder och genomfor 6vningar pd APT. En
workshop genomfordes 1 april med temat rasism.

Samverkan
De flesta 6ppna forskolor har haft Alla barn i centrum (ABC) 0-2 ar och det har varit fyra
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traffar med olika teman. Antal unika fordldrar som deltagit dr 42, varav de flesta frdn Ragsved
och Dalen. En framgéngsfaktor till att pedagogerna redan natt 42 unika forédldrar &r att de
skapar relationer med besdkarna pé dppna forskolan och informerar om ABC. Ménga
fordldrar som tidigare gatt pa ABC dr ndjda och pratar med andra foréldrar.

Fritidsledare har tagit kontakt med socialtjénsten kring ett informationsmdte om
socialtjénstens arbete och orosanmaélningar tillsammans med personal pa parklekarna. Under
perioden har sju orosanmilningar inkommit fran parklekarna.

Fordldramottagningen har varit med pé parklekarnas APT och planerat f6r kommande
samverkan kring bade ABC och fordldramdten pé skolorna.

Mottagningsgruppen har informerat om sitt arbete med hantering av orosanmalningar for all
personal pd fritidsgdrdarna. Samverkan med vdrdnadshavare och féltassistenter runt enskilda
ungdomar sker.

Foraldrarddgivare och projektet Lokal samordnare (LOSAM) har traffat familjer tillsammans
for att undersoka ett vidare behov av fordldrastod i tre familjer.

Som ett led 1 att 6ka kunskapen kring psykisk ohélsa har hela faltgruppen tagit del av en
utbildning via Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) samt Lansstyrelsens utbildning om
hur det dr for unga pojkar att vixa upp och/eller befinna sig i en hederskontext.

Familjehem

Det har lange varit svart att rekrytera lampliga familjehem och dérfor har barn fatt bo i
jourhem ldngre dn vad som dr optimalt. Férvaltningen har, delvis darfor, genomfort en
omorganisation och en utdkning av familjehemsvarden. Det finns nu tva rekryterare anstéllda
som pa ett mer effektivt sitt ska arbeta kring rekrytering av nya familjehem.

For att bidra till det globala mélet om god hélsa i Agenda 2030 fortsitter familjehemsvarden
sitt arbete med att prioritera familjehemsplacerade barns hélsa. Barn som uppvisar ddlig hélsa
far stod och hjilp. For att familjehemsplacerade barn dven ska ha en vilfungerande skolgang i
enlighet med det globala malet om god utbildning for alla, f6ljer socialsekreterare upp alla
placerade barns skolging och betonar vikten av stdd i skolarbetet for familjehemsforildrarna.

Goda exempel

God samverkan

Bibblagérden, som Orby fritidsgard driver i samma lokal som Orby bibliotek, har genom god
samverkan och varierat utbud av aktiviteter skapat en trygg och 6ppen métesplats som har
lockat nyanlénda, barn och unga med funktionsvariation samt unga med riskbeteende.
Fritidspersonal har bland annat besokt SHIS-boenden f6r att nd nyanlédnda och besokt
grundsérskola dér de har berdttat om fritidsgardens verksamhet. Fritidspersonal samarbetar
daven med biblioteket dér de bland annat tipsar om en bok pé sociala medier varje vecka.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

U Kulturnamnden ska i samarbete med stadsdelsnamnderna och i 2023-01-01 2023-06-30
samrad med fastighetsnamnden utforma en strategi for
anvandande och utveckling av parkleksverksamheten och
anvandning av parkleksbyggnader
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Namndmal: 1.1.1 Alla barn och unga i stadsdelsomradet har en meningsfull fritid,
halsoframjande aktiviteter och jamlika uppvaxtvillkor

© Uppfylls helt

Beskrivning

Alla verksamheter uppmiarksammar psykisk ohélsa hos barn och unga och héanvisar vid behov
vidare till lamplig instans.

Fritidsgardarna ar vilkomnande, trygga och drogfria motesplatser for alla barn och unga.
Besokarna dr delaktiga och har inflytande over aktiviteter. Fritidsgardarna samverkar med
civilsamhéllet. Personalen moéter besdokarna med en positiv forvintan och nyfikenhet samt har
kunskap om risk- och skyddsfaktorer.

Kultur och fysisk aktivitet ingdr som naturliga delar i de forebyggande verksamheterna.

Forvaltningen ska stdrka informationen pé olika sprak om sommarkollo for att fler barn ska
delta.

Forvantat resultat

* Fritidsgardarna é&r till for alla barn och verkar for en jamn konsfordelning

* Fritidsgardar och parklekar erbjuder barn och ungdomar en trygg och inkluderande
verksamhet - som utgar fran barns behov.

* Barn och unga har inflytande pa fritidsgardarna.

* Forvaltningen har ett utvecklat samarbete med civilsamhallet.

» Verksamheterna &r fria fran rasism och arbetar for 6kad jamstilldhet.

* Barn och unga med funktionsnedséttning har en meningsfull fritid.

* Foréldrar har verktyg for att klara sitt fordldraskap.

* Barn och ungdomar i risk for att utvecklas ogynnsamt upptécks tidigt och har fler
skyddsfaktorer.

* Fler barn fran socioekonomiskt svaga grupper och barn med funktionsnedsdttning deltar i
sommarkollo.

* Barn och unga ir n6jda med det utbud som erbjuds pa fritidsgérdarna.

Analys

Forvaltningen bedomer att namndmalet kommer att uppfyllas helt. Bedomningen grundar sig
pa att aktiviteterna har genomforts som planerat och de forebyggande verksamheterna
utvecklar arbetet med barns inflytande 6ver vilket utbud som ska erbjudas samt att fordldrar
far stod 1 sitt fordldraskap.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
v Kunskapsdversyn kring evidensbaserade metoder i uppsdkande 2023-01-01 2023-12-31

arbete
v Utreda parkleksverksamhet och framtida prioriteringar 2023-01-01 2023-12-31
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Namndmal: 1.1.2 Barn i behov av socialt stdd upptacks tidigt
o Uppfylls helt

Beskrivning

Genom en samverkansmodell ska forvaltningen tidigt nd de barn och fordldrar som ar i behov
av stod. Samverkan mellan avdelningarna och andra parter 4r en central del for att upptiacka
barn i behov av stod.

Alla verksamheter uppméarksammar psykisk ohdlsa hos barn och unga och hianvisar vid behov
vidare till lamplig instans.

I samband med inskrivning delar forskolan ut information om socialtjanstens arbete och
informerar muntligt om anmaélningsskyldigheten.

Forvantat resultat

* Andelen barn i stadsdelsomradet som &r inskrivna 1 forskolan okar.

* En samverkansmodell for tidig upptéckt har tagits fram.

» Samverkan okar béde internt och externt.

* Familjer erbjuds insatser pé ett tidigt stadium.

» Kunskapsoverforing sker regelbundet mellan socialtjdanst och forskola.
 Kontaktvigarna mellan forskola och socialtjdnst har utvecklats i syfte att tidigt uppticka
barn och familjer i behov av stdd.

« Oppna forskolan och forskolan uppmirksammar barn som riskerar att fara illa.

* Forvaltningen samverkar med regionen och barn- och ungdomspsykiatrin (BUP).

Analys

Forvaltningen bedomer att nimndmalet kommer att uppfyllas helt. Beddmningen grundar sig
pa att indikatorn beddms uppnas och aktiviteterna dr pabdrjade eller berdknas genomforas
under dret. Socialtjdnsten och forskolan har utokat samarbetet bland annat genom att hélla
informationstréffar.

Periodens — S Azl Prognos KF:s
Indikator man/ kvinnor/ VB 9 Arsmal e £ Period
utfall : . helar arsmal
pojkar flickor 2022
@ Informationstillfalien 37 20 st 2023
mellan socialtjanst
och férskola
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
Forvaltningen ska genom exempelvis uppstkande arbete 6ka 2023-01-01 2023-12-31
inskrivningsgraden i férskolan
Genomféra gemensam utbildning i risk- och skyddsfaktorer for 2023-01-01 2023-12-31
forskola och socialtjanst
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Inratta forskoleteam (samverkan mellan férskola, 2023-01-01 2023-12-31
barnavardscentralen och socialtjansten)

Organisera moten riktade till vardnadshavare tillsammans med 2023-01-01 2023-12-31
civilsamhallet, fastighetsagare, socialtjanst och polis
Ta fram en samverkansmodell for tidigt socialt stod 2023-01-01 2023-12-31

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.2 Alla barn ska ges likvardig méjlighet till
utveckling och larande i forskolan och skolan

© Uppfylls helt

Analys

Forvaltningen bedomer att malet for verksamhetsomradet uppfylls helt. Bedomningen grundar
sig bland annat pé att samtliga fyra indikatorer uppfylls helt. Namndmaélet bedoms uppfyllas
helt.

Barnratt

Forvaltningen har fortsatt med barnombud pé varje forskola och barnombudssamordnare pa
varje forskoleenhet. Barnombudssamordnarna har under perioden fatt mojlighet till
kompetensutveckling om tidiga insatser for barn, barns psykiska hélsa och barn i riskmiljéer
genom webbutbildningar, seminarier och arbetsmaterial frdn Uppdrag psykisk hélsa, BRIS,
Rédda barnen och Barnafrid.

Medarbetare fran Avdelning forskolas stab, stod-och utvecklingsteam samt ett antal rektorer
har deltagit pd Barnrittsdagarna i Karlstad under tva dagar. Barnrittsdagarna anordnas av
Stiftelsen Allménna Barnhuset och hade i ar temat Varje barns rdtt till en uppvdxt fri frdan
vald.

Avdelning forskolas stod- och utvecklingsteam har genomfort tva pedagogiska caféer med
fokus pé att frimja barns psykiska hélsa och tillgdnglig utbildning och undervisning.
Rektorer, bitrddande rektorer och forskolldrare har deltagit. I ar ar forsta aret som de
pedagogiska caféerna genomfors.

Under perioden har samtliga forskoleenheter paborjat arbetet med barnkonferenser. Pa
barnkonferenserna samlas medarbetare inom enheten och diskuterar enhetens hélsoframjande
och forebyggande arbete. Syftet dr att fanga upp att alla barn ska fa ta del av en meningsfull
och tillgdnglig utbildning.

For att tillgdngliggora utbildningen for alla barn har stéd- och utvecklingsteamet genomfort
handledning och konsultation pé alla foérskolor.

En utbildning 1 autism och tillgéngliga 1armiljoer har genomforts for cirka 20 deltagare. I en
forskoleenhet har utbildningen 7ydliggdrande pedagogik paborjats och genomforts pa tva av
fyra forskolor.
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Digitalisering

Forvaltningen har kartlagt vilka kunskaper kring digitalisering som finns bland medarbetare 1
forskolan. Kartliggningen visade pa ett behov av kompetensutveckling bland kockar, och en
utbildningsinsats genomfors under véren.

Forskolans innovationsarena for undervisning och utbildning (UU-labbet) har under perioden
flyttat fran Dalen till Hogdalen och ska fortsatt vara en plats for inspiration, kollegialt ldrande
och utveckling. Ett exempel dr utbildningar i digitalisering 1 undervisningen i den uppbyggda
larmiljon.

Sprak

Avdelning forskola har en sprakgrupp med representanter fran varje enhet. Sprakgruppen
arbetar med utveckling av det sprakutvecklande arbetet 1 forskolan. Under aret har gruppen ett
sarskilt fokus pa det sprékstodjande arbetet kring nationella minoriteter. Hittills har gruppen
sett dver hur vardnadshavare far information om vilka rittigheter som finns géillande

nationella minoritetssprak. Det varierar bland enheterna och forvaltningen ser att det &r ett
utvecklingsomrade.

Samtliga forskoleenheter har arbetat vidare med sina forskolebibliotek. Ett utvecklingsomrade
ar att skapa en tydlighet kring hur biblioteken ska anvindas.

Fyra forskolldrare, som tidigare gatt utbildningen Kursledare i flersprakighet i forskolan, har
nu ansvarat for att halla i en kurs for medarbetare inom stadsdelsforvaltningen.

Hallbar forskola

Avdelning forskola har fortsatt medverkat i forskningsprogrammet Hdllbar forskola genom
ifous (forskningsinstitutet: innovation, forskning och utveckling i skola och férskola). Under
perioden har enheterna arbetat med fragan: Hur fangar vi barns roster? Barns ldrande har fétt
ett tydligare fokus, kopplat till de héllbarhetsfragorna i programmet. Vidare har innebérden av
hallbart ledarskap diskuterats.

Utifran Hallbar forskola med de tre dimensionerna, ekologisk, ekonomisk och social, har
maéltidspedagogik startats upp dér fokus initialt & méltidsupplevelsen.

Periodens —— S sl Prognos KF:s
Indikator man/ kvinnor/ VB 9 Arsmal ’ Period
utfall . X helar arsmal
pojkar flickor 2022
@ U Andel legitimerade 35 % 22%  328% 347% 33% 33% 33 % Tertial
g’ forskollarare av totalt 12023
antal anstallda
(arsarbetare)
I.I U Antal barn per grupp 16,6 16,5 15 st 15 15 Tertial
barn/avd. barn/av 12023
d.

@ U Antal forskolebarn 5,2 st 51st  49st 4,9 4,9 Tertial
per anstalld 12023
(arsarbetare)

O U Forskoliarartathet 16,4 st 155st  155st 155 Tertial

12023
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

U Stadsdelsndmnderna ska i samarbete med utbildningsnamnden 2023-01-01 2023-12-31
och socialndmnden samt i samrad polis och boende verka
preventivt for att 6ka tryggheten i skolan. Den samverkan ska ske
pa samma satt gentemot fristdende skolor

U Utbildningsndmnden ska i samarbete med 2023-01-01 2023-12-31
arbetsmarknadsnamnden och stadsdelsndmnderna utveckla stddet
till elever med funktionsnedsattningar som gar ut gymnasieskola
och gymnasiesarskola

Namndmal: 1.2.1 Alla barn har likvardig méjlighet till utveckling och larande i en
hallbar férskola av hdg pedagogisk kvalitet

® Uppfylls helt

Beskrivning

Forvaltningen ska folja upp att alla forskoleenheter organiserar for att alla barn erbjuds
undervisning och utbildning som planerats och foljs upp av legitimerad forskolldrare.

Forvaltningens stdd- och utvecklingsteam ska erbjuda forskoleenheterna handledning och
utbildning utifran aktuella behov for att tillgangliggora utbildningen for alla barn. Stod- och
utvecklingsteamet ska stodja och sammankalla enheternas barnombudssamordnare. Nétverket
av barnombudssamordnare bevakar och utvecklar arbetet med barns rittigheter.

Forvaltningen ska folja upp att samtliga forskoleenheter implementerarar strategi for det
sprakutvecklande arbetet.

Forvaltningen ska tydliggora hur digitala verktyg ska anvéndas i undervisningen for att
utveckla undervisningen och stédrka barns digitala kompetens genom en
forvaltningsovergripande strategi. Utifrdn strategin ska enheterna fa i uppdrag att utforma
enhetsspecifika strategier, utifran enhetens behov och forutsittningar.

Forvantat resultat

 Samtliga forskoleenheter sikerstéller att undervisning och utbildning planeras och f6ljs upp
av legitimerade forskolldrare.

 Samtliga forskoleenheter far stod av forvaltningens stod- och utvecklingsteam.

+ Samtliga forskoleenheter har en tydlig planering for hur de ska anvinda digitala verktyg i
undervisningen, i syfte att utveckla undervisningen och stirka barns digitala kompetens.

« Samtliga forskoleenheter bedriver ett sprakutvecklande arbete.

Analys

Forvaltningen bedomer att nimndmalet kommer att uppfyllas helt. Beddmningen grundar sig
pa att aktiviteterna dr paborjade eller berdknas genomforas under aret.
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Folja upp forskoleenheternas anvandande av det socioekonomiska  2023-01-31 2023-12-31
tillagget

Genomfdra pedagogiska caféer for rektorer och bitrddande rektorer  2023-01-01 2023-12-31
om, Barns psykiska halsa, tillganglig utbildning och undervisning,

foérebygga psykisk ohalsa och orosanmalningar och samverkan

med socialtjansten

Specialpedagogiskt natverk fér medarbetare i férskolan 2023-01-01 2023-12-31

Ta fram strategi for anvandningen av digitala verktyg i férskolans 2023-01-01 2023-12-31
undervisning

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.3 Stockholms stad ska ge stéd och
omsorg dar behoven ar som storst

@ Uppfylls helt

Analys

Forvaltningen bedomer att malet for verksamhetsomradet uppfylls helt. Bedomningen grundar
sig bland annat pa att elva av tolv indikatorer uppfylls helt utom en som bedéms uppfyllas
delvis. De fyra nimndmaélen beddms uppfyllas helt.

Forebyggande arbete
Fordldramottagningen har planerat in metodtraffar dér fordldrarddgivare ska dela kunskap
mellan varandra kring hur de samtalar om brak och konflikter med foréldrar.

I nya féltenkédten finns numer en obligatorisk fraga kring psykisk ohélsa, ndr en ungdom
berdttar om véldsutsatthet. Féaltgruppen har férdjupat samverkan med ordningsvakter 1
Hogdalen for att stdvja otryggheten i omradet.

Kuratorerna pa ungdomsmottagningen fortsétter att friga om véld utifran de frigor som
ungdomsmottagningarna gemensamt har kommit éverens om. Diskussion har pabdrjats inom
staden och p& mottagningen kring hur ett kvalitativt stod ska kunna erbjudas till unga som
varit utsatta for enstaka overgrepp.

Starkt barnperspektiv

Social omsorg barn och unga starker arbetet kring att fa in barnets perspektiv. Familjeritt
sydost genomfor ett arbete dar barnperspektivet forstirks i alla processer. En arbetsgrupp med
uppdraget att ta fram en modell for att 6ka barns insyn och delaktighet 1
myndighetsutdvningen har bildats.

Inom familjerétten ges alla barn som deltagit i utredningssamtal mojlighet att besvara en enkét
som syftar till att fanga in deras upplevelse av kontakten. Samtliga har svarat att de vet varfor
de varit pa motet och upplevt att de blivit lyssnade pa.

Inom &ppenvarden har nya brukarenkéter tagits fram. I Familjecentrums ungdomsdel anvinds
en enkdt som ldmnas till berérd ungdom efter varje mote. Skolsocionomerna anvander en
enkdt som méter fore och efter kontakt. Resultaten redovisas 1 verksamhetsberéttelsen.
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Barn och unga fér aterkoppling kring de utredningar de berdrs av och deras instéllning till
beddmning av behov och insats inhdmtas vid kommuniceringsmote efter avslutad utredning
samt vid uppfoljningsmote av insats.

Barnets perspektiv inhdmtas och dokumenteras noga i barnutredningar. Barnets perspektiv
kan komma fram genom referenter om det bedoms lampligare én genom barnsamtal, men da
behover det dokumenteras att barnets instillning kommit fram pé det sittet.

I de 6verviganden som gjorts under dret har barnens instillning kring umganget med
vardnadshavare framkommit.

Inom myndighetsutévningen for vuxna f6ljs arbetet med barnperspektivet bland annat upp
genom internkontroller av barnkonsekvensanalyser. Under drets forsta manader finns
barnkonsekvensanalyser i majoriteten av de granskade drendena, och forvaltningen fortsdtter
arbetet for att nd malet om att barnkonsekvensanalyser ska finnas i samtliga vuxenirenden dér
barn berors.

Vaid

Bedomningsinstrumentet iRisk anvinds bdde inom ramen {f6r forhandsbedémningar och
utredningar for att sikerstilla barnets behov av skydd och stod. Medarbetare fér
grundutbildning i1 iRiSk samt kompetensutveckling i metodstodet. I valdsidrenden ska
socialsekreterare erbjuda trepartssamtal till valdsutdvare tillsammans med
Relationsvaldsteamet. Forvaltningen fortsétter samverka med polisen utifran
Islandsmodellen.

Under perioden har det inkommit information om personer som &r i behov av stéd utifrédn vald
vid 158 tillfallen till forvaltningens relationsvaldsteam (RVT), en 6kning med 45 drenden
jamfort med foregdende ar. Arbetet med att nd fler valdsutdvare for att erbjuda stéd och
behandling fortsitter. Av de nio personer som utdvar vald och kommit i kontakt med RVT har
fem personer ansokt om stodinsatser.

Hittills har 20 vuxna placerats pd skyddat boende, och 15 barn har f6ljt med, vilket ligger i
linje med forra arets siffror. Internkontroller visar att samtliga valdsutsatta personer som tagit
kontakt eller ansdkt om akut skyddsbehov under perioden fatt kontakt med en
socialsekreterare och en bedomning av sitt d&rende samma dag.

Inom funktionsnedséttning och socialpsykiatri har atta personer som varit utsatta for vald i
ndra relation uppmarksammats. Samtliga har fatt information om det stéd som forvaltningen
erbjuder via RVT. Det ar nigot fler som uppmérksammats och fatt information jimfort med
foregaende ar.

Genom ett systematiskt arbete mot vald i néra relation har bestéllarenheten, som moter dldre
invanare i behov av stod, kunnat identifiera personer som utsétts for eller missténks utséttas
for vald 1 en hogre utstrackning én tidigare ar.

Insatser for att motverka fortsatt normbrytande beteende och aterfall i brott
Ungdomar som borjar utveckla normbrytande beteende f6ljs upp pa fritidsgdrdarna med
samtal. Kontakt tas med vdrdnadshavare och orosanmélan gors.
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Projektet Lokal samordnare som drivs tillsammans med Skarpnicks stadsdelsforvaltning
(LOSAM) har haft nio drenden under borjan av 2023 varav fyra drenden med skolorna som &r
involverade 1 projektet och fem drenden som inkommit via féltgruppen. Arbetet med att fylla
pa med metoder och verktyg inom varje samtalstillfialle pdgar. Samordnare for LOSAM har
tillsammans med faltassistenter tréffat socialtjinstens mottagningsgrupp for erfarenhets- och
kunskapsutbyte.

Féltgruppen har uppméarksammat flera unga med normbrytande beteende, vilket har genererat
orosanmalningar och fordldrakontakter. Faltgruppen har besokt och pratat med personal i flera
parklekar utifran oro kring barn med normbrytande beteende.

Socialstyrelsen har tagit fram kunskapsstodet Insatser for att motverka fortsatt normbrytande
beteende och dterfall i brott for lder 6-17 ar. Nu genomfors en nationell satsning for att
implementera stodet, som innehaller fem rekommendationer om insatser som socialtjédnsten
bor erbjuda malgruppen. Rekommendationerna baseras pa ett omfattande vetenskapligt
underlag. Kunskapsstodet viagleder ocksa socialtjansten kring val av insatser for enskilda barn
genom att ge stod i1 arbetet med att matcha individens risker, behov och mottaglighet med ett
kunskapsbaserat behandlingsinnehall. Forvaltningen deltar tillsammans med flera andra
stadsdelar och kommuner i Sverige i implementeringen som pabdrjades i mars.

Socialsekreterare prioriterar anmélningsmoten med polisen i de drenden dér det finns oro for
att den unge hamnar i kriminalitet. I dokumentationen framgér det tydligt vilka risk- och
skyddsfaktorer som finns 1 barnets liv.

Multisystemisk terapi (MST) och Sociala insatsgrupper (SIG) ér inriktade pa att bryta ett
normbrytande beteende hos unga. For fa klienter har slutfort MST eller SIG under perioden
for att kunna utvérdera utfallet, men inget tyder pé att insatserna varit mindre effektiva dn
foregdende ar.

Sociala insatsgruppen (SIG) for vuxna

For ndrvarande dr 20 vuxna (18 méan och 2 kvinnor) aktuella for SIG vilket dr ndgot farre dn
foregdende ar. Majoriteten ar kopplade till gédng- och nétverksrelaterad brottslighet. Av de atta
personer som avslutat insatsen sedan arets borjan har tre fullf6ljt insatsen enligt plan vilket &r
fler 4n foregaende ar vid samma tid.

Sjalvstandighet och delaktighet

Under perioden har strax dver 2 000 besokare sokt vdgledning hos en samhéllsvigledare vid
Medborgarkontoret. Cirka 60 procent av besokarna har varit kvinnor och 40 procent mén. Ett
urval om 86 besokare har besvarat en brukarundersékning om sjélvstindighet. Av dem har 79
procent svarat att de kommer klara sitt drende helt sjélvstindigt (55 procent) eller delvis (24
procent) nista gang. Merparten av dem som angett att de kommer klara sitt drende
sjdlvstindigt ndsta gang har tidigare fatt viagledning vid Medborgarkontoret, vilket visar att
sjdlvstandigheten Okar vid dterkommande samhéllsvigledning.

Inom f6rvaltningens utforarverksamhet inom socialpsykiatri och daglig verksamhet
genomfors en enkédt hos boendestodet som bland annat fragar om personer avslutat sin insats
pa grund av att de uppnatt en hogre grad av sjilvstindighet. Hittills 1 ar har fyra personer
avslutat sin insats d& de nétt en hogre grad av sjilvstdndighet. Vid samma period 2022 hade
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en brukare avslutat insatsen.

Av de 68 personer som deltagit i behandling vid Oppenvérd sydost under perioden har 23
personer, varav 5 kvinnor och 18 mén fullfoljt sin behandling. Av dessa har 11 personer
besvarat en brukarenkét. Alla som besvarat enkédten upplever att deras behandling bidragit till
en positiv forandring. Vid 6ppenvard sydost har en ny behandlingsgrupp startat for att
forstirka stodet till brukare med samsjuklighet.

Tillgénglighet och delaktighet for personer med funktionsnedséattning
Arbetet med det valdsforebyggande programmet for personer med funktionsnedsittning Viktig
Intressant Person (V.I.P.) pagér och en ny VIP-samordnare har tilltritt.

Medborgarkontoret har paborjat utvecklingen av en funktion med samhillsvigledning pa
teckensprak. Verksamheten ska vinda sig till alla Stockholms invanare som behdver
samhéllsvdgledning pé teckensprak. Hittills har tva teckensprékiga samhéllsvégledare
anstallts.

For de brukare som har boendestdd genom forvaltningens utférarverksamhet for
socialpsykiatri och daglig verksamhet finns nu mojlighet att fa stod och vigledning via en
mobilapp, ett arbetssétt som utvecklats under smittspridningen av covid-19.

For att motverka halsorisker bland personer med funktionsnedsdttning utvecklar forvaltningen
det hilsofrdmjande arbetet. Bland annat har gruppbostdderna pabdrjat ett arbete med att sékra
maltidsprocessen dir maltidsprogram ska tas fram och fem medarbetare utbildas till
kostombud.

Under érets borjan startades hdlsokonceptet Hdlsotrdffen inom forvaltningens grupp- och
servicebostidder enligt LSS. En fysioterapeut har anlitats for att halla i anpassad trdning en
gang i veckan i det gym som forvaltningen startade for malgruppen under foregiende ar.
Forvaltningens Dagliga verksamhet har startat kursen Ut i samhdllet. Kursen ska mdjliggora
for personer med olika funktionsnedsittningar att delta i samhéillets allminna hilsofrdmjande
aktiviteter.

Goda exempel

Barns delaktighet

Viewpoint ar ett digitalt verktyg for att 6ka barns och ungas delaktighet 1 kontakten med
socialtjansten. Barnet/den unge fér digital tillgang till ett antal frgor om sin situation som
besvaras fore motet med socialsekreteraren. Enkéten skickas ut till barnet/ungdomen via mejl
eller sms. Socialsekreteraren anpassar samtalet utifran hur barnet har svarat pa fragorna.
Medarbetare utbildas i1 verktyget.

Barns vdldsutsatthet

Forvaltningen deltar 1 en studie som heter Support and protection Against Violence on Equal
terms for all children (SAVE). Det dr en studie om barn som utretts inom den sociala barn—
och ungdomsvéarden efter misstanke om véldsutsatthet. Enskede-Arsta-Vantors
stadsdelsforvaltning &dr en av 23 kommuner/stadsdelsforvaltningar som deltar i studien vilket
gor studien till en av de storre 1 dess slag 1 Sverige. Studien genomfors av en forskargrupp vid
Karlstads universitet.
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Syftet med studien ir att:

e Oka kunskapen om vilka olika typer och omfattning av valdsproblematik som
identifieras 1 socialtjdnstens barnavardsutredningar

e Analysera pa vilka grunder riskbeddmningar gors avseende risk for fortsatt vald och
risk att barnet far illa i nuvarande situation

e Analysera om barn beviljas insatser pé lika villkor, oavsett kon, alder, ursprung och
funktionsnedséttning

Under 2023 kommer forvaltningen att f4 den nationella slutrapporten samt delning av lokala

data utifrdn insamlingen.

foér anmalan/ansokan
efter avslutad
utredning

Periodens - gzl gzl Prognos KF:s
Indikator man/ kvinnor/ VB 9 Arsmal [ 7, Period
utfall ; . helar arsmal
pojkar flickor 2022
U Andel barn ochunga 25,3 % 24,8 % 25,9 % 271 % 25 % 24 % 24 % Tertial
g‘ som ater blir foremal 12023

Analys

Forvaltningen ligger nast hogst i staden avseende hur manga barn som ater blir féremal for orosanmalan/anstkan. Stadens
snitt ligger pa 23,2 procent. De flesta som ateraktualiseras ar 13-18 ar och har en egen problematik. Forvaltningen ska
analysera ateraktualiseringarna for att se om det inleds utredning i for hdg utstrackning. For barnens del kan det vara positivt
att de ateraktualiseras da familjen kan vara mer motiverad att ta emot stod.

. U Andel brukare inom
g‘ omsorgen for
personer med
funktionsnedsattning
som inte upplever
diskriminering

86 % 90 % Oka 2023

Andel brukare inom

inte upplever
diskriminering

91 % 92 % Oka 2023

Andel brukare som ar
nojd med sin insats -
Funktionsnedsattnin
g (stéd och service till
personer med
funktionsnedsattning)

v
g‘ socialpsykiatrin som
9

82 % 90 % 80 % 2023

U Andel personer med
t_'}J’ funktionsnedsattning

som upplever att de
blir val bemétta av
stadens personal
(st6d och service till
personer med
funktionsnedsattning)

88 % 90 % 90 % 2023

Andel personer med
g’ funktionsnedsattning
som upplever att de
kan paverka
insatsens utformning
(stdd och service till

80 % 90 % 79 % 2023
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Utfall Utfall Utfall
man/ kvinnor/ VB
pojkar flickor 2022

Periodens

Indikator utfall

Prognos
helar

KF:s

Arsmal | .
arsmal

Period

personer med
funktionsnedsattning)

. U Andel personer som 78,57
g‘ sjélva upplever att de
far en forbattrad
situation av
insatserna de fatt
fran socialtjansten
(socialpsykiatri)

88 % Tas
fram av
namnd

2023

' U Andel personer som 82,61
t_'}J’ sjélva upplever att de
far en forbattrad
situation av
insatserna de fatt
fran socialtjansten
(vuxna missbruk)

80 % Tas
fram av
namnd

2023

. U Andel personer som
S_J’ sjélva upplever att de
far en forbattrad
situation av
insatserna de fatt
fran socialtjansten
(vald i nara relation)

80 Tas
fram av
namnd

2023

@ U Andel placerade barn 66,1 62,16  7273% 93,67
g’ i skolaldern som %
klarar malen i
kadrndmnena i
grundskolan

80

80 % 75 %

Tertial
12023

Analys
Resultatet ar fran 2022 eftersom arets betyg annu inte kommit.

@ U Andel utredningarav 97,04 96,69 97,56 % 4325
barn och unga dar %
barnet varit delaktigt
och fatt aterkoppling

85

85 % Tas
fram av
namnd

Tertial
12023

. U Brukarens upplevelse 70 %
t_'}J’ av trygghet - LSS-
boende, vuxna och
barn (stéd och
service till personer
med
funktionsnedsattning)

90 % Tas
fram av
namnd

2023

Aktivitet

Startdatum

Slutdatum Avvikelse

o U Socialndmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen och
stadsdelsnamnderna férbereda for en centralisering av halso- och
sjukvarden inom socialpsykiatrins bostader med sarskild service
fran den 1 januari 2024

2023-01-01

2023-12-31

O U Socialndmnden ska i samarbete med stadsdelsnamnderna samla
och félja statistik 6ver antal ans6kningar, beslut och avslag
avseende ledsagning/ledsagarservice och bitrade av
kontaktperson i syfte att sdkerstalla likstallighet

2023-01-01

2023-12-31

o U Stadsdelsnamnderna ska i samarbete med utbildningsnamnden
och socialnamnden vidareutveckla skolsociala team i hela staden,

2023-01-01

2023-12-31

Enskede-Arsta-Vantérs stadsdelsnamnd, Tertialrapport

24(88)



Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

samt utdka socialtjanstens narvaro i skolan, fritidshem och
fritidsklubbar

Namndmal: 1.3.1 Valdsutsatta barn, unga, vuxna och aldre far skydd och stdd
o Uppfylls helt

Beskrivning

Alla verksamheter arbetar for att tidigt upptédcka valdsutsatta och vid behov slussa vidare till
lamplig verksamhet. Genom att kartlagga mdjligheten till ett stiarkt uppsokande arbete far
forvaltningen kunskap om hur arbetet ska bedrivas for att na valdsutsatta och valdsutovare 1
ett tidigare skede.

Forvaltningen arbetar med det valdsforebyggande programmet for personer med
funktionsnedséttning Viktig Intressant Person (V.I.P) inom funktionsnedsittning och
socialpsykiatri. Genom individuellt utformade insatser och samverkan mellan olika parter far
den enskilde stod i processen mot ett liv fritt fran vald. Kontinuerlig uppfoljning gors for att
sakerstdlla att stodet motsvarar behovet och leder till individuellt uppsatta mal. Foérvaltningens
verksamheter som arbetar med malgruppen erbjuder individuellt anpassad och tillgdnglig
information for att brukare ska vara delaktiga och verksamheter tillgingliga.

Aldre #r en sérskilt utsatt grupp utifrin ekonomi, forsummelse samt psykiskt och fysiskt vald.
Forvaltningen arbetar med att sdrskilt utreda och folja upp misstankar om véald mot &ldre.

Forvaltningen foljer de senaste forskningsronen, tillimpar nya metoder och utvecklar
arbetssitten.

Forvantat resultat

* Alla medarbetare har goda kunskaper om relationsvald och hedersrelaterat vald och fortryck.
* Forvaltningen har insatser anpassade for sirskilt utsatta och sarbara grupper.

» Barnkonsekvensanalyser gors i utredningar.

* Valdsutsatta far skydd.

* Fler valdsutovare far behandling.

* Metodstddet iRisk anvidnds vid barnutredningar dir barn varit utsatt for vald i néra relation.

* Forvaltningen har kunskap for att utveckla sitt uppsdkande arbete inom véld i nira
relationer.

* Vuxna dr delaktiga och ges tillgdnglig information i drenden som berdr dem.

* Barn, unga och vuxna ir néjda med bemotandet.

Analys

Forvaltningen bedomer att nimndmalet kommer att uppfyllas helt. Beddomningen grundar sig
pa att indikatorerna beddms uppnés samt att samtliga aktiviteter beddms genomforas under
aret.
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Utfall Utfall Utfall
man/ kvinnor/ VB
pojkar flickor 2022

KF:s
arsmal

Periodens
utfall

Prognos

helar Period

Indikator Arsmal

@  Andelvaldsutsatta 70 % 2023
dar malet med insats
fran RVC uppnatts

@  Andel valdsutovare 70 % 2023
dar malet med insats
fran RVC uppnatts

@  Antalvaldsutovare i 20 2023
en nara relation eller i
en hederskontext
som har kontakt med

RVC
@  iRiskanvands vid 20 % 2023
valdsarenden
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
o Starta ett natverk kring relationsvald 2023-01-01 2023-12-31
o Stérka delaktighet och tillganglighet inom handlaggningen och 2023-01-01 2023-12-31
insatser av Individ- och familjeomsorg vuxen samt
funktionsnedsattningsomradet genom individuellt anpassad
kommunikation
O Utveckla arbetet med mobil myndighetsutévning 2023-01-01 2023-12-31
O Utveckla det uppstkande arbetet 2023-01-01 2023-12-31

Namndmal: 1.3.2 Stadsdelsférvaltningen ger stod till barn, unga och vuxna som vill
[dmna kriminalitet

® Uppfylls helt

Beskrivning

Brottsoffer ska erbjudas stod.

De som har en kriminell livsstil erbjuds stod for att 1imna den kriminella miljon.
Medarbetare ska ha goda kunskaper om kriminalitet och dess konsekvenser.

Rutiner och arbetssitt utvecklas och implementeras i samverkan med socialforvaltningen for
att den som vill hoppa av en kriminell livsstil ska fa kontakt med sociala insatsgruppen inom

24 timmar.

Forvaltningen samverkar med polis och kriminalvard.
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Forvantat resultat

* Barn och unga i eller i riskzon for kriminalitet och missbruk samt dess skadeverkningar tar
del av insatser for att lamna ett destruktivt beteende.

* De som vill ldmna en kriminell livsstil far stod till att [imna den kriminella miljon.

* De som vill hoppa av en kriminell livsstil far kontakt med sociala insatsgruppen inom 24
timmar.

* Barn och unga som utsatts for brott far stod.

* Forvaltningen har ett utvecklat arbete for att forebygga utanférskap, brott och skapa

trygghet.
* Barn, unga och vuxna dr ndjda med bemdtandet.

Analys

Forvaltningen bedomer att nimndmalet kommer att uppfyllas helt. Beddomningen grundar sig
pa att alla indikatorer bedoms uppfyllas och samtliga aktiviteter dr paborjade.

Periodens _— Azl Azl Prognos KF:s
Indikator man/ kvinnor/ VB 9 Arsmal [ . Period
utfall . . helar arsmal
pojkar flickor 2022

@  Andel familier som 80 % 2023
fullféljt MST enligt
plan

. Andel ungdomar som 75 % 2023
fullféljer SIG enligt
planering

@ 7 Andelvuxna som 38 % 35 % 2023
fullfoljer insatsen
Sociala insatsgrupper
(SIG) enligt planering
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
Stéarka delaktighet och tillganglighet inom handlaggningen och 2023-01-01 2023-12-31

insatser av Individ- och familieomsorg vuxen samt
funktionsnedsattningsomradet genom individuellt anpassad
kommunikation

Utveckla och implementera rutiner och arbetssatt for att de som vill  2023-01-01 2023-12-31
hoppa av en kriminell livsstil far kontakt med sociala insatsgruppen
inom 24 timmar

Namndmal: 1.3.3 Barnets perspektiv ar synligt i utredningar och insatser
© Uppfylls helt

Beskrivning

I barnutredningar samt i relevanta vuxenutredningar ska barn synliggoras.

Barn ska fa information om beddmningar som genomforts och som de berdrs av.
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Barn ska fa information och komma till tals efter avslutad utredning eller insats.
Barn och/eller fordldrar som dr anhdriga informeras om och erbjuds adekvat stod.

Barn kommer ldttare till tals genom olika samtalsmodeller.

Forvantat resultat

* Barn och ungdomar kommer till tals i utredningar.

» Barnkonsekvensanalyser gors vid beslut som ror barn.

* Barn och ungdomar far information och tar del av beddmningar som genomforts i
utredningar eller vid insatser som de berdrs direkt eller indirekt av.

* Fordldrar och barn fir information om anhorigstod.

* Barn, unga och vuxna dr ndjda med bemdtandet.

Analys

Forvaltningen bedomer att nimndmalet kommer att uppfyllas helt. Beddomningen grundar sig
pa att barn kommer till tals 1 utredningar de berdrs av och de ér en del av uppfdljningen av
insatser.

Namndmal: 1.3.4 Barn, unga och vuxna med funktionsnedsattning i behov av stéd
erbjuds insatser av hog kvalitet

® Uppfylls helt

Beskrivning

Genom individuellt utformade insatser och 1 samverkan mellan olika parter far den enskilde
stod 1 processen mot ett sjalvstiandigt liv. Kontinuerlig uppfoljning gors for att sdkerstélla att
stodet motsvarar behovet och leder till individuellt uppsatta mal. Genom att erbjuda vuxna
individuellt anpassad och tillgdnglig information &r brukare delaktiga och verksamheter
tillgéngliga.

Arendedragningar bidrar till att insatser beviljas pa lika grund och utgér fran aktuell
lagstiftning.

Det hdlsofrimjande arbetet inom omradet for funktionsnedsdttning och socialpsykiatri
utvecklas. Forvaltningen foljer de senaste forskningsronen, tillimpar nya metoder och
utvecklar arbetssitten.

Forvantat resultat

* Vuxna lever ett sjélvstandigt liv.

* Brukare inom omradet funktionsnedséttning och socialpsykiatri tar del av hédlsoframjande
aktiviteter.

* Vuxna ér delaktiga och ges tillgdnglig information i d&renden som berér dem.
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* Handldggning utfors réttssékert och med hog kvalitet i dokumentation.
* Insatser f6ljs upp och leder till brukares individuellt uppsatta mal
* Barn, unga och vuxna dr ndjda med bemotandet.

Analys

Forvaltningen bedomer att mélet for verksamhetsomradet uppfylls helt. Bedomningen grundar
sig pd att samtliga aktiviteter dr paborjade.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Kartlagga maéjligheten att utéka och utveckla Tur och returs 2023-01-01 2023-12-31
verksamhet och forrehabiliterande insatser

Stéarka delaktighet och tillganglighet inom handlaggning och 2023-01-01 2023-12-31
insatser av Individ- och familjeomsorg vuxen samt

funktionsnedsattningsomradet genom individuellt anpassad

kommunikation

Utveckla det halsoframjande arbetet inom omradet for 2023-01-01 2023-12-31
funktionsnedsattning och socialpsykiatri

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.4 Stockholm ska vara en bra stad att
aldras i - med god omsorg och stor trygghet

® Uppfylls helt

Analys

Forvaltningen bedomer att mélet for verksamhetsomrddet uppfylls helt. Bedomningen grundar
sig bland annat pa att samtliga tio indikatorer bedoms uppfyllas helt och att flera aktiviteter
som bidrar till mélen har startats upp eller bedoms genomforas under aret. De tre namndmalen
beddms uppfyllas helt under aret.

Aldrevinlig stad

Aldre invanare ir delaktiga i stadens arbete kring stadsutveckling. Forvaltningen har
tillsammans med trafikkontoret haft medborgardialog med seniorer kring tillgédnglighet 1
Arstaskogen. Cirka 20 personer deltog. Pensionérsradet har Aven fatt information kring
planeringen av den kommande utvecklingen av stadsdelsomradet.

Seniortraffen Tussmote har 6ppnat under perioden. Bland annat finns ett gym och sociala
aktiviteter som ger mdjligheter for dldre invanare att delta i aktiviteter och skapa en
meningsfull vardag i sitt ndromrade.

For att 6ka social inkludering samt bryta ofrivillig ensamhet och isolering har en ny tjdnst som
dldrekoordinator inréttats under perioden. Funktionen kommer att arbeta uppsdkande for att
na dldre invanare som lever 1 ofrivillig ensamhet. Ett sarskilt fokus kommer att vara arbetet
med att lokalisera och erbjuda stod till personer med psykisk ohdlsa. Samverkan med
relevanta aktorer sasom primdrvarden ér en viktig del i uppdraget.

Trygghet
Arbetssittet Tryggt mottagande i hemmet har organiserats i en ny effektivare, ndrmare och
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egen organisation i forvaltningen. Arbetsséttet innebdr 6kade resurser till invanarna och bidrar
till att nd malet om god hélsa i Agenda 2030. Fler invénare an tidigare har dven tagit del av
stodet och ddrmed kunnat bo kvar i ordindrt boende efter sjukhusvistelse.

For att 6ka kontinuiteten inom hemtjénsten har arbetet med resursteam fortsatt. Pa sérskilda
boenden (SABO) testas dven att anstilla extra personal istillet for att ta in timanstéllda vid
ordinarie personals franvaro. Detta minskar behovet av timanstélld personal och 6kar brukares
trygghet dd kontinuitet av personal som utfor omsorgsarbetet uppnas i hogre utstrickning.

Halsoframjande arbete

Under perioden har aldersgrinsen for det uppsdkande arbetet sankts fran 80 till 75 &r. Syftet
ar att forebygga ensamhet och ohélsa genom att na ut till fler dldre i behov av stdd i ett
tidigare skede.

Tillgédnglighet till digital teknik har under perioden ytterligare forstarkts genom forvaltningens
digitala fixare. Den digitala fixaren hade fram till slutet p4 mars stottat 78 seniorer genom att
delta pa pensiondrsrad, anordna digitalt kafé samt genomfora hembesok hos enskilda dldre.

For att stotta dldre, som dr sérskilt utsatta i ekonomiskt tuffa tider, har forvaltningen tagit fram
en folder om bra och billig mat. Studiecirklar for seniorer pa temat "bra mat for hélsa och
planbok" har anordnats pa forvaltningens 6ppna motesplatser. Varje vecka erbjuds seniorer
“hotellfrukost”, vid trdning fore erbjuds frukosten till reducerat pris. Detta &r ett véilbesokt
event och 15-20 seniorer deltar vid varje tillfdlle. Arbetet bidrar till malet i Agenda 2030 om
att minska undernéring hos éldre.

Som ett led i1 det fallférebyggande arbetet erbjuder forvaltningen en fixartjinst till invanare
over 75 ar. Under perioden januari-mars hade 41 insatser genomforts. Vid hembesok gar
fixaren igenom med den dldre kring forebyggande av fallrisk och brandsédkerhet i hemmet.

Halso- och sjukvard

Hogdalens korttidsboende har under perioden utdkat antalet platser fran 16 till 18 pa grund av
okad efterfragan. Korttidsboendet ges exempelvis som insats till enskilda med omfattande
medicinska behov efter utskrivning fran slutenvard eller som tillféllig avlastning f6r anhoriga.

Kliniskt traningscentrum (KTC) har fatt medial uppmérksamhet under perioden och flera
studiebesok har genomforts 1 verksamheten. Fram till och med mars har 119 medarbetare i
och utanfor forvaltningen genomfort praktisk trining pd KTC inom olika &mnen s& som hjért-
och lungraddning, vitalparametrar och SBAR, kost och nutrition, basala hygienrutiner samt
munvard. Syftet dr att 6ka medarbetarnas medicinska kompetens utifran ett personcentrerat
forhallningssatt dir individens behov dr 1 fokus genom ett upplevelsebaserat ldrande.

Samverkan

En ny 6verenskommelse kring God och ndira vdrd har tagits fram tillsammans med
primdrvardsrehab och hemsjukvarden. Det rader fortsatta utmaningar i samverkan med
regionen. Under perioden har atta avvikelser om regionens arbete med dverenskommelsen
kring God och ndra vdrd registrerats av bestéillarenheten for dldre.

Karolinska Institutet (KI) genomfor ett projekt som syftar till att utveckla en héllbar
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samarbetsorganisation mellan KI och kommuner i syfte att sdkra en hogkvalitativ
verksamhetsforlagd utbildning. Forvaltningen har tackat ja till att delta i projektet som
kommer att pdgd mellan dren 2023 och 2025. I lingden ses projektet bidra till att sékerstélla
kompetensforsorjning for forvaltningen.

Kompetensutveckling

Forvaltningen har medverkat i en ansdkan till Europeiska socialfonden om att stirka
kompetensen for omsorgspersonal inom vard och omsorg for dldre. Kompetensen stérks bland
annat genom att ge en mojlighet for medarbetare att {4 utbildning pé arbetstid for att na
formell kompetens som underskoterska, men ocksa genom sprakstiarkande utbildning som
integrerar sprik och yrke for mer héllbara och ldngsiktiga kunskaper i det svenska spraket.
Projektet, som leds av arbetsmarknadsforvaltningen, inleds i september 2023 fOrutsatt att
ansokan godkénns.

Legitimerad personal pa forvaltningens sérskilda boenden genomgér just nu en
utbildningsinsats kring ledarskap och handledning. Satsningen ger legitimerad personal
verktyg att stodja Gvrig omsorgspersonal i sitt arbete, vilket leder till en 6kad kvalitet i arbetet
pa verksamheterna. Det anses dven Oka ett aktivt medarbetarskap, skapa ett effektivare
teamarbete och ett hallbart arbetsliv.

Innovation och nya arbetssatt

Forvaltningen har tillsammans med Stiftelsen Aldrecentrum, dldreforvaltningen, Karolinska
institutet, Palliativt kunskapscentrum och Kompetenscentrum for kultur och hélsa vid Region
Stockholm gjort en film som syftar till att ge dldre personer, anhoriga och personal inom
dldreomsorgen mod att initiera och delta i samtal om livet fram till doden.

Generationsoverskridande aktiviteter har genomforts pa aktivitetshuset i Rdgsved och
kulturhuset i Ostberga. Deltagare p4 dppna forskolan och seniorer trinar ihop, sedan fikar
deltagarna tillsammans. Médnga deltagande fordldrar frdn 6ppna forskolan gar pa SFI och far
dven chans att trana sprék genom samtal och sing tillsammans. Schackturneringar har
genomforts mellan seniorer och ungdomar vilket avslutats med en gemensam maltid.
Aktiviteterna har varit uppskattade och vélbesokta av bade dldre och yngre.

Nationella minoriteter

Tillhor den éldre en nationell minoritetsgrupp, och handldggare pé bestillarenheten
identifierar det vid utredning, ges information om att den enskilde har rtt till
myndighetsutdvning och dldreomsorg pa sitt sprak. Rutinen kring detta har utvecklats under
perioden.

Verksamhetsférandringar

Efterfragan pa ldgenheter i servicehus har de senaste aren minskat savél inom forvaltningen
som 1 staden. Utifran lag efterfrdgan och ett stort behov av renovering av fastigheten har ett
beslut tagits om att avveckla Ragsveds servicehus.

Planer finns p4 att bygga tre nya vérd- och omsorgsboenden, men dven att renovera befintliga
boenden. Fokus vid nybyggnation ligger pa att fler seniorbostdder ska byggas i syfte att
minska behovet av hemtjinst, skjuta upp behovet av vard- och omsorgsboende samt dka
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livskvaliteten for individen. For att kunna gora en stabil och l&ngsiktig planering avseende
boenden for dldre inom stadsdelsomradet har ndimnden beslutat att aterta Tussmotegérdens
vard- och omsorgsboende i egen regi.

Inspektioner

Inspektionen for vard och omsorg (IVO) har vid en granskning av ndmndens sarskilda
boenden (SABO) konstaterat vissa brister. Ett arbete med att dtgérda bristerna pagar och en
handlingsplan har upprittas. En apoteksgranskning som genomforts pA SABO Hogdalen
visade att arbetet 1 stort fungerade bra. Det fanns nagra avvikelser i granskningen och utifrn
dessa kommer rutiner och uppfoljningar ses dver. I kvalitetsobservation av dldreforvaltningen
vid Enskede Nya servicehus har det atergetts att det finns en god struktur i verksamheten,
personalen upplevs professionella, ledningen &r narvarande och aktiv. Verksamheten behdver
arbeta mer med att ta till vara pa den dldres formégor mer och utveckla maltidssituationer.

Av inkomna synpunkter och klagoméal har ménga av de brister som uppméarksammats handlat
om bristande f6ljsamhet till rutiner. Ett arbete med detta har pabdrjats under perioden dér
rutiner tydliggors inom ndmndens utforarverksamheter.

Goda exempel

Kliniskt triningscentrum (KTC)

Starten av KTC anses under perioden ha bidragit till en utveckling och 6kad kvalitet inom
hilso- och sjukvérdarbete.

Forskningsprojekt kring palliativ vard

For att 6ka forutsédttningarna for en personcentrerad palliativ vard av hog kvalitet ingér
forvaltningen tillsammans med Karolinska Institutet och Umea universitet i projektet D6Bra.
P& Stureby vard- och omsorgsboende har fler samtalsledare utbildats och implementering av
DoBra-kortleken pagér. Manga positiva synpunkter har inkommit fran anhdriga kring det
palliativa arbetet pa forvaltningens sérskilda boenden.

Digitala las

Bland brukare inom forvaltningens hemtjinst har 1 dagsldget 94 procent installerat digitala las.
Detta ger brukare en 6kad sékerhet dd nycklar inte finns i omlopp samt att
omvardnadspersonal pa ett enkelt sitt kan komma in 1 bostaden vid exempelvis larm.

Kvalitetsuppfoljningar pa individniva

For att sdkerstilla den enskildes &sikter om kvalitet arbetar bestéllarenheten for dldre med
kvalitetsuppfoljningar av utforda insatser. Forvaltningens bestdllarenhet har hittills under &ret
gjort flest uppfoljningar bland stadens samtliga forvaltningar. Uppfoljningarna ger den
enskilde mdjlighet att vara delaktig och fa inflytande 1 utférandet av sin insats.

Periodens - S Azl Prognos KF:s
Indikator utfall man/ kvinnor/ VB helé% Arsmal érs.mél Period
pojkar flickor 2022
@ U Andel omsorgstagare 83 % 87 % 87 % 2023

som upplever att de
kan paverka hur
hjalpen utférs i
hemtjansten
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Utfall Utfall Utfall

Indikator iR BT man/ kvinnor/ VB Prognos Arsmal IfF.s o Period
utfall ] X helar arsmal
pojkar flickor 2022
. U Andel omsorgstagare 67 % 79 % 79 % 2023
S_J’ som upplever att de
kan paverka hur
hjalpen utfors pa
vard- och
omsorgsboende
. U Andel seniorer som 70 % Tas 2023
t_'}:’ ar néjda med fram av
tillgangen till namnd

information om
Stockholm Stad och
dess verksamheter

@ U Andel sidre personer 65%  65% 2023
t_'}:’ som vet vart de ska
vanda sig for att

ansbka om
hjalpinsatser
@ ¥ Andel aidre som 70%  Tas 2023
t_'}J’ anger att de kadnner fram av
till stadsdelens namnd

aktivitetscenter och
motesplatser

' U Andel aldre som pa 70 % Tas 2023
det hela taget ar fram av
ndjda med namnd
mdjligheten att ta del
av ledarledd
idrott/motion i
Stockholm
® U Andelen ngjda 93 % 93 % 93 % 2023
S_J’ omsorgstagare i
dagverksamhet
® U Andelen néjda 84 % 86 % 86 % 2023
S_J’ omsorgstagare i
hemtjanst
@ U Andelen néjda 75 % 82 % 82 % 2023
t_'}:’ omsorgstagare i
vard- och
omsorgsboende
@ VU Antal personal en 12,48 10 Max 10 2023
hemtjansttagare med person
minst tva besok om er

dagen moter under
en 14-dagarsperiod

Namndmal: 1.4.1 Aldre invanares ans6kan om bistand handlaggs med hég kvalitet
® Uppfylls helt

Beskrivning

Aldre invanare fir kunskap om stdd och hjilp genom littillginglig information via bland
annat tryckt information, sociala media och dppna motesplatser. Kontaktcenter Aldre direkt &r
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kind for den dldre som forsta kontaktvdg med bistdndshandlédggaren.

Aldre som har ett bistindsbeslut far en sirskild utsedd handliggare. Tydlig
handldggningsprocess stddjer réttsséker bistandsbedomning och beslut utifrdn stadens
riktlinjer. Bistdndshandlédggares kompetens sikerstiller att hdnsyn tas till utsatta grupper.
Aldre invanare ges alltid mdjlighet att vara delaktig i handliggningen exempelvis genom att
sakerstdlla samtycke och kommunicering vid en eventuell 6verklagan. Ett salutogent och
hilsofrimjande arbetssétt praglar myndighetsutovningen.

Forvantat resultat

« Aldre invénare vet vart de ska viinda sig for att fa hjilp och stdd.

* Det dr latt att komma i kontakt med bistdndshandliaggare.

» Ansdkan om insatser handldggs rittssidkert, likstilligt och jamstéllt.

* Vid utredning och bedémning av behov tas sérskild hinsyn till hog dlder, oro och ensambhet.
* Den enskilde har hog delaktighet 1 handlaggningen av bistand.

» Handldggningen utgar frin ett salutogent forhallningssétt.

Analys

Forvaltningen bedomer att namndmalet kommer att uppfyllas helt. Bedomningen grundar sig
pa att forviantade resultat bedoms uppnas och att flera av de planerade aktiviteterna har
paborjats eller bedoms genomforas under dret. Handlaggningen frén ansékan till beslut
genomfors med hog delaktighet och respekt for den enskildes vilja. Bestéllarenheten for dldre
har fétt utméarkelsen Stjarnmérkning med diplom fran Svenskt demenscentrum, vilket bidrar
till att utveckla arbetet for personer med demens och kognitiv svikt.

Periodens Utfall Utfall Utfall Prognos KE:s
Indikator man/ kvinnor/ VB 5 Arsmal " . Period
utfall - . helar arsmal
pojkar flickor 2022
@  Andel brukare med 50 2023
hemtjanstinsatser dar
uppfdljning
genomforts inom ett
ar efter fattat beslut

Namndmal: 1.4.2 Insatser till ldre invanare ar av hog kvalitet
o Uppfylls helt

Beskrivning

Den dldre ar delaktig i upprittande av genomférandeplan som alltid &r aktuell. Genom god
personalkontinuitet, ndr och hur insatser utférs samt gott bemdtande uppnas hog ndjdhet. Via
teambaserat arbetssétt dr den dldres situation och behov i fokus. Alla dldre med insatser har en
fast utsedd omsorgskontakt.

Ratt till daglig utevistelse samt sociala aktiviteter for dldre pd vard- och omsorgsboenden
sdkerstéller en vardag med hog livskvalitet. Ett salutogent och hélsofrdmjande forhéllningssatt
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kénnetecknas av ambitionen att identifiera och stirka individens egna resurser samt att 6ka
delaktighet och tilltro till den egna formagan.

Forvantat resultat

« Aldre invénare paverkar sin omsorg och dess inneh3ll.

« Aldre invanare #r ndjda med hur insatserna utfors samt upplever trygghet.

» Aldre pa sirskilda boenden har en vardag med hog livskvalitet.

* Vard- och omsorgsarbetet utgar frin ett personcentrerat salutogent forhallningssétt.

Analys

Forvaltningen bedomer att namndmalet kommer att uppfyllas helt. Bedomningen grundar sig
pa att forviantade resultat bedoms uppnds under aret och att flera av de planerade aktiviteterna
har pébdrjats eller bedoms genomforas under aret. Ett fokus har under perioden legat pa social
dokumentation och genomférandeplaner hos utférarverksamheterna for dldre. Den palliativa
vérden har stérkts 1 syfte att ge en god omvardnad i livets slutskede. Nya rutiner dr under
utveckling och fler palliativa ombud utbildas péa verksamheterna.

Utfall Utfall Utfall
man/ kvinnor/ VB
pojkar flickor 2022

KF:s
arsmal

Periodens
utfall

Prognos

helar Period

Indikator Arsmal

@  Andel brukare som 90 % 2023
har en aktuell
genomférandeplan
som utgar fran
individens behov

@  Andel aldre som 80 2023
upplever utbudet av
halsoframjande
aktiviteter som
meningsfullt

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Genomfora dialogcaféer med ett aktuellt halso- och sjukvardstema  2023-01-01 2023-12-31
med patientansvarig lakarorganisation i medverkan med brukare
och narstaende

Samverka med idrottsndmnden och kulturnamnden for att erbjuda 2023-01-01 2023-12-31
aldre invanare riktade halsoframjande aktiviteter

Utreda forutsattningar for en starkt samverkan med civilsamhallet, 2023-01-01 2023-12-31
bostadsbolag och regionen i syfte att na fler ensamma aldre och
aldre med psykisk ohélsa
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Namndmal: 1.4.3 Halso- och sjukvardsinsatser till aldre ar av god kvalitet
o Uppfylls helt

Beskrivning

Rehabiliterande insatser fortsitter att utvecklas genom stiarkt samverkan med sjukskoterskor,
arbetsterapeuter, fysioterapeuter och dietister. Tillforlitlig informationséverforing sékerstills
genom LifeCare. Kliniskt traningscentrum (KTC) sékerstéller att den medicinska och kliniska
kompetensen dkar genom utbildning.

For att folja och utveckla kvaliteten i arbetet analyseras resultat fran kvalitetsregistren.

Forvantat resultat

* Den ildres individuella behov ir i fokus.

* Informationsoverforing mellan forvaltningen och Region Stockholm fungerar vél.

* Medarbetarens medicinska kompetens har okat.

» Samarbetet med patientansvarig likarorganisation har utvecklats. Fokusomraden ar palliativ
vérd och likemedelsgenomgangar.

* Ett personcentrerat hilsofrimjande forhallningssitt genomsyrar arbetet for att forebygga
ohilsa hos éldre.

Analys

Forvaltningen bedomer att namndmalet kommer att uppfyllas helt. Bedomningen grundar sig
pa att forvantade resultat bedoms uppnas och att flera av de planerade aktiviteterna har
paborjats eller bedoms genomforas under ret. I januari bildades en ny enhet: Hélso- och
sjukvérd och utvecklingsenhet. Genom enheten har hélso- och sjukvardsuppdraget stérkts.
Bland annat har sjukskdoterskor och underskoterskor fran forvaltningens vérd- och
omsorgboenden fatt utbildning i SBAR. Enhetens arbete bidrar dven till att stirka innovativa
arbetssdtt genom arbetet pa Verklighetslabbet dér forvaltningen deltar i flera olika
utvecklingsprojekt med universitet och hogskolor.

Utfall Utfall Utfall
man/ kvinnor/ VB
pojkar flickor 2022

KF:s
arsmal

Periodens
utfall

Prognos

helar Period

Indikator Arsmal

I.I Andel brukare pa 90 % 2023
sarskilda boenden
som erbjudits
munhalsobedémning

@  Andelbrukare pa 90 % 2023
sarskilda boenden
som har en aktuell
halsoplan utifran
behov

@ Andel brukare pa 90 % 2023
sarskilda boenden
som har en aktuell
rehabiliteringsplan
utifran behov
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Utfall Utfall Utfall
man/ kvinnor/ VB
pojkar flickor 2022

KF:s
arsmal

Periodens
utfall

Prognos

helar Period

Indikator Arsmal

@  Andel brukare som 100 % 2023
har en genomférd
lakemedelsgenomga
ng

@  Andel brukare som 80 % 2023
har en nattfasta pa

elva timmar eller
lagre

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Ge varje brukare en individuell bedémning utifran ADL, fall, 2023-01-01 2023-12-31
undernaring och trycksar samt arlig lakemedelsgenomgang och

omvardnad i livets slutskede enligt "Rutinerna foér den aldres halsa

och véalbefinnande”

Genomféra en temamanad i maj om halso- och sjukvard 2023-01-01 2023-05-31

Genomfdra en temavecka om kost och nutrition samt palliativ vard 2023-01-01 2023-05-31
under halso- och sjukvardsmanaden

Oka kunskapen om basala hygienrutiner och smittskyddsarbete i 2023-01-01 2023-12-31
verksamheten

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.5 Alla stockholmare ska ha tillgang till ett
rikt kultur-, idrotts- och foreningsliv

© Uppfylls helt

Analys

Forvaltningen bedomer att malet for verksamhetsomradet uppfylls helt. Bedomningen grundar
sig bland annat pa att samtliga fem indikatorer bedoms uppnas. Naimndmalet bedoms
uppfyllas helt.

Stadsovergripande samarbete

Forvaltningen har under perioden arbetat fram ett samarbetsavtal med Kulturkvarter Snositra
som ska reglera formerna for en aktorsdriven kulturpark. Samarbetsavtalet behandlas av
stadsdelsndmnden i april. Parallellt behandlas ett arrendeavtal med Kulturkvarter Sndsétra i
exploateringsnimnden, dir den foreslds arrendera marken for kulturparken. Avtalet tar sin
utgdngspunkt i de forutsattningar som rader pa platsen. Den redan etablerade
trygghetssamordningen kring Snosétra har fortsatt.

Forvaltningen har samarbetat med idrottsforvaltningen och exploateringskontoret kring deras
gemensamma uppdrag att utreda hur Hogdalstopparna kan utvecklas till ett attraktivt och
oppet frilufts- och rekreationsomrade.

Oppna forskolan
De 0ppna forskolorna stravar efter att erbjuda varierat kulturutbud. Sturebys 6ppna forskola
har besokt Hokardangens Folkets hus och varit pd Baby Rave. Ragsveds dppna forskola har
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samarbete med Kulturskolans danspedagog och erbjuder besokare 6-8 tillfallen med
babyrytmik per termin. Kulturskolans musikpedagog besoker Ragsved, Hogdalen och
Ostberga en ging i veckan.

Parklekar och fritidsgardar

Andelen pedagogiska ledarledda aktiviteter pa parklekarna har 6kat i jaimforelse med forra
aret. Totalt har parklekarna erbjudit 73 ledarledda aktiviteter med totalt cirka 500 deltagare.
En storre variation av aktiviteter erbjuds och en del av aktiviteterna planeras tillsammans med
besokarna. Alla parklekar har deltagit i en fotbollsturnering i samverkan med
idrottsforvaltningen och Ragsveds IF. Parklekarna har dven nyttjat fritidsbibliotekens material
under sportlovet.

Fritidsgardarna samverkar i storre utstrackning én tidigare med foreningar, till exempel
Samhdllsmatchen finns nu pé fler fritidsgdrdar och har fokus pa hélsa, jimlikhet och
sysselséttning. Aktivitet med hjilp av Kulturstod for unga har genomforts.

Goda exempel

Aktivitetsutbud

Alla fritidsgardar har implementerat vecko- och manadsprogram som marknadsfors via
sociala medier och vid skolbesok. Veckoplaneringarna bidrar till fler ledarledda aktiviteter
med en storre variation av aktiviteter.

Utfall  Utfall Utfall Proanos
man/ kvinnor/ VB 9
pojkar flickor 2022

Periodens

utfall Arsmal A

Indikator helar arsmal

Period

Andel barn och 81 75 % 75 % 2023
ungdomar som deltar

i idrottsaktiviteter pa

fritiden

Andel barn och 77 % 77% 2023
ungdomar som deltar

i kulturaktiviteter pa

fritiden

Andel barn och 69 % 76 % 76 % 2023
ungdomar som ar

nojda med tillgangen

till idrottsaktiviteter

@
«d +d +«od +«d

Andel barn och 71 % 77 % 77% 2023
ungdomar som ar

nojda med tillgangen

till kulturaktiviteter pa

fritiden

Andel ungdomar som 57 % 66 % 66 % 2023
deltar i féreningsliv

[
+0,J

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

U Enskede-Arsta-Vantérs stadsdelsnamnd ska i samarbete med 2023-01-01 2023-12-31
exploateringsnamnden, kulturnamnden, milj6- och
hélsoskyddsndmnden, stadsbyggnadsnamnden, trafikndmnden
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

och relevanta aktérer verksamma i omradet fortsatta arbetet med
en permanent kulturpark med fokus pa graffiti i Snosatra

U Kommunstyrelsen ska i samarbete med idrottsndmnden, 2023-01-01 2023-12-31
kulturndmnden, socialndmnden och stadsdelsnamnderna utreda
hur staden kan forbattra och forenkla for féreningslivet i Stockholm
med malet att Stockholm ska ha Sveriges basta foreningsklimat

U Kommunstyrelsen ska tillsammans med exploateringsnamnden, 2023-01-01 2023-08-31
idrottsnamnden, milj6- och halsoskyddsnamnden, trafikndmnden,
stadsdelsndmnderna och Stockholms Hamn AB planera for
inrattandet av fler strand- och bryggbad dar det ar lampligt och
kartlagga mojligheterna att anlagga fler vinterbadplatser med
mojlighet till bastubad

Namndmal: 1.5.1 Invanarna i stadsdelsomradet har tillgang till ett rikt kultur-, idrotts-
och féreningsliv

@ Uppfylls helt

Beskrivning

Det ska finnas tillgang till ett varierat utbud av kultur- och fritidsaktiviteter som alla kan delta
1 utifrdn sina forutsittningar. Forvaltningen ska skapa fler kulturella upplevelser 1
stadsdelsomradets offentliga miljoer. Invanare ska ha inflytande over idrottsutbudet genom
okad dialog.

Forvaltningen ska samverka med civilsamhéllet, idrottsforvaltningen och kulturférvaltningen
for att erbjuda ett utdkat utbud av kultur- och fritidsaktiviteter i stadsdelsomradet.
Forvaltningen ska dven samverka med foreningar som erbjuder aktiviteter for nyanlénda,
exempelvis i nidrheten av genomgéngsbostider.

Foreningsbidrag ska fordelas till lokala foreningar som uppfyller kraven. Féreningar som far
stod av stadsdelsndmnden ska aktivt arbeta for att motverka all form av diskriminering,
mobbning, krinkande behandling och kriminell verksamhet.

Forvantat resultat

* Forvaltningen stodjer lokala foreningar som erbjuder barn och unga en aktiv fritid.

* Alla barn och unga i stadsdelsomradet har mdojligheter att idrotta.

* Fritidsaktiviteter erbjuds nyanlédnda barn och unga.

* Stadsdelsomradet har en god tillgang av spontanidrottsytor.

* Barn och unga méter och provar olika former av kultur och skapande i férvaltningens 6ppna
verksamheter.

* Det finns ett okat antal kulturella upplever i stadsdelsomrédets offentliga miljder.

* Foreningsklimatet dr bra och samarbetet med civilsamhallet har utvecklats.

* Forvaltningen ger ett 6kat stod i lokala foreningars arbete med att n& 6kad demokrati, hilsa
och integration.
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* Foreningslivet och civilsamhillet i stadsdelsomradet har goda mojligheter till méten och
kulturaktiviteter.

Analys

Forvaltningen bedomer att nimndmalet kommer att uppfyllas helt. Beddmningen grundar sig
pa att samverkan med civilsamhillet har utvecklats och de 6ppna verksamheterna erbjuder ett
varierat utbud av kultur och idrottsaktiviteter.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Genomféra tva informationstraffar infor ansékan om 2023-01-01 2023-12-31
féreningsbidrag

Informera civilsamhallet om férebyggande insatser pa 2023-01-01 2023-12-31
Medborgarkontoret
Reglera formerna fér en aktorsdriven kulturplats i Sndsatra 2023-01-01 2023-12-31

KF:s inriktningsmal: 2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder
en rattvis klimatomstallning

® Uppfylls helt

Analys

Forvaltningen bedomer att det arbete som pagér kommer att bidra till att inriktningsmalet
uppnas helt. Uppfoljningen visar att tre av kommunfullmiktiges fyra verksamhetsomrddesmal
forvéntas uppnés helt och ett delvis. Det mal som bedéms uppnds delvis dr Stockholmarnas
hélsa ska frdmjas genom ren luft, rent vatten och gififria miljéer. De fyra nimndmalen
beddms uppfyllas helt.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.1 Stockholm ska bli klimatpositivt —
genom minskade utslapp och 6kad koldioxidlagring

® Uppfylls helt

Analys

Forvaltningen bedomer att malet for verksamhetsomradet uppfylls helt. Bedomningen grundar
sig bland annat pa att tva av tre indikatorer beddms uppfyllas under aret. En indikator uppfylls
inte 1 nuldget men en forbéttring om fem procentenheter noteras sedan forra métningen.
Namndmalet bedoms uppfyllas helt.

Atgirder som genomforts for att minska elférbrukningen

Forvaltningen har gjort en kartliggning och kommit fram till att det framst ar
forskolepaviljonger som har direktverkande el istillet for fjarrvirme. Forvaltningen kommer
att vidare undersoka vilka mgjligheter som finns att forbéttra resultatet.

Kommunikation kring hantering av belysning, rensning av datorer och 16sa element gick ut
via intranétet och chefsbladet i slutet av 2022. Forvaltningen kommer fortsétta att rensa i
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mappar, med sérskilt fokus pa socialtjdnstens gemensamma mappar.

For att bidra till minskad elforbrukning under vintersdsongen anvéndes ingen julbelysning i
forvaltningens kontorslokaler.

En annan atgérd som vidtagits dr att alla som arbetar inom storkok har fatt mojlighet att ga
Energicentrums utbildning om energibesparing i storkok.

Vidare har en presentation med tips om hur verksamheter kan spara energi skickats ut till
chefer for genomgéng pad APT.

Uppfoljning av miljokrav i avtal

Forvaltningen har under perioden anlitat en extern revisionsfirma for att géra en kontroll av
att upphandlade entreprendrer inom parkskotsel och anldggning uppfyller avtalets miljokrav,
sd som att forbranningsmotorerna uppfyller stillda krav och att andelen elverktyg stimmer.
Forvaltningen invéntar revisionsfirmans rapport.

Goda exempel
Aterbruk pa kliniskt triningscentrum
Kliniskt trdningscentrum (KTC) anvénder néstintill uteslutande utgdnget material frdn

sarskilda boenden och vardcentraler i niromradet for utbildningar i syfte att bidra till en 6kad
héllbarhet.

Utfall Utfall Utfall

Indikator et man/ kvinnor/ VB Prognos Arsmal IfF:s " Period
utfall ; . helar arsmal
pojkar flickor 2022
U Andel hamtstallen 77 % 100 % 100 % 2023
med

matavfallsinsamling
av hamtstallen med
méjlighet till

matavfallsinsamling

Analys

Forvaltningen har hojt sig med fem procentenheter, fran 77 procent till 82 procent, sedan férra matningen och fortsatter
arbeta for att alla hamtstallen ska ha mgjlighet till matavfallsinsamling.

@ U Kimatpaverkan fran 1,5 kg 16kg  16kg 2023
upphandlade CcO2 CcO2 CcO2
livsmedel och per kg per kg per kg
maltider livsmed livsmed livsmed
el el el
@ U Koptenergii stadens 2,6 2,8 1945 2023
verksamheter GWh GWh GWh
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
U Stockholm Vatten och Avfall AB ska i samarbete med 2023-01-01 2023-12-31

exploateringsnamnden, trafikndmnden, stadsdelsnamnderna,
Stockholm Stadshus AB och Stockholm Exergi inventera hur
mycket biokol som staden har behov av samt ta fram en plan for att
etablera en storskalig anlaggning fér produktion av biokol som ska
etableras senast ar 2024
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvi

kelse

U Trafikndmnden ska i samarbete med miljé- och 2023-01-01 2023-12-31
halsoskyddsnamnden och Stockholm Vatten och Avfall AB och i
samrad med kommunstyrelsen och stadsdelsnamnderna definiera
ansvarsgranser och uppratta rutiner och former for
skyfallskommunikation

Namndmal: 2.1.1 Verksamheterna ar energi- och resurseffektiva och har en bra
avfallshantering

@ Uppfylls helt

Beskrivning

Forvaltningen ska vidta atgédrder for att minska energianvindningen i verksamhetslokalerna.

Forvaltningen ska arbeta for att minska den negativa klimatpaverkan fran

livsmedelskonsumtion och for att verksamheterna ska ha mojlighet att sortera och dtervinna

sitt avfall.

Forvantat resultat

* Energianvandningen minskar i forhallande till verksamheternas omfattning.

* Forvaltningens verksamheter sorterar och atervinner matavfall, dir sd dr mojligt.
* Forvaltningens verksamheter sorterar och atervinner avfall.

 Klimatpaverkan fran upphandlade livsmedel och maltider minskar.

Analys

Forvaltningen bedomer att nimndmalet kommer att uppfyllas helt. Beddmningen grundar sig
pa att malet for indikatorn uppfylls samt pa att aktiviteterna kommer att utforas under aret.

Periodens Utfall Utfall Utfall Proanos KF:s
Indikator man/ kvinnor/ VB 9 Arsmal [ >, Period
utfall . . helar arsmal
pojkar flickor 2022
9 Andel 0,31 kg 0,32kg 0,4 kg 0,4 kg Tertial
koldioxidekvivalenter =~ CO2e CO2e CO2e CO2e 12023
(kg CO2e) pa den
gemensamma
lunchmatsedeln i
forskolan
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
Informera forvaltningens ledningsgrupper om stadens plaststrategi  2023-01-01 2023-12-31
for vidare implementering i verksamheterna
Mata matsvinn i forvaltningens vard- och omsorgsboenden 2023-01-01 2023-12-31
Mata matsvinn inom férskolan 2023-01-01 2023-12-31
Se 6ver om det finns hardgjorda ytor som ar lampliga att géra om 2023-01-01 2023-12-31
till grénytor
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Utveckla lokala rutiner for anvandning av stadens interna 2023-01-01 2023-12-31
aterbrukscentrum, Stocket

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.2 Stockholm ska vara en stad dar den
biologiska mangfalden 6kar

@ Uppfylls helt

Analys

Forvaltningen bedomer att malet for verksamhetsomradet uppfylls helt. Bedomningen grundar
sig bland annat pa att planerade aktiviteter under nimndmalet kommer att genomforas.

Forvaltningen har pabdrjat aktiviteterna for biologisk mangfald. I Rdgsveds naturreservat och
pa Riby Girde kommer det finnas betande djur i sommar. Medel har erhillits for plantering
av trad i parker och gronomraden och for att anldgga hagar i Raby Gérde. Forvaltningen har
paborjat planering av ytor som ska stéllas om till slatterdngar i Enskede, Ragsveds
naturreservat och delvis utmed Orbyleden. Planering ir dven pabdrjad for att stélla om ytor till
slatter och anldgga sandblottor och faunadepder vid Skogskyrkogarden. En faunadepé 4r en
ansamling med dod ved eller insektshotell som skapas med syftet att stirka den biologiska
mangfalden.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

U Milj6- och halsoskyddsndmnden ska i samarbete med 2023-01-01 2023-12-31
kommunstyrelsen, trafikndmnden och stadsdelsnédmnderna ta fram
en strategi for stadens utomhusbelysning som ska innefatta
energieffektivisering, smart belysning vid ratt platser, biologisk
mangfald, ljusféroreningar och trygghetsaspekten

U Milj6- och halsoskyddsnamnden ska i samarbete med 2023-01-01 2023-12-31
trafikndmnden, stadsdelsnamnderna, AB Svenska Bostader,
Familjebostader AB och Stockholmshem AB skapa nya
vaxtbekladda vaggar

U Utbildningsndmnden ska i samarbete med férskolendmnden, 2023-01-01 2023-08-31
stadsdelsnamnderna och SISAB ta fram en strategi for gréna skol-
och férskolegardar som ska syfta till att byta ut traditionella
material, och hardgjorda ytor mot mer gréna ytor och naturmaterial,
samt prioritera plantering av fler trad och buskar pa gardar med
héga temperaturer

U Utbildningsndmnden ska i samarbete med férskolendmnden, 2023-01-01 2023-12-31
stadsdelsnamnderna och SISAB, med Malmé stad som forebild, ta
fram ett koncept for grona skol- och férskolegardar med en plan for
hur detta kan genomféras pa minst 15 skol- eller férskolegardar
under mandatperioden
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Namndmal: 2.2.1 Den biologiska mangfalden i parker och grénomraden ar god
o Uppfylls helt

Beskrivning

Forvaltningen vidareutvecklar och stirker ekologiska vérden i1 parker, naturomraden och
naturreservat med utgangspunkt i handlingsplanen for biologisk méngtfald och de
stadsdelsvisa atgirdsforslagen for biologisk méngfald i Enskede-Arsta-Vantor.

Forvantat resultat

« Atgirder har vidtagits for en god biologisk méangfald i stadsdelsomridets parker och
gronomraden.

Analys

Forvaltningen bedomer att namndmalet kommer att uppfyllas helt. Bedomningen grundar sig
pa att samtliga aktiviteter har pabdrjats eller kommer att genomforas under aret.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
Plantera fler trad 2023-01-01 2023-12-31

Se till att det finns betande djur i R&gsveds naturreservat under 2023-01-01 2023-12-31
sommarmanaderna

Oka andel yta med slatterangar 2023-01-01 2023-12-31

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.3 Stockholm ska vara en stad dar
framkomligheten 6kar och utslappen minskar

® Uppfylls helt

Analys

Forvaltningen bedomer att malet for verksamhetsomradet kommer att uppfyllas helt.
Beddmningen grundar sig pa att nimndmalet bedoms kunna uppfyllas helt.

Under perioden har forvaltningen haft en inkdrningsperiod med en ny entreprendr for
vintervaghallning i parkmark, vilket foranledde en simre vintervighallning dn avtalat. Efter
regelbundna uppfoljningar har vintervighdallningen forbéttrats.

Namndmal: 2.3.1 Parkvagarna har god framkomlighet och transporterna ar hallbara
© Uppfylls helt

Beskrivning

Forvaltningen tillampar stadens framkomlighetsstrategi.

Alla medarbetare ska informeras om forvaltningens resepolicy.
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Forvantat resultat

* Boende i stadsdelsomradet upplever att mojligheterna att ga och cykla i1 stadsdelsomréadet ar
goda.

* Drift, underhall och vintervighéllning av de géang- och cykelvigar som forvaltningen
ansvarar for ar av hog kvalitet.

* Forvaltningens fordon dr miljovénliga.

* Alla medarbetare kénner till resepolicyn.

Analys

Forvaltningen bedomer att namndmalet kommer att uppfyllas helt under aret trots initiala
utmaningar med vintervdaghllningen. Bedomningen grundar sig pd vidtagna atgiarder och
uppfoljningar samt att den planerade informationsinsatsen kring forvaltningens resepolicy har
paborjats.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Informera medarbetarna om forvaltningens resepolicy 2023-01-01 2023-12-31

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.4 Stockholmarnas hiélsa ska framjas
genom ren luft, rent vatten och giftfria miljoer

Uppfylls delvis

Analys

Forvaltningen bedomer att mélet for verksamhetsomradet kommer att uppfyllas delvis.
Bedomningen grundar sig bland annat pa att en av tre indikatorer bedoms uppfyllas helt, en
delvis och en uppfylls inte. Nimndmalet bedoms uppfyllas helt.

Forvaltningen har beviljats medel for vasslatter 1 Fagersjé som en del i genomforandet av
lokala atgérdsprogram for vattenforekomster. Arbetet ar bestillt och kommer att utforas efter
hiackningsperioden.

Ett arbete har paborjats for att se ver hur forvaltningen béttre kan arbeta med
byggvarubeddmningen.

Forvaltningen har deltagit i trafikkontorets samverkan kring implementeringen av
lagidndringar gillande nedskrépningsavgifter och producentansvar for tobaksvaror.

Periodens gl il Sl Prognos KF:s
Indikator man/ kvinnor/ VB 9 Arsmal [ . Period
utfall ] . helar arsmal
pojkar flickor 2022
@ U Andel bygg- och 100 % 100%  100% 2023

anlaggningsentrepre
nader i stadens regi
som uppfyller
stadens krav
avseende
anvandning av
Byggvarubedémning
en (BVB) eller
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Utfall Utfall Utfall

Indikator et man/ kvinnor/ VB Prognos Arsmal '.‘F:s, Period
utfall ; . helar arsmal
pojkar flickor 2022
darmed jamforliga
system
U Andel inkopta 88 88 % 2023

animalier med krav
pa djurskydd och
restriktiv
antibiotikaanvandnin
g i nivd med svensk
lagstiftning

Analys

Nuvarande andel ar 78 procent. Indikatorn ar ny och atgarder for att na upp till arsmalet kommer att behdvas. Information om
indikatorn behdver na ut i férvaltningens alla verksamheter.

. U Andel inkodpta 50,36 70 % 70 % 2023
ekologiska maltider %
och livsmedel i
staden i kronor av
totala vardet av
inkdpta maltider och
livsmedel

Analys

For varje matning hojer sig forvaltningen nagot. Under forsta tertialen var andelen 54 procent. Motsvarande andel ar 2022
var 50 procent och 45 procent ar 2021. Trots forbattring ligger resultatet fortfarande en bra bit under kommunfullmaktiges
mal. Fortsatt arbete behdvs, med fokus pa de enheter dar andelen ekologiska livsmedel ar lagst.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

U Trafikndmnden ska i samrad med stadsdelsnamnderna och 2023-01-01 2023-12-31
Stockholm Hamn AB samordna implementeringen av lagandringar
gallande nedskrapningsavgifter och producentansvar for
tobaksvaror

Namndmal: 2.4.1 Stadsdelsforvaltningen bidrar till halsosamma och giftfria miljoer
@ Uppfylls helt

Beskrivning

Forvaltningen gor miljosmarta val i den egna verksamheten samt stéiller miljokrav vid
upphandling som syftar till att minska den negativa effekten av upphandlade tjénster och
produkter.

Forvaltningen verkar for att minska forekomst av giftiga &mnen i den offentliga miljon och i
forvaltningens verksamhet. Verktyg for detta arbete dr exempelvis Byggvarubedomningen,
Chemsoft och Kemikaliesmart forskola.
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Forvantat resultat

* Maten i verksamheterna dr god, hilsosam och till 6kad del ekologisk.
* Forvaltningens forskolor har handlingsplaner for kemikaliesmart forskola.
* Forvaltningen anvénder sig av byggvarubeddmningen.

Analys

Forvaltningen bedomer att nimndmalet kommer att uppfyllas helt. Beddmningen grundar sig
pa att planerat arbete berdknas utforas under éret.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
Erbjuda relevanta funktioner utbildning i Byggvarubedémningen 2023-01-01 2023-12-31
(BVB)

Se 6ver hur forvaltningen ska arbeta med nya krav kring djurskydd ~ 2023-01-01 2023-12-31
och antibiotikaanvandning i animaliska livsmedel

KF:s inriktningsmal: 3. Ett Stockholm med en stabil och hallbar
ekonomi med utbildning, jobb och bostader for alla

@ Upptylis helt

Analys

Forvaltningen bedomer att det arbete som genomf6rts under perioden bidrar till att
inriktningsmalet uppnas helt. Fyra av kommunfullmaiktiges sju verksamhetsomradesmal
uppnas helt och tre delvis. De tre mél som uppnas delvis ar I Stockholm ska alla ges mojlighet
till ett eget jobb, I Stockholm ska alla ha rditt till ett bra boende som de har rdd med och
Tryggheten ska oka genom forebyggande insatser.

Bland de tio nimndmaélen bedoms atta uppnés helt och tva delvis. Bedomningen grundar sig
pa analys av uppnadda resultat och genomforda aktiviteter.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.1 Stockholms ekonomi ar stark, hallbar
och lagger grunden for en jamlik valfard

o Uppfylls helt

Analys

Forvaltningen bedomer att malet for verksamhetsomradet uppfylls helt. Beddmningen grundar
sig bland annat pé att tvd av tre indikatorer uppfylls helt och en uppfylls delvis. Nimndmalet
bedoms uppfyllas helt.

Ekonomiska osékerhetsfaktorer

De ekonomiska osékerhetsfaktorerna &r stora till f6ljd av hog inflation, stigande réntor och
hyreskostnader samt 6kade personalkostnader. Till f6ljd av inflationen ser forvaltningen en
okning av inkdpskostnader for bland annat forbrukningsmaterial jamfort med foregéende ér.
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Forvaltningen foljer den ekonomiska utvecklingen noggrant for att sékerstélla en
kostnadseffektiv och andamalsenlig verksamhet och vidtar atgérder vid behov for att
sdkerstélla en stark och héllbar ekonomi.

Lokaler

Forvaltningen arbetar med avveckling av tomstéllda bostdder inom dldreomsorgen i syfte att
minska forvaltningens kostnader. Régsveds servicehus och del av Tussmétegardens vird- och
omsorgsboende anvéinds under tiden av evakuerade bostdder inom LSS och SoL samt for
andra tillfilliga #indamal. Arsta vard- och omsorgsboende, som planeras att rivas under 2024,
anvands for ndrvarande av tre dagliga verksamheter inom LSS samt som kontor. Genom att
anvinda tomstéllda boenden tillfélligt f6r andra andamal kan forvaltningen hélla nere de
totala lokalkostnaderna och bidra till en kostnadseffektiv lokalfoérsorjning.

Under perioden har utredningen av ett nytt forvaltningskontor i Ragsved fortsatt. I samarbete
med Micasa, exploateringskontoret och stadsbyggnadskontoret utreder forvaltningen om det
gér att skapa ett &ndamaélsenligt och hallbart kontor i Rdgsveds fore detta servicehus.
Forvaltningen har bestillt en utredning av Micasa som forvéntas svara pa mojligheterna och
som planeras kunna presenteras senast i borjan av hosten 2023.

Goda exempel

Kostnadsanalyser

Under perioden har kostnadsanalyser for att identifiera fordelningen mellan olika
kostnadsslag inom samtliga verksamhetsomrdden samt prognoser av kostnadsutvecklingen
under 2023 for att bedoma forvaltningens ekonomiska risker utifran det gdllande ekonomiska
laget. Genom analyserna kan forvaltningen starka arbetet for att sékerstélla en langsiktigt
hallbar ekonomi och en dndamalsenlig verksamhet f6r invénarna.

Periodens el e hill Prognos KF:s
Indikator man/ kvinnor/ VB 5 Arsmal [ . Period
utfall . X helar arsmal
pojkar flickor 2022
® U Namndens 100 % 100 % 100%  100%  Tertial
budgetféljsamhet 12023
efter
resultatéverféringar
U Némndens 100,4 % 99,9 % 100 % 100 % Tertial
budgetfdljsamhet fore 12023

resultatéverfoéringar

Analys

Det aktuella ekonomiska laget har genererat 6kade kostnader for ett flertal verksamheter som inte berédknas rymmas inom
tilldelad budgetram. Arbete pagar tillsammans med berdrda chefer for att sakerstélla en langsiktigt hallbar ekonomi med ett
utfall inom faststalld budget.

@ U Namndens 0% +H1%  +H-1% 2023
prognossakerhet T2
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

U Kommunstyrelsen ska i samarbete med AB Familjebostader och 2023-01-01 2023-06-30
AB Svenska Bostader och berorda stadsdelsnamnder utreda
lokalisering av den nya stadsdelsférvaltningen pa Jarva respektive
att utreda lokalisering i Ragsved av férvaltningskontoret for
Enskede-Arsta-Vantér nar nuvarande hyresavtal [éper ut

U Kommunstyrelsen ska i samarbete med stadsdelsndmnderna 2023-01-01 2023-12-31
upphandla och inféra ett gemensamt digitalt system for
handlaggning av stadsdelsndmndernas féreningsbidrag

Namndmal: 3.1.1 Stadsdelsforvaltningen har en langsiktigt hallbar ekonomi med ett
utfall inom faststalld budget

® Uppfylls helt

Beskrivning

Forvaltningens verksamheter bedrivs inom faststilld budget och resurser anvinds effektivt for
att nd en hog maluppfyllelse. Verksamheterna ér kostnadseffektiva och anpassade till
invanarnas behov.

Forvaltningen arbetar aktivt for att effektivisera forvaltningens lokalforsorjning och ser
l6pande 6ver mojligheterna att exempelvis samlokalisera verksamheter.

Budgeten f6ljs upp ménadsvis med prognos pé helédrsutfall f6r en kontinuerlig uppdatering av
bade ekonomi och verksamheternas utveckling. Forvaltningen omfordelar medel vid behov
for att sdkerstélla att verksamheterna ska fa goda forutsattningar att uppfylla faststéllda mal.
Atgirder vidtas vid avvikelser.

Budgetansvariga chefer far stod for att gora anpassningar inom budgetramen utifran behov.
Medarbetare och chefer har en god forstaelse for de ekonomiska forutsattningarna och ratt
verktyg och kunskap om pa vilka sitt de kan paverka forvaltningens ekonomi.

Forvantat resultat

* Prognossékerheten ér god.

« Atgirder vidtas vid avvikelser.

* Budgetansvariga chefer far stod.

* Forvaltningen har en kostnadseffektiv lokalforsrjning.

Analys

Forvaltningen bedomer att nimndmalet uppfylls helt. Bedomningen grundar sig pa att det
forvantade resultatet berdknas uppnés genom bland annat kontinuerlig prognostisering och
uppfoljning samt stdd till budgetansvariga chefer.
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KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.2 | Stockholm ska alla ges méjlighet till ett
eget jobb

Uppfylls delvis

Analys

Forvaltningen bedomer att malet for verksamhetsomradet uppfyllts delvis. Bedomningen
grundar sig bland annat pa att fem av atta indikatorer uppfylls helt, tva uppfylls delvis och en
uppfylls inte. Ett av tvd nimndmal beddms uppfyllas helt och ett delvis.

Néringslivsframjande arbete

Forvaltningen har inom ramen for platssamverkan i Ragsved ett padgéende arbete med att se
over tryggheten 1 Ragsveds centrum. Under perioden har en trygghetsinventering genomforts i
och runt centrum. Vid inventeringen uppticktes flera brister som kommer att férmedlas till
ansvariga forvaltningar, bolag och externa fastighetsidgare for atgérd.

Prioritera unga till sysselsattning

For att forebygga behov av ekonomiskt bistdnd samarbetar forvaltningen med Jobbtorg for att
genom uppsokande arbete nd ungdomar i arskurs 3 pd gymnasiet som bor i familjer som under
lang tid haft ekonomiskt bistand. Hittills i ar har insatsen riktats till 23 ungdomar som
forvéntas avsluta sina gymnasiestudier under varterminen. Av dessa har fem tackat ja till
vidare stod for att soka arbete eller studier efter gymnasiet. Ingen jimforande siffra finns da
insatsen varit vilande.

Totalt har 1 648 ungdomar, ndgot fler pojkar &n flickor, skt feriejobb till sommaren. Det dr
cirka 300 farre som har sokt i ar jamfort med 2022 vilket kan bero pa att
arbetsmarknadsforvaltningen inte haft sin kampanj i tunnelbanan som féregéende ar. Till
sommaren 2023 har forvaltningen skapat 751 arbetstillfdllen. 461 arbetstillfallen dr inom
stadsdelsforvaltningens verksamheter och 290 har skapats i samverkan med foreningar och
forvaltningens entreprenad. Forvaltningen har forutom egna arbetstillfallen dven fatt
arbetstillfdllen frén andra forvaltningar och bolag. I dagslidget har 1 037 platser sdkrats vilket
ar 346 platser fler 4n vad som sékrats vid samma period 2022.

Budget- och skuldradgivning

Hittills 1 &r har 111 nya drenden aktualiserats vid forvaltningens budget- och skuldradgivning,
néstan lika ménga kvinnor som mén. 32 procent har varit hushdll med barn. Samtliga hushill
med barn har erbjudits en forsta tid med en budget- och skuldradgivare inom en vecka. Det &r
141 personer som sokt budget- och skuldrddgivning under perioden, vilket dr dubbelt sa
ménga #n de 71 personer som sdkte rddgivning under samma period 2022. Okningen kan till
storsta del forklaras utifrén det ridande ekonomiska laget.

Under perioden har 106 drenden avslutats varav 78 procent har avslutats med en fungerande
ekonomi, nistan lika minga kvinnor som maén, vilket ar liknande siffror som foregdende ar.

Oka mojligheterna till egen férsérjning
Antalet aktuella bistindshushéll inom forvaltningen var i februari 999, en minskning om sex

Enskede-Arsta-Vantérs stadsdelsndmnd, Tertialrapport 50(88)



procent jamfort med foregédende ar. Medelbistdndstiden dr 9,8 méanader, en liten minskning
mot slutet av foregdende ar. Det vanligaste forsorjningshindret dr arbetsloshet.

I &r har hittills 89 hushall avslutats till egen forsorjning, vilket dr 19 fler an vid samma
tidpunkt 2022. Av de hushall som avslutats har 45 borjat arbeta, 34 har avslutats genom att de
ftt ersdttning fran annan myndighet och 10 har bdrjat studera.

I jimforelse med foregdende ar tyder trenden hittills pa att fler brukare kommer ut i arbete.
Fler personer dr ocksa inskrivna pé Jobbtorg dn vid samma tidpunkt foregdende &r. Namnvért
ar att 16 hushéll blivit sjdlvforsérjande genom att de beviljats sjukerséttning, vilket ér fler &n
foregdende ar da 24 hushéll avslutades inom kategorin under hela ar 2022. Anledningen
beddms bland annat bero pé ett médlmedvetet och riktat arbete med mélgruppen under
foregaende ar, liksom mojligheten for brukare att fa en arbetsformagebeddmning av
arbetsterapeut vid forvaltningens sysselséttningsverksamhet 7ur och Retur som kunnat
bifogas deras ansdkan om sjukersittning.

Som ett led 1 att utveckla det uppsdkande arbetet inom ekonomiskt bistand har férvaltningen 1
ar borjat méta hur manga hushall som far praktiskt stdd fran forvaltningens uppsokare for att
ndrma sig egen forsorjning. Det praktiska stodet kan exempelvis handla om att hjilpa till att
skaffa ID-kort eller att folja med brukare pa méten hos andra myndigheter. Hittills i1 ar har 38
hushall fatt praktiskt stod av uppsokare for att 6ka mojligheten att bli sjalviorsorjande vilket
forvaltningen bedomer vara ett bra resultat.

Kvinnokafé

Stadsdelsmammor har startat kvinnokafé en gang i veckan pa Ragsveds aktivitetshus dar de
bland annat pratar om jobb och studier med besdkarna. Kvinnokaféet har haft sex unika
besokare under perioden.

Oka méjligheterna till arbete

Enskede-Arsta-Vantor, Farsta och Skarpnicks stadsdelsforvaltningar samverkar med
Oppenvard Sydost och Jobbtorg utifrdn en samverkansrutin. Rutinen syftar till att samverka
tidigt 1 rehabiliteringsprocessen for att brukare som genomgér missbruksbehandling ska ges
okade mojligheter till jobb och egen forsorjning. Under arets forsta ménader har 26 brukare
remitterats eller fatt stod till en arbetsforberedande insats vilket bedoms vara ett bra resultat.

Goda exempel

Projekt for personer med beroendeproblematik

Inom avdelning Social omsorg vuxen ska en enhet delta i ett forskningsprojekt, /PS-projektet
for personer med beroendeproblematik. Projektet, som ska péga i tva ar, syftar till att brukare
ska fa 6kade mojligheter att komma ut i arbete eller studier och samtidigt forkorta tiden i
missbruk/beroende. Vidare syftar projektet till att undersdka hur vél arbetsséttet IPS fungerar
for malgruppen och hitta samverkansformer mellan olika aktorer. Forvaltningens deltagande i
projektet har inletts under &ret.
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Utfall Utfall Utfall

Indikator iR BT man/ kvinnor/ VB Prognos Arsmal IfF:s o Period
utfall ] X helar arsmal
pojkar flickor 2022
U Andel barn som lever 3,6 % 3,8 % 32% 3% 2,7 % Tertial
i familjer som har 12023

ekonomiskt bistand

Analys

Andelen barn som lever i familjer som har ekonomiskt bistand har minskat under det senaste aret, fran 4,2 procent vid
samma period 2022 till 3,6 procent i ar. Det framsta skalet till minskningen ar att ett stort antal familjer som haft
bostadskontrakt for nyanlanda genom SHIS har flyttat fran Enskede-Arsta-Vantér under 2022 i samband med att deras
kontraktstid 16pt ut.

. U Andel personer som 1,68 % 1,73 % 1,34 % 1,96 % 1,7 % 1,5 % Tertial
g‘ har ekonomiskt 12023
bistand i férhallande
till befolkningen

Analys

Andelen hushall i Enskede-Arsta-Vantér som uppbar ekonomiskt bistdnd minskar. Arbetsmarknaden i Stockholm &r fortsatt
stark och manga hushall avslutas till sjalvforsérjning genom arbete. Férvaltningen ser en 6kning av hushall som blir
sjalvférsérjande genom sjukersattning. Inflddet av nya hushall i behov av ekonomiskt bistand ligger pa en jamn niva.

' U Andel personer som 86,67 70 % Tas 2023
sjalva upplever att de % fram av
far en forbattrad namnd
situation av

insatsen/insatserna
de fatt fran

socialtjansten
(ekonomiskt bistand)
. U Andel vuxna med 1,25 % 1,18 % 1,32 % 1,29 % 1% 1,0 % Tertial
g’ langvarigt 12023

ekonomiskt bistand
jamfort med samtliga
vuxna invanare

Analys

Malgruppen med langvarigt ekonomiskt bistand dkar och utgor en allt stérre andel av totala bistandshushall. En positiv
utveckling ar att fler beviljas sjukersattning. Férsakringskassan har éppnat upp sa att fler personer éver 60 ar kan beviljas
sjukersattning. Forvaltningen arbetar dven malmedvetet med malgruppen. Genom projektet Hallbar sjalvférsorjning ger vi
sarskilt stod till barnfamiljer i langvarigt behov av bistand for att de ska komma ut i egen férsoérjning.

@ U Antaltilhandahalina 751 864 1030 1030st Tas Tertial
platser for feriejobb framav 12023
namnd/
styrelse
Analys

Pa uppmaning fran kommunstyrelsen har arsmalet for antal ungdomar som fatt feriejobb i stadens regi hojts. Darav hojer
forvaltningen aven detta mal fran 950 till 1 030.

@ U Antaltilhandahalina 34 72 80 80 st Tas Tertial
platser for framav 12023
Stockholmsjobb namnd/

styrelse

©® U Antartilhandahalina 63 st 220st 220 st 220st  Tas Tertial
praktikplatser for framav 12023
hégskolestuderande namnd
samt platser for
verksamhetsférlagd
utbildning
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Periodens szl

Period

stadens regi

Tertial

Indikator man/
utfall ;
pojkar
. U' Antal ungdomar som 0 st 0 st
g’ fatt feriejobb i

12023

Analys

Pa uppmaning fran kommunstyrelsen har arsmalet for antal ungdomar som fatt feriejobb hojts fran 1 200 till 1 300.

Namndmal: 3.2.1 Invanare i stadsdelsomradet har jobb och férsorjer sig sjalva

Uppfylls delvis

Beskrivning

Genom feriejobb under sommaren och skolloven introduceras unga i arbetslivet.

Nyanldnda ges samhéllsvagledning.

Personer far stdd till en egen forsdrjning genom kontakt med Jobbtorg, studier,
arbetsforberedande insatser eller stod 1 att soka annan erséttning. Langtidsarbetslosa
barnfamiljer ges en titare och mer nira kontakt i samverkan mellan handldggare inom

forvaltningen och Jobbtorg.

Sysselsattningsverksamheten Tur och Retur stéttar personer som star langt fran
arbetsmarknaden att komma i sysselséttning och bli sjalvforsdrjande.

Forvaltningens enheter tar emot studenter for verksamhetsforlagd utbildning (VFU).

Forvantat resultat

* Unga ér introducerade i arbetslivet.
* Nyanlédnda etableras snabbt i samhillet.

* Invanare forsorjer sig sjdlva genom arbete eller annan erséttning som till exempel

sjukersittning eller studiebidrag.

* Langtidsarbetsldsa barnfamiljer har en héllbar sjélv{orsorjning.
* Vuxna langt ifran arbetslivet dr anstdllningsbara efter arbetsforberedande insatser.
* Studenter fran olika ldroséten féar en bra introduktion till arbete i forvaltningens

verksamheter.

Analys

Forvaltningen bedomer att nimndmalet kommer att uppfyllas delvis. Bedomningen grundar
sig pd att det dr svart for personer som under lang tid varit bidragstagande att komma i egen
forsorjning. Forvaltningen arbetar med att mojliggora for fler att komma vidare 1 processen
mot egen forsdrjning och for att sdnka trosklarna for egen forsorjning, vilket bidragit till goda
resultat. For att introducera unga 1 arbetslivet erbjuder forvaltningen feriearbeten. Samtliga

aktiviteter har paborjats.
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Kartlagga maéjligheten att utdka och utveckla Tur och Returs 2023-01-01 2023-12-31
verksamhet
Stéarka delaktighet och tillganglighet inom handlaggningen och 2023-01-01 2023-12-31

insatser av Individ- och familjeomsorg vuxen samt
funktionsnedsattningsomradet genom individuellt anpassad
kommunikation

Utveckla arbetet med mobil myndighetsutévning 2023-01-01 2023-12-31

Utveckla det uppsdkande arbetet 2023-01-01 2023-12-31

Namndmal: 3.2.2 Stadsdelsférvaltningen bidrar till ett gott naringslivsklimat
® Uppfylls helt

Beskrivning

Forvaltningen bidrar inom ramen for sitt uppdrag till ndringslivspolicyns fyra fokusomréden:
att stimulera tillvixt och foretagsamhet, forbattra service, tillgdnglighet och
myndighetsutdvning, skapa attraktiva miljoer och bittre framkomlighet samt att 6ka
tillgdngen till relevant arbetskraft med relevant kompetens.

Forvantat resultat

* Forvaltningen bidrar till ett gott néringslivsklimat i stadsdelsomréadet.

Analys

Forvaltningen bedomer att nimndmalet kommer att uppfyllas helt. Beddmningen grundar sig
pa att den planerade aktiviteten &r paborjad.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Se 6ver tryggheten i nagot av stadsdelsomradets centrum inom 2023-01-01 2023-12-31
ramen for platssamverkan

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.3 | Stockholm ska alla ha ratt till ett bra
boende som de har rad med

Uppfylls delvis

Analys

Forvaltningen bedomer att mélet for verksamhetsomradet uppfylls delvis. Bedomningen
grundar sig bland annat pa att tre indikatorer uppfylls helt och en uppfylls inte. Aktiviteterna
har paborjats.

Forebyggande arbete

Arbetet med att forebygga hemldshet pagar inom flera verksamheter. Bland annat pagar en
oversyn av forvaltningens rutin for det vrakningsforebyggande arbetet, liksom av
samverkansforumet BOSAM. Ett nétverk for forvaltningens uppsokare som riktar sig mot
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vuxna har startat upp i syfte att 6ka samverkan och flexibiliteten i stddet till stadsdelsomradets
invanare.

Medborgarkontoret ger fortsatt stod till nyanldnda som bor i SHIS genomgéangsbostider.
Andelen nyanlidnda som besdker Medborgarkontoret har minskat da en av SHIS
genomgangsbostider i stadsdelsomradet avvecklats. Av de besdk som hittills tagits emot har
cirka en fjdrdedel varit nyanldnda boende 1 SHIS genomgéngsbostider. Av dessa besok har
sju procent rort fragor om bostad.

Det har inkommit 13 meddelanden om avhysning till forvaltningen under perioden, varav 7
har kunnat avvirjas. Det &r farre dn foregaende ar. Antalet avhysningar som kunnat avvérjas
ligger diremot pa samma niva som motsvarande period 2022.

En barnfamilj har vrikts under perioden, en minskning mot féregdende ar dd fem hushéll med
barn hade vrikts vid samma period. Familjen har flyttat till ett nytt boende i en kranskommun.

Véagen vidare till ett eget boende

Under perioden har forvaltningen fortsatt utvecklingen av TOG-projektet och mobil
myndighetsutdvning. Nyttjandet av Tak éver huvudet- garantin (TOG) minskar nir de
personer som tidigare nyttjat garantin regelbundet sdks upp och erbjuds mer stadigvarande
boendeinsatser.

Forvaltningen har for ndrvarande 142 ldgenheter. De dr uppdelade pé olika avdelningar och
enheter och avser tranings- och forsoks-, jour- och skyddade ldgenheter. Det 4r samma antal
lagenheter som under motsvarande period 2022. Under perioden har regelbunden samverkan
med stadens hyresvéardar startat upp. Samtliga hyresvirdar har uppgett att de 4r ndjda med
samverkan.

Inom handlaggningen av socialpsykiatri och funktionsnedséttning har fem personer gétt
vidare till ett mer sjdlvstandigt boende, vilket &r tre personer fler &n vid samma period
foregaende ar.

Inom handlidggningen f6r missbruk har elva personer gatt vidare till ett mer sjilvstindigt
boende, vilket dr dubbelt s4 ménga som vid samma period foregaende ar.

Av de som har varit placerade pa skyddat boende under arets forsta manader har lite fler 4n
hilften flyttat vidare till ett mer sjdlvstandigt boende. Av dessa har 42 procent fatt ett
andrahandskontrakt ldngre &n sex manader och 10 procent fatt eller atergatt till sitt tidigare
forstahandskontrakt. Det dr en hogre andel som flyttat vidare till ett sjdlvstindigt boende i ar
an vid samma period 2022 da 27 procent hade flyttat vidare till ett mer sjdlvstdndigt boende..

For niarvarande har 136 hushall, varav 95 kvinnor och 41 mén, avtalat boende genom SHIS.
Det ér farre hushall (187) dn under samma period 2022. Under perioden har 39 hushall
avslutats, varav 18 géatt vidare till genomgangsbostad och tecknat eget kontrakt med SHIS.
Det ér fler dn foregaende ar vid samma period d& 7 hushéll hade gatt vidare till
genomgangsbostad och tecknat eget kontrakt med SHIS.

Inom handldggningen for dldre har forvaltningen samverkat med privata och kommunala
bostadsbolag for att vidareutveckla det vrakningsforebyggande arbetet. Under perioden har 34
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invanare over 65 ar fitt meddelande om risk for uppsidgning, anmodan till f61jd av
vanvard/storning/olovlig andrahandsuthyrning eller avhysning. Ingen avhysning har
verkstéllts.

Goda exempel

Boende med forstdrkt stod (BF'S)

Enheten for utredning och 6ppenvard vuxna inom avdelning Social omsorg vuxen héller pa att
starta upp projektet Boende med forstdrkt stod (BFS). Projektet syftar till att erbjuda brukare
med missbruksproblematik ett intensivt och forstirkt stdd 1 6vergdngen mellan boende pa
stodboende till boende i tranings- eller forsokslédgenhet. Mélet &r att brukare som erhaller
insatsen pa sikt ska ges 6kade mojligheter till ett sjdlvstidndigt och varaktigt boende.

Periodens Ut_fall gzl izl Prognos KF:s
Indikator man/ kvinnor/ VB 5 Arsmal [ . Period
utfall . X helar arsmal
pojkar flickor 2022
. U Andel avhysningar 65 % 65 % 65 % Tas Tertial
som kunnat avvarjas framav 12023
efter inkommet namnd
meddelande till
férvaltningen fran
hyresvarden
. U Andel personer med 100 80 % Tas 2023
g‘ bostadskontrakt fram av
enligt Bostad forst namnd
som behaller
kontraktet efter 12
manader
@ U Antal bamfamilier 31 25 Tas 2023
som beviljats en fram av
akutboendeldsning namnd
pa hotell/'vandrarhem
. U Antal vrakningar som 6 0 Tas 2023
t_'}J’ berdr barn fram av
namnd
Analys
En barnfamilj har berdrts av vrékning under arets forsta manader. Grund for avhysningen var hyresskulder och
kontraktsinnehavaren forlorade sitt kontrakt efter utslag i hyresnamnden. Familjen flyttade till ett nytt boende i en
kranskommun.

Namndmal: 3.3.1 Barn, vuxna och aldre har trygga och hallbara boenden
Uppfylls delvis

Beskrivning

Samhéllsvéagledarna pd medborgarkontoret arbetar med bostadsvégledning, och barnfamiljer
ar prioriterade. Forvaltningen utvarderar och utvecklar sitt vrakningsforebyggande arbete med
fokus pé barnfamiljer i osdkra boendeforhédllanden. Forvaltningen soker upp personer i behov
av stdd genom mobil myndighetsutovning. Brukare 1 behov av stdd erbjuds insatser som leder
till att de kan flytta vidare till mer sjilvstindiga och ldngsiktiga boendeldsningar.

Forvaltningen foljer de senaste forskningsronen, tillimpar nya metoder och utvecklar
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arbetssétten.

Aldre invénare ges stod och insatser for att ta sig ur hemslohet.

Forvantat resultat

* Nyanldnda som bor i genomgangsbostider erbjuds bostadsvigledning

* Vuxna ér delaktiga och ges tillginglig information i d&renden som berér dem.
* Vuxna erbjuds adekvat stod for att ta steget vidare till ett eget boende.

* Vuxna lever ett sjidlvstandigt liv och har en hallbar boendesituation.

« Aldre invanare har en hallbar boendesituation.

Analys

Forvaltningen bedomer att malet for verksamhetsomradet uppfylls delvis. Samtliga aktiviteter
ar paborjade. Forvaltningen arbetar med att se over det vrakningsforebyggande arbetet med
fokus pé barnfamiljer for att motverka hemldshet.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Starka delaktighet och tillganglighet inom handlaggningen och 2023-01-01 2023-12-31
insatser av Individ- och familjeomsorg vuxen samt

funktionsnedsattningsomradet genom individuellt anpassad

kommunikation

Utveckla arbetet med mobil myndighetsutévning 2023-01-01 2023-12-31
Utveckla det uppstkande arbetet 2023-01-01 2023-12-31
Utvardera och utveckla det vrakningsférebyggande arbetet med 2023-01-01 2023-12-31

fokus pa barnfamiljer i osékra boendeforhallanden

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.4 Medarbetare i Stockholm ska ges goda
forutsattningar att gora ett bra jobb

@ Upptylis helt

Analys

Forvaltningen bedomer att malet for verksamhetsomradet uppfylls helt. Beddmningen grundar
sig bland annat pa att tre av fyra indikatorer uppfylls helt och en uppfylls delvis. De tva
nimndmalen bedoms uppfyllas helt.

Arbetsmiljo

Utfallet for aktivt medskapandeindex &r pa samma niva som 2022 och uppfylls delvis.
Delindex for styrning har daremot 6kat en procentenhet samtidigt som index for ledarskap och
motivation dr kvar pd samma niva som tidigare dr. Svarsfrekvensen har 6kat med en
procentenhet, fran 83 till 84 procent.

Den totala sjukfrdnvaron fortsétter minska, vilket ger en indikation pa att forvaltningen
fortsatt har ritt riktning i arbetet for att uppné en stabil och sund sjukfranvaro.
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Styrning och verksamhet

Forvaltningen arbetar for en effektiv styrning genom en helhetssyn med fokus pa
verksamheternas kiarnuppdrag. Verksamheterna far stod efter behov for att effektivisera
rutiner och processer och verka for stédndiga forbéttringar.

Till arets Kvalitetsutmarkelse har forvaltningen tva anmaélda enheter, vilket forvéntas bidra till
kvalitetsutveckling genom bland annat stadsovergripande dialog, lirande exempel och 6kad
kunskap. For att uppmuntra och kunna ge stod till de verksamheter som deltar 1
Kvalitetsutmérkelsen, har flera utredare paborjat utbildningen till examinatorer, utéver de som
redan finns i forvaltningen.

Periodens el il Sl Prognos KF:s
Indikator man/ kvinnor/ VB 9 Arsmal [ 7., Period
utfall ; . helar arsmal
pojkar flickor 2022
U Aktivt 79 80 79 79 80 83 2023

t_'}:’ Medskapandeindex

Analys

Utfallet for aktivt medskapandeindex ar pa samma niva som forra aret. Analys av resultatet fran arets medarbetarenkat har
paborjats. Handlingsplaner tas fram pa alla nivaer i férvaltningen och kommer att féljas upp kontinuerligt under aret.

@ U Andelen arbetade 0%  Tas 2023
timmar av timaviénad fram av
personal i férhallande namnd

till samtliga arbetade
timmar inom vard,
omsorg och
pedagogiska
verksamheter

Analys

Pa uppmaning fran kommunstyrelsen har arsmalet justerats fran 13,5 till 10 procent. Indikatorn antal arbetade timmar av
timavlonad personal uppgar vid tertial 1 till 12,4 procent vilket indikerar att férvaltningen ar pa god vag mot arsmalet. Arbete
med en hallbar bemanningsplanering fortgar for att minska antalet timanstallda i forvaltningen.

® U sjukfranvaro 8,3 % 56%  88% 88% 8% 8% Tas Tertial
framav 12023
namnd/
styrelse
. U Sjukfranvaro dag 1- 3% 2,6 % 31% 35% 2,8% 2,8% Tas Tertial
g’ 14 framav 12023
namnd/
styrelse

Sjukfranvaron baseras pd rullande 12 manader fram till och med februari 2023.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

U Forskolendmnden ska i samarbete med stadsdelsndmnderna ochi  2023-01-01 2023-12-31
samrad med kommunstyrelsen ta fram en samlad strategi for
kompetensforsorjningen inom férskolan i Stockholms stad
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Namndmal: 3.4.1 Medarbetare i stadsdelsférvaltningen har goda forutsattningar att
goOra ett bra jobb

© Uppfylls helt

Beskrivning

Stadsdelsforvaltningen ska sikerstilla ett ndrvarande ledarskap genom att identifiera ett
uttalat maximalt antal medarbetare per chef inom respektive verksamhetsomrade.

Tillitsbaserad styrning &r ett forhallningsatt som ska kénneteckna styrning, kultur och
arbetssitt pa stadsdelsforvaltningens arbetsplatser. Det innebér att chefer och medarbetare
utifran kunskap, erfarenhet och profession ges forutsittningar, mandat, fortroende och
inflytande att utveckla och bedriva sitt arbete utifrdn budgetens intentioner, verksamhetens
mal och kidrnuppdrag.

Fortsatt implementering av Stockholms stads chefsprofil ska genomforas och ett gemensamt
utbildningsprogram for chefer pa forvaltningsévergripande nivd ska tas fram. Under aret
kommer chefsutbildningar genomforas i syfte att stirka och kompetenshdja chefer i
forvaltningen.

Ett aktivt medarbetarskap som bidrar till standiga forbéattringar, utveckling och innovation ska
genomsyra forvaltningens verksamheter.

En god social och organisatorisk arbetsmiljo och ett Gppet arbetsklimat diar medarbetarna
kénner delaktighet, engagemang och trivsel pa sin arbetsplats ska rdda pa forvaltningens
arbetsplatser. Arbetet med friskfaktorer sker pa ett strukturerat sitt och frimjar héllbara,
hilsosamma och attraktiva arbetsplatser.

Forvantat resultat

* Medarbetare och chefer har goda forutséttningar att gora ett bra jobb.

» Tillitsbaserad styrning kdnnetecknar kultur och arbetsplatser i hela forvaltningen.

* Bemanningen bestar av en hog andel tillsvidareanstillda med trygga anstillningsvillkor.

* Ledarskapet préglas av tillgdnglighet, kommunikation, tillit och mod.

* En innovativ formaga finns hos medarbetarna for att kunna mota komplexa utmaningar.

* Det finns en langsiktig planering for att behalla, utveckla samt rekrytera verksamhetskritisk
kompetens.

* Det bedrivs ett systematiskt arbete med att utveckla friskfaktorer pa arbetsplatserna.

Analys

Forvaltningen bedomer att namndmalet kommer att uppfyllas helt. Bedomningen grundar sig
pa att samtliga aktiviteter dr paborjade enligt plan.
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Analysera forvaltningens chefsstruktur i syfte att ta fram en plan fér ~ 2023-01-01 2023-12-31
sammanhallet chefsansvar

Kartlagga vilka arbetsuppgifter som kan hanteras av ett utdkat 2023-01-01 2023-12-31
administrativt stod for att frigora tid fran socialsekreterare och
bistdndshandlaggare inom avdelningen Social omsorg vuxen

<

Pabodrja ett halsoframjande arbete med friskfaktorer utifran Sunt 2023-01-01 2023-12-31
arbetslivs metodstdd Friskfaktorstarten

v Ta fram ett forvaltningsgemensamt utbildningsprogram for chefer 2023-01-01 2023-12-31

Testa anti-piloter i férvaltningen i syfte att identifiera och ta bort 2023-01-01 2023-12-31
arbetsmoment som inte bidrar till att uppfylla kdrnuppdraget

Utforma ett stdd for innovationsledning och medarbetardriven 2023-01-01 2023-12-31
utveckling

Utveckla samverkan med fackliga organisationer genom 2023-01-01 2023-12-31

partsgemensamma aktiviteter

Namndmal: 3.4.2 Verksamheterna ar andamalsenliga och styrningen ar effektiv
® Uppfylls helt

Beskrivning

Forvaltningens centrala stodfunktioner ska ha kiarnverksamheternas behov 1 centrum. Den
styrning och det stdd som ges ska hélla en hog kvalitet och genomfGras pa ett bra sétt 1 rétt tid.
Arbetet ska vara vélplanerat och strukturerat med framforhallning och tydliga processer.
Stodfunktionerna ska tillhandahélla en sammanhéllen introduktion till nyanstillda chefer och
nyckelpersoner.

Nya arbetssitt och digitala verktyg ska provas dér sa ar lampligt.

Samverkan ska oka, bade internt och externt, for att mota invanarnas behov.

Forvantat resultat

* Alla verksamheter héller hog kvalitet och méter invanarnas behov.

* Forvaltningens centrala stodfunktioner ar &ndamélsenliga och effektiva.

* Det systematiska kvalitetsarbetet &r valutvecklat i alla verksamheter.

* Alla verksamheter arbetar med stidndiga forbéttringar.

* Digitalisering bidrar till en effektivare kdrnverksamhet.

* De strategiska samarbetsformerna mellan staden och regionens ldrosaten har utvecklats.
» Fler verksambheter deltar i stadens kvalitetsutmarkelse.

* Verksamheter och chefer far ett stod som kdnnetecknas av hog kvalitet.

« Stdd till verksamheter och chefer utgar fran behov.

Analys

Forvaltningen bedomer att namndmalet kommer att uppfyllas helt. Bedomningen grundar sig
pa att forvaltningens stodfunktioner har kdrnverksamheternas behov i centrum och planerade
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aktiviteter dr paborjade eller berdknas genomforas under aret.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Anvanda och utveckla metoder for systematisk uppféljning av 2023-01-01 2023-12-31
resultat for brukare och invanare

Fortsatta utveckla det interna stédet kring upphandling och avrop 2023-01-01 2023-12-31

v Genomfdra minst en utbildning i att skriva tjansteutlatanden till 2023-01-01 2023-12-31
stadsdelsndmnd och social delegation
Informera chefer om Kvalitetsutmarkelsen och Framsteget pa 2023-01-01 2023-12-31
chefsforum

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.5 Hog beredskap och stark radighet ska
rada i alla verksamhetsomraden

© Uppfylls helt

Analys

Forvaltningen bedomer att malet for verksamhetsomradet uppfylls helt. Bedomningen grundar
sig bland annat pa att en av tva indikatorer uppfylls helt och att en inte uppfylls, samt pa
forvaltningens planerade genomforande av kommunfullmiktiges obligatoriska aktiviteter.
Namndmalet bedoms uppfyllas helt.

Radighet och uppféljning av leverantorer

For att motverka vilfdardsbrott kontrolleras leverantorer som ldmnar anbud genom exempelvis
referenstagning och granskning av arsredovisning. Forvaltningen fortsitter arbetet med aktiv
avtalsuppfoljning for att motverka vélfardsbrott och frimja en sund konkurrens mellan seridsa
foretag. Forvaltningen reglerar hur avtalsuppfoljning ska genomforas i
upphandlingsdokumenten. I samband med avtalsuppfoljning hanteras eventuella fel och
brister for att sékerstilla att avtalsvillkoren foljs.

Pa chefsforum 1 februari hade forvaltningen tema Vilfdrdsbrottslighet och otilldaten paverkan.
Under motet presenterade en representant fran SKR dmnet, och utvecklingsfragor
identifierades for vidare arbete.

Under perioden har forvaltningen inlett arbetet med att se dver mojligheterna att starka egen
regi-verksamheter fOr att sdkra den lokala beredskapen. I januari beslutade stadsdelsnimnden
att avbryta upphandlingen av verksamhetsdrift for korttidsboenden inom LSS och
forvaltningen har pabdrjat planeringen for att dterta verksamheten i egen regi nér avtalet 16per
ut i februari 2024.

Risk- och sarbarhetsanalys

Forvaltningen fortsétter arbetet med framtagandet av en risk- och sarbarhetsanalys. Steg 1-4
har genomforts och fortsatt arbete med steg 5-6, vilket innebér att respektive verksamhet
implementerar atgirder for identifierade risker, kommer att pagéd under resten av aret.
Uppf6ljning av implementeringen sker i en sdrskild rapport till stadsledningskontoret i
samband med tertialrapport 2 och verksamhetsberittelse.
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Beredskapslager

Forvaltningen ska forbereda for att skapa beredskapslager under ledning av olika
fackndmnder, bland annat forskolenimnden, utbildningsnimnden och socialnimnden.
Forvaltningen invéantar instruktioner och moétesinbjudningar fréan utpekade ansvariga
facknamnder.

Trygghetspunkter

Forvaltningen har tagit fram ett antal trygghetspunkter och arbetar med att ta fram en
permanent organisation for iordningsstillande av trygghetspunkterna samt en lokal
trygghetspunktsplan.

Informationssdkerhet och dataskydd

Rutiner inom béde informationssikerhet och dataskydd har inventerats och uppdaterats.
Forvaltningen arbetar med att ta fram nya rutiner efter identifierade behov utifran exempelvis
informationsklassningar och handlingsplaner.

Under perioden har stickprovskontroller av bland annat behorigheter inom
informationssystem genomforts. Kontrollerna visar avvikelser inom framforallt behdrigheter i
sociala system och personalsystem. Forvaltningen kommer arbeta med att stérka
behorighetsuppfoljningen under dret genom att uppdatera rutinen for behdrighetskontroll och
genomfora fler stickprovskontroller for att sdkerstilla en god informationshantering.

Utfall Utfall Utfall

Indikator iR e man/ kvinnor/ VB Prognos Arsmal IfF:s o Period
utfall ; . helar arsmal
pojkar flickor 2022
U Andel elektroniska 55 % Tas 2023
inkép fram av
namnd/
styrelse

Analys

Forvaltningen ser en positiv utveckling men bedémer det som osékert att arsmalet kommer uppnas utifran tidigare utfall. For
att 6ka andelen kommer genomforda inkOp analyseras och atgarder kommer att utarbetas.

@ ¥ Andel upphandiade 100 % 100% 80 % 2023
avtal dar kontinuerlig
uppféljning
genomforts
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

U Forskolenamnden ska, i samarbete med stadsdelsndmnderna ochi  2023-01-01 2023-12-31
samrad med kommunstyrelsen, planera for att stadens férskolor
beredskapslagrar i egen regi for att klara ett grundlaggande
maltidsbehov for samtliga férskolebarn och personal under flera

dygn

U Namnder och bolagsstyrelser ska sakerstalla att det finns resurser 2023-01-01 2023-12-31
och kompetens tillgangliga i den utstrackning som kravs for att
mota den kraftigt 6kande ambitionshdjningen i arbetet med att
utveckla en sammanhallen beredskap for fredstida kriser och civilt
forsvar, bade i den egna verksamheten och inom ramen fér en
stadsdvergripande samverkan
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

|

Namnder och bolagsstyrelser ska under ledning av 2023-01-01 2023-12-31
kommunstyrelsen medverka i upprattandet av stadens
krigsorganisation och dess bemanning

U Servicendmnden ska under ledning av kommunstyrelsen och i 2023-01-01 2023-12-31
samarbete med forskolendmnden, socialndmnden,
utbildningsndmnden, dldrendmnden och stadsdelsnamnderna
utreda och pabdrja etablering av ett centralt omséattningslager for
vissa livsmedel och vissa forbrukningsvaror i syfte att hdja stadens
beredskapsférmaga

U Socialnamnden, aldrendmnden och stadsdelsndmnderna ska i 2023-01-01 2023-12-31
samrad med kommunstyrelsen planera for att stadens boenden
inom aldreomsorg och LSS beredskapslagrar i egen regi for att
klara ett grundlaggande maltidsbehov for brukare och personal
under minst sju dygn

U Stadsdelsndmnderna ska etablera en permanent beredskap och 2023-01-01 2023-06-30
organisation for iordningsstallande av trygghetspunkter inom sitt
geografiska omrade

Namndmal: 3.5.1 Verksamheterna har god beredskap vid oférutsedda handelser
® Uppfylls helt

Beskrivning

For att sdkerstélla en god beredskap ska forvaltningen arbeta utifrdn de prioriteringar som
framkommer i risk- och sarbarhetsanalyser. Forvaltningen ska samverka med ansvariga
aktorer for att sdkerstélla att tillrackliga beredskapslager finns pa forvaltningens verksamheter
1 egen regi.

Forvaltningen ska fortsatt arbeta med aktiv avtalsuppfoljning, motverka vélfardsbrott och
frimja en sund konkurrens mellan seridsa foretag. Vidare ska forvaltningen se over
mojligheter till att stirka egen regi-verksamheter for att sdkra den lokala beredskapen samt
sdkerstélla en god beredskap i1 upphandlade verksamheter.

Forvaltningen ska sédkerstélla att det finns resurser och kompetens for ett effektivt och
dndamalsenligt informationssékerhets- och dataskyddsarbete samt dela data dér sa &r 1ampligt
utifran géllande informationsklassning.

Forvantat resultat

* Forvaltningen har en god beredskap att sikerstilla skydd for stadsdelsomradets invéanare.

* Forvaltningen har en god beredskap for kritiska samhiéllsfunktioner.

* Forvaltningen har etablerade och vilkinda trygghetspunkter pa tre platser i stadsdelsomradet
samt en robust plan for bemanning och iordningsstéllande.

 Samtliga verksambheter, oavsett driftform, bidrar till hog kvalitet och maluppfyllelse.

* Forvaltningen arbetar systematiskt med informationssidkerhet och dataskydd.
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Analys

Forvaltningen bedomer att nimndmalet kommer att uppfyllas helt. Beddmningen grundar sig
pa att samtliga aktiviteter har borjats eller bedoms genomforas under aret och det forvintade
resultatet berdknas uppnds. Forvaltningen arbetar for en god beredskap och hog radighet
genom ett systematiskt arbete med planering, prioritering och uppf6ljning.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
Fortsatta implementera Riktlinje for informationssakerhet 2023-01-01 2023-12-31
v Genomfdra minst ett informationstillfalle for chefer om lokal 2023-01-01 2023-12-31

anvisning for informationssakerhet

v Genomfdra minst ett utbildningstillfalle for arkivredogdrare om 2023-01-01 2023-12-31
hanteringsanvisningarna

Kontrollera forvaltningens efterlevnad av dataskyddslagstiftningen 2023-01-01 2023-12-31

Sakerstalla plan for uppfdljning av avtal 2023-01-01 2023-12-31

Tydliggdra ansvarsférdelningen i den lokala avtalsuppféljningen 2023-01-01 2023-12-31

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.6 Tryggheten ska 6ka genom
forebyggande insatser

Uppftylls delvis

Analys

Forvaltningen bedomer att malet for verksamhetsomradet uppfylls delvis. Bedomningen
grundar sig bland annat pa att en av fyra indikatorer uppfylls helt och tre uppfylls delvis.
Namndmalet bedoms uppfyllas helt.

Ett tryggt, tillgangligt och véalskott stadsdelsomrade

Arbetet med att se over arbetet med trygghetsvandringar har inletts. Forvaltningen har under
perioden arrangerat och deltagit i en handfull trygghetsvandringar, med fokus pad Ragsved.
Medel har erhéllits {for trygghetsskapande atgérder i Dalenparken och Blasut.

Utredningen av vilka parker som kan vara aktuella for fraktionssortering har pabdrjats. Initialt
kommer forvaltningen fokusera pé sex storre vilbesokta parker.

Forvaltningen har haft medborgardialog med seniorer pa Arstapaviljongen kring tillgéinglighet
i Arstaskogen tillsammans med trafikkontoret.

Platssamverkan

Inom ramen for Platssamverkan Ragsved gjordes en orsaksanalys kopplad till den 6ppna
drogscenen i centrum under slutet av 2022, dar aktiviteter paborjats och genomfors 16pande
under 2023. Det pagar trygghetsskapande och brottsforebyggande dialoger kring
exploateringsomréaden i stadsdelsomridet samtidigt som forvaltningen har genomfort ett forsta
omradesmote for invénare i Dalen.

Natverket for civilsamhillet 1 Ragsved har genomfort ett ndtverksmote dar ett flertal
foreningar deltog. Foreningar har fitt information om vilket stod deras medlemmar kan {3,
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som exempelvis samhillsvigledning, 6ppen forskola, fixartjanst for dldre och stod for
forédldrar. Foreningarna Kulturkvarter Snositra, Southside 19 och Ragsveds samhéllsférening
beréttade om sina verksamheter och kommande aktiviteter.

Trygghet genom férebyggande insatser

Arbetet med och aktiviteter kring Platssamverkan Ostberga och Platssamverkan Régsved
fortsdtter. Kopplat till Ragsved har ett arbete bedrivits for att 6ka kunskapen om
platssamverkan internt genom en personalsammankomst som bidragit till fler idéer pa hur ett
forebyggande arbete kan bedrivas. Den lokala samverkansdverenskommelsen innefattar en
atgirdsplan dér arbete padgar med att sétta nya ramar runt samverkan och métesstrukturer for
att bittre bedriva ett socialt forebyggande arbete.

Arbetet mot bedragerier mot dldre dr ett fortsatt prioriterat samverkansomrade mellan
stadsdelsforvaltningen och polisen. Forvaltningen har upprittat en handlingsplan for att
motverka att dldre utsitts for bedrégerier.

Forvaltningen arbetar vidare utifrdn handlingsplanen mot valdsbejakande extremism.

Periodens el Sl izl Prognos KF:s
Indikator man/ kvinnor/ VB 9 Arsmal [ 7., Period
utfall ] X helar arsmal
pojkar flickor 2022
U Andel stockholmare 74 % 79 % 79 % 2023

som upplever
trygghet i den
stadsdel dar man bor

Analys

Resultatet pa foljande fyra indikatorer redovisas i samband med medborgarundersékningen i hést. Trots kontinuerligt
insatser for att 6ka den upplevda tryggheten, bedémer forvaltningen det som osakert om resultatet kommer att hojas fem
procentenheter.

U Stockholmarnas

g’ néjdhet med
renhallning och
stadning

1% 73 % 73% 2023

Analys

Malet delas mellan flera ansvariga forvaltningar. Forvaltningen har en kontinuerlig uppféljning med anlitade entreprenérer for
att sakerstalla en god renhallning och stédning i parker och gronomraden. Bedomningen baseras pa tidigare ars utfall och
forvantas ligga nara arsmalet.

U Stockholmarnas

t_'}J’ néjdhet med skotsel
och stadning av park
och gronomraden

70 % 73 % 73 % 2023

Analys

Forvaltningen har en kontinuerlig uppféljning med anlitade entreprencrer for att sakerstélla en god renhallning och stadning i
parker och grénomraden. Bedémningen baseras pa tidigare ars utfall och forvantas ligga nara arsmalet.

U Stockholmarnas 85 % 84 % Tas 2023
t_'}J’ néjdhet med fram av
stadsmiljon namnd
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Namndmal: 3.6.1 Stadsdelsomradet ar tryggt, tillgangligt och valskott
o Uppfylls helt

Beskrivning

Arbetet for att 6ka tryggheten i olika stadsdelar genomfors i samverkan med invanarna. Ett
viktigt verktyg #r platssamverkan i Rdgsved och Ostberga dir flera aktdrer samlas for att
skapa trygghet. Platssamverkan ska dven fungera som en testbddd for nya idéer och samlade
anstrangningar av deltagande parter for att [6sa uppkomna utmaningar och oka tryggheten.
Strategiska ledningsgrupper och operativa ledningsgrupper leder arbetet.

Den lokala samverkansdverenskommelsen med polisen (SOK) fungerar som ett samlande
styrdokument for flera samverkansinsatser. Rutinen for situationsanpassad samverkan ska
tillimpas vid uppkomna orossituationer.

Natverket for civilsamhillet i Ragsved ska arbeta med att skapa aktiviteter och evenemang dér
invanare, tjanstepersoner och fortroendevalda kan métas, fora dialog om behov bland
invanarna och skapa fortroende for myndigheter. Kunskapen om civilsamhéllets och
forvaltningens forutsittningar att arbeta med sina respektive uppdrag ska oka.

Forvaltningen ska pa olika sdtt lyssna in invanarnas synpunkter om stadsmiljon, sa att den
upplevs vilskott, attraktiv och trygg. Forvaltningen ska systematiskt f6lja upp upphandlade
entreprenorer samt utveckla och investera i stadsdelsomradets grona miljoer.

Forvantat resultat

* Stadsdelsomradets invanare lever ett sjdlvstidndigt och tryggt liv, bade i och utanfér hemmet.
* Riktade insatser och trygghetsskapande atgérder i den fysiska miljon bidrar till 6kad
trygghet.

* Arbetet mot valdsbejakande extremism har utvecklats.

* Andel boende som upplever trygghet i sin stadsdel okar.

» Andel boende som &r ndjda med skotsel och stddning av park- och gronomraden ér
ofordndrad eller okar.

Analys

Forvaltningen bedomer att namndmalet kommer att uppfyllas helt. Bedomningen grundar sig
pa att planerade aktiviteter dr paborjade eller kommer att utforas under aret.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
Se Over arbetet med trygghetsvandringar och uppdatera rutiner 2023-01-01 2023-12-31

Stdtta en grupp intresserade invanare att etablera en hdnsgard och  2023-01-01 2023-12-31

odling i Arsta

Utreda vilka parker forvaltningen kan inféra fraktionssortering i 2023-01-01 2023-12-31
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KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.7 Stockholm ska vara en 6ppen, jamstalld
och demokratisk stad som samarbetar internationellt

© Uppfylls helt

Analys

Forvaltningen bedomer att malet for verksamhetsomradet uppfylls helt. Bedomningen grundar
sig pa att forvaltningens arbete for minskliga réttigheter och 6kad delaktighet pagér som
planerat. De tvd nimndmalen bedoms uppfyllas helt.

Arbetet for manskliga rattigheter

For att utveckla arbetet har forvaltningen bland annat gatt med i ett nystartat natverk med
andra stadsdelsforvaltningar om fragor kring ménskliga réttigheter och Agenda 2030.

Jamstdlldhet

Arbete for 6kad jamstélldhet pdgar inom alla verksamheter. Pa till exempel parklekarna ar
konsfordelningen bland besdkarna relativt jimn och utifrén ett mélinriktat arbete besoker allt
fler flickor fritidsgérdarna. Inom socialtjansten finns jimstalldhetscoacher som bidrar till att
utveckla arbetet.

For att bidra till mélet om att méns vald mot kvinnor ska upphora, har arbetet mot vald i nédra
relation fortsatt.

Inom dldreomsorgen har fler d4ldre méin rekryterats som volontérer for att f fler mén att
besoka motesplatser for seniorer.

For att 6ka kunskapen om jaimstélldhet har tva medarbetare deltagit 1 den nationella
konferensen Forum Jdamstdlldhet. For att utveckla jamstélldhetsanalyserna har stadens
jamstilldhetsstrateg hallit ett seminarium for utredare.

Barns rdttigheter

Forvaltningen har fortsatt arbetet med barnombud och barnombudssamordnare inom
forskolan. Medarbetare har dven deltagit pad Barnréttsdagarna i Karlstad och arbetet med
barnkonferenser har inletts. Rekrytering av en barnréttssamordnare pagar.

Forédldramottagningen har haft aktiviteter kring barnkonventionen och de forebyggande
verksamheterna har borjat planera for att kartldgga sitt barnrittsarbete.

Forvaltningen stirker barnens perspektiv i utredningar och vid uppfdljningar av insatser. En
arbetsgrupp med uppdraget att ta fram en modell {for att 6ka barns insyn och delaktighet 1
myndighetsutdvningen har bildats.

Inom Oppenvarden har nya brukarenkéter for barn tagits fram. Barnets perspektiv inhdmtas
och dokumenteras noga i barnutredningar.

Inom myndighetsutdvningen for vuxna foljs arbetet med barnperspektivet bland annat upp
genom internkontroller av barnkonsekvensanalyser.

Nationella minoriteters rdttigheter
Forvaltningen har fortsatt med finsk 6ppen forskola en eftermiddag i veckan.
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Avdelning forskolas sprakgrupp har utrett och kommit fram till att informationen till
vardnadshavare om deras rittigheter om nationella minoritetssprak behdver utvecklas.
Rutinen for att informera dldre om ritt till myndighetsutovning och éldreomsorg pa sitt
nationella minoritetssprak har diremot utvecklats under perioden.

Planering for hur statsbidraget ska anvédndas for att utveckla arbetet pdgar bade internt och 1
samverkan med Farsta och Skarpnécks stadsdelsforvaltningar.

Tillgdnglighet och delaktighet for personer med funktionsnedsdttning

Ett planeringsmote med Skarpnéck och Farsta stadsdelsforvaltningar har genomforts dar
beslut fattades att Skarpnéck kommer att samordna funktionshinderradet under 2023. En
arsplan med fokus pa strategiska fragor, tillgdnglighetsprogrammet och verksamhetsplanering
och uppfoljning har tagits fram. Det forsta métet i det nya funktionshinderrddet holls i slutet
av mars.

Ett funkisdisco i samverkan med Skarpnicks stadsdelsforvaltning har genomforts under
perioden.

Arbetet med att utveckla individuellt anpassad kommunikation till brukare och invénare
pagar. Bland annat har tva teckensprakiga samhillsvégledare anstillts pa forvaltningens
medborgarkontor.

Hidlsotrdffen, tor anpassad traning inom forvaltningens grupp- och servicebostider, har
startats upp.

Aldrevinlig stad

Genom pensiondrsradet har dldre invanare gjorts delaktiga i nimndens och stadens pagdende
och planerade arbete. Bland annat har en medborgardialog med seniorer kring tillganglighet 1
Arstaskogen genomforts.

En seniortrdaff med gym och sociala aktiviteter har 6ppnat och en tjanst som dldrekoordinator
har inréttats under perioden.

Arbetet mot bedrigerier mot édldre dr fortsatt prioriterat.

Arbetet for 6kad lokal demokrati

Forvaltningen planerar genomfora projektet Ragsved for rookies med tio ferieungdomar under
sommaren. Projektet, som har en demokratiinriktning, ska paga under tre veckor och vara
indelat 1 tre delar: en kunskapsutvecklande vecka, en vecka med insamling av information och
slutligen en redaktionsvecka di ungdomarna ska skapa innehall som kan laggas ut i
forvaltningens kommunikationskanaler.

Forvaltningen har infort omradesmoten och det forsta motet genomfordes i Dalen dar
invanare fick mojlighet att samtala och stélla fragor till lokalpolitiker samt tjanstepersoner. Pa
motet informerade forvaltningens preventionssamordnare om det forebyggande arbetet och
tjdnstepersoner som arbetar med trygg utemiljo, sdkerhet och forebyggande arbete fanns pé
plats for diskussioner. Under éret dr fyra omradesmoten inplanerade.

Forvaltningen har under perioden besokt pensionérsradet for information om arets aktuella
detaljplaneprocesser. Motsvarande planeras att erbjudas radet for funktionshinderfragor.
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Arbete med att se dver hanteringen av medborgarforslag har inletts.

Arbetet med medborgarbudget

Arbete pagar med omvérldsbevakning kring andra kommuners arbete med medborgarbudget.
Forvaltningen kommer dven delta i ett informationsméte med stadsledningskontoret och SKR
1 maj.

Goda exempel

Internationellt samarbete

Verklighetslabbet medverkar i ett internationellt samarbete tillsammans med elva andra lander
som en del av ett EU-projekt. Projektet innebér att en grupp seniorer via nimndens dppna
motesplatser erbjuds att testa en sdker kommunikationslosning vilket ses leda till att minska
ensamhet bland dldre. Genom validerade enkéter utvéirderas sedan projektet.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

U Kommunstyrelsen ska i samarbete med stadsdelsndmnderna, 2023-01-01 2023-12-31
exploateringsnamnden, stadsbyggnadsnamnden och
trafiknamnden inleda arbete for att uppdatera de lokala
utvecklingsprogrammen

Namndmal: 3.7.1 Stadsdelsforvaltningen ar 6ppen, jamstalld och demokratisk
® Uppfylls helt

Beskrivning

Forvaltningen ska informera om nationella minoriteters réttigheter och om aktiviteter som
riktas till dem 1 olika kanaler.

Forvaltningen ska delta 1 relevanta internationella sammanhang for att 6ka
verksamhetsutvecklingen i enlighet med stadens internationella strategi.

Forvaltningen ska delta i arbetet med att uppdatera de lokala utvecklingsprogrammen och
framtagande av stadens handlingsprogram mot rasism.

Medborgarkontoret ska erbjuda samhéllsviagledning pa teckensprak.

Forvaltningen ska arbeta for att genomfora ett lokalt demokrati- och utvecklingsarbete for
ferieungdomar.

Forvantat resultat

* Medarbetare och invénare har kunskap om nationella minoriteters réttigheter.

* Forvaltningens internationella samverkan okar.

* Forvaltningen soker EU-finansiering som stéirker den sociala sdvil som den ekologiska
héllbarheten.

* Barns réttigheter och ett jamstélldhetsperspektiv dr integrerat 1 beslutsfattande, planering och
utférande av verksambhet.
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* Beslutsunderlag skrivs pa klarsprék.
* Fler verksamheter dr hbtq-diplomerade.
* Fler av stadens invanare kan ta del av samhéllsvégledning.

Analys

Forvaltningen bedomer att namndmalet kommer att uppfyllas helt. Bedomningen grundar sig
pa att samtliga aktiviteter har borjats eller bedoms genomforas under aret samt att
indikatorerna berdknas uppnas under dret genom fortsatt utvecklingsarbete. Forvaltningen
bedomer dven att det forvintade resultatet kommer uppnas genom bland annat samverkan
internt och externt.

Periodens Ut.fall S Azl Prognos KF:s
Indikator utfall man/ kvinnor/ VB helar Arsmal érs.mél Period
pojkar flickor 2022
. Andel 57,14 % 70 % 70 % Tertial
barnkonsekvensanal 12023
yser i

tjansteutlatanden dar
det ar relevant

Analys

Innan tjansteutlatanden godkanns kommer paminnelser skickas till handlaggare for att 6ka andelen analyser. For att hja
kunskapen har Stockholms stads barnombudsman bjudits in till ett méte i juni for en genomgang for handlaggare om att
skriva barnkonsekvensanalyser. Rekrytering av barnrattssamordnare pagar for att bidra till utveckling av arbetet.

@  Andel 47,83 % 70 % 70 % Tertial
jamstalldhetsanalyser 12023
i tjansteutlatanden

dar det ar relevant

Analys

Innan tjansteutlatanden godkanns kommer paminnelser skickas till handlaggare for att 6ka andelen analyser. | mars bjod
forvaltningen in stadsledningskontorets jamstalldhetsstrateg som hade en genomgang for handlaggare i att skriva
jamstalldhetsanalyser for att h6ja kunskapen.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
V4 Delta i den nationella konferensen Forum Jamstalldhet 2023-01-01 2023-02-28
Informera nationella minoriteter om deras rattigheter i olika kanaler ~ 2023-01-01 2023-12-31

Sakerstalla att pensionarsradet och radet for funktionshinderfragor ~ 2023-01-01 2023-12-31
far en presentation av planerade detaljplaner som vantas ga ut pa
samrad under aret

Ta fram rutin fér genomférande av barnkonsekvensanalyser 2023-01-01 2023-08-31
Utveckla samhallsvagledning pa teckensprak vid 2023-01-01 2023-12-31
medborgarkontoret

Oka antalet hbtg-diplomerade verksamheter 2023-01-01 2023-12-31
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Namndmal: 3.7.2 Invanare ar delaktiga i den lokala utvecklingen
o Uppfylls helt

Beskrivning

Invanare har 6kad kunskap om och vilja att delta i stadsdelsomradets framtida utformning och
utveckling. Kommunikation ska anpassas till malgrupper som kan delta i dialogméten,
omradesmoten m.m.

Forvaltningen ska arbeta for att tillgéngliggéra exempelvis forskolelokaler, fritidsgardar och
parklekar pa kvéllar och helger till stadsdelsomrddets idrotts- och foreningsliv. Férvaltningen
ska utreda mojligheten att genomféra medborgarbudget inom négot verksamhetsomrade.

For att frdmja ett aktivt idrotts- och foreningsliv ska forvaltningen se 6ver mojligheter till att
tillgingliggodra fler lokaler pa kvillar och helger till foreningar. Oversynen ska ske
tillsammans med lampliga aktorer saisom berorda fackforvaltningar och civilsamhéllet.

Forvantat resultat

* Invanare har 6kad kunskap, vilja och mgjlighet att delta i stadsdelsomradets framtida
utformning och utveckling.

* Beslutsunderlag till stadsdelsndmnden som beror personer med funktionsnedsittning eller
dldre behandlas i respektive rad.

Analys

Forvaltningen bedomer att namndmalet kommer att uppfyllas helt. Bedomningen grundar sig
pa att planerade aktiviteter har paborjats eller kommer att utféras under aret.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
Se dver hanteringen av medborgarférslag 2023-01-01 2023-12-31
Ta fram en lokal rutin for lokalupplatelse 2023-01-01 2023-12-31
Utreda majligheten att genomféra medborgarbudget 2023-01-01 2023-12-31
Utreda méjligheter att tillgangliggéra fler lokaler pa kvallar och 2023-01-01 2023-12-31

helger till idrotts- och féreningsliv

Utveckla arbetet i radet for funktionshindersfragor tillsammans med  2023-01-01 2023-12-31
Farstas och Skarpnacks stadsdelsforvaltningar med fokus pa
strategiska fragor kopplade till tillganglighet och delaktighet
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Uppfoljning av ekonomi

Uppfoljning av driftbudget

Begarda Prestations- och
Mnkr Budget budgetjusteringa omslutnings- Prognos Avvikelse
r férandringar

Anslag for 26159 32,8 17,2 2676,0 -10,1
namndens
verksamhet
(netto)

Kostnader 3 036,1 32,8 58,5 3137,5 -10,1
Intékter -420,2 0,0 -41,3 -461,5 0,0

Prognos/avvikelse -10,1
fore
resultatdisposition
er

Resultatenheterna 91,7
s Overskott fran
2022

Resultatenheterna 81,6
s Overskott till
2024

Prognos/avvikelse 0,0
efter
resultatdisposition
er

Néamnden redovisar verksamhetens resultat och det ekonomiska utfallet for perioden samt en
prognos pa arsutfallet. Storre avvikelser kommenteras och analyseras per verksamhetsomrade.
Prognos for arsutfall efter resultatoverforingar jamfors mot budget och eventuella avvikelser
kommenteras och analyseras.

Den ekonomiska prognosen avser samtliga berdknade kostnader och intidkter samt utgifter och
inkomster for aret. Fordndrade kostnader och intdkter till foljd av forvéntade prestationer och
beslutade bidrag ingér 1 prognosen. I prognosen utgar ndmnden fran att sokta
budgetjusteringar beviljas.

Redovisning sker enligt f6ljande verksamhetsomraden:

e Nimnd- och forvaltningsadministration

e Individ- och familjeomsorg, varav barn och ungdom, vuxna, socialpsykiatri och
nyanlénda sirredovisas

Stadsmiljoverksamhet

Forskoleverksamhet

Aldreomsorg

Stdd och service till personer med funktionsnedséttning

Barn, kultur och fritid

Arbetsmarknadsétgéarder
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e Ekonomiskt bistand, varav handlaggning sérredovisas

Tabellen nedan visar budget per verksamhetsomrade for 2023, begérda budgetjusteringar,
prestationsforandringar, prognos fore och efter resultatoverforingar samt avvikelse av prognos
efter resultatoverforingar jamfort mot budget.

Begarda . ) Prognos (fore Prognos (efter .

Mnkr Netto Budget budget- F.'.“?.s tat!ons resultat- resultat- LS

. : férandringar .. . .. . e

justeringar overforingar) overforingar)
Namnd och 77,8 0,0 0,0 75,8 75,8 2,0
administration
Individ- och 339,5 0,0 0,0 352,7 351,5 -12,0
familjeomsorg
varav barn och | 209,3 0,0 0,0 224,3 224,3 -15,0
ungdom
varav vuxna 58,1 0,0 0,0 58,1 58,1 0,0
varav 72,1 0,0 0,0 74,3 73,1 -1,0
socialpsykiatri
varav 0,0 0,0 0,0 -4,0 -4,0 4,0
nyanlénda
Stadsmiljo- 35,5 0,0 0,0 34,5 34,5 1,0
verksamhet
Avskrivningar 19,7 0,0 0,0 19,7 19,7 0,0
Internréntor 1,1 3,7 0,0 4.8 4.8 0,0
Forskole- 615,6 10,3 -8,2 617,6 612,2 55
verksamhet
Aldreomsorg 790,8 15,6 0,0 798,4 799,4 7,0
Stod och 505,6 1,1 25,4 536,6 532,1 0,0
service till
personer med
funktions-
nedsattning
Barn, kultur 49,3 2,1 0,0 51,4 51,4 0,0
och fritid
Arbetsmarknad | 24,6 0,0 0,0 23,6 23,6 1,0
satgarder
Ekonomiskt 156,4 0,0 0,0 160,9 160,9 -4.5
bistand
varav 42,5 0,0 0,0 42,5 42,5 0,0
handlaggare
Ovrig 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
verksamhet
Totalt 26159 32,8 17,2 2676,0 2 665,9 -0,0

Totalt for aret prognostiseras nettokostnader om 2 676,0 mnkr. For kostnaderna
prognostiseras totalt 3 137,5 mnkr och for intédkterna 461,5 mnkr. Prognosen inkluderar

berdknade prestationsforandringar om 17,2 mnkr, varav minskade prestationer inom

forskoleverksamhet om 8,2 mnkr och 6kade prestationer inom stod och service till personer
med funktionsnedsittning om 25,4 mnkr.
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I prognosen ingér dven begirda och forvantade budgetjusteringar (drift) om totalt 32,8 mnkr,
varav 5,8 mnkr for lokaldndamal soks 1 samband med tertialrapport 1. Férvintade
budgetjusteringar motsvarar 27,0 mnkr och avser erséttning for barnomsorgsgarantin och
hoga hyror, internréntor stadsmiljoprojekt, kollo samt lokaldndamal.

For hela ndmndens verksamhetsomrade prognostiseras ett underskott om 10,1 mnkr fore
resultatéverforingar och ett utfall inom faststilld budget efter resultatoverforingar.
Resultatenheterna prognostiserar ett underskott om 10,1 mnkr och berdknar att himta 10,1
mnkr fran resultatfonderna. Underskotten beror framst pa det ekonomiska ldget och 6kade
personalkostnader.

For investeringar prognostiseras ett utfall inom faststilld budget. Prognosen innefattar
begérda budgetjusteringar om 1,6 mnkr for investeringar.

Nedan f6ljer analys per verksamhetsomrade.

Namnd- och forvaltningsadministration
Verksamhetsomradet prognostiserar ett dverskott om 2,0 mnkr jaimfort med budget.

Overskottet beror frimst pa vakanta tjinster som dnnu inte tillsatts. Under aret kan dkade
lokalkostnader pa grund av omvérldsldget komma att paverka prognosen negativt.

Individ- och familjeomsorg inkl. socialpsykiatri
Verksamhetsomrddet prognostiserar ett underskott om 12,0 mnkr jamfort med budget.

Individ- och familjeomsorg for barn och ungdom

Verksamhetsomradet prognostiserar ett underskott om 15,0 mnkr jamfort med budget.
Prognosen dr mycket osdker, frimst pa grund av de senaste arens negativa utveckling med
okat antal placeringar och hoga placeringskostnader. Verksamhetsomradets prognos kan
darfor behova justeras med ett 6kat underskott kommande manader.

Aven om kostnaderna for framforallt institutionsplaceringar har sjunkit relativt mycket
jamfort med foregdende ar finns en stor osékerhet 1 hur mycket ytterligare de kan komma att
sjunka. Forvaltningen bedomer att kostnaderna inte kommer sjunka s mycket att de kommer
rymmas inom aktuell budgetram.

Statsbidragen inom verksamhetsomradet berdknas bli cirka 9 mnkr ldgre dn utfallet
foregaende ar. Inga tillkommande budgetjusteringar prognostiseras under 2023 eftersom de
redan dr fordelade i kommunfullméktiges ram till ndmnden.

Mellan 2019 och 2022 har antalet orosanmélningar 6kat med 32 procent och antal drenden har
okat med 24 procent. Samtidigt har de externa placeringarna 6kat med 38 procent och
varddygnen med 45 procent. Detta har 1 sin tur medfort 6kade kostnader och vardkostnaderna
ryms inte inom tilldelad budgetram. Vidare har Trefas pdverkat utvecklingen med ett 6kat
antal omhéndertaganden inom ramen for LVU samt ett 6kat antal placeringar pa SIS-
institution. Over tid forviintas insatserna inom ramen for Trefas leda till minskade kostnader.

Verksamheten arbetar strukturerat och langsiktigt med att minska vardkostnaderna. Som ett
led i1 detta genomfordes under 2022 en omorganisation med utokad personalstyrka for att
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kunna arbeta mer intensifierat med uppfoljning av institutionsplaceringarna samt med att hitta
nya arvoderade familjehem.

De forsta minaderna under 2023 syns ett visst trendbrott i utvecklingen. Antal
orosanmalningar, inledda utredningar och aktuella d&renden har ddremot 6kat, &ven om
okningen dr nagot ligre dn foregdende ar. Faktum att orosanmélningarna fortsatter att oka ér
orovickande, liksom att stadsdelsforvaltningen ligger ndst hogst 1 staden avseende hur méanga
barn som éteraktualiseras for orosanmailan/ansdkan i enlighet med redovisad indikator.

Antal externa placeringar har minskat med 11 procent och varddygnen har minskat med 13
procent. Eftersom varddygnen har minskat mer @n antal placerade individer medfor det dven
att en placerad individ i genomsnitt r placerad kortare tid én tidigare. Aven antal individer
som dr placerade inom ramen for LVU har minskat. Minskningen av varddygnen péa SIS-
institution beror till viss del pa att en del individer &r domda till slutenvard, vilket innebar att
kriminalvdrden tar 6ver kostnaden. Statistiken exkluderar placeringar av ensamkommande
barn.

Verksamheten forsoker anvinda 6ppenvarden i egen regi i sa hog utstrickning som majligt.
Antal unika individer som har insats via Oppenvéarden har som statistiken nedan visar ocksa
okat.

WpetaoFbam | e |z | am |z | o | epmee | Gaby
Orosanmalningar 350 425 423 463 32% 499 8 %
Inledda utredningar 90 92 95 102 13 % 106 4 %
Aktuella arenden** 816 911 918 1010 24 % 1064 5%
Externa placeringar** 71 80 89 98 38 % 87 -11%
varav LVU- 42 45 46 58 38 % 49 -16 %
placeringar**

Varddygn 1927 2187 2479 2791 45 % 2422 -13 %
varav varddygn pa 119 177 164 271 128 % 143 -47 %
SIS

Oppenvé_rdsinsatser i 159 221 249 298 87 % 316 6 %
egen regi**

* Genomsnitt per manad. Exkl. Familjeratten, EKB, RVT och uppdragstagare** Unika individer

Statistik for april 2023 finns inte tillganglig vid tillfalle for rapportering

Kostnaderna for placeringar av dldre ungdomar pa SIS-institution ligger betydligt ldgre dn
foregaende ars niva. Genomsnittligt antal SIS-dygn 6kade totalt sett under 2022 med cirka
100 dygn per manad jamfort med nivén innan Trefas. Under de sista manaderna 2022
minskade SIS-placeringarna nagot och minskningen har héllit i sig de férsta manaderna under
2023. I prognosen star SIS-kostnaderna for drygt 10 mnkr av alla externa placeringskostnader
jamfort med 20 mnkr ar 2022.
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Alternativ till placering pa SIS-institution dr oftast HVB-hem eller stddboende, om
placeringen fortsitter, och dven dessa kostnader ligger fortsatt betydligt ldgre dn foregaende
ars nivd. Kostnaderna for de hér insatserna uppgar sammantaget till knappt 15 mnkr 1
prognosen jamfort med 21 mnkr forra éret.

Kostnaderna for jourhem har minskat ndgot och uppgar till 28 mnkr i prognosen, en
minskning om 2 mnkr jdmf{ort med foregdende ar. Kostnadsnivédn for den nya insatstypen
behandlingsfamilj som tillkom 2022 ligger pd samma niva som foregdende ar (7 mnkr).

Kostnaderna for arvoderade familjehem ér fortsatt hoga och uppgar till 35 mnkr 1 prognosen
jamfort med 31 mnkr ar 2022. Behovet av nya familjer &r stort och det finns fortfarande en ko
av barn i vantan pa familjehem. Trots 6kningen av arvoderade familjehem é&r det samtidigt
fortsatt svart att rekrytera familjehem som arvoderas via forvaltningen 1 den utstrackning som
behovs. Kdsituationen medfor att barn antingen blir kvar 1 jourhem lidngre dn onskvirt, eller
att placeringar i externa familjehem okar, vilket ar kostnadsdrivande. Kostnaderna for externa
familjehem har minskat ndgot jimfort med foregdende ar och uppgér till 8 mnkr i1 prognosen,
vilket dr 2 mnkr mindre an foregaende éar.

Individ- och familjeomsorg for vuxna
Verksamhetsomradet prognostiserar ett utfall inom faststilld budget.

Arbetet med Trefas har 6kat vardkostnadsnivén. En forutséttning for prognosen ér att
vardkostnadsnivan inte okar, liksom att ersittning erhdlls frn polisen avseende kostnader for
vissa drenden inom avhopparverksamheten.

Verksamheten arbetar kontinuerligt med att 6ka kostnadsmedvetenheten vid handldggning av

drenden och minska kostsamma placeringar. Det mojliggdrs bland annat genom att i hog grad

anvdnda mindre kostsamma forsoks- och traningsldgenheter i1 forvaltningens regi samt genom
hogt nyttjande av den egna ppenvérden. Antalet personer som har insats via dppenvérden har
okat med 14 procent jaimfort med foregaende ar.

Som statistiken nedan visar har LVM-anmélningarna 6kat med 44 procent jamfort med
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foregdende ar, medan antal aktuella drenden inom missbruk dr pa samma niva som foregdende
ar. Antal externa placeringar inom missbruk har minskat med 4 procent och varddygnen har
minskat med 3 procent. De placerade individerna &r i genomsnitt placerade nagot langre tid &dn
tidigare.

Inom relationsvaldsteamet har behovet av placering pé skyddat boende varit ldgre under det
forsta kvartalet jamfort med samma period foregaende ar, vilket har medfort lagre kostnader. 1
verksamheten finns normalt en tydlig sdsongsvariation med ett avsevért hogre tryck under
vinterhalvaret, vilket gor att statistiken och eventuell trend ar svér att analysera tidigt pa aret.

vonat 19 | 2o |22 | a2 | ,qEds) | e | PR
Missbruk

LVM-anmalningar 9,1 8,7 10,2 8,8 3% 12,7 44 %
Aktuella arenden** 241 227 216 224 7% 223 0%
Externa placeringar* 72 67 73 83 15 % 80 -4 %
Varddygn 1897 1721 1960 2215 17 % 2138 -3%
Oppenvé_rdsinsatser i 97 102 91 93 -4 % 106 14 %
egen regi**

Relationsvaldsteamet

Externa placeringar* 11 14 15 12 11 % 13 8 %
Varddygn 205 283 291 235 15 % 220 -6 %
* Genomsnitt per manad** Unika individer

Statistik for april 2023 finns inte vid tillfalle for rapportering

Socialpsykiatri

Verksamhetsomradet prognostiserar ett underskott om 2,2 mnkr fore resultatdoverforing och ett
underskott om 1,0 mnkr efter resultatoverforingar jamfort med budget.

Bestdllare

Bestéllarenheten prognostiserar ett underskott om 1,0 mnkr jamfort med budget.

Prognosen ir oséker till foljd av att volymer av insatser kan forindras under aret. Aven
nyttjande av insatser dir brukare sjélva véljer hur timmar nyttjas kan 6ka och forsdmra
prognosen. Kostnadsutfall pa insatserna foljs noggrant och verksamheten arbetar kontinuerligt
med att 6ka kostnadsmedvetenheten vid handldggning av drenden.

Utforarenheten
Utforarenheten prognostiserar ett underskott om 1,2 mnkr jamfort med budget.

Underskottet beror framst pa att gruppbostdderna har hogre kostnader dn budgeterat. Det
negativa resultatet hos utforarenheten kan delvis hérledas till att niviersattningen for
gruppbostéder inte tdcker dygnskostnaderna. Enheten har fortsatt en ekonomisk utmaning i att
minska dygnskostnader for boendena samt hantera intdktsbortfall som kan tillkomma under
aret vid exempelvis tomgéingsplatser.
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For att minska underskottet har verksamheten tagit fram atgérder att arbeta med under éret,
bland annat schemaldggning av personal och maltidsplanering.

Verksamheten har haft svart att rekrytera en sjukskdterska. Om rekryteringen inte slutfors
under varen kommer verksamheten behdva ta in en sjukskoterskekonsult och prognosen
kommer dé att forsdmras.

Nyanlinda
Verksamhetsomradet prognostiserar ett dverskott om 4,0 mnkr jamf{ort med budget.

Antalet ensamkommande barn (EKB) med extern placering har 6kat nagot jamfort med
foregdende ar. Sedan april 2022 har det varit en 6kning av ensamkommande barn fran
Ukraina, vilket dven har genererat 6kade intdkter fran Migrationsverket. Verksamheten har i
nuldget laga kostnader for de flesta av de ukrainska ensamkommande barnen, da de frdmst bor
hos sléktingar som endast ersitts med omkostnadsersdttning. Intdkterna frdn Migrationsverket
berdknas dérfor generera ett overskott, &ven om det finns en osékerhet i hur linge det kommer
att fortga.

Stadsmiljoverksamhet

Verksamhetsomradet prognostiserar ett dverskott om 1,0 mnkr jimfort med budget. Beviljade
budgetjusteringar om 3,5 mnkr for driftprojekt och 10,5 mnkr for investeringsprojekt har
beaktats i prognosen.

Pa grund av ett stort snofall under 2022 gér en stor del av forvaltningens budget for dndring,
tilligg och avgaende arbete (ATA-budget) till dtgirder av skadade trid. Detta minskar
utrymmet for finansiering av andra planerade atgarder som ligger utanfor betalplan, vilket gor
prognosen oséker.

Under 2023 har internréntan okat fran 0,5 procent till 2,2 procent. Forvaltningen forvantar sig
en tillkommande budgetjustering for 6kade internrdntekostnader och prognostiserar en 6kning
om 3,7 mnkr. Budgetjusteringen soks i samband med tertialrapport 2.

Forskoleverksamhet

Verksamhetsomradet prognostiserar ett overskott om 0,1 mnkr fore resultatéverforing och ett
overskott om 5,5 mnkr efter resultatoverforingar jamfort med budget. I prognosen har
forvaltningen tagit hinsyn till prognosen for negativa prestationsjusteringar som motsvarar
8,5 mnkr.

Sjuklonekostnaderna 1 april motsvarar 2,0 mnkr, vilket dr en 6kning om 0,2 mnkr jaimfort med
samma period ar 2022. Sjukldnekostnaderna innan pandemin april ar 2019 var 0,8 mnkr lagre
an sjuklonekostnaderna 1 april 2023.

Resultatenheterna prognostiserar ett underskott om 5,4 mnkr pa grund av en prognostiserad
minskning av barnantal jamfort med ar 2022. Enheterna har svart att anpassa
personalkostnader till prognostiserade intékter. I april var barnantalet 6 barn hogre én ar 2022,
men enligt prognosen kommer barnantalet att minska under hdsten.
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Forvaltningen bedomer att platsgarantin kommer att uppfyllas under aret. Behovet av platser
inom forskolan ses kontinuerligt 6ver och bedoms kunna tillgodoses inom stadsdelsomrédet.
Erséttning for platsgarantin forvéntas bli 3,6 mnkr.

Nyckeltal Snitt 2022 T1 2022 T1 2023

Antal barn 3504 3711 3714
Antal avdelningar 223 228 224
Snitt barngrupp 15,8 16,3 16,6
Antal barn/anstalld 5,0 51 5,2
Andel legitimerade forskollarare, % 35,4% 36,4% 35,0%

Aldreomsorg
Verksamhetsomradet prognostiserar ett dverskott om 7,0 mnkr jamf{ort med budget.
Prognostiserat verskott beror fraimst pa beviljade och forvantade statsbidrag, forvantad

budgetjustering for omstruktureringskostnader avseende lokaler samt anpassning av
bemanning till beviljade insatser inom utforarverksamheter.

I prognosen forvintas en minskning av bistdndsbeddmda insatser under resten av dret, trots
viss osikerhet kring malgruppens virdbehov. Arets sjukldnekostnader visar en nedgiende
trend vilket paverkar ekonomin positivt. Sjuklonekostnaderna &r for ndrvarande 24 procent
lagre jamfort med kvartal 1 forra aret.

Omstruktureringar av verksamhet, bland annat planerad avveckling av Ragsveds servicehus,
berédknas fa stor effekt pa kostnader for tomgéngshyror dven i ar.

Resultatenheterna prognostiserar sammantaget ett overskott och dkar sina fonder med 1,0
mnkr.

Bestdllare

Bestéllarenheten prognostiserar ett utfall inom faststédlld budget.
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Aldreomsorgens nettohyreskostnader 6kar eftersom inflyttning till dldreboende har minskat.
For nérvarande dr det 29 ldgenheter av 158 1 s.k. malpase pa Hogdalens vérd- och
omsorgsboende. [ mars beslutade nimnden om avveckling av Ragsveds servicehus och

uppsigning av dess hyresavtal. Kostnader for tomma lédgenheter dr fortsatt hoga och berdknas

uppgé till cirka 13,3 mnkr i &r.

Under 2023 forviantar bestéllarenheten beviljas 15,6 mnkr 1 omstruktureringsmedel {for

lokaler. Omstruktureringsmedel om 4,8 mnkr soks i samband med tertialrapport 1.

Utfallet av beviljade insatser dverstiger budgeterade insatser, vilket visas for alla tre
huvudinsatserna redovisade i tabellen nedan. Utfallet i snitt per manad minskar med 1 procent
for vard- och omsorgsinsatser och 6kar med 0,3 procent for hemtjansttimmar 1 ordinért

boende. For serviceboende dkar utfallet i snitt per ménad jaimfort med hosten 2022.

Nyckeltal Snitt 2022 B;:zgaet t_z':'i‘t_t 'jna :rs k¥?;:Zr Varav man
Vard- och omsorgsboende, antal 504 493 502 338 165
manadspersoner

Servicehus, antal manadspersoner 118 105 118 83 34
Hemtjanst, utférda dagtimmar 39 493 37 988 39 315 27708 11 607

Statistik for april 2023 finns inte vid tillfélle for rapportering.

Antal boende pa servicehus har okat vad géller dldre ddr hemtjénstinsatser inte langre kunnat
tillgodose vardbehoven. Prognosen utgar fran att insatserna minskar under resten av aret, men

ar forknippad med en viss osékerhet.
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Utforare

Verksamhetsomradet prognostiserar ett verskott om 6,6 mnkr jamfort med budget.

Overskottet beror frimst pa anpassning av personalkostnader till intiikter for utforda
prestationer. Finansiering av dldreomsorgssatsningar med tilldelade och férvintade stimulans-
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och statsbidrag har ocksa varit en bidragande faktor.

Beldggningen pa sirskilda boenden forvéntas 6ka, utom pa Ragsveds servicehus som stiangs.
Beldggningen pa Enskede nya servicehus ligger pa 84,8 procent och pa vard-och
omsorgsboende pé 84,5 procent.

Hemtjénstenheter rdknar med att 6ka utférandegraden. Beviljade hemtjénsttimmar har
minskat medan utférda hemtjdnsttimmar har 6kat jimfort med andra halvéret 2022 och
utférandegraden ér 93,3 procent i 4r.

Stod och service till personer med funktionsnedsattning

Verksamhetsomradet prognostiserar ett underskott om 4,5 mnkr fore resultatoverforing och ett
utfall inom faststilld budget efter resultatoverforingar.

Bestdllare

Bestillarenheten prognostiserar ett utfall inom faststélld budget. Budget for
prestationsrelaterade insatser har under perioden justerats och verksamheten rdknar med en
nettobudgetokning. Prestationsfordndringar och sérskild redovisning har beaktats i prognosen.

Prognosen dr osiker tidigt pd aret med risk for negativ utveckling. Utvecklingen av kostnader
for turbundna resor samt volymerna av insatser kan paverka prognosen under aret. Slutgiltig
budget baseras pé de insatser som finns vid tva givna avlasningstillfillen under éret.

Insatser dir brukare sjédlva véljer hur manga timmar de nyttjar av de som beviljats, exempelvis
insatsen hemtjinst och ledsagning, dr svéra att prognostisera och kan komma att oka.

Verksamheten vintas fa 0,5 mnkr 1 budgetjustering for nystartade gruppbostidder. Erséttningen
lamnas under tre ars tid for nystartade gruppbostider, och i ar &r sista aret ersittningen
lamnas. Dessutom véntas verksamheten erhalla 0,6 mnkr i budgetjustering avseende
tomgéngshyror for gruppbostider.

I prognosen finns dven medraknad forvintad ersittning for sdrskilda redovisningar avseende
kostnader for brukare med sdrskilt hoga omvéardnadsbehov. Erséittningen dr svar att
prognostisera tidigt pa dret d4 den ansdks om och beviljas till tertialrapport 2. Om brukare
med storre behov tillkommer under aret kan hogre erséttning sdkas och vice versa.

Bestillarenheten véntas dven 1 ar ha ett underskott pd insatser inom SoL eftersom erséttningen
for dessa insatser dr en fast ersittning som inte hdjs om antalet insatser dkar eller kvarstar pa
de hoga nivaer som fanns vid bokslutet 2022.

Turbundna resor &r fortsatt en stor kostnadspost som forvintas minska under 2023 till f6ljd av
nytt avtal. Overgangen till ny leverantdr under foregiende ar har varit svar, vilket drev upp
kostnaderna. Verksamheten ser i borjan av 2023 korrigerade faktureringar med légre
kostnader. Forvéntan ar att hanteringen av bestéllningar och faktureringar kommer
stabiliseras.

Om insatser inom exempelvis daglig verksamhet dkar kan dven kostnader for turbundna resor
oka. Kostnader for turbundna resor f6ljs noga.

Utforare
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Utforarenheterna prognostiserar ett underskott med 4,5 mnkr fore resultatoverforing och ett
utfall inom faststdlld budget efter resultatoverforingar.

Utforarenheterna har en utmaning i att hantera hogre kostnader i samhéllet for bland annat
kost och el. Kostnaderna foljs noga och kostnadsbesparande dtgéarder diskuteras 16pande.
Utforarverksamheterna har utvecklat ett gott samarbete ver enhetsgrinserna for att hantera
ekonomiska utmaningar sdsom personalkostnadsokningar och bemanningssvarigheter. Det
gor att forvaltningen undviker externa tjdnster som dr mindre ekonomiskt fordelaktiga.

Forsdkringskassan har aviserat ett aterkrav som péaverkar helarsprognosen negativt.

Barn, kultur och fritid
Verksamhetsomradet prognostiserar ett utfall inom faststilld budget.

Forvaltningen forvéntar sig en tillkommande budgetjustering for sommarkoloniverksamhet.
Prognostiserat belopp dr 2,1 mnkr, men budgetjustering férdelas ut utan ansékan beroende pa
hur ménga barn i stadsdelsomradet som tilldelats kolloplats, och beloppet kan darfor justeras.

Arbetsmarknadsatgarder

Verksamhetsomradet prognostiserar ett overskott om 1,0 mnkr jamfort med budget.
Overskottet finns inom omradet offentligt skyddat arbete (OSA).

Forvaltningen arbetar intensivt med att erbjuda arbetsmarknadsinsatser for personer som stéar
langt ifrdn arbetsmarknaden. Syftet &r att anvinda tilldelade budgetmedel for insatser som
motverkar att personer riskerar att fastna i1 langvarig arbetsloshet och 1 forlangningen dven
riskerar ett langvarigt bidragsberoende.

I nuldget ser forvaltningen svarigheter att forbruka hela budgeten och prognosen ar dérfor ett
overskott. Orsaken dr dndrade regler for vilka arbetsplatser som godkénns for OSA-platser.
Numera godkénns endast platser internt 1 staden, vilket har minskat antalet mojliga platser
mycket, d& forvaltningen tidigare har haft cirka 80 procent utanfor staden. I april hade
forvaltningen endast tolv personer i OSA-insats, varav en ny anstéllning som tillkom 1 april.
Tva av de tolv anstillningarna 16per ut under april.

Det ekonomiska ansvaret for stockholmsjobb (visstidsanstillningar) har overgatt till
arbetsmarknadsforvaltningen, men forvaltningen fér fortsatt tillgng till arbetsplatser
darigenom.

Forvaltningen arbetar dven med att kunna erbjuda feriejobb for att nd drsmalet pa 1 300
platser. I nuldget rdknar forvaltningen med att kunna erbjuda cirka 1 050 ungdomar plats
under sommaren och cirka 250 ungdomar plats under host- och jullov. Platserna finns inom
forvaltningens egna verksamheter sdvil som 1 andra forvaltningar eller bolag samt hos externa
utforare.

Ekonomiskt bistand
Verksamhetsomradet prognostiserar ett underskott om 4,5 mnkr jamfort med budget.

Prognosen dr mycket oséker, frimst pa grund av stora osdkerhetsfaktorer i omvérlden och
konjunkturens negativa utveckling med risk for 6kad arbetsloshet, och kan darfor behdva
justeras med ett 6kat underskott kommande manader.
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Prognosen for utbetalt bistdnd forutsétter d&ven fortsatta intdkter i form av statsbidraget
generalschablon utover tilldelad budget f6r bidragshushéll inom malgruppen.

Budget 2023 innebar en minskning jamfort med 2022 och baseras pa en drsprognos om 900
hushall samt ett medelbidrag om 11 380 kronor. Medelbidraget i stadsdelsomradet dr hogre én
genomsnittet i staden, vilket beror pa att stadsdelsomradet under en léngre tid har haft storst
hushallstorlek bland bidragshushéllen 1 staden.

Tabellen nedan visar utvecklingen under arets forsta minader jamfort med genomsnitt tidigare
ar. April dr dn sa linge prelimindr men beddmningen &r att antal hushall 1 april slutgiltigt
sannolikt kommer att ligga pa en ldgre niva 4n mars. Genomsnittligt antal hushéll {6r januari-

april ar 999 och medelbidraget for samma period é&r 1 snitt 11 349 kronor.

Trenden (snitt januari-april) utifrdn den senaste statistiken visar ett fortsatt sjunkande antal
hushall jamfort med 2022. Forvaltningen bedomer trots det att det finns en stor risk for att
antalet hushéll under ret inte kommer att kunna sjunka i tillracklig utstrackning som behovs

for att kostnaderna ska rymmas inom tilldelad budget.

Nyckeltal, Ekonomisk | g it 5020 | snitt 2021 | Snitt 2022 Jan Feb Mars Apr prel
bistand

Antal bidragshushall 1137 1140 1045 1023 999 1000 974
Antal ungdomar <25 ar 108 82 61 52 57 57 53
Utbetalt bidrag, mnkr 11,43 11,88 11,48 11,60 11,67 11,47 10,63
Utbetalt bidrag for 0,61 0,89 0,99 1,07 1,15 0,86 0,47
boende, mnkr

Medelbidrag, kronor 10 051 10 420 10 987 11 339 11678 11 467 10913

Siffrorna hamtas fran Sweco

Resultatenheter

Néamnden foljer resultatenheterna noga under &ret. I tertialrapporten redovisar ndmnden hur
stor del av tidigare ars resultat som de avser att disponera under éret.

Némnden ansvarar for att underskott som har dverforts fran foregdende ar tiacks under aret. |
tertialrapporten redovisar nimnden hur detta genomfors samt en prognos péd overforingen till

nésta ar.

Resultatoverforing Beréknat resultat LR
Resultatenhetens Resultatenheternas A A p resultatéverforing till
fran 2022 Overskott (-) | 2023 Overskott (-) P
namn bruttobudget 2023 2024 Overskott (+)
Underskott (+) Underskott (+)
Underskott (-)
Snoséatras forskolor 42 883,0 -2319,0 471,0 1848,0
Ragsved forskolor 43694,0 -3674,0 55,0 3619,0
Orby férskolor 45 863,0 -4 378,0 330,0 4048,0
Hoégdalens forskolor 47 478,0 -4 094,0 1510,0 2 584,0
Hagsétra forskolor 43 208,0 -3704,0 366,0 3338,0
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Resultatenhetens
namn

Resultatenheternas
bruttobudget 2023

Resultatoverforing
fran 2022 Overskott (-)

Beradknat resultat
2023 Overskott (-)

Berdknad
resultatéverforing till
2024 Overskott (+)

resultatenheter

Underskott (+) Underskott (+) Underskott (-)
Arsta 2 férskolor 61 168,0 -5 827,0 364,0 5463,0
Enskede gards 50 228,0 -3 658,0 -456,0 4114,0
forskolor
Ostberga forskolor 36 128,0 -3 550,0 1117,0 2433,0
Blasut-Dalens 38 815,0 -3 836,0 1651,0 2185,0
forskolor
Arsta 3 férskolor 45694,0 -753,0 -54,0 807,0
Stureby vard- och 82 086,0 -7 729,0 -1426,0 8209,0
omsorgsboende
Hoégdalens vard- och 119 193,0 -11 898,0 -1410,0 11 919,0
omsorgsboende
Enskede nya 33612,0 -3191,0 -619,0 3361,0
servicehus
Stureby hemtjanst 31554,0 -3147,0 -522,0 3155,0
Vantérs kommunala 47 493,0 -4 535,0 -987,0 4749,0
hemtjanst
Enskede hemtjanst 41 556,0 -4 076,0 -803,0 4156,0
Assistansenheten 61 486,0 -6 180,0 -579,0 6 149,0
Grupp- och 115949,0 -11 509,0 3400,0 8 109,0
servicebostader LSS
Daglig verksamhet 22129,0 -1845,0 3 546,0 739,0
Utférarenhet 23483,0 -1761,0 1223,0 587,0
socialpsykiatri
Summa 1033 700,0 -91 664,0 7177,0 81572,0

Investeringar

Néamnden f6ljer upp investeringarna utifrin den investeringsplan som kommunfullmiktige
faststdllde 1 innevarande ars budget och som specificerats i nimndens verksamhetsplan. Om
avvikelser berdknas for projekt kopplade till de olika investeringsmedlen redovisar och
forklaras avvikelserna.

Mnkr Budget o dgzttajﬂi::ir!ingar Prognos Avvikelse
Parkinvesteringar 10,6 0,0 10,6 0,0

Parkreinvesteringar 0,0 0,0 0,0 0,0

Nycklade medel 10,7 0,0 10,7 0,0

Stadsmiljo

Klimatinvesteringar 4,3 0,0 4,3 0,0
Trygghetsinvesteringar | 3,8 0,5 4,3 0,0
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Ovriga 24 0,0 2,4 0,0
investeringsmedel

Maskiner & inventarier | 3,2 1,1 4,3 0,0
Totalt investeringar 35,0 1,6 36,6 0,0

Prognos for investeringskostnader 2023 innehéller sokta medel for budgetjustering av
investeringsbudget i enlighet med bilaga 2. For 2023 uppgér klimatinvesteringarna till 4,3
mnkr och trygghetsinvesteringarna uppgar till 4,3 mnkr. Prognos for dvriga investeringsmedel
uppgar till 2,4 mnkr. Ingen avvikelse prognostiseras mot budget for ar 2023.

Nedan redovisas status av tidigare beviljade medel for klimat, trygghet och god vattenstatus
samt begédrda budgetjusteringar i samband med tertialrapport 1 2023.

Klimatinvesteringar (investering)
I samband med kommunstyrelsens avstimningsédrende for 2023 beviljades nimnden
klimatinvesteringsmedel for tre projekt:

e Vixtbdddar med biokol om 2,1 mnkr
o Skyfallsatgirder pd Enskedefiltet om 1,9 mnkr
e Solskydd pé forskola om 0,3 mnkr

Arbetet med plantering av trid i vixtbdddar med biokol dr pabdrjat pa flertalet platser i
stadsdelsomrdidet.

Forvaltningen har dven paborjat arbetet med skyfallsatgérder pa Enskedefiltet samt med
solskydd for forskola. I det sistnimnda projektet har offerter 4nnu inte inhdmtats.
Forvaltningen bedomer att samtliga projekt kommer slutféras under aret.

Trygghetsinvesteringar (investering)
Néamnden har dven beviljats trygghetsinvesteringsmedel for tva projekt i samband med
avstimningsédrendet for 2023:

e Trygghetsskapande dtgirder Dalenparken om 2,5 mnkr
e Trygghetsskapande dtgiarder Bldsut om 1,3 mnkr

Offerter har efterfragats i1 arbetet med trygghetsskapande atgirder 1 Dalenparken. Arbetet med
trygghetsskapande atgérder 1 Blasut har paborjats.

Forvaltningen bedomer att samtliga arbeten kommer slutfoéras under éret.

Lokala atgardsprogram for vattenforekomster (drift)

Vid avstdmningsarendet beviljades d&ven ndmnden 0,2 mnkr for atgirder i enlighet med lokala
atgirdsprogram for vattenforekomster. Vasslatter i Fagersjoviken ér bestéllt men &nnu inte
paborjat pa grund av hdackningsperioder. Forvaltningen bedomer att arbetet kommer slutforas
under aret.

Begarda budgetjusteringar
I samband med tertialrapport 1 ansdker nimnden om budgetjustering om totalt 1,6 mnkr 1
enlighet med nedan:

Enskede-Arsta-Vantérs stadsdelsnamnd, Tertialrapport 85(88)



e Investeringsmedel for trygghetsskapande atgérder om 0,5 mnkr (investering), se bilaga
2

e Investeringsmedel avseende maskiner och inventarier om 1,1 mnkr (investering), se
bilaga 2

Forséljningar av anlaggningstillgangar

Néamnden har inte genomfort forséljningar av anldggningstillgangar.

Verksamhetsprojekt (driftprojekt)

Néamnden har inga verksamhetsprojekt med betydande péverkan pa stadens ekonomi eller av
strategisk vikt.

Omslutningsforandringar

Med omslutningsfordndring avses en 6kad eller minskad kostnad som har ett direkt samband
med en motsvarande 6kad eller minskad intékt. Ndmnden har redovisat
omslutningsforandringar i verksamhetsplanen, ytterligare omslutningsforandringar ska
godkinnas av kommunstyrelsen.

Néamnden faststéller omslutningsfordndringar om 41,3 mnkr enligt nedan tabell.

Omslutningsforandri

ng (mnkr) Kommentar

Verksamhetsomraden

Bidrag for kvalitetshdjande atgarder, intakter for
Forskoleverksamhet 14,8 | interkommunala barn, ersattningar fran AMS och
Migrationsverket samt miljostod fran Jordbruksverket

Individ- och familjeomsorg, nyanlanda 3,0 | Okade statsbidrag

) Okade intékter pa grund av forsaljning till andra
Aldreomsorg 20,0 | forvaltningar och kommuner, kost och hyresavgifter,
stimulansbidrag, statsbidrag och driftbidrag fran AMS

Okade intékter, framst pa grund av ékade statsbidrag,

Ekonomiskt bistand 3.5 samt aterkrav felaktiga utbetalningar

Budgetjusteringar

Trygghetsskapande atgarder (investering)
For att skapa en tryggare miljo 1 stadsdelsomridet ansdoker nimnden om budgetjustering om
totalt 0,5 mnkr for trygghetsskapande atgérder. Nimnden ansoker om medel enligt nedan:

Medel soks for trygghetsskapande atgirder i Kolerakyrkogarden med 0,2 mnkr
Medel soks for trygghetsskapande belysning vid Backens parklek med 0,1 mnkr
Medel soks for fasadbelysning vid Hogdalens fritidsgard med 0,1 mnkr

Medel soks for fasad- och entrébelysning vid Ragsveds aktivitetshus med 0,1 mnkr
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Maskiner och inventarier (investering)

Néamnden ansoker 4ven om budgetjustering om totalt 1,1 mnkr for 6kad investeringsbudget
avseende inventarier och maskiner. Budgetjusteringen géller delvis brandlarmanldggning samt
las- och larmsystem till gruppbostdder inom LSS och SoL med 0,7 respektive 0,2 mnkr for att
skapa en trygg och sdker boende- och arbetsmiljo.

Vidare giller ansdkan inkdp av inventarier med 0,2 mnkr inom individ- och familjeomsorg till
barn och unga nér skolsocionomer, MST-team och faltgruppen flyttar in i en ny gemensam
lokal pa Gullmarsplan. Verksamheten har erhdllit begagnade mébler i viss utstrackning men
kompletterande inkop 1 form av mobler och utrustning dr nddvéndigt for att sdkerstélla bade
en god arbets- och besdksmiljo.

Lokaldandamal (drift)
Sokta budgetjusteringar for lokaldindamal redovisas under Medel for lokaldndamal.

Medel for lokalandamal

Avveckling och omstrukturering (drift)

Forvaltningen har identifierat behov av avveckling alternativt omstrukturering av lokaler. Till
foljd av detta ansoker namnden om budgetjustering om totalt 5,8 mnkr for lokaldindamal i
enlighet med bilaga 1. Ndmnden ansdker om medel enligt nedan:

e Medel soks for avveckling/omstrukturering av lokaler tomgéngshyror med 0,2 mnkr
for gruppbostad inom LSS, Skedviksviigen 50, Arsta

e Medel soks for avveckling/omstrukturering av lokaler tomgangshyror med 0,4 mnkr
for Tussmotegdrden vard- och omsorgsboende, Tussmotevagen 173, Stureby

e Medel soks for avveckling/omstrukturering av lokaler tomgéngshyror med 2,1 mnkr
for Arsta vard- och omsorgsboende, Arstaviigen 112, Arsta

e Medel soks for avveckling/omstrukturering av lokaler tomgéngshyror med 2,4 mnkr
for Ragsveds servicehus, Kumlagatan 11-19, Régsved

e Medel soks for avveckling/omstrukturering av lokaler med 0,7 mnkr {6r forskolan
Terrassen, Tussmotevédgen 195, Stureby

Ovrigt

Svedmyrabadet

Ett antal stadsdelsnimnder, bl.a. Enskede-Arsta-Vantor, tillhandahaller s.k.
kommunévergripande verksamheter (KOV). Dessa aterfinns inom verksamhetsomridena
forskola, stod och service till personer med funktionsnedsittning, individ- och familjeomsorg
samt dldreomsorg. Syftet dr bland annat att kunna erbjuda verksamheter till personer med
sarskilda behov vilket gor att flera av verksamheterna ar av unik karaktar. Karakteristiskt for
stadens kommunovergripande verksamheter &r att de ar tillgdngliga for invénarna i1 stadens
samtliga stadsdelsndmnder och finansieras som ett fast sédrskilt anslag.

Enskede-Arsta-Vantors KOV #r Svedmyrabadet som &r en populér och uppskattad
verksamhet med god kvalitet. Svedmyrabadet har funnits vid BEA pa Handelsvégen i
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Svedmyra sen 1969 dvs. drygt 50 ar. Badet ar frimst anpassat till personer med
funktionsnedséttning eller 1 behov av varmvattentraning.

Fastighetsdgaren Stockholmshem har bedomt att badet behdver renoveras i néirtid och att
renoveringen sannolikt kommer medfora en pétaglig hyreshdjning att finansiera inom ramen
for verksamhetens anslag fran kommunfullméktige.

Under 2022 fordes en dialog med bl.a. fastighetsdgaren och stadsledningskontoret dar det
konstaterades att en evakuering av badet behdver ske ndgon ging vid arsskiftet 2024/2025.
Utifrén detta genomforde stadsdelsforvaltningen en upphandling av verksamheten med ett
relativt kort avtal vilket ocksd genomfordes planenligt.

Eftersom det ror en kommunovergripande verksamhet som star infér en mdojlig omfattande
renovering ar det enligt stadsdelsforvaltningen viktigt att stadsledningskontoret dr delaktig i
processen att utreda en langsiktig hallbar 16sning inkl. finansiering for Svedmyrabadet.
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