Stockholms
stad

Enskede-Arsta-Vantor
stadsdelsforvaltning
Avdelning HR och utveckling

Slakthusplan 8 A
Box 81

121 22 Johanneshov
Vaxel 08-508 14 000
eav@stockholm.se
start.stockholm

Enskede-Arsta-Vantér Tjansteutlatande

stadsdelsforvaltning Dnr EAV 2023/520

Avdelning HR och utveckling 2023-08-18
Sida 1 (5)

Handlaggare Till

Carina ldenfors Enskede-Arsta-Vantors

Telefon: 08-50820969 stadsdelsnamnd 2023-08-24

Remiss av riktlinje chefsstruktur

Svar pa remiss fran kommunstyrelsen, dnr 2023/434

Forvaltningens forslag till beslut
1. Enskede-Arsta-Vantors stadsdelsnimnd godkiinner
forvaltningens tjdnsteutldtande som svar pa remissen.
2. Arendet justeras omedelbart.

Sammanfattning

Néamnden har fatt Riktlinje for chefsstruktur inom Stockholms stad
pa remiss av kommunstyrelsen. For att sdkerstilla ett ndrvarande
ledarskap gav kommunfullméktige i budgeten for 2023,
kommunstyrelsen i uppdrag att ta fram riktlinjer for maximalt antal
medarbetare per chef i stadens verksamheter. Forslaget innebér en
stadsgemensam ram for vad som definierar en chefstjénst utifran
ansvar och befogenheter, vilka chefsnivaer som kan finnas i en
organisation samt ett riktvirde for antal medarbetare per chef.
Chefstiteln foreslas anvindas for tjinstepersoner med ett
sammanhallet ansvar for ekonomi, verksamhet och personal.

Riktlinjen ska ge en grund for att forma en chefsstruktur som
frimjar hallbara organisatoriska forutsittningar for chefer och
indirekt till medarbetare. Riktlinjen ska faststdllas av
kommunfullmiktige och utgora ett stadsgemensamt styrdokument
direkt kopplad till Stockholms stads personalpolicy tillsammans
med Kvalitetsprogrammet.

Forvaltningen ser positivt pa stora delar av forslaget. Forslaget
innebdr en tydlig chefsstruktur som ar lika for hela staden. Ett
riktvarde for antal medarbetare per chef skapar dven goda
forutséttningar for ett néra och tillgéngligt ledarskap vilket ger goda
forutséttningar for positiva effekter for friskndrvaron.

Forvaltningen bedomer att forslaget har en sarskild paverkan
avseende forskola med hansyn tagen till skollagens skrivningar
kring rektors uppdrag. Det kan darfor finnas skél att genomfora en
sarskild genomlysning av vad forslaget innebér for forskolan.
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Stadsdelsforvaltningen ser en risk for negativa ekonomiska
konsekvenser men beddmer att dessa dver tid motverkas av positiva
effekter 1 form av minskad sjukfranvaro och lagre
personalomséttning.

Forvaltningen ser vikten och betydelsen av att stodmaterial utifran
riktlinjen tas fram.

Bakgrund

Néamnden har fatt Riktlinje for chefsstruktur inom Stockholms stad
pa remiss av kommunstyrelsen. Svar ska inkomma senast den 7
september 2023. Remissen har skickats till samtliga namnder inom
staden, bolag och fackliga organisationer.

For att sidkerstilla ett ndrvarande ledarskap gav kommunfullméktige
1 budgeten for 2023 kommunstyrelsen 1 uppdrag att ta fram riktlinjer
for maximalt antal medarbetare per chef i stadens verksambheter.
Forslaget innehaller en riktlinje som berdr organisatoriska faktorer
som ansvar, befogenheter och antal medarbetare per chef.

Riktlinjen ska ses som ett stod for att varje forvaltning ska sikra en
dndamalsenlig organisation utifran respektive forvaltnings analys.
Det ska ge en grund for att forma en chefsstruktur som framjar
héllbara organisatoriska forutsittningar for chefer och indirekt till
medarbetare.

Riktlinjen ska faststéllas av kommunfullméktige och utgdra ett
stadsgemensamt styrdokument direkt kopplad till Stockholms stads
personalpolicy och Stockholm stads Kvalitetsprogram.

Arendet

Forslag till Riktlinje for chefsstruktur inom Stockholms stad @r en
stadsgemensam ram for vad som definierar en chefstjdnst utifran
ansvar och befogenheter, vilka chefsnivaer som kan finnas i en
organisation samt ett riktvdrde for antal medarbetare per chef.
Riktlinjen tar sin utgdngspunkt i forskning och statliga utredningar
om chefers forutséttningar.

Chefsrollen och chefsnivaer

I forslag till Riktlinje for chefsstruktur inom Stockholms stad,
framkommer vikten av att det &r tydligt vem som har chefsansvar
och vilka mandat och befogenheter som kommer med det. Antal
chefsnivier kan variera beroende pé forvaltningarnas och bolagens
storlek. Vidare foreslas att chefstiteln anvénds for tjinstepersoner
med ett sammanhallet ansvar for ekonomi, verksamhet och
personal.
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I staden finns det idag ca 2 300 personer med chefstitel. Av dessa ér
879 enhetschefer med ansvar for verksamhet, ekonomi och
personal, 257 chefer pad mellannivé och 1 153 &r bitrddande
enhetschefer. Ansvaret i rollen som bitrddande enhetschef skiljer sig
at mellan och inom olika forvaltningar nér det giller verksamhet,
ekonomi och personal.

De stadsgemensamma chefsnivderna med fullt chefsansvar for
verksamhet, ekonomi och personal samt har direktrapporterande
medarbetare fOreslas vara:

e Forvaltningschef/VD

e Avdelningschef/motsvarande for bolagen

e Enhetschef/rektor eller for bolagen motsvarande niva.

Utdver dessa nivéer, anger forslaget 1 riktlinjerna att, det kan vara
nddvindigt att anvénda ytterligare chefsnivéer som exempelvis
omradeschef (en chefsniva mellan avdelnings- och enhetschef) i de
fall dér det finns manga enhetschefer inom olika omréden direkt
under avdelningschef.

Ytterligare nivaer kan vara motiverat i de fall analysen visar ett
sadant behov. I dessa fall kan forvaltningschef/VD samrdda med
stadens personaldirektor. Chefsnivaerna tar sin utgangspunkt i den
nationella partsgemensamma arbetsidentifikationen for kommuner
och regioner (AID).

Riktlinjerna tar vidare upp att det inom stadens forvaltningar finns
andra funktioner med ett visst ledningsuppdrag, som utgor en
stodstruktur till chefer. Dessa funktioner har inte samma mandat
och befogenheter som medarbetare med chefstitel (sammanhallet
ansvar for ekonomi, verksamhet och personal). Stodstrukturen och
dess arbetssitt behover vara anpassad utifrdn de organisatoriska
forutsittningar och behov som finns 1 respektive verksamhet.

Antal medarbetare per chef

I Riktlinje for chefsstruktur inom Stockholms stad, tydliggors att
chefsuppdragets storlek dr av betydelse. Flera faktorer avgor vad
som dr ett [ampligt antal medarbetare och dérfor finns ett foreslaget
riktvdrde 1 stéllet for ett fast antal. Riktvérdet 4r mellan cirka 10 och
30 medarbetare per chef. Analys av den specifika kontexten ska ske
vid avvégning av rimligt antal medarbetare.

Forslaget anger att varje forvaltning/bolag ska ha en vil motiverad
beskrivning av hur manga chefsnivier som finns samt vilket ansvar,
mandat och befogenheter som kopplas till respektive nivd. Ansvar
och befogenheter pé respektive nivé ska speglas i
delegationsordningen och 1 uppgiftsférdelningen géllande
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arbetsmiljo. Det ar forvaltningschef/VD som beslutar om antalet
chefsnivder inom den egna organisationen, utifrén riktlinjen.

Arendets beredning
Arendet har beretts inom avdelning HR och utveckling i samrid
med samtliga avdelningar inom stadsdelsforvaltningen.

Forvaltningens synpunkter och forslag

Det dr av storsta vikt att staden kan utveckla, behalla och attrahera
savil medarbetare som chefer med de kompetenser och erfarenheter
som krdvs for att verksamheterna ska kunna erbjuda stadens
invanare en bra service inkl. stod da det behovs. Det dr darfor ocksa
positivt med en riktlinje som tydligt anger vilket sammanhallet
ansvar som en chef i Stockholm stad har.

Stadsdelsforvaltningen bedomer att forslaget har en sarskild
paverkan avseende forskola med hdnsyn tagen till skollagens
skrivningar kring rektors uppdrag. Det kan dérfor finnas skél att
genomfora en sdrskild genomlysning av vad forslaget innebér for
forskolan.

Stadsdelsforvaltningen ser en risk for negativa ekonomiska
konsekvenser men beddmer att dessa over tid motverkas av positiva
effekter i form av minskad sjukfrdnvaro och légre
personalomséttning.

Avslutningsvis kan konstateras att den foreslagna fordndringen
stdller krav pa stadsdelsforvaltningen att genomfora en grundlig
analys av organisationen infor en fordandring i syfte att skapa
langsiktigt héllbara, ej kostnadsdrivande, strukturer for verksambhet,
chefer och medarbetare.

Stadsdelsforvaltningen vilkomnar dérfor det utlovade
stddmaterialet och tillimpningsanvisningarna for
personalekonomisk analys utifrdn verksamhetens forutsittningar
och behov, for att nd de effekter som éar intentionen med den
foreslagna riktlinjen.

Forslag

Stadsdelsforvaltningen foreslar att Enskede-Arsta-Vantor
stadsdelsndmnd godkénner forvaltningens tjansteutlatande som svar
pa remissen samt foreslar att beslutet justeras omedelbart.

Anders Carstorp
Stadsdelsdirektor
Enskede-Arsta-Vantor
stadsdelsforvaltning
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