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Remiss av heltid som norm

Svar pa remiss fran kommunstyrelsen, dnr KS 2023/1139

Forvaltningens forslag till beslut
Enskede-Arsta-Vantors stadsdelsnimnd godkiinner forvaltningens
tjdnsteutlatande som svar pa remissen.

Sammanfattning

Enskede-Arsta-Vantors stadsdelsnimnd har fitt en remiss frin
kommunstyrelsen. Arendet giller ett forslag som syftar till att
sakerstélla kompetensforsorjningen och skapa goda arbetsvillkor
dar heltidsarbete dr norm.

Att minska antalet deltidsanstillningar p4 Enskede-Arsta-Vantérs
stadsdelsforvaltning skulle inom flera av verksamheterna innebara
att enskilda medarbetares arbete behover forlaggas pa flera
arbetsstédllen under en arbetsdag. Forvaltningen dnskar en
stadsgemensam tydlighet 1 hur en mer flexibel hallning till
arbetssitt och arbetsstélle ska hanteras. Forvaltningen ser det ocksa
som Onskvért att ett samverkat och enhetligt vigledande material tas
fram centralt kring detta.

Forvaltningen foreslar att Enskede-Arsta-Vantors stadsdelsndmnd
godkéanner forvaltningens tjdnsteutldtande som svar pa remissen.

Bakgrund

Enskede-Arsta-Vantérs stadsdelsnimnd har fatt en remiss fran
kommunstyrelsen. Remissen géller ett forslag om heltid som norm.
Se bifogad bilaga for forteckning dver vilka som mottagit drendet.
Remissen ska vara besvarad senast den 9 april 2024.

Arendet
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medarbetare pa heltid anses dven ge forutséttningar for béttre
kontinuitet och hogre kvalitet 1 verksamheten.

Manga av stadens medarbetare har idag anstillning pa heltid men
fordelningen mellan dessa skiljer sig 4t mellan olika
verksamhetsomraden. Inom verksamheter som &r schemalagda
dygnet runt exempelvis dldreomsorg och inom omsorg om personer
med funktionsnedsittning dr behovet av arbetsinsatser ofta ojimnt
fordelat over dygnet. I dessa verksamheter dr dérfor andelen som
arbetar heltid ldgre. Det dr ocksa 1 dessa verksamheter som behovet
att ta in vikarier under ordinarie personals franvaro &r storst. Utdver
detta finns det verksambheter 1 staden dér efterfrdgan och omfattning
gor att samtliga anstdllda inte kan arbeta heltid med uppdraget.
Staden menar att undantag fran heltidsnormen kan goras om
sarskilda skil foreligger.

Idag pagéar insatser for att 6ka andelen heltidsanstillda runt om 1
staden. Till exempel pagar sedan 2016 ett utvecklingsprojekt som
drivs och finansieras av Sveriges kommuner och regioner (SKR)
och Kommunal. Projektet bendmns “heltidsresan” och syftar till att
uppna heltidsarbete som norm inom vilfardens kvinnodominerade
verksamheter. Fordndring i kollektivavtalet Allmdnna bestimmelser
(AB) om dygnsvila har ocksé gjort att stadens verksamheter ser dver
schemalédggning och bemanningsstrategier kopplat till det.

I syfte att 6ka takten for att uppna 6kad andel heltidsanstillningar i
stadens verksambheter foreslas foljande fem insatser:

1. Alla som idag arbetar deltid ska erbjudas heltid sa snart
mdjlighet finns.

2. Vid nyrekrytering ska tjdnster erbjudas de som idag arbetar
deltid.

3. Alla tjénster som utannonseras ska som norm vara pé heltid
frén och med den 1 juli 2024.

4. Schemalédggning ska ses Over och anpassas sa att den foljer
savél regelverken kring dygnsvila- som veckovila och i
mojligaste man endast bestar av heltidstjinster.

5. Verksamheterna ska i samband med verksamhetsberéttelsen
for 2024 gora en uppfoljning av utfallet och vid behov 1
verksamhetsplanen for 2025 presentera forslag péd atgirder
for att 6ka maluppfyllelsen.

Att inrétta fler heltidsanstillningar forvéntas initialt innebéra en
overkapacitet. Kostnadsokningar ska hanteras inom befintlig
budget, till viss del genom minskade kostnader for vikarier och 1
Ovrigt genom naturliga avgingar eller uppségningar pa grund av
arbetsbrist. Att gora heltid till norm forvintas ocksa kridva en
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bredare och mer flexibel hallning till savil arbetssdtt som
arbetsstille.

Arendets beredning

Arendet har beretts inom Avdelning HR och utveckling i samrad
med Social omsorg dldre och enheten for funktionsnedsittning och
socialpsykiatri inom Social omsorg vuxen.

Forvaltningens synpunkter och forslag
Enskede-Arsta-Vantors stadsdelsforvaltning har sedan 2023 ett
aktivt arbete med att ta fram strategier for bemanning utifrn varje
avdelnings olika forutsittningar och utmaningar.
Stadsdelsforvaltningen arbetar systematiskt med att f6lja upp och
erbjuda utdkad sysselsittningsgrad till medarbetare som onskar det.
Andelen tillsvidareanstillda medarbetare som har heltidsanstillning
har okat for varje &r och uppgick i januari 2024 till 86 procent. I
likhet med staden som helhet dr det inom omsorgen om dldre och
personer med funktionsnedséttning som manga deltider aterfinns.

VERKSAMHET 202001 202101 202201 202301 202401
Férskola 93% 94% 94% 95% 95%
Individ och familjeomsorg 97% 97% 99% 99% 99%
Omsorg om personer funktionsnedséttning 58% 55% 54% 54% 58%
Aldreomsorg 72% 73% 75% 76% 78%
Fritid och Kultur 82% 68% 75% 78% 73%
Stadsmiljé 100% 100% 100% 100% 100%
Administration och ndmnd 97% 96% 97% 96% 93%
TOTALT SDF Enskede-Arsta-Vantor 83% 83% 84% 85% 86%

Tabellen visar utvecklingen av tillsvidareanstéliningar pa heltid per
verksamhetsomréde och totalt sett fér Enskede-Arsta-Vantérs stadsdelsférvaltning
avrundat till nérmaste heltal.

I Enskede-Arsta-Vantérs dldreomsorg har 78 procent
heltidsanstéllningar och inom Stdd och service till personer med
funktionsnedséttning har 58 procent heltidsanstéllning. I den senare
ingd dven Personlig assistans dér endast drygt 27 procent har
heltidsanstillning. Det hdnger samman med att uppdraget inom
personlig assistans dr beroende av omfattning pé beviljad
assistansersittning eller bistdndsbeslut utifran relevant lag (ex. SoL
eller LSS).

Deltidsanstéllningar aterfinns dven inom forvaltningens
fritidsgardar och parklekar dir drygt 72 procent respektive 60
procent har anstillning pa heltid vilket har att gora med
verksamheternas uppdrag.

Forvaltningens uppfattning ar att fler heltidsanstillningar inte per
automatik innebér att behovet av vikarier minskar och pa sa sitt
leder till en kostnadsreducering. Vikarier anvands till stor del for att
tacka upp ordinarie personals frdnvaro och det vikariebehovet ser
likadant ut oavsett om franvarande personal ar heltids- eller



kg

Y

stad

Remiss av heltid som norm

7] Stockholms

Tjansteutlatande
Dnr EAV 2023/1015
Sida 4 (5)

deltidsanstélld. Inom Stod och service till personer med
Sfunktionsnedsdttning ar arbetsbelastningen ojdmnt fordelad 6ver
dagen ex. pa ett boende da flertalet brukare inte vistas i
verksamheten dagtid. Flera medarbetare som arbetar deltid inom
dessa verksamheter har d&ven andra sysselséttningar utanfor sin
anstéllning pa forvaltningen. Mgjligheten att erbjuda studerande och
andra frivilligt deltidsanstéllda arbete bidrar enligt
stadsdelsforvaltningen till intresse for omsorgsyrkena och en del i
arbetet med att vara en attraktiv arbetsgivare.

Att minska antalet deltider skulle inom flera av
stadsdelsforvaltningens verksamheter innebira att arbetet behdver
forlaggas pa flera arbetsplatser under en arbetsdag for att motsvara
heltidstjanstgoring. Forvaltningen ser gdrna en stadsgemensam
tydlighet 1 hur en mer flexibel hallning till arbetssitt och arbetsstélle
ska hanteras och ser en utmaning i att medarbetare som regel inte &r
intresserade av att arbeta pa flera arbetsplatser. I forslaget betonas
vikten av att arbetsgivaren for en dialog p4 till exempel
arbetsplatstraffar (APT) om bemanningsprinciperna.
Stadsdelsforvaltningen ser girna att ett for staden enhetligt
véigledande material till enheterna tas fram centralt kring detta.

Jamstalldhetsanalys
Inom Enskede-Arsta-Vantors stadsdelsforvaltning arbetar 83
procent kvinnor och 17 procent mén. Kvinnor (85,1%) har 1 storre
utstrdckning dn mén (76,4%) heltidsanstéllning 1
stadsdelsforvaltningen. Att arbeta heltid dr en central
jamstilldhetsfraga med tanke pad mojligheten som heltid ger till
bland annat egen forsérjning och pension. Forvaltningen vill
Andel helid per ken 202401 fortsétta att bidra till rétt riktning
h ! (A och onskviért ar att 1 hogre
utstrdckning kunna erbjuda alla
heltidsanstillningar. Arbetet bidrar
0% — 76.4% till mélet om jdmstélldhet i
Agenda 2030.

Kvinnor Man

Figuren visar férdelningen av heltid mellan kvinnor och mén totalt fér Enskede-
Arsta-Vantérs stadsdelsférvaltning.

Kostnadsanalys

Stadsdelsforvaltningen kostnadsanalys baseras pé tva
riakneexempel. Det forsta exemplet redovisas i tabell 1 och utgar
frdn antagandet att samtliga tillsvidareanstillda pa deltid erbjuds
heltidsanstillning. Det andra exemplet berédknar kostnaden for
timavlonade medarbetare for helaret 2023 och redovisas i tabell 2.

Samtliga berdkningar redovisas i tabellform och utgér fran de tre
avdelningar med flest antal deltidsanstédllningar: Social omsorg
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forebyggande och framjande, Social omsorg vuxen och Social
omsorg éldre.

" PERSONAL-
MANADSAVLONADE TILLSVIDARE 2401 B A TIMMAR HELAR KOSTNAD

HELAR Mnkr
SOCIAL OMSORG Férebyggande och frémjande 17,5 36 369 8,9
SOCIAL OMSORG Vuxen 23,6 44 838 11,4
SOCIAL OMSORG Aldre 33,1 63 320 17,4
TOTALT 74,2 144 527 37,8

Tabell 1: Kolumnen helarsanstéliningar beskriver antal arsarbetare sammanréknat
som saknas for att uppna heltid for alla. | ndsta kolumn framgar motsvarande i
antal timmar per ar. | sista kolumnen estimeras berdknade personalkostnader
(Mnkr) for att 6ka till heltidsanstéllningar.

PERSONAL-
KOSTNAD

ARBETADE BERAKNAT

TIMAVLONADE 2023 TIMMAR HELARSANSTALLD

SOCIAL OMSORG Férebyggande och frémjande 8 696 4,4

SOCIAL OMSORG Vuxen 113 657 57,4 33,3
SOCIAL OMSORG Aldre 121 321 61,6 32,9
TOTALT 243 674 123,4 68,6

Tabell 2: Kolumnen "Arbetade timmar” beskriver timaviénades totala arbetade
timmar under 2023 vid respektive avdelning. Néstfoljande kolumn "Berédknade
helarsanstéliningar” anger hur ménga personer anstéallda pa heltid detta
motsvarar. Kolumnen "Personal” anger den faktiska personalkostnaden fér
timavlénade anstéllda.

I rakneexemplen ovan &r hiansyn taget endast till faktiska
sysselsdttningsgrader och skillnaden upp till heltid. En vidare analys
ar nodvandig for att se om en utokad sysselséttningsgrad for
deltidsanstéllda upp till heltid kan minska behovet av timavlonade.
Det dr nodvandigt att géra en fordjupad analys av
resursfordelning/bemanning dver dagen och behov av kompetenser
for att undersdka om andelen timavlonade kan minskas i

forhallande till 6kade antal heltidsanstéllningar.

Forslag till beslut
Forvaltningen foreslar att Enskede-Arsta-Vantors stadsdelsnimnd
godkéanner forvaltningens tjdnsteutldtande som svar pa remissen.

Anders Carstorp Carina Idenfors
Stadsdelsdirektor Avdelningschef
Enskede-Arsta-Vantors Enskede-Arsta-Vantors
stadsdelsforvaltning stadsdelsforvaltning
Bilagor

1. Remissbrev heltid som norm
2. Kopia av Stadsledningskontorets tjansteutldtande
2024-11-14
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