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VD-kommentarer avseende tertial 2 2017 — AB Familjebostider

A: Sammanfattning av genomférandet av kommunfullmiiktiges inriktningsmal
Familjebostédder befinner sig i en mycket spannande utvecklingsfas. Bolagets uppdrag ar att bygga
och forvalta bostdder som ger mer dn bara ett tak 6ver huvudet. Med vilkomnande och smarta
boendemiljoer for dagens och morgondagens stockholmare ska bolaget bidra till en l&ngsiktig
hallbar utveckling av Stockholm. Totalt sett dr prognosen for maluppfyllnad mycket god, med
beddmningen att 27 indikatorer av 46 uppnas helt och ytterligare 15 delvis.

Bolaget har manga viktiga dgaruppdrag och utifran ledningens perspektiv ar de allra mest priorite-
rade for ndrvarande bostadsbyggandet, Stockholmshyra (systematiserad hyresséttning), modernise-
rat boinflytande samt utveckling av vara tre tyngdpunkter; Rinkeby, Ragsved och Farsta-Fagers;jo.
Det samlade bostadsbyggandet &r en forutsittning for en fortsatt god tillvéxt i Stockholm. Stock-
holmshyra ar ett viktigt verktyg for att skapa en tydlig och transparent hyressattning for bade hyres-
géster och fastighetsidgare. Det gynnar utvecklingen av hyresritten som boendeform, byggandet av
nya hyresritter och det garanterar hyresrétten en hallbar framtid i Stockholm. Ett moderniserat boin-
flytande en nyckel till attraktiva boendemiljder, trygghet och trivsel. Allt farre boende har tid och
mojlighet att engagera sig i sitt boende pa traditionellt sétt. Nya verktyg och kanaler maste darfor
utvecklas for att de boende ska ges mdjlighet till inflytande och kunna vara medskapande. Slutligen
ar utvecklingen 1 de tre tyngdpunkterna ett sitt att minska skillnaderna 1 Stockholm

For att nd bolagets mal &r tillgang till personalresurser den mest kritiska framgéngsfaktorn, inte bara
hos bolaget utan dven hos leverantdrer och samverkanspartners inom t ex staden. Den dverhettade
marknaden gor att det rdder brist pd kompetens inom bygg- och fastighetsbranschen inom flera om-
raden, t ex byggprojektledare och entreprenadupphandlare. Det paverkar genomforandekapaciteten
och bidrar till att ndgra av Familjebostédders projekt senareldggs till 2018, frimst pd grund av att fas-
tighetsbildning och upphandling tar langre tid 4n beréknat. Totalt bedoms drygt 500 bostdder pabor-
jas under 2017 jamfort med 780 1 budget. I och med forskjutningen paverkas investeringsutgiften
for 2017, som minskar i forhallande till budget med ca 30%.

Miljomalen bedoms uppnéds med undantag av malet for energianvandningen. En langsiktig
energiplan dr under framtagande for att nd miljoprogrammets malsittning 2019. Da klimatfragan ar
viktig for bolaget pagér olika projekt for att minska bolagets negativa miljopaverkan.

Aven om 30 av 45 indikatorer i medarbetarenkiten fatt hogre virden jaimfort med 2015 uppnés inte
madlet for Aktivt medskapande index (AMI). Ett aktivt arbete med bdde ledarskap och medarbetar-
skap &r en viktig uppgift for den nya avdelningschefen for HR som tilltrddde den 1 juni.

Bolaget bedomer att de ekonomiska méalen kommer att uppnas helt eller delvis, med undantag av
ovan kommenterade investeringsvolym. For beddmning, utfall i tertial 2 och kommentarer, se
rapportering avseende ILS.
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B: Sammanfattning av marknadsliige och verksamhetsforindringar

Marknaden for bostdder ar fortsatt het i Stockholm, d&ven om prisutvecklingen ddmpats under éret
jamfort med tidigare ar. Det finns tydliga signaler som pekar pa att det tar léngre tid att sélja nya
bostadsratter i1 fastigheter under uppforande. Efterfrdgan har dock varit stor pa de nyproducerade
lagenheter som Familjebostédder lamnat till uthyrning, med en genomsnittlig kétid pa 11-12 ar. For
studentldgenheterna var kotiden ca 4,7 ar.

Byggkostnaderna i Sverige 6kade enligt SCB med 2,4 % pa arsbasis per juni 2017 och 1 bdrjan av
augusti meddelades dven att inflationstakten nu ligger pa 2,2%, d v s 6ver 2 % for forsta gdngen
sedan 2010. De finansiella kostnaderna ligger 1 genomsnitt pd 1,23 %, vilket ar drygt 0,3 % Over
stadens prognos for 2017, samtidigt som Riksbanken dnnu inte justerat reporéntan som ligger

pa -0,5 %. Arets 16neforhandlingar innebir en lonejustering pa drygt 2 %. Hyresforhandlingarna
for 2017 gav 0,73 % 1 hojning. Bolaget fortsitter att effektivisera verksamheten, men konstaterar att
kostnadsutvecklingen 1 relation till de senaste arens hyresutveckling inte ar hallbar pa sikt. Arbetet
med att ta fram verktyget for Stockholmshyra sker fristdende fran de arliga hyresforhandlingarna.

For fastighetsbranschen ér fortfarande brist pa arbetskraft ett hinder for tillvaxt, bade hos
byggherrar och hos entreprendrer. Konkurrensen om tillgénglig arbetskraft hojer kostnaderna, men
driver ocksé utveckling mot fordndrade och digitaliserade processer. Familjebostédder arbetar
parallellt med att dels stdrka arbetsgivarvarumairket och dels se dver vilka processer som kan
digitaliseras och automatiseras. En viktig del for att ta tillvara mojligheterna med digitalisering ar
det nya fastighetssystemet, Fast 2. Tillsammans med flera andra fastighets- och byggbolag pagar
aven ett arbete med att gora branschen mer attraktiv for ungdomar.

Som tidigare rapporterats kommer bolagets besokskontor och tre arbetskontor i sdderort slas sam-
man och under sommaren ldmnade det forsta kontoret sina gamla lokaler. De nya lokalerna, beldgna
i Telias tidigare kontor i Farsta, dr ljusa, moderna och utformade som 6ppna landskap med gott om
motesrum och rum for samtal. Under september kommer omflyttningen vara klar.

Ett efterléngtat strategiskt projekt dr nu upphandlat. Det géller ombyggnationen av Kvarnberget 9
(tidigare Kvarnberget 2), ett ombyggnadsprojekt som kommer att ge Rinkeby och Jarvaomradet ett
nytt polishus.

C: Analys av ekonomisk utveckling och verksamhetsforandringar

BOKSLUT

Resultatet fore skatt uppgér till 273 mnkr per 31 augusti jamfort med 292 mnkr motsvarande period
foregaende ar. Skillnaden forklaras av hogre kostnader for avskrivningar. Jamfort med periodiserad
budget f6r samma period &r resultat 37 mnkr hogre vilket framst dr hanforligt till lagre upparbetade
kostnader for underhall och administration &n budgeterat.

Nettoomsittningen 6kar med ca 15 mnkr jamfort med foregaende ar hanforligt till hyresutveckling

och tillkommande ldgenheter och lokaler. Hyresutvecklingen foljer budget. Upparbetade fastighets-
kostnader &r ldgre &n budget med ca 34 mnkr framst till f61jd av lagre personalkostnader och admi-
nistrativa kostnader (bl a projekt Vera) samt &nnu ej upparbetade underhéllskostnader. Jimfort med
samma period foregaende ar dr upparbetade fastighetskostnader ca 8 mnkr hogre.

Centrala administrativa kostnader ar nagot ldgre dn budget till f6ljd av bl a ldgre upparbetade ut-
vecklingskostnader IT. Jamfort med samma period foregdende ar ar kostnaderna 9 mnkr hogre.
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Kostnaden for av- och nedskrivning dr hogre én foregdende ar till f6ljd av fler fardigstéllda bygg-
projekt som aktiverats som byggnad och dirmed 6kat avskrivningsunderlaget. Avskrivningarna &r
ndgot lagre &n budget.

Réntekostnaderna dr 5 mnkr hogre &dn budget till foljd av en hogre rdnteniva &dn budgeterat. Bolaget
senarelagda investeringar innebér ligre behov av nyupplaning vilket mildrar effekten av ett den
hogre rantenivén.

Stora projekt och investeringar

Periodens investeringar uppgar till ca 790 mnkr. Investeringarna ér framforallt hanforliga till nypro-
duktionsprojekt 590 mnkr, ombyggnadsprojekt 105 mnkr, planerat aktiverat underhéll 52 mnkr
samt forviarv av Folkets hus 1 Rinkeby 32 mnkr. Inventarier och maskiner har kopts in under peri-
oden for ca 12 mnkr.

Forvirv och forsiljning av anliggningstillgingar
Négra forséljningar av hyresbostider har inte genomforts. Bolaget har i februari tilltrétt fastigheten
Kvarnberget 6, Folkets Hus 1 Rinkeby som forvéirvades i december 2016.

PROGNOS
Prognostiserat resultat fore skatt for 2017 uppgér till 310 mnkr vilket 4r 1 enlighet med budgeterat
resultat for 2017 men 40 mnkr l4gre &n foregaende ar.

Nettoomsittningen dkar jamfort med budget med ca fem mnkr vilket framst dr avser hogre lokalin-
tékter hianforligt till forvérv av Rinkeby Folketshus men dven hogre intékter vad avser bostdder, ga-
rage och parkering samt ovriga ersittningar fran hyresgéster. Jimfort med foregadende ar okar inték-
terna med ca 30 mnkr framst hianforligt till tillkommande driftnetton for fardigstéllda lagenheter.
Prognostiserade fastighetskostnader &r i nivd med budget. I de administrativa kostnader ingar kost-
nader for projekt Vera med ca 10 mnkr vilket dr ldgre dn tidigare lagd budget. Anledningen ar
framst att implementeringen har senarelagts vilket innebar att kostnaderna skjuts framat i tiden och
kommer att paverka 2018 ars budget i strre i1 utstrackning &n tidigare planerat. Totalt prognostise-
rade fastighetskostnader ar 37 mnkr hogre dn foregaende ars utfall.

Prognosen for centrala administrations- och forsiljningskostnader ar nagot lagre an framst till f61jd
av lagre personalkostnader. I budgeten och prognosen for 2017 ingar verksamhetsutvecklingskost-
nader vilket forklarar 6kningen jamfort med foregdende ar.

Bolagets finansiella kostnader bedoms 6ka ytterligare 1 prognos 2 jamfort med budget vilket forkla-
ras av en hogre rinteniva. Réntenivin har fortsatt att ligga 6ver den budgeterade nivén under arets
forsta atta méanader vilket innebér att rintekostnaderna nu dverstiger budget med néstan nio miljo-
ner kronor. Jimfort med foregdende ar ar rantekostnaderna fortsatt lagre trots ett 6kat behov av ny-
upplaning och 6kad skuldsittning.

Av- och nedskrivningar bedoms minska marginellt med 2 mnkr mot arets budget. I budgeten reser-
verades dven for bedomda nedskrivnings- och utrangeringskostnader hanforliga till tvd ombygg-
nadsprojekt med betydande kostnadsokningar till f6ljd av brister 1 utfoérda entreprenader. I progno-
sen kvarstdr kostnader for utrangeringar hinforligt till ett ombyggnadsprojekt, i det andra bedoms
nagon nedskrivning inte bli aktuell. Dock bedéms det foreligga behov av nedskrivning avseende
byggnationen av den lokala polisstationen i Rinkeby d& produktionskostnaden dverstiger det be-
domda marknadsvérdet vid fardigstillande. I enlighet med genomforandebeslutet bedoms nedskriv-
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ningen i prognos 2 uppga till 20 mnkr och ryms inom befintlig budget for nedskrivnings- och utran-
geringskostnader. Jimfort med foregdende ar 6kar av- och nedskrivningar med ca 25 mnkr till f6ljd
av gjorda investeringar. Virdet pa fastighetsportfoljen berdknas 6ka med 5-7 % till ca 34,5 mdkr
och fastighetsbestandets bokforda virde berdknas uppga till ca 13 mnkr vid arsskiftet.

Prognostiserade personalkostnader &r i nagot lagre dn budget. Antalet anstillda berdknas vid peri-
odens slut uppgé till 300 vilket &r i nivd med &rsmalet. Det dr en 6kning jdmfort med féregaende ar
da antalet anstillda uppgick till 292 personer.

Den ekonomiska utvecklingen for 2017 ar fortsatt stabil med hog efterfrdgan pa bostiader, en positiv
utveckling av lokalintékter samt fardigstédllda nyproducerade ldgenheter enligt plan. Driftskostnader
fortsitter att 6ka framst till f6ljd av generella prisdkningar vilket dr en utmaning da prisdkningen
overstiger intdktsutvecklingen i befintligt bestdnd. Det innebér att resultatet fran befintligt bestdnd
reellt minskar. Bidrag fran nyproducerade ldgenheter tillsammans med en effektiv, modern och pro-
fessionell fastighetsforvaltning med hog kvalitet krévs for att bibehalla en god 16nsamhet. Detta
kréver 1 sin tur satsningar pd verksamhetsutveckling for att 6ka produktiviteten och effektiviteten
samt vara redo for fler kunder i bolagets nyproducerade lagenheter.

Konkurrensen dr fortsatt stor inom bostadsmarknaden med méanga aktorer som soker sig till bo-
stadssidan. Bolaget har noterat langre handlaggningstider for bland annat fastighetsbildningar én
tidigare och det ar fortsatt stor efterfragan pa arbetskraft i branschen.

D: Stora Projekt och Investeringar

Familjebostiders projektportfolj omfattar idag 11 nyproduktionsprojekt med genomforandebeslut i
styrelsen till en investeringsutgift om drygt 3,7 mdr, samt inriktningsbeslut i ytterligare 26 projekt
till ett varde i storleksordning 9 mdr. Projekt 6ver 300 mnkr redovisas nedan.

Genomforandeprojekt over 300 mnkr (Genomforandebeslut)

Breviddan, Svedmyra 126 Igh

Produktionen dr under fardigstillande. Sista inflytt skedde 1 augusti. Beslutad budget ér 307
miljoner. Budgeten bedoms hélla. Genomforandebeslut togs i styrelse 2014-12-02 och 1 KF 2015-
03-15. Projektet bedoms fardigstéllas under 2017.

Alvsjostaden, Alvsjo

Kommunfullmiktige (KF) fattade 2014-05-05, efter beslut 1 bolagsstyrelsen (BS) 2014-03-07,
beslut om forvarv av Kabelverket 7 samt del av Kabelverket 2 samt inriktningsbeslut for
nyproduktion av bostider pa fastigheterna Kabelverket 2 och 7. Dirutdver har BS 2012-09-15 fattat
beslut om forvirv av kvarteret Sandaletten 1 i samma omrade. Forvarven har gjorts tillsammans
med JM AB. Forvirven omfattar delar av det omréde i Alvsjo dir Ericssonkoncernen tidigare
bedrivit verksamhet. Efter fastighetsreglering har fastigheten delats upp 1 flera fastigheter. Bolagets
andel omfattade ursprungligen 607 (450 + 157) nya lagenheter till en investeringskostnad for
Familjebostidder om 1 750 (1 300 + 450) mkr. Exploateringen ar uppdelad i tre detaljplaneomraden.
I sdvil detaljplaneomrade 2 som 3 har fler bostidder kunnat skapas varfor det nu for bolagets del ér
planerat for totalt 929 nya ldgenheter till en uppskattad kostnad av 2 416 mkr. Projektet dr enligt
plan uppdelat i atta etapper dér genomforandebeslut har tagits for tre av dessa. Nedan beskrivs hela
projektet, dven de utan genomforandebeslut.
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Kabelverket 9

Genomforandebeslut togs 2015-06-15 for att uppfora 133 lagenheter med en
investeringskostnad om 371 mkr. Produktion pdgar. Inflyttning planerad att starta i
mars och vara klar i maj 2018.

Promenadskon (fd Sandaletten)

Genomforandebeslut togs i KF 2017-03-20 for att uppfora ca 195 lagenheter med en
investeringskostnad om 529 mkr. Antalet lagenheter blir sannolikt 196. Planerad
inflyttning i oktober 2019. Produktionen har startat.

Kabelverket Hus 84

Genomforandebeslut togs 2015-12-21 for att uppfora 86 ldgenheter med en
investeringskostnad om 130 mkr. 86 studentldgenheter, varav 13 ldgenheter dven kan
anvindas som LSS-boende. Produktionen ir 1 slutfasen. Inflyttning har skett.

Prdstgardshage (Studenbostdder)
Detaljplanen har varit 6verklagad. Positivt beslut i Mark & Miljodomstolen
meddelades i1 februari 2017. Planering av projektet har startat.

Detaljplaneomrdde 3

Omfattar storleksordning 450 ldgenheter. Detaljplanearbetet pdgar och forhoppningen
ar den antas under 2017. Produktionen &r planerad att utforas i fyra etapper med start
av forsta etappen 2019.

Rostriknaren, Arstastriket etapp 1, Arsta 187 Igh

Gjutning av bottenplattor padborjades Q4 2016. Beslutad budget dr 620 mkr. Projektet ligger invid
tvdrbanan néra station Linde. Genomforandebeslut togs 1 styrelsen 2015-08-25 samt 1 KF
2016-02-08

Sdterhojden, Rdgsved 70 Igh samt 147 studentbostdider

Detaljplanen har vunnit laga kraft. Genomforandebeslut 1 Koncernstyrelsen (KcS) 2016-12-12. Den
totala investeringen inklusive moms 4r 294 mnkr. Projektet kan komma att véixa och ddrmed
overstiga 300 mnkr och togs upp i1 KF 2017-01-30. Projektet delas sa att de “’vanliga” ldgenheterna i
form av Stockholmshus planeras att byggstartas 2017 medan studentbostéiderna kommer 1 en senare
etapp. Den senare etappen dops om till Fiboden.

Algoritmen, Hagastaden, 178 Igh

Bygglov beviljat. Beslutad projektram 671 mkr. I dagsldget ingen avvikelse frdn ram. KF tog
inriktningsbeslut 2016-05-16. Genomforandebeslut 1 togs 1 BS 2016-12-06 och 1 KF 2017-03-20.
Markarbeten paborjade.

Kvarnberget 9 (fd del av 2, Rinkeby, Fastighetsutveckling till kontor

Familjebostéder har forvirvat fastigheten Kvarnberget 2 frdn Micasa &r 2013. En del har styckats av
och bildat Kvarnberget 9. De fore detta vardbyggnaderna ska byggas om till kontor med ca 240 ar-
betsplatser samt garage. Genomforandebeslut togs 1 BS 2016-05-31 samt 1 KF 2016-09-05. Revide-
rat GB togs 1 BS 2017-08-22. Den totala bruttoinvesteringen dr beslutad till 747 mkr. Forutsatt att
blivande hyresgést 4r momspliktig kan nettoinvesteringen bli ligre.
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Banken 3, 99 lgh Hdiigerstensdsen
Genomforandebeslut togs i BS 2017-04-11 pa 297 mkr. Ca 30 Igh &r avsedda for kollektivhus.
Genomforandebeslut dr planerat i KF 2017-09-17

Planeringsprojekt over 300 mnkr

Perstorp, Skondal 605 Igh (varv 220 studentldgenheter)

Detaljplanearbetet pagar. Inriktningsbeslut togs i KF 2015-03-09. Genomforandebeslut pa forsta
etappen forvintas tas 2017. Investeringsramen bedoms uppga till 1 300 mnkr. Pa fastigheten finns
Farsta sjukhem som tidigare dgdes av Micasa. Delar av lokalerna hyrs ut tillfalligt. Genomforandet
forutsétter rivning av befintliga byggnader vilket betyder att nuvarande hyresgéster méste ségas
upp. Projektet kommer att delas upp 1 fler etapper. Den forsta etappen planeras besta av ca 220
studentlagenheter.

Magelungen Strand, Farsta 200 Igh

Planarbete pagar. Den beslutade projektramen bedoms uppga till 440 mnkr och inga avvikelser
bedoms i dagslidget. BS fattade inriktningsbeslut 2014-05-27. Ingen tidpunkt finns for
genomforandebeslut. Hela bebyggelsen (ca 800 lgh) ligger i en detaljplan, dvs dven andra
byggherrars projekt. Familjebostider har fatt tilldelat ett garage pa tomten som ska delas med andra.
Oklart vem som ska bygga det.

Marman, /frstaberg, 220 Igh

Planstart planeras bli under 2017. Beslutad investeringsram 666 mnkr. Inriktningsbeslut togs 2015-
09-29 1 BS. Ingen tidpunkt finns for genomforandebeslut. Projektet omfattar tre fastigheter.
Marman 2 och 10 som innehas med tomtritt respektive arrende samt fastigheten Arsta 1:7 som
forvérvats for detta andaméal. P4 Marman 2 finns en befintlig byggnad med bland annat tvittstuga,
som behover flyttas.

Léinsmannen, Enskede IP, 275 Igh varav 100 studentldigenheter

Planarbete pagdr. Budgetramen &r satt till 750 mkr. I dagsldget inga kinda avvikelser.
Inriktningsbeslut togs 1 KF 2016-05-16. Ingen tidpunkt finns f6r genomforandebeslut. Dir finns en
fore detta kontorsbyggnad, en butik samt en markparkeringsyta- som bland annat servar Enskede
IP. Befintlig kontorsbyggnad dér det idag dr en skola ska behallas medan ldgdelen rivs och fler
byggnader tillkommer.

Bjuro, Farsta Strand 225 Igh varav 90 Stockholmshus

Projektet ar delat 1 tvé etapper. Etappl omfattar Stockholmshusen, dir har samrad paborjats Q4
2016. Total beslutad projektram 542 mkr. Inga kidnda avvikelser. KF tog inriktningsbeslut 2016-
05-16. Genomforandebeslut for etapp 1 bedoms tas 1 december 2017 1 BS. Oklar tidplan for etapp 2.

Lddkameran (Orby 4:1), Bandhagen 180 Igh Stockholmshus

Detaljplanen kommer gé pd samrad Q4 2017 och antas sannolikt Q2 2018. Investeringsram 456
mnkr. For narvarande bedoms inga avvikelser fran ram. Inriktningsbeslut togs av KF 2016-05-16.
Delades initialt upp i tva etapper, en Stockholmshusdel och en ’vanlig” men nu planeras samtliga
lagenheter bli Stockholmshus.

Kristinebergs Slott, 184 Igh
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Projektet &r beroende av att SL flyttar sin bussdepé. Beslutad projektram 618 mkr. For nérvarande
bedoms inga avvikelser fran beslutad projektram. Inriktningsbeslut togs 2016-06-13 av KF.
Genomforandebeslut drdjer sannolikt. Projektet skall utforas dér SL-har sin bussdepé. Flytten av
bussdepan har forsenats. Projektet ligger néra E4:an vilket kan medfora 6kade krav angaende
sakerhet och buller.

E: Sarskilda uppdrag och fokusomriden
1. Ett Stockholm som haller samman

Nya bostider niir Stockholm viixer

Familjebostédder har en fantastisk projektportfolj dar bolaget planerar for nastan 5000 ldgenheter
runt om 1 Stockholm. Det finns manga “guldkorn”. Kollektivboende i Hagersten, centralt belédgna
hyresrétter i Hagastaden och ett miljospetsprojekt i Nockebyhov for att nimna négra.

Genomforandebeslut har av styrelsen 1 Familjebostéder fattats for tre projekt under 2017,
Filmcementet Bandhagen (37 ligenheter), Ormlangen Arsta (90 studentléigenheter) samt Banken
Héagerstensédsen (99 ldgenheten). Inom projekt Banken uppfors ca 30 av ldgenheterna 1 kollektivhus,
och bolaget har dér haft ett nira samarbete avseende utformning med kollektivhusforeningen
Kombo. Produktionsstart for de tre projekten berdknas till borjan av 2018. Ett inriktningsbeslut
avseende Fruidngsgarden i Frudngen (83 ldgenheter) har ocksé fattats, med mojlig byggstart under
senare delen av 2018. Totalt pagér for nirvarande produktion av ca 800 ldgenheter. Under 2017
kommer ca 480 lagenheter paborjas enligt definitionen gjuten bottenplatta, att jimfora med budget
om 780 ldgenheter. Storst pdverkan har en senarelagd produktionsstart for projekt Perstorp om 220
lagenheter, vilken forflyttats till &r 2018. Under aret har inflyttning skett i projekt Brevlddan och
Kabelverket 8A. Totalt kommer 170 ldgenheter fardigstillas under 2017.

Familjebostéder har ca 800 lagenheter pd gdng inom projekt Stockholmshusen. Enligt géllande pla-
nering kommer Saterhdjden i Ragsved bli bade bolagets och Stockholms forsta Stockholmshus i
produktion med ett forsta spadtag under november 2017.

For att sikerstélla framtida bostadsforsorjning pagér ett kontinuerligt arbete med ackvisition av
byggratter. Hittills 1 r har inga nya byggritter sdkrats, med bolaget raknar med att erhélla markan-
visningar om ca 700 byggratter fore drsskiftet. Pa grund av den hoga marknadsnivan pé fastigheter
sker for ndrvarande inte ackvisition via forvirv.

Nya bostider for grupper med svag stillning pa bostadsmarknaden

I augusti har 86 studentbostider firdigstillts i Alvsjd inom ramen for projekt Kabelverket 8A. Av
dessa hyr stadsdelsforvaltningen 13 ldgenheter vilka anvédnds som serviceldgenheter (LSS). For Fa-
miljebostiders del dr det forsta gdngen vi bygger studentldgenheter som vi sjdlva hyr ut vi Bostads-
formedlingen. Ovriga studentligenheter i bolagets bestdnd blockforhyrs av olika universitet och
hogskolor. Serviceldgenheterna hyrs av stadsdelsforvaltningen i Alvsjd. Bolaget planerar for ytterli-
gare drygt 800 studentldgenheter. Ett uppdrag ér dven att titta pa seniorboende och for det &ndama-
let kommer Familjebostédder titta vidare pa om projekt Rostriknaren kan vara 1dmpligt.

Under aret har 97 ldgenheter ldmnats till staden som forsoks- och traningsligenheter. Mélet att er-
bjuda 133 lagenheter berdknas uppnds. Ytterligare 11 forturer har lamnats efter begéran fran stads-
delsforvaltningarna, ldgenheter som bland annat kan vara avsedda for personer som utsatts for vald i
hemmet. Déarutover har 50 kontrakt for unga mellan 18-25 ar avseende ungdomslégenheter tecknats
och tio kompiskontakt, varav fem vardera for ungdomar och +65 ar.
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Nyanliinda
Alla korttidskontrakt, t ex for 14genheter i fastigheter som ska byggas om, erbjuds SHIS i syfte att
utgora bostidder for 1 forsta hand nyanlidnda. Totalt har 30 kontrakt 1amnats till SHIS under aret.

Stockholm dr en stad med levande och trygga stadsdelar

Att bidra till levande och trygga stadsdelar 4r en av bolagets viktigaste uppgifter. Inom ramen for
detta dr samverkan ett viktigt verktyg. Bolaget dr engagerat och drivande i flera
fastighetsdgarsamarbeten, t ex i Ragsved och pé Jérva. Inom ramen for dessa samarbeten
genomfors systematiska trygghetsvandringar med efterfoljande atgirder i syfte att géra

omridena tryggare. Tillsammans med Trafikkontoret i Stockholms stad kommer dven insatser goras
for att 6ka tryggheten i bolagets centrumanldggningar, se nedan.

I Ragsved har trivselvandringar inforts 2017, dér boende varje 16rdagskvéll organiserat kan vandra
tillsammans. Bolaget stodjer ett antal foreningars arbeten i omrédet och dessa deltar som en del av
sitt uppdrag gentemot oss i dessa trivselvandringar. Tillsammans med bl a

polisen, brandforsvaret, socialtjdnsten, Huskurage och Alla kvinnors hus genomfordes en trygghets-
dag den 6 maj 1 Ragsved. Stadsdelsforvaltningen hade 9-10 augusti en barn- och

ungdomsfestival i Ragsved dir bolaget bidrog med en uppskattad promenadteater. Totalt

besokte ca 700 barn och ungdomar festivalen. Kultursatsningar &r en del av arbetet med positiv
boendemiljo. I ett projekt tillsammans med Stockholm Konst kommer konstniren

Linnea Rygaard att uppfora en muralmalning pd Stovargatan i Ragsved under september.

Genom nédrvaro och aktiviteter dr malsittningen att 6ka kénslan av trygghet 1 de omraden dér den
upplevs som ldgst. I Rinkeby har Familjebostdder 2017 forvarvat Folkets Hus. Programskiss for ett
framtida Folkets Hus &r under framtagande i samarbete med den lokala Folkets Husforeningen for att {4
storsta mojliga utvaxling av de tillgidngliga lokalerna for att kunna bidra till ett levande lokalsamhélle
och ett stirkt jamstéllt foreningsliv i Rinkeby.

Under sommaren tecknades ett viktigt avtal med NCC fo6r ombyggnad av fastigheten
Kvarnberget 9. Ombyggnationen ir ett samprojekt med hyresgésten, Polisen, som fran och med
fjarde kvartalet 2019 etablerar sig i Rinkeby. Det dr for manga boende 1 Jarvaomradet en mycket
efterlingtad etablering som ger en 6kad polisndrvaro och ca 350 fler arbetsplatser till omradet.

I Fagersjo har Stadsdelsforvaltningen startat nattvandringar, och Familjebostider stodjer aktivt tva
foreningars deltagande i1 detta arbete. Farsta ungdomsrad ér ett initiativ som Familjebostidder stodjer
dér ungdomar mellan 16-19 ér besoker andra ungdomar som uppehéller sig omkring tunnelbanan i
Farsta Strand for att informera om aktiviteter och ungdomsgérdar, som t ex Tuben i Farsta Centrum.

Att bolagets forvaltning gor skillnad har boende 1 fastigheten Papperskniven 10 1 Hagersten

intygat i den lokala pressen. Fastigheten forvaltas sedan borjan av juni av Familjebostéder efter
beslut om tvangsforvaltning. Trots att det bara gétt ndgra ménader ar det stor skillnad sedan
Familjebostéder tog 6ver sdger den intervjuade till tidningen. Att ta Gver en fastighet vid tvangsfor-
valtning innebir mer arbete dn normalt eftersom fastighetens skick ofta dr mycket eftersatt och inte
sdllan finns det mdnga frdgor omkring hyror och kontrakt.

Arbetet for att minska oriktiga hyresforhdllanden och olaga andra hand ar viktiga ur ett trygghets-
perspektiv. Utan att vara statistiskt sékerstéllt upplevs oriktiga hyresforhallanden vara en 6kad
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utmaning. Handel med kontrakt samt olaga uthyrning i andra hand och via Airbnb ger séllan nagra
kadnnbara pafoljder for den som agerar olagligt. Bolaget har 6kat resurserna for att motverka detta.
Utbildning for bostadsuthyrare och utredare har genomforts under véren i syfte att motverka sé kal-
lade skenbyten och olaga andra hand. Hittills 1 ar har 62 lagenheter kunnat frigoras till bostadsmark-
naden. 118 drenden har pabdrjats under 2017 och 140 har avslutats. En 6kad samverkan inom sta-
den och ett 6kat utbyte av information skulle kunna ge en @nnu stérre utvaxling.

Lokala utvecklingsprogrammen (LUP) och Fokus Skiirholmen

Bolaget har ett nira samarbete med stadsdelarna i Rinkeby-Kista, Enskede-Arsta-Vantor samt
Farsta. Bolaget deltar bade i arbetsgrupper och styrgrupper for att stodja och aktivt ta del 1 arbetet
med implementering och ta fram aktiviteter utifrdn de framtagna lokala utvecklingsprogrammen.

I Farstas lokala utvecklingsplan lyfts omradet Fagersjo fram som ett av de prioriterade
utvecklingsomradena. Det dr en vacker stadsdel med stor potential. En utokad medborgardialog
med workshops under hdsten kommer att genomforas i stadsdelen i syfte att mojliggora ett aktivt
medskapande i utvecklingen av 1000 nya bostdder i omradet. I arbetsgruppen for genomf6randet av
dialogen kommer utéver Stadsdelsforvaltningen och Familjebostdder dven Stadsbyggnadskontoret
att delta.

Skolplanering for ett vixande Stockholm

En ombyggnation planeras av bolagets lokaler i Kikaren 15 dér Lilla Adolf Fredriks skola &r
beldgen for att skolan ska kunna ta emot fler elever. Ombyggnationen sker 1 forsta hand for att
sakerstdlla fortsatt bra inomhusmilj6. Inom nyproduktion pagar fortsatt planering av forskolor
bl a inom projekt 1 Farsta Strand och Hagastaden.

Forbiittra lokalutnyttjandet

Under sommaren har samlokaliseringen av tre av Familjebostidders kontor i soderort paborjats, for
att vara avslutad i mitten av september. Det dr kontoren i Hogdalens centrum, i Hégdalens industri-
omrade och 1 Perstorp (Farsta) som flyttat ihop i ett modernt kontor beldget i Telias gamla lokaler i
Farsta.

2. Ett klimatsmart Stockholm

Familjebostéider ér certifierade enligt ISO 14001. En revision har genomforts 1 april utan
anmirkning. Vid nyproduktion dr ambitionen att bolagets projekt ska na 14gst motsvarande
silverniva enligt bedémningen i Miljébyggnad. De i augusti inflyttade 86 ligenheterna i Alvsjo har i
slutredovisningen uppfyllt dessa krav.

Energianvindningen dr hallbar

En batterilagerutredning har genomforts i syfte att f4 ut mer effekt av solcellsinstallationerna.
Batterier for lagring av solcellsel vid dverproduktion kommer att testas 2018 1 en befintlig
anldggning for att sedan installeras vid nyproduktion i projekt Rostriknaren i Arsta med inflyttning
2019. Under aret har 311 kvm solceller installerats i vart fastighetsbestind.

Flera nya metoder dr under utveckling. En modell for att berdkna energiprestanda inom
nyproduktion med hjélp av formfaktorer som visar hur en byggnads utformning (storlek, form,
fonsterstorlekar etc) paverkar energiforbrukningen i byggnaden anvénds i alla nya projekt. Det &r ett
verktyg for att 1 tidigt skede, d& utformningen fortfarande kan paverkas, se att energikraven har for-
utsittningar att uppnas. Berdkningar utifran denna modell har uppréttats for t ex projekt
Oldmaistaren 1 Nockeby, dar mélet dr Miljobyggnad Guld.
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Ett verktyg for livscykelanalys kommer att anvdndas for att mita projekt Oldsméstarens paverkan
under hela sin planerade livscykel. Detta verktyg har tagits fram i ett Vinnova finansierat projekt i
samverkan med bl a KTH och IVL. Verktyget har testats pa fyra projekt, bl a Familjebostiaders
projekt Ormlangen i Arsta. Familjebostider har anstillt en egen kalkylator, vilket kommer att un-
derlitta det fortsatta arbetet med ekologisk hallbarhet vid nyproduktion.

Tillsammans med Fortum Varme pagar ett viktigt miljoprojekt. Ett mindre pilotprojekt pa ett antal

fastigheter har genomf0rts 1 syfte att ta vara pa den virme som lagras i byggnaden och dérigenom

kunna sténga av tillférsel av energi under nagra timmar vid hog belastning. Pilotprojektets resultat

har varit positivt da toppbelastningen i fjarrvirmesystemet har kunnat minska och ddrmed har For-
tums behov av att anvénda kol minskat ndgot. Eftersom anvéndningen av olja och kol 1 fjarrvdarme-
systemet &r det enskilt storsta utslappsomradet for koldioxid i Stockholm, kommer nu projektet ut-

vidgas 1 omfattning och en gemensam styrgrupp har tillsatts. Malsittningarna med projektet ar dels
minskat koldioxidutsldapp och minskad energianvindning men ocksa att hitta en avgiftsmodell som
stimulerar till minskade utslépp och till visionen om ett fossilbrénslefritt Stockholm.

En for bostadsbolagen gemensam upphandling kommer utéver energideklarationer omfatta
energikartldggning av ett antal utvalda byggnader. Bolaget raknar med att dessa kartliggningar kan
ge virdefull information infor det fortsatta arbetet med energieffektiviseringar.

Ett mitfel har konstaterats i energistatistiken fran 2016 varfor omrékning pagér. Utifrdn de
indikatorer vi har bedoms den verkliga forbrukningen vara 2-3% hogre dn den som tidigare
rapporterats. Malsittningen for 2017 vad géller energiférbrukning per kvadratmeter kommer inte att
uppnas trots att optimering av styrsystem fortgar. Bolagets strategiska energigrupp arbetar med att
ta fram en energiplan vilken dven kommer att innehélla berédkningar av investeringsbehov for dtgér-
der som krévs for att nd de ambitiésa malen om minskad energiforbrukning som bolaget har.

Transporter i Stockholm iir miljoanpassade

For att genomfora regelbundna kontroller av att miljokraven pé arbetsmaskiner uppfylls 1 enlighet
med avtal behdvs kunniga resurser varfor bolaget deltar i en gemensam upphandling ledd av
Trafikkontoret. I nyproduktionsprojekt gors granskningar for att sékerstélla att alla material och ke-
mikalier dr godkédnda enligt Byggvarubedomningen. I &r har en sérskild granskning genomforts pa
ett av bolagets projekt i Alvsjostaden. Noterade avvikelser har hanterats.

For att skapa mer utrymme for cyklar har bolagets befintliga cykelrum setts 6ver. Bara i Tensta har
det resulterat i tvd hela containrar dér bolaget under en tid forvarar cyklar som ser ut att sakna
dgare, innan de ldmnas for atervinning. Bolagets samtliga bilar dr miljobilar, men utbyte pagér av
dldre miljobilar till nyare modeller som uppfyller stadens aktuella miljobilskrav. I syfte att
inspirera till 6kade transporter med cykel finns tjdnstecyklar pa varje kontor och personalen
erbjuds ocksa kopa kort for stadens lanecyklar, Citybikes, till forménligt pris.

Antalet elbilar okar 1 staden, men bolaget konstaterar dock att intresset for laddstolpar &nnu inte ar
sa hogt bland bolagets hyresgéster men nér vi far forfrdgningar sé forsoker bolaget ta fram en
16sning for hyresgésten. Publika laddplatser finns hos bolaget i Gubbéngen och i Rinkeby.

Stockholm har en hallbar mark- och vattenanviindning
I arbetet med en hallbar stad ar grona ytor viktigt for att underlétta vattenupptagning vid t ex



11 (15)
2017-09-13

skyfall. I stadens nya hallbarhetskrav vid markanvisningar kommer gronytefaktor definieras. For att
mota det nya kravet kommer bolaget ta fram ny standard for utemiljo som stod for att pa ett tydligt
satt kombinera gestaltning och gronytor.

Pé Ejdervégen i Fagersjo invigdes en stadsodling den 9 maj dar 20 hyresgéster odlar blommor,
gronsaker, kryddor med mera. [ samband med invigningen planterades tva dppeltrdd, vinbarsbuskar
och amerikanska blabarsbuskar som alla boende ér vialkomna att ta del av. En verktygsbod, bord,
stolar och en grill har ocksa gjort garden mer vialkommande och trivsam. I slutet av september
planeras en skordefest och invigning av grillplatsen.

Ytterligare ett par omraden diskuteras inom ramen for stadsodling, bl a i Tensta. Dérutover finns ett
néra samarbete med boende som med stod av Familjebostdder gor ett antal gardar i Ragsved till
vackra och tilltalande platser. I slutet av april bjod t ex Familjebostdder och Ragsveds dvriga
fastighetségare in till en fro- och plantbytarkvéll med inspirerande foredrag om stadsodling i
Ragsveds Folkets hus.

Stockholms kretslopp dr resurseffektiva

En av bolagets storsta utmaningar &r att 6ka mangden insamlat matavfall. Narmare 61 % av alla bo-
ende kan sortera sitt matavfall men utfallet for 2016 var att endast 5,5% av matavfallet samlades in.
For 2017 &r mélet 10 % insamlat matavfall. Bolaget har tagit fram en plan for 6kat insamling, dér
en viktig bestandsdel dr en bittre dialog med hyresgésterna samt att fa tillging till tillforlitlig och
kvalitetssékrad statistik fran Stockholm Vatten och Avfall.

Familjebostider har investerat i djupsamlande behallare for flera kallsorteringsfraktioner som mat-
avfall, tidningar och glas samt for hushéllsavfall. Intresseorganisationen Avfall Sverige har 1 upp-
drag att utreda vilken kéllsortering som erbjuds i kommunerna och bolaget kommer att foretrida
bostadsbolagen 1 Stockholm och bistd med kunskap vad géller sitt system for matavfallsinsamling.

Inomhusmiljon i Stockholm dir sund

Bolaget arbetar aktivt med forbéttrat inomhusklimat utifrin myndighetskrav och de arliga
kundenkéterna. Arbetet har som grund att halla all inomhusmilj6 pa en bra niva. Det innebar
exempelvis att bolaget driver projekt for forbéttrat klimatskal. I fastigheterna Jarflotta och Trasko 3
1 Farsta strand pagar renovering av vind, fasad och fonster. Ett tydligt mél med projekten ar ett for-
battrat inomhusklimat. Bolaget arbetar systematiskt med OVK och radonmétningar.

Stockholms miljo dr gififri

Alla byggvaror 1 véra projekt ska vara godkdnda enligt Byggvarubeddmningen. Om avvikelser dnda
uppstar ar det entreprendrens sak att redovisa skdlen och var projektledare &r den som avgor om av-
vikelsen kan godkénnas. Icke godkidnda avvikelse hanteras i samband med slutbesiktningen och
som avvikelser mot kontraktet. I pagdende byggprojekt genomfors en miljorond varje méanad i syfte
att sikerstilla en giftfri miljo.

3. Ett ekonomiskt hallbart Stockholm

Fler jobbar, har trygga anstillningar och forsorjer sig sjilva

Familjebostéder har 1 ar hittills erbjudit tre av sex platser avseende Stockholmsjobb i sex manader
till Jobbtorg Stockholm. Satsningen har fallit vél ut. Darutover har bolaget haft tvd praktikanter
frdn Jobbtorg Stockholm och ytterligare ett antal praktikanter fran yrkesskolor och gymnasieskolor.
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Sommaren 2017 erbjod Familjebostader 105 platser for sommarjobbare, en 6kning med 25 platser
jamfort med 2016. Av dessa fylldes 91 platser av ungdomar frén framst vara fokusomraden Rin-
keby-Tensta, Ragsved-Hogdalen och Farsta. Bolaget har hédr ett néra och bra samarbete med respek-
tive stadsdelsforvaltning. Utover att ge ungdomarna ett arbete med 16n dr malséttningen att fa dem
intresserade av att soka framtida utbildning och sa smaningom anstéllning med inriktning pé fastig-
hetsbranschen.

I samband med upphandlingar stills ofta krav pa att leverantdren tar en forutséttningslos kontakt
med Arbetsmarknadsforvaltningen. I en upphandling avseende markskdtsel har kontakten resulterat
1 att fyra tidigare arbetssokande personer sdsonganstélldes hos leverantoren.

Foretag viljer att etablera sig i Stockholm

Arbetsplatser dr en viktig del i ett levande lokalsamhélle, och Familjebostéder bidrar aktivt till
lokaler for t ex skolor, service, handel och restauranger. I Rinkeby kommer polisens etablering
tillfora 350 arbetsplatser till omradet.

Administrativa projekt

Familjebostédder har varit stadens pilotbolag i inférandet av det nya drende- och dokumenthante-
ringssystemet, eDok. Driftsédttning med bra resultat skedde i borjan av juni, och innebér bland
annat att styrelsehandlingar nu publiceras pd eDok Meetings Stockholm istillet for pd Insyn Stock-
holm.

Familjebostiders storsta och viktigaste administrativa projekt ar for narvarande bytet av fastighets-
system, projekt Vera, som drivs tillsammans med stadens dvriga bostadsbolag. En POC (Proof of
concept) avseende integreringen mellan det nya fastighetssystemet Fast2 och ekonomisystemet
Agresso genomfordes under varen vilken visar att integrationen dr komplicerad och unik for svensk
fastighetsmarknad, men fullt genomforbar. Den integrerade l6sningen ar en del av projekt Sunes
malsdttning om att all fakturering ska ske genom Agresso. En reviderad tidplan har tagits fram som
pekar pa en forskjutning pa ett ar i tid, vilket for bolaget innebér driftstart av Fast 2 i november
2018. I oktober planeras for ett reviderat genomforandebeslut 1 samtliga bolagsstyrelser med anled-
ning av den nya tidplanen och en utdkad budget.

Inom ramen f6r det nuvarande fastighetssystemet har viss utveckling skett. For att forenkla for
hyresgésterna gér det t ex frdn och med den 25 januari att logga in med mobilt bank-id pa mina sidor.
Det nya moderna inloggningssittet fick omgaende stort genomslag.

4. Ett demokratiskt hallbart Stockholm

Stockholm dr en jimstilld stad dir makt och resurser fordelas lika.

Bolag har sokt, och fatt, bidrag frdn Boverket inom ramen for Stéd till utemiljéer i Socioekonomiskt
utsatta omrdden. Syftet med bolagets projekt dr att skapa social gemenskap Gver generationsgranser
och en jdmstdlld utemilj6 som tilltalar alla pd fjorton gardar i Tensta. En hyresgéstdialog har
genomforts 1 syfte att uppmuntra de boende till medskapande. Gardsrenoveringarna har nu pabdorjats
pé tva gdrdar med de boendes dnskemal som grund och arbetssittet planeras att fortsétta for
resterande tolv gérdar. Projektet kommer att vara helt avslutat vid december 2018.

Sommartid arrangerar bolaget sommaraktiviteter for hyresgésternas barn. Under 2016 utvecklades
satsningen genom ett samarbete med Svenska Bostdder som dven de ménga r arrangerat
Sommaraktiviteter. Denna satsning foll mycket vél ut, och har fortsatt 2017. Aktiviteterna, inom
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idrott och kultur, har tagits fram med en mélséttning att de totalt sett ska tilltala lika manga flickor
som pojkar. En sammanstillning av arets aktiviteter kommer vara klara under september méanad.

Efter 6nskemal fran de boende i omradet kring Glomminge- och Kréllingegrénd i Tensta erbjuder
bolaget i samarbete med Hyresgéstforeningen och idrottsforeningen Tensta United 14xhjilp.
Projektet syftar inte bara till att lyfta ungdomar i Tensta sa att de nar godkéant 1 betyg i skolan utan
ocksa till att ge dem en lugn plats dér de kan vara efter skolan och sjélva gora sina ldxor dven utan
laxhjdlp. Utover laxhjélp 1 Tensta bidrar bolaget till kvalificerat stod 1 Ragsved/Hégdalen och i Rin-
keby via Stiftelsen Léxhjélpen.

Bolaget verkar for en inkluderande och feministisk stadsplanering. Som underlag pagar ett projekt
for att rutinméssigt ta fram statistik som bl a innehéller jadmstilldhetsdata. Medarbetare fran bola-
gets projektutvecklingsavdelning har deltagit i ett seminarium avseende feministisk stadsplanering.

En stad som lever upp till minskliga rittigheter och dr fritt frin diskriminering

Familjebostéder har under éret tagit fram en modell for arbetet med hallbarhetsredovisning dar de
mest visentliga frdgorna och intressenterna har identifierats. Ett forslag till ny uppforandekod ar
under framtagande, med fokus pé att bolaget och dess leverantorer bedriver en hallbar verksamhet.

For att sékerstilla att bolagets rekryteringsarbete utgér fran kompetens har samtliga chefer under
véren utbildats i kompetensbaserad rekrytering.

Staden ska vara en bra arbetsgivare genom bra anstiillningsvillkor

Tillsammans med de fackliga foretrddarna togs 2016 ett nytt samverkansavtal fram 1 syfte att 6ka
medarbetarnas delaktighet 1 bolagets utveckling. Under varen har ett nytt arbetstidsavtal forhandlats
fram som ett ytterligare steg mot en mer modern och flexiblare arbetsgivare. Familjebostiders re-
kryteringsbehov ar fortsatt stort till f6ljd av tillvéixt, generationsvixling och allmin personalomsaitt-
ning. Det &r av stor vikt for bostadsforsorjningen som helhet att fastighetsbranschen &r attraktiv for
savil etablerade inom branschen som for andra yrkeskategorier och unga pa vig in pa arbetsmark-
naden. En rekryteringsstrategi dr under framtagande med sérskilt fokus pé befattningarna projektle-
dare, drifttekniker och husvird. Ett aktivt arbete med sjuktalen pagar, i syfte att tidigare stodja med-
arbetare vid sjukdom och minska sjuktalen. Bade den korta och den ladnga sjukfranvaron har glad-
jande nog minskat det forsta halvaret 2017.

Familjebostidder har ett fortsatt bra AMI pa 79 (jmf med 81 ar 2015). Kvinnors AMI dr hogre (82)
jamfort med min (77). AMI bestar av podngvirdet av totalt 9 av 45 indikatorer och vid jimfGrelse
konstateras att AMI sjunkit trots att 30 av 45 indikatorer har forbéttrats sedan métningen 2015.
Samtliga enheter pé bolaget har tagit fram handlingsplaner for att arbeta med de fragor dir resultatet
var lagt. Index for bra arbetsgivare lag kvar pa 86, en fortsatt hog och bra niva.

Bolagets chefer har utbildats i stadens nya personalpolicy och policyn har presenterats pa alla
enheters APT. For att marknadsfora Familjebostider for potentiella och framtida arbetstagare deltar
bolaget under aret 1 olika forum och via olika kanaler Arbetet med att marknadsféra Familjebosta-
der har givit resultat. Nér tidningen Framtida Karridr rankade de mest attraktiva arbetsgivarna bland
ingenjorer hamnade bolaget pa femte plats bland 24 bostadsbolag.

HR har bildat en egen avdelning frdn och med den 1 juni 2017 och HR é&r nu direkt representerat 1
bolagets ledningsgrupp for att sdkerstilla HR-perspektivet i alla strategiska fragor.

Stockholm ska vara en tillgiinglig stad for alla
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Familjebostidder har under flera ar arbetat med tillgénglighetsfragan, och merparten av de létt av-
hjalpta hindren har atgérdats. Vid storre renoveringar av bostéder och markytor &r tillganglighet en
viktig aspekt. Okad tillgénglighet for funktionsnedsatta planeras bl a inom ramen for gardsupprust-
ningar.

Stockholm ir en demokratisk stad diir invanarna har inflytande

Med malséttning om att nd en forbittrad demokrati och 6kad inkludering genomfors ett projekt som
syftar till att utveckla Familjebostiders sitt att arbeta med boinflytandefrdgor i den dagliga forvalt-
ningen. For att né ett genomsnitt av véara hyresgéster i boinflytandefragor behdvs nya metoder som
komplement till de traditionella samtalen med Hyresgéstforeningen. Metoder dr under framtagande,
och projektet tittar sarskilt pa det arbete som Kommissionen for ett socialt hdllbart Stockholm har
gjort avseende medskapande- och medborgardialoger. Som ovan ndmnts kommer bl a en utékad bo-
endedialog genomfora i Fagersjo under hosten. Under véren har ocksd de boende i en fastighet pa
Sodermalm fétt tycka till om ett gdrdsrenoveringsprojekt med hjilp av en web-enkét. Av de boende
svarade en tredjedel pa enkéten och bolaget tar med sig flera av de synpunkter och forslag som
kommit in till det fortsatta arbetet.

Offentlig upphandling utvecklar staden i hallbar riktning

Arbetet med att implementera det nya upphandlingsprogrammet med tillhdrande riktlinjer ar
paborjat och flera upphandlingar kommer vara berdérda under aret. Miljokrav har vi sedan tidigare
men nytt dr sociala krav. Redan har som ovan nimnts fyra personer fétt anstéllning under sex ména-
der genom krav stillt i en markskotselupphandling. Pa bolagets inkdps- och upphandlingsenhet ér
ett nytt arbetssitt kopplat till kategorier under inférande med mal att vara mer proaktiv i upphand-
lingsarbetet och att 1dngsiktigt minska ledtiderna med upp till 20 %.

Nya metoder for offentlig upphandling som tar hénsyn till alla hillbarhetsperspektiv provas 1 en tid
da hogkonjunktur driver pa en hdg kostnadsutveckling. I projekt Perstorp och Alvsjostaden etapp 3
provas samverkansentreprenader och tillsammans med stadens 6vriga bostadsbolag kommer ett
erbjudande om att lamna anbud som vénder sig till hela den europeiska marknaden tas fram 1 syfte
att forbéttra konkurrensen. I detta samverkar bostadsbolagen med SABO.

Hallbarhetsrapport

Bolaget har tagit fram en modell for hallbarhetsredovisning utifrdn GRI standards utifrdn CSR-stra-
tegin, dgardirektiv och bolagsmaél. En intressent- och visentlighetsanalys dr genomford och bolagets
prioriterade héllbarhetsomraden har identifierats. Till dessa har métetal kopplats. Den framtagna
modellen kommer att testas pd utfallet i tertial 2 och en prototyp av héllbarhetsredovisning kommer
att tas fram som ett underlag att arbeta vidare med.

Stockholm 2017-09-13

Anette Sand
VD
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Resultatrapport Familjebostider koncernen

Utfall Jan -  Utfall Jan - Budget Prognos 2 Utfall

Aug 2017 Aug 2016 2017 2017 2016

Hyresintakter 1197 1181 1799 1802 1772
Ovr forvaltningsint. 18 18 23 25 24
- Intékter 1215 1199 1822 1827 1797
Drift -464 -457 -726 -732 -696
Underhall -50 -49 -90 -89 -93
Tomtrattsavgalder -65 -66 -105 -100 -99
Fastighetsskatt -27 -26 -41 -41 -38
- Fastighetskostnader -606 -598 -962 -962 -926
- Driftnetto 609 601 860 865 871
Overskottsgrad 50% 50% 47% 47% 48%
Central adm/férskost -54 -45 -85 -84 -72
- Operativt Resultat 555 556 776 781 800
Av- o nedskrivningar -243 -223 -414 -412 -387
Jamf.stérande poster 0 1 0 1
Finansnetto -40 -42 -51 -60 -62

- Bruttoresultat fore skatt 273 292 310 310 352




