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Sammanfattande kommentar

Familjebostédder befinner sig i en tillvaxtfas. Den kommande tredrsperioden pabdrjar bolaget
knappt 3000 lagenheter. Under samma period kommer ca 2500 ldgenheter fardigstillas.
Investeringarna uppgar till ndra 8 mdkr under perioden 2019-2021. Bolagets resultat efter
finansnetto berdknas uppgé till 303 mnkr ar 2019 for att sedan sjunka nagot till 297 mnkr ar
2020 och 294 mnkr ar 2021.

Familjebostiders engagemang i arbetet med inkludering, jadmstélldhet och hallbarhet &r en
forutséttning for att vara en fortsatt attraktiv hyresvérd och arbetsgivare. For langsiktig
héllbarhet &r det ocksa viktigt med ett stabilt resultat fran verksamheten som mo;jliggor
fortsatta investeringar 1 underhéll, ombyggnationer och nyproduktion.

For den sociala héllbarheten, som &r en del av trygghets- och sidkerhetsarbetet pa
Familjebostéder, dr samarbeten viktigt. Vi fortsétter att vara aktiva inom ramen for
Stadsdelsforvaltningarnas Lokala Utvecklings Program (LUP) och samarbeten med
trygghetsskapande organisationer och foreningar ska 6ka med fokus pé resultat. En mycket
viktig komponent for tryggheten i Rinkeby &r Familjebostaders uppforande av det nya
polishuset, som ska vara klart i slutet av 2019. I Rinkeby har d@ven bolaget pabdrjat ett
demokratiprojekt i samarbete med bl a Folketshusforeningen, Hyresgastforeningen och KTH.

I Fagersjo driver Familjebostider tillsammans med Stadsbyggnadskontoret och Farsta
Stadsdelsforvaltning ett projekt som syftar till stadsutveckling med totalt ca 1000 nya bostiader
och service 1 omradet. Arbetet kommer dven fortsittningsvis att bedrivas 1 néra samarbete med
de boende, som ir delaktiga i framtagandet i underlaget till ny detaljplan.

Att bidra till utveckling och trygghet 1 bolagets geografiska tyngdpunkter dr en avgdrande
uppgift vid sidan av god forvaltning. Kénsla av trygghet skapas bland annat genom vilskotta
och vackra boendemiljoer, och bolaget kommer att gora extra satsningar pa vilkomnande
utemiljoer. En annan del av tryggheten ér att boende kinner igen varandra. Arbete med att ta
fram verktyg for ett 6kat och modernt boinflytande pagar. Huvudsyftet med detta arbete ar att
fler 4n idag tillsammans ska vara med och paverka det egna boendet.

Tillsammans med Stockholmshem, Svenska Bostédder och Hyresgéstforeningen pagar ett arbete
med att ta fram en modell for systematisk hyressittning, Stockholmshyra. Syftet dr att skapa
forutséttningar for en d&nnu mer attraktiv hyresrétt, sikra en god och langsiktig forvaltning och
sakerstilla en 6kad nyproduktion som kommer fler stockholmare till del. Malséttningen ar att
vara klara under 2018 och implementera modellen med start ar 2019. Eventuella effekter av
den nya hyresséttningsmodellen &r inte inarbetade i tredrsplanen.

Aven interna arbetssitt och processer ir under utveckling, for att mota bade dagens och
morgondagens hyresgésters forviantningar och behov. Implementeringen av det nya
fastighetssystemet, Fast 2, dr en viktig del 1 vér utveckling mot en mer modern, inkluderande
och effektiv kundforvaltning. Det nya systemet forvintas ocksa ge en dkad produktivitet till
foljd av framst digitaliserade arbetssétt.

Analys av ekonomisk utveckling samt verksamhetsforindringar

Efterfragan pa nya hyresbostéder dr fortsatt stor och under perioden fram till 2021 kommer
néstan 2 500 lagenheter att fardigstillas 1 enlighet med framtagen plan. Detta tillsammans med
malet att na 1 000 byggstarter per ar ger en kraftig tillvixt och expansion av bolaget.
Budgeterat resultat for 2019 uppgér till 303 mnkr vilket dr ndgot hogre én tidigare ars planer
till f6ljd av senarelagda byggstarter. Tillkommande driftnetton i fardigstilld nyproduktion ar
lagre jamfort med tidigare ars planer men paverkar det totala driftnettot och dverskottsgraden
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fortsatt positivt och ger en 6kning jamfort med prognosen 2018. Driftnettoutvecklingen
exkluderat nyproduktionen dr dock negativ d& hyresutvecklingen i befintligt bestand inte &r 1
nivd med kostnadsutvecklingen.

Hyresutvecklingen har under senare ar understigit inflationen vilket innebér att intdkterna realt
har minskat de senaste aren. Samtidigt har fastighetskostnaderna f6ljt den generella
kostnadsutvecklingen och inflationen. En hyresutveckling i niva med den generella
kostnadsutvecklingen krévs for att kunna skapa ett gott resultat och &r en forutsittning for
underhall och utveckling av befintliga fastigheter och for att kunna ge hyresgésterna en fortsatt
bra service. Ddrutover krévs ett resultat for att klara nyproduktionen som kommer fler
stockholmare till del. Hyresforhandlingarna f6r 2018 &r dnnu inte avslutade.

For att 0ka transparensen och skapa béttre forutsittningar i arbetet med hyressittningsfragor
pagér ett arbete tillsammans med hyresgéstforeningen med modellen for systematiserad
hyressattning (Stockholmshyra). Nédgon effekt av Stockholmshyran &r inte inarbetad i
trearsplanen.

For att klara den kraftiga tillvaxten tillsammans med vért allménnyttiga uppdrag har resurser
inom HR och affdrsutveckling utdkats under 2018. Under perioden kommer bolaget dven att
genomfora ett ledarutvecklingsprogram for samtliga chefer som pabdrjats under 2018. Utdver
ledarutveckling har storre utvecklingsprojekt arbetats in 1 planen avseende framst det nya
fastighetssystemet (Fast2), byte av it-plattform GSIT2.0 samt digital utveckling av
inkOpssystem, smarta boendemiljéer och en digitaliserad kundrelation. I enlighet med
kommunfullméktiges inriktningsmal finns ett sirskilt fokus pé att utveckla arbetet med ett
modernt och forbéttrat boinflytande, 6kad trygghet och sikerhet, oriktiga hyresférhallanden
samt att minska energiforbrukningen.

Sammanfattningsvis dr resultatutvecklingen for 2019-2021 ndgot béttre dn tidigare planer.
Aktiverade underhéllsinvesteringar tillsammans med en hog investeringstakt for nyproduktion
ger framat dkade kostnader for avskrivningar och rantor. Den ldga bedomda rantenivan i
enlighet med direktiv fran internbanken bidrar dock till ett stabilt och bra resultat fore skatt.
For aren 2019-2021 berédknas foljande resultat- och investeringsvolymer:

?aBminebostéider 2018 2019 2020 2021
Driftnetto, mnkr 878 909 976 1061
Resultat efter 295 303 297 294
finansnetto, mnkr

Investeringar, mnkr | 2 253 2528 2 569 2718
Investeringar

Bolaget budgeterar for att under perioden paborja byggnationen av néstan 3 000 lagenheter
vilket kréver ett attraktivt och modernt kunderbjudande f6r att kunna konkurrera pa
marknadsmassiga villkor och bibehalla en hog efterfragan pa hyresbostader. Den allt hogre
andelen fardigstéllda ldgenheter krdver ocksa en vil fungerande dverlatelseprocess fran
pagaende produktion till inflyttad hyresgédst med ndjda hyresgéster i en felfri fastighet.

Utmaningar kopplade till att nd nyproduktionsmdlen avser fradmst resursbrist inom
nyproduktionsprocessen. Fortsatt hoga produktionskostnader dr dven det en utmaning for att na
framfor allt rimliga hyresnivaer. Ett aktivt arbete pagar och kommer fortsitta under perioden
med att hitta nya samverkansformer for en effektivare process och ldgre produktionskostnader.
Regeringens forslag om hojt investeringsstdd tillsammans med ett hojt tak for normhyra skapar
ocksa mojligheter for bolaget att nyttja stodet 1 vissa omraden och dirmed kunna bygga nya
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bostéder till en rimlig kostnad.
I planen for nyproduktionen forutsétts full uthyrning.

Investeringarna uppgar till nistan 8 miljarder 2019-2021 varav nyproduktionen utgdr drygt 6
miljarder. I planen ingér inga forvarvsprojekt. Finansieringen av nyproduktionen sker till
storsta del via lan frén stadens internbank. Bolagets rorelsekapital aterinvesteras 1 underhall
och ombyggnationer. Den 6kade skuldséttningen till f6ljd av nyproduktionen innebar att
bolagets belaningsgrad okar fran en 14g niva pé knappt 15 % till ca 25 %, vilket 4r en fortsatt
lag niva for ett bostadsfastighetsbolag. Den justerade soliditeten forvéntas minska fran en hog
niva om 72 % till ca 62 %, som dven det ar en stark och stabil niva.

Under perioden forvintas rédntan stiga fran 1,10 % 2018 till 1,45 % 2021. Familjebostdder &r i
forhéllande till vardet pa sitt fastighetsbestand lagt belanat. Dock innebér en hogre ranteniva,
samtidigt som intdkterna inte forédndras i paritet med detta, att bolagets lonsamhet minskar.
Med dagens laga rintenivder och beléning paverkas inte bolaget av regeringens nya
skatteforslag med begriansad avdragsritt for rdntor som forvintas trdda i kraft 1 januari 2019,
men pa sikt kan det fa negativa konsekvenser.

1. Ett Stockholm som héaller samman

1.2 Tidiga sociala insatser skapar jimlika livschanser for alla

Familjebostider planerar for att &nnu mer inkludera sysselséttningsfrimjande krav dér sa ar
lampligt 1 vara upphandlingar och i1 vdra samarbeten med leverantorer och entreprendorer.

Bolaget fortsitter ocksa att bidra med lagenheter efter det behov som stadsdelsforvaltningarna
har, bade i1 form av forsoks- och traningsldgenheter, 1dgenheter for personer som behdver
skyddat boende och inom ramen f6r Bostad Forst. Alla korttidskontrakt ldmnas dven
fortsdttningsvis till SHIS for uthyrning till nyanlédnda. For att 6ka tillgédngliga ldgenheter &r
bostadsbyggandet en viktig del, men dven bolagets arbete att fristélla 1dgenheter som idag t ex
hyrs ut olagligt i andra hand.

Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet Status

4 Fortsatta
Anvanda sysselsattningsframjande krav som verktyg for att

skapa arbetstillfallen for arbetslésa och hyresgaster i bolagets
omraden

f‘ Fortsatta
Bidra till stadens mal om att formedla minst 500 nya forsoks- och

traningslagenheter per ar

ﬁ?‘ Fortsatta
| samarbete med socialndmnden, bostadsbolagen och

bostadsférmedlingen sammanstalla och tillgodose behoven av
insatsen Bostad Forst. Ambitionen ar att det, inom ramen for
stadens formedlade Forsoks- och traningslagenheter, sker en
kontinuerlig 6kning av antalet lagenheter som férmedias till Bostad
Forst utifran verksamhetens kapacitet och behov

f& Fortsétta
Tillsammans med bostadsbolagen och bostadsférmedlingen

sakerstalla ett 6kat antal skyddade boenden for personer som
utsatts for vald i nara relationer

1.3 Stockholm ér en stad med levande och trygga stadsdelar

Arbetet med trygghet dr tillsammans med nyproduktion av bostdder bolagets viktigaste uppgift.
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Samarbeten och samverkan med fokus p& mal och resultat ar hiar viktiga delar i det langsiktiga
arbetet.

Familjebostidder genomfor trygghetsskapande insatser i alla tyngdpunktsomraden, med ett
sarskilt fokus pa Rinkeby. Alla fastigheter 1 bolagets tyngdpunkter kommer att
trygghetscertifieras under perioden, med start i Rinkeby/Tensta. Som en del i arbetet med
trygghet ingar extra satsningar pa boendemiljon, bade utomhus och i gemensamma utrymmen.
Som exempel planeras for en forstarkt organisation inom tradgérdssidan, dé vi vet att vélskotta
och vackra omrdden skapar 6kad kénsla av trygghet.

Trygghet skapas ocksd med grannar som kdnner igen varandra och genom kénsla av faktiskt
inflytande 6ver sin boendemiljo. Verktyg och modeller for ett modernt boinflytande anpassat
till ménniskors olika behov kommer att tas fram och implementeras under perioden. En del i
detta &r att skapa forutséttningar for 6kad kontakt mellan grannar. Ndgot som skapar otrygghet
pa ménga sitt dr de olaga andrahandsuthyrningarna. Bolaget har darfor forstarkt sitt arbete med
att motverka oriktiga hyreskontrakt, bl a genom 6kad samverkan med privata hyresvérdar i
Régsved. I Rinkeby finns utmaningar av mer polisiér karaktér och ett tydligt fokus &r att skapa
bra forutsittningar for ett langsiktigt arbete, bl.a. genom uppforandet av vésterorts nya
polisstation. Polisen flyttar in i slutet av 2019.

Ett demokratiprojekt har piborjats i samarbete med Rinkeby Folkets hus, Hyresgistforeningen
och KTH, ett projekt som beréknas pdga till 2019.

Aldres trygghet ir viktig, inte bara fysiskt utan dven upplevd trygghet och mdjlighet till ett
socialt liv. Familjebostéder planerar dirfor att avsitta ndgra trappuppgéngar inom
nyproduktion till seniorer som kan bo i vanliga hyresritter och inte behdver sdrskilda boenden.
For nirvarande planeras det for detta inom projekt Kv. Rostriknaren i Arsta.

Lokala utvecklingsprogrammen (LUP) och Fokus Skiarholmen

Familjebostidder deltar aktivt 1 stadsdelarnas styrgrupper och arbetsgrupper inom ramen for
LUP i bolagets tyngdpunkter Rinkeby, Rgsved och Farsta-Fagersjo. Bolagsledningen
uppmanar deltagande medarbetare att ta stort ansvar inom bade idéframstillning och
genomfOrande, dven om arbetet leds av stadsdelarna. Farsta stadsdelsforvaltning har avsatt
sarskilda resurser for stadsutveckling i Fagersjo och 1 detta kommer Familjebostéder aktivt att
bidra till inom ramen for sin kompetens.

Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet Status

& Fortsatta
Arbeta utifran framtagna CSR-strategier (Corporate Social

Responsibility) for att ytterligare fokusera verksamheten mot 6kad
social hallbarhet. CSR-strategierna ska konkretiseras genom

aktiviteter i bolagens affarsplaner

Fortsatta

& Delta aktivt i arbete med Fokus Ragsved

4 Fortsatta
Erbjuda mdjlighet till s& kallade kompiskontrakt for bade aldre

och ungdomar samt utreda forutsattningarna for att gora
kompiskontrakt for aldre till fasta kontrakt

f‘ Fortsatta
Fortsatta det férebyggande arbetet fér att minimera antalet

avhysningar

j‘ Fortsatta
Ha en val fungerande krisberedskap med aterkommande

ovningar, kontinuerlig beredskap for oonskade handelser samt en
nara samverkan kring krishantering - inom stadens organisation och
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Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet

Status

med externa aktorer

’i | planering och byggande séakerstélla behovet av erforderliga
verksamhetslokaler, till exempel férskolor och sarskilda boenden, till
rimliga villkor genom att i markanvisnings- och exploateringsavtal
villkora detta. Stadens bostadsbolag ska bidra i detta arbete

Fortsatta

& | samarbete med kommunstyrelsen och stadsdelsnamnderna
utveckla samverkan mot valdsbejakande extremism

Fortsatta

& | samarbete med stadsdelsndmnderna och socialndmnden
utveckla arbetet mot oriktiga hyresférhallanden

Fortsatta

& Prioritera deltagande i lokalt utvecklingsarbete i sju sarskilt
prioriterade stadsdelsnamnder i ytterstaden och precisera sitt bidrag
i verksamhetsplanen

Fortsatta

& Starka lokal narvaro utifran lokala utvecklingsprogram
tillsammans med andra kommunala aktorer i omraden dar bolagen

Fortsatta

har storre bestand

‘& Starka och skapa trygga ytterstadsomraden dar bolagen ar
narvarande genom utveckling av centrum, socialt ansvarstagande,
battre utnyttjande av befintliga lokaler samt nyproduktion av
bostader

Fortsatta

& Sarskilt prioritera trygghetsskapande insatser i ytterstaden,
bland annat utifran analyser i stadsdelarnas lokala
samverkansdverenskommelser med polisen, stadsdelsnamndernas
lokala utvecklingsprogram, samt den sociala
hallbarhetskommissionens utvarderingar

Fortsatta

& Ta ett stort ansvar for det bostadsbehov som uppkommer for
personer som utsatts for vald i nara relationer

Fortsatta

& Ta ett stort ansvar fér utvecklingen av Fagersjo och involvera de
boende i en fordjupad demokratisk process tillsammans med

Fortsatta

stadsdelen

"‘ Ta fram utvecklingsplaner for centrumanlaggningarna i
ytterstaden utifran deras olika férutsattningar i samarbete med
Ovriga berdérda bolagsstyrelser och namnder samt privata aktorer

Fortsatta

& Tillsammans med 6vriga aktdrer pa bostadsmarknaden bidra till
en transparent, rattvis och systematiserad hyressattning i
Stockholms stad

“ Avsluta

‘& Tillse att inga stéd i form av ekonomiska bidrag eller lokaler ska
ske fran staden till nagon aktér som inte star bakom den
demokratiska rattsstatens principer, de manskliga rattigheterna och
jamstalldhet mellan kvinnor och mén

Fortsatta

& Utifran sina forutsattningar medverka till genomférande av
Levande Stockholm

Fortsatta

& Verka for att starka sin stdllining i stadsdelar dar andelen

Fortsatta




Sid. 9 (15)

Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet Status

allmannyttiga bostader ar lag

1.4 Stockholm iir en stad med hogt bostadsbyggande diir alla kan bo

Ett aktivt arbete med ackvisition mojliggér nu att Familjebostdder kan paborja knappt 3000
lagenheter under 2019 - 2021 inom ramen for projektportfoljen. For en fortsatt stabil hog
byggtakt dérefter krdvs att staden mojliggor projekt genom markanvisningar alternativt att
forvarv av mark/byggritter kan genomforas till rimliga priser. Ackvisitionstaken bor uppga till
minst ca 1250 byggritter per a&r om malet att pabdrja 1000 ldgenheter/ar ska kunna uppnaés.

Bolaget kommer att fortsétta satsning pa Stockholmshusen och flera projekt kommer att
byggstartas under perioden. Satsningarna pa studentbostéder 1 Stockholms l4n har varit
lyckosamma och har inneburit att behovet inte dr lika omfattande langre. Bolaget planerar for
att byggstarta 660 studentbostdder de ndrmaste aren, men en analys av efterfragan behdver
goras infor kommande byggstarter sé att flexibilitet finns att véxla till annan typ av boende om
det visar sig att dir finns storre behov. Exempel pa detta kan vara ungdomslégenheter.

Det kommer att vara fortsatt fokus pa produktionskostnaderna och bolagets egen effektivitet
som byggherre i syfte att nd rimliga hyresnivéer. Den avstannade marknaden for bostadsritter
kan innebéra att kostnadsldget for nyproduktion stabiliseras.

Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet Status

& Fortsatta
Aktivt verka for byggandet av fler kollektivhus och andra

alternativa boendeformer

4 Fortsatta
Aktivt verka for fler hyresbostédder som unga, studenter och

andra grupper med svag stéllning pa bostadsmarknaden har rad att
efterfraga

f‘ Fortsatta
Bista SHIS i dess verksamhet och i byggandet av bostader inom

ramen for stadens bostadsforsorjningsansvar

j‘ Fortsatta
Bygga hyresbostdder med hyror som &ven unga, studenter och
andra grupper med svag stéllning pa bostadsmarknaden har rad att

efterfraga
f& Fortsatta
Bygga yteffektiva lagenheter med en varierad férdelning av

lagenhetsstorlekar och vid fértatning beakta behovet av att
komplettera den befintliga bebyggelsens Iagenhetsstruktur

& Fortsatta
Gdra socioekonomiska konsekvensanalyser vid storre

upprustningsinvesteringar

4 “ Avsluta
| samarbete med Bostadsférmedlingen i Stockholm AB och i

samrad med aldrenamnden och stadsbyggnadsnamnden ta fram
och implementera en strategi for att 6ka de aldres tillgang till
bostadsbestandet med fokus pa 6kad tillganglighet och effektiv
bostadsanpassning

& Fortsatta
Inte avyttra sitt bestdnd genom ombildning eller férsaljning

j‘ Fortséatta
Inventera mojligheten att omvandla befintliga byggnader till

grupp- och servicebostader, samt underlatta byggandet av bostader
for personer med funktionsnedsattning i samrad med berérda
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Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet Status

namnder

f& Fortsatta
Leda och utveckla projektet Stockholmshusen

& Fortsatta
Tillhandahalla bostéder till prioriterade grupper dar staden har

ett atagande i lag, beslut i kommunfullmaktige, eller genom sarskild
Overenskommelse samt aktivt bidra och samverka i stadens arbete
med att skapa fler boenden fér nyanlanda, ensamkommande
flyktingbarn med flera.

& Fortsatta
Tillhandahalla temporara bostader i den omfattning som staden
kraver for att klara sitt bostadsférsérjningsansvar

‘5& Fortsatta
Under period na en nybyggnationstakt pa 2500-3000 bostader
per ar

& Fortsatta
Uppmuntra rorlighet inom det egna bestandet genom

information och positiva incitament

f& Fortsatta
Utveckla metoder for innovativa I6sningar for billigare byggande
och tillfalliga bostader

1.5 Stockholm har ett rikt utbud av idrott och fritid som ér tillgiingligt for alla

Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet Status

f& Avsluta
| samarbete med idrottsnamnden inventera lokaler i

allmannyttan for att finna lokaler lampliga for mindre
utrymmeskravande idrotter

1.7 Alla dldre har en trygg 4lderdom och fir en dldreomsorg av god kvalitet

Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet Status

& Fortséatta
Genomfdra enklare atgarder for att 6ka tillgangligheten och

underlatta for aldre och personer med funktionsnedsattning att bo
kvar hemma langre

Bolagsspecifika inriktningar
2. Ett klimatsmart Stockholm

2.1 Energianvindningen ir hallbar

Familjebostider inledde 2016 ett samarbete med Stockholm Exergi i syfte att ytterst minska
koldioxidutsldappen 1 Stockholm. Detta samarbete fordjupas under 2018 och parterna hoppas pa
en framgangsrik testfas s att en bred, affirsmissig, driftsdttning kan ske under 2019-2020 av
ett system som hjdlper till att kapa effekttoppar och mojliggdra en effektiv effektstyrning vid
bristsituationer, t ex vid koldkndppar.

Innovation inom miljéomradet dr viktigt. Bolaget testar med stod av Boverket energilagring
under 2018, for utvéirdering och eventuell driftséttning i storre skala under 2019 och framat.
Familjebostéder har deltagit i arbetet med att ta fram en modell for LCA kalkylering under
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2017 med bl a KTH. Verktyget implementeras under 2018, och malséttningen &r att alla projekt
senast 2019 ska berdknas utifran LCA som ett komplement till kostnadskalkylen, LCC.

Ett fokusomrade inom miljo &r avfall, ddar malséttningen &r att kraftigt minska byggavfall vid
ny- till och ombyggnad. Pilotprojekt pagar under 2018 och en modell kommer att tas fram och
implementeras fran 2019 och framat.

Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet Status

& Fortsatta
Aktivt arbeta for ett fossilbranslefritt Stockholm 2040 med sarskilt

fokus pa energieffektivisering, fornybar energiproduktion och
klimatsmarta bostader

,& * Avsluta
Identifiera klimatrelaterade risker. Det ar sarskilt angelaget att

utifran stadens skyfallsmodell prioritera och atgarda
Oversvamningsrelaterade risker i befintlig och planerad bebyggelse
for att reducera stadens sarbarhet

& Avsluta
Implementera modell for livscykelanalys vid nyproduktion

& Fortséatta
Sarskilt prioritera atgarder som ger effektiv klimatnytta och

synergieffekter i form av till exempel Iagre driftkostnader, lagre
negativ halsopaverkan och sociala vinster. Arbetet med forslag till
projekt som kan finansieras med hjélp av stadens investeringsstdd
och det nationella klimatlivet ska intensifieras

2.2 Transporter i Stockholm ir miljoanpassade

Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet Status

f‘ Fortsétta
Planera for laddplatser till elbilar i anslutning till parkering i

befintliga och nya fastigheter

f‘ Fortsatta
Planera for sakra cykelparkeringar i befintliga och nya
fastigheter

& Fortsatta
Uppmuntra och ge mojlighet for inrattandet av pryl- ladcykel- och
bilpooler

2.3 Stockholm har en hillbar mark- och vattenanvindning

Inom ramen for stadsutveckling pagér ett aktivt arbete med att sdkerstélla att den utveckling
som sker gors i harmoni med stadens riktlinjer om Gronare Stockholm. Pa lokal niva ér
satsningar pa stadsodlingar viktiga och dessa kommer att fortsétta. P4 6vergripande niva
arbetar bolaget med att redan i tidigt skede ta hdnsyn till bland annat klimatrisker vid
stadsutveckling.

Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet Status

& * Avsluta
Kartlagga behovet av klimatanpassningsatgarder i det befintliga

bestandet

& Fortséatta
Uppmuntra och arbeta for att méta boendes dnskan om nara

stadsodling

‘5& Fortséatta
Vid behov anvanda parkeringskdp i omraden dar det finns en
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Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet Status

Overkapacitet pa parkeringar i nyproduktion

2.4 Stockholms kretslopp ér resurseffektiva

Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet Status

Fortsatta

& Arbeta for att nd stadens mal om matavfallsinsamling

2.5 Stockholms miljo ar giftfri

Familjebostéder fortsétter att stédlla krav pa att samtliga produkter som anvands i bolagets
fastigheter ska vara testade enligt byggvarubedémningen. Stickprovskontroller genomfors i
syfte att kontrollera att leverantorer och entreprendrer inte anvéinder felaktiga produkter.
Utbildning i bolagets miljoansvar ska genomforas for samtliga egna anstéllda.

2.6 Inomhusmiljon i Stockholm éir sund

Sunda bostéder och lokaler ér viktigt. Familjebostéders nya fastigheter projekteras alltid utifrdn
malsittning om att nd Miljobyggnad Silver. Under 2019 byggstartas ett projekt i Nockeby dar
ambitionen dr Miljobyggnad Guld.

For att sdkerstilla hdlsosamma vérden avseende radon har extra fokus lagts pa att planera och
genomfora atgdrder. Idag ligger drygt 90% av fastigheterna pé védrden under 200 bq/m3 luft.
Atgirdsprogram finns framtaget for merparten av de fastigheter som ligger dver riktvirdet for
att nd malet om att 100 % av fastigheterna ska ligga under riktvirdet 200 bg/m3 luft.

Bolagsspecifika inriktningar
3. Ett ekonomiskt hillbart Stockholm

3.2 Stockholm ir en foretagsvinlig stad

Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet Status

f‘ Fortsétta
Delta i det langsiktiga arbetet med foretagsetableringar och

nyféretagande

3.3 Fler jobbar, har trygga anstillningar och forsorjer sig sjilva

Utbildning och arbete dr en mycket viktig del i arbetet att motverka segregation och 6ka
minniskors mojlighet att leva i ett jimlikt samhélle. Familjebostéder ska fortsatta att ta in 80-
100 ungdomar pa sommaren som fér feriejobb. Genom stockholmsjobb har ett antal personer
som statt Idngt fran arbetsmarknaden fétt arbete under 2017 och under 2018 har vi utokat
antalet platser for stockholmsjobb. Vi erbjuder ocksé praktikplatser till Jobbtorg Stockholm
och till skolor i kommunen. Via upphandlingar har vi ockséd mojlighet att stilla krav pa att véara
entreprendrer ocksé stodjer staden 1 arbetet med att skapa jobb och praktikplatser.

Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet Status
f& Fortséatta
Sakerstalla att fler ungdomar far feriejobb
7 Fortséatta

& Ta fram arbetsplatser till grupper som star langt fran
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Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet Status

arbetsmarknaden

f& Fortsatta
Vidareutveckla méjligheterna till introduktions-, praktik-, och

larlingsverksamhet

3.5 Stockholms stads ekonomi idr langsiktigt hallbar

Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet Status

f& Fortsatta
Fortsatta arbetet med att minska administrativa och indirekta

produktionskostnader

f‘ Fortsétta
God budgetfoljsamhet och prognosséakerhet

& Fortsatta
Godkand resultatniva

ﬁ?‘ Fortsatta
Langsiktigt uppna en direktavkastning och totalavkastning som

ar jamférbar med liknande langsiktiga bostadsférvaltande aktorer for

att sakerstalla en langsiktigt sund ekonomi

,5& Fortséatta
Lata resultatet stanna i bolagen for att méjliggéra en hog

investeringstakt med bibehallen finansiell stabilitet

‘& Fortsatta
Samordna férvaltnings- och utvecklingsinsatser avseende

teknisk infrastruktur for fiberinstallationer i syfte att langsiktigt

sakerstalla standard och kvalitet

Bolagsspecifika inriktningar
4. Ett demokratiskt hallbart Stockholm

4.1 Stockholm ér en jamstilld stad dir makt och resurser fordelas lika

Familjebostider fortsdtter med en inkluderande stadsplanering dér det feministiska perspektivet
ingar. De projekt och samarbeten som genomfors i vra tyngdpunktsomraden ska ha ett tydligt
jamstilldhets och inkluderande perspektiv. Det géller bland annat i vart erbjudande om
sommaraktiviteter, dir utbudet av aktiviteter har utvecklats for att tilltala bade flickor och
pojkar.

Aven Familjebostiders arbete med modernt boinflytande kommer att ha en tydlig inriktning pa
jamstilldhet. Det ar viktigt att alla boende, oavsett kon, har mojlighet att delta 1 frigor som ror
det egna boendet.

Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet Status

f& Fortsatta
Verka for en feministisk stadsplanering i omraden dar bolagen
har en stark narvaro

4.2 Stockholms stad ir en bra arbetsgivare med goda arbetsvillkor

Familjebostéder har tillsammans med de lokala fackliga organisationerna tagit fram ett
samverkansavtal som dr implementerat i verksamheten. Stadens personalpolicy ér i linje med
detta avtal. En ny HR-avdelning har bildats och arbetet med att infora ett modernt,
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varuméirkesdrivet medarbetarskap och ledarskap har paboérjats. Under perioden 2018-2020
kommer bolaget att gora sérskilda satsningar péd ledarskapsutveckling.

4.4 Stockholm ir en stad som respekterar och lever upp till barnets rittigheter i enlighet
med FN:s barnkonvention

Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet Status

j‘ Fortsitta
Anvanda barnkonsekvensanalyser och barnchecklistor i arbetet

for barns rattigheter

4.5 Stockholm ir en stad dir ingen behéver vara ridd for vald

Familjebostéder har ett bra samarbete med andra privata och kommunala fastighetségare och
tillsammans arbetar bolaget for ett tryggare Stockholm. Tillsammans genomfor vi traffar dar
bland annat féreningsliv som arbetar med att motverka vald och otrygghet i hemmet bjuds in.
Minst tva sddana traffar per ar planeras genomforas de kommande &ren.

Samarbetet med polisen har ocksé forstdrkts och en forebyggande dialog fors kontinuerligt.

Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet Status

& Fortsatta
Arbeta for att 6ka medarbetarnas och de boendes kunskap och

kdnnedom om vald i nara relationer

4.6 Stockholm ir en tillgéinglig stad for alla

Arbetet med tillginglighet dr systematiskt och bolaget har en strategigrupp for
tillginglighetsfragor, vars arbete utgar fran stadens program for delaktighet for personer med
funktionsnedsédttningar. Redan 1 tidiga skeden gors analyser av ndromrédet. Bland annat kan
niva av tillgdnglighetsstandard 6ka mdjligheten till att omflyttning stimuleras sé att dldre
hyresgéster 1 omradet kan byta till en mer anpassad ldgenhet med tillgang till hiss.

Lopande genomfors atgirder sasom informations- och utbildningsinsatser for de anstéllda och
kontrastmarkeringar 1 anslutning till véra fastigheter. Upprustningar av gardar sker utifran ett
tillgénglighetsperspektiv baserat pa stadens program sa langt som ar rimligt. Gemensamma
utrymmen, sdsom sopanldggningar och tvéttstugor, inventeras 16pande och enkla hinder
avhjélps. Tillsammans med stadens 6vriga bostadsbolag samverkar Familjebostdder for béttre
tillgénglighet. Leverantdrer av t ex utrustning i tvéttstugor och av porttelefoner har bjudits in
for erfarenhetsutbyte och med forhoppning om forbattrade produkter ur ett
tillgénglighetsperspektiv. En viktig del av tillgdnglighetsarbetet dr att mdjliggora for
kvarboende vid 6kad élder.

Familjebostidders webbplats dr under utveckling i syfte att 6ka tillgangligheten.

Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet Status

Fortsatta

‘& Fortsatta tillganglighetsanpassning av fastigheterna.

4.7 Stockholm ar en demokratisk stad dir invianarna har inflytande

Familjebostédder ska under 2018 ta fram ett forslag till moderniserat boinflytande, som
mojliggor ett breddat och utdkat boinflytande. Den demokratiprocess som paborjats i Fagersjo
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med invénarnas deltagande ska fortga i samband med den stadsutveckling som sker i omradet.

Vid ombyggnationer ska bolaget arbeta fram mojlighet att gora franval, vilket ger
hyresgisterna mojlighet att paverka graden av standardhdjning.

Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet Status

j‘ Fortsétta
Aktivt jobba med omradesutveckling och nya former for

hyresgéasternas deltagande

j‘ Fortsatta
Garantera hyresgéasterna information och inflytande i samband

med renoveringsarbete och erbjuda hyresgasterna méjlighet att

paverka grad av standardhgjning i samband med upprustning

f& . Fortsatta
Oppna upp lokalbestandet for féreningslivet i bostadsomradena

4.8 Offentlig upphandling utvecklar staden i hallbar riktning

Familjebostider koper varor och tjanster for dver tva miljarder per ar. I vara avtal for vi in
olika krav, bland annat pa att byggentreprendrer ska ha kollektivavtalslikande villkor for sina
anstéllda mm. Bolaget har ocksa ett nidra samarbete med Arbetsmarknadsforvaltningen i
Stockholms stad, som hjélper till med att utforma och anpassa sociala krav i upphandlingar.
Aktuella upphandlingar utdver entreprenader déir sociala krav, pé att leverantorer
tillhandahaller t ex praktikplatser och visstidsanstdllningar, dr bland annat inom markskétsel,
stidd och flyttjanster. Arbetsmarknadsforvaltningen 1 Stockholms stad stodjer sedan bolagets
avtalspart 1 arbetet med att tillsdtta personal inom ramen for tecknat avtal.

Bolagsspecifika inriktningar




