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Sammanfattning

Ett Stockholm som héller samman

Familjebostidder dr en hyresvérd som tar ansvar for att utveckla bostadsomraden déar den sociala
sammanhéllningen kan byggas stark. For att hdlla en jamn standard och erbjuda bra boendemiljoer
overallt investerar vi mest ddr behoven dr som storst.

Jarva, Farsta och Ragsved har identifierats som bolagets tyngdpunktsomrdden. Stort fokus kommer att
ligga pa att bidra och samordna bolagets insatser med Stadens Fokus Jdrva. Resurser riktas till att
forbattra belysning, sékra 1as, portar, allmdnna utrymmen och rusta upp utemiljéer. Det handlar ocksa om
att identifiera och bygga bort otrygga platser for att géra omradena mer attraktiva.

Sedan 2021 pagar ett mer systematiskt trygghetsarbete pa Jarva. Extra insatser gors dér hyresgésternas
upplevda trygghet ér lagst och vi som fastighetsdgare &r storst. 2022 steg vart trygghetsindex i Rinkeby
frén 68 till 74.

Tva storre stadsutvecklingsprojekt planeras pa Jarva. En nyproduktion planeras i1 anslutning till
Rinkebystraket for att 6ka dagpubliken och servicen i Rinkeby. I Ovre Tensta planeras for bade
upprustning och nyproduktion i ett omrade som i dag upplevs som otryggt.

Det vriakningsforebyggande och bosociala arbetet forstarks nér samhéllsekonomin forsvagas och fler av
vara hyresgister riskerar att fa en simre betalningsformaga. En beredskap finns for om det skulle
inkomma fler betalningsérenden med ett vl utvecklat samarbete med stadsdelsforvaltningarna for att
minska risken for vrakningar.

En beredskap finns dven for ett breddat arbete med véra lokalhyresgéster for att sdkerstélla rétt villkor
utifran den erfarenhet bolaget har fran tiden under pandemin.

Ett gront och fossilfritt Stockholm

Familjebostidders hyresgéster ska kunna lita pa att vi dr en hyresvard som tar ansvar for att begrénsa
resursanviandningen och minska utsldppen. Ambitionen for att minska bolagets klimatpaverkan hojs
relaterat till att Staden ska vara klimatpositiv 2030. Ett nytt samlat klimatmal tas fram under aret.

De storsta utslédppen av koldioxid sker vid nyproduktion av bostdder. Samtliga bolagets
nyproduktionsprojekt klimatberdknas med ett faststillt grinsvérde for koldioxidutslapp for att sdkerstilla
en halvering av utsléppen till 2030.

Arbetet for att optimera och minska den totala energiférbrukningen 1 vara fastigheter med fokus pa
vérme, ventilation och elsystem fortsétter. Nya l0sningar for att minska effekttoppar 1 tvéttstugor
utvecklas.

Vid underhdll och ombyggnationer ska energieffektivisering ske med malet att minska den kopta energin
med 30 procent. En ny rutin for minskad klimatpaverkan tas fram under aret som inkluderar ett kat
aterbruk.

Andelen fornybar energi 6kar med nya solceller med 600 kvm under 2023. Fler fastigheter identifieras for
ytterligare installationer 2024-2026.

Den biologiska mangfalden virnas genom nya satsningar pa biokol for att skapa kolsdnkor och
blomsteréngar. Inhemska vixter och perenner planteras som &r fordelaktiga for pollinering och
insektspopulationer.

Trafiken ska minska och elektrifieras. 2000 laddstolpar forbereds i ett forsta steg till &r 2026. Fler
mojligheter att dela bilar och cyklar erbjuds for att minska savél trafiken som parkeringsytan i staden.

Ett Stockholm med stabil och hallbar ekonomi - med jobb, bostider och utbildning for alla
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Familjebostidder hyresgéster ska trivas och vilja bo kvar hos oss linge. En hog servicenivd och ett bra
l6pande underhall kdnnetecknar var forvaltning. Det ska vara enkelt att bo hos oss.

Investeringar 1 det Iopande underhallet &r fortsatt prioriterat under 2023. Ett stérre ombyggnationsprojekt
paborjas 1 kvarteret Viktaren 37 pa Kungsholmen. Planering pégar for ytterligare fyra
ombyggnationsprojekt de ndrmaste aren dér aterbruksinventeringar infors som nytt arbetssitt. Med detta
fokus pa varsam upprustning forstiarker bolaget hyresgastdialogen och sdkerstiller ett reellt inflytande.

Familjebostider har haft ett rekordhogt bostadsbyggande de senaste aren och bidragit till att korta
bostadskon 1 Stockholm. Under 2023 sjunker antalet padborjade hyresrétter till 87 och antalet
inflyttningsklara bostider till 315. Portfoljen med nya projekt forvéntas fyllas pa for att dter 6ka
produktionstakten framét 2025-26.

Stockholmshusen ér vart frimsta verktyg for att pressa hyrorna, med malet att bygga snabbt och
kostnadseffektivt. En av de viktigaste framgéngsfaktorerna ar att kraftsamla Stadens involverade enheter
och effektivisera processen genom ett bra samarbete mellan bostadsbolagen och stadens tekniska
forvaltningar. Under 2023 planeras en omstart for detta samarbete.

Ekonomisk analys

Ekonomisk analys

Bolagets ekonomiska virde genereras av hyresintékter och virdet pa véra fastigheter vilket dven ér en del
av stadens och stockholmarnas samlade formogenhet. En 16nsam utveckling av véra fastigheter,
tillkommande intdkter genom nyproduktionen, en stark balansrikning och goda hyresgéstrelationer skapar
forutséttningar for en ldngsiktigt hillbar ekonomi och en hallbar fastighetsportfol;.

En god I6nsamhet dr en forutséttning for att upprétthilla och utveckla var forvaltningskvalitet, underhalla
befintligt fastighetsbestdnd samt genomfora ny- och ombyggnationer. Rd&dande marknadsforutséttningar
med en mycket hog inflation och rdnteutveckling med snabbt 6kande riantor innebir betydande
kostnadsokningar i den l6pande verksamheten men dven 6kade finansieringskostnader for ny- och
ombyggnad.

Budgeterat resultat efter finansnetto berdknas till 200 mnkr, vilket &r relaterat till de 6kade
rantekostnaderna och 1 linje med dgarens resultatkrav.

Intdkterna berdknas 6ka med 138 mnkr jamfort med senaste prognosen 2022 vilket forklaras av
tillkommande intdkter fran fardigstalld nyproduktion samt den arliga hyreshdjningen. Hyresforhandlingar
for 2023 ars hyror ir Annu inte klar, vilket &r en osékerhetsfaktor i det budgeterade scenariot. Aven
lokalintékter ar hogre vilket forklaras av effekter av ny- och omférhandlade hyror. Till f6ljd av rddande
marknadslége har det budgeterats for 6kade lokalvakanser och hyresreduktioner jamfort med prognos
2022.

Fastighetskostnader beréknas 6ka med 108 mnkr jimfort med senaste prognosen 2022, som en effekt av
hogre priser och taxedkningar pdverkade av inflationen. Merparten av bolagets fastighetskostnader bestar
av fasta kostnader som el, virme, vatten, avfall, tomtrittsavgélder och 6vriga kostnader som &r kopplade
till att halla fastigheter 1 drift och forvalta bestandet.

Bolagets driftnetto dr budgeterat till 1 116 mnkr vilket 4r en 6kning jamfort med senaste prognos 2022. I
driftnettot ingér en forsékringsersittning for en brand i1 Rinkeby.

Kostnader for avskrivningar berdknas att 6ka med drygt 40 mnkr 2023 i takt med att investeringar 1
nyproduktion och 1 befintligt bestand fardigstills.

Réntekostnader okar vésentligt under 2023 till f61jd av nya investeringar i nyproduktion och en 6kad
rantenivd. Budgeterad rintekostnad 2023 uppgar till 223 mnkr vilket dr en 6kning med 150 mnkr. Bolaget
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har tagit hojd for en snittrinta pa 2,41% for 2023 vilken ska jamforas med en prognostiserad snittrinta
2022 pé 0,85%. Budgeterad rdnteniva baserar sig pa finansavdelningens méanadsrapport per oktober 2022.

Investeringar

Budgeterad investeringsvolym uppgar till 1 800 mnkr, vilket ir 200 mnkr dver dgarens ram. Okningen
beror pd forvdrv med planerat tilltradet under mars 2023. Investeringar i nyproduktionsprojekt inkl
forvarvet uppgar till 1 280 mnkr, varav ca 70 mnkr avser projekt 1 tidigt skede som saknar
genomforandebeslut. Under 2023 planeras ett projekt att pdbdrjas, Oldmaéstaren i Bromma med 87
lagenheter. 315 ldgenheter planeras att fardigstillas varav 68 1 Stockholmshusprojekt, 112 1
Drevvikshdjden Farsta samt 135 i Alvsjostaden.

Gillande befintligt bestdnd prioriteras underhéll och ombyggnationer for att sékra en sund ekonomi dver
tid, myndighetskrav, forbattrade energieffekter samt 6kad kundndjdhet och trygghet i vira omraden.
Budgeterad investeringsvolym for ombyggnation och underhéll uppgér till 520 mnkr. Under aret kommer
ett storre ombyggnationsprojekt att paborjas 1 kvarteret Viktaren 37, Kungsholmen. Utredningar,
inventeringar och hyresgéstdialoger pagar for ytterligare ombyggnationsprojekt enligt bolagets
ombyggnadsplan som planeras att pdbdrjas inom ett par ar.

Den sammanfattande bedomningen utifran radande situation med hog inflationen och stigande réntor dr
att det finns risk for storre kostnadsdkningar och att projekten inte blir affairsméassigt héllbara. Tuffa
prioriteringar av det som ger absolut bést effekt utifrdn kundndjdhet och affarsméssighet kommer vara
avgorande. I budgeten har bolaget prioriterat satsningar och utvecklingsinitiativ som syftar till att ge oss
battre ekonomiska forutsittningar, effektivare forvaltning och ndjdare kunder 6ver tid.

Stadens inriktningsmal

1. Ett Stockholm som hiller samman med en stark och jimlik
valfard i hela staden

1.1 Alla barn och ungdomar ska ges mojlighet till jimlika uppvéxtvillkor och
trygghet samt en rik fritid

Familjebostéder utvecklar stindigt de mojligheter till aktiviteter under sommarloven som erbjuds barn
och unga. Sommarlovsaktiviteterna &r ett sitt att bidra till varje barns rétt till liv och utveckling genom
lek, fritid och kultur. Ett sdtt att nd en positiv omradesutveckling utifrdn demokratiska och sociala
perspektiv dr att genomfora gemensamma insatser tillsammans med systerbolagen. Samarbetet kring
sommarlovsaktiviteter innebdr att vira hyresgéster betalar lika mycket for en aktivitet oberoende av vem
som &r deras hyresvird. Vi har en upparbetad dialog med Idrottsforvaltning i syfte att 6ka kunskap och
erfarenheter kring kontakter med foreningslivet, kvalitetsgranska och samordna erbjudanden for att 6ka
kvalitén av sommarlovsaktiviteter till vara hyresgister. Under sommaren 2022 erbjods basket, boxning,
cirkusskola, digitalt skapande, djurskotsel, friidrott, fotboll, konst och kreativt skapande, simskola,
simkollo, simhopp, sports camp och teater. Genom néra samarbete inom Staden med bl a
idrottsforvaltningen och stadsdelarna har bolaget under 2022 dels kunnat marknadsforas i flera kanaler,
dels fatt uppdraget att se 6ver mojligheten for aktiviteter under 6vriga skollov. Bostadsbolagens
samarbete bidrar till att inspirera barn och ungdomar att fortsatta med en fritidssysselséttning under hela
aret.

Familjebostidder planerar kompetenshdjningsinsatser for fler medarbetare om vald i néra relation och
barnets rattigheter under 2023. Inom bolagets bosociala enhet, som verkar vrakningsférebyggande och
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motverkar oriktiga hyresforhallanden, tas barnets perspektiv i beaktan och genom god samverkan med

stadsdelarna kan hjilp och stod erbjudas vid behov.

Bolaget beskriver 1 dvrigt arbetet for att sékerstélla barnrittsperspektivet under 3.7

Bolagsstyrelsens mal for
verksamhetsomradet

Indikator

Arsmal

KF:s arsmal

Aktivitet

"‘ Fortsatta arbetet mot
oriktiga hyresférhallanden,
olovlig
andrahandsuthyrning och
bostadsrelaterade
bedragerier samt utveckla
samverkan med
socialtjansten for att
motverka utsattheten for
de som berérs.

Intensifiera arbetet mot
oriktiga hyresférhallanden,
olovlig andrahandsuthyrning
och bostadsrelaterade
bedragerier. Genom nya
rutiner i samverkan med
socialtjansten motverka
utsattheten for de som
berdrs. Genomfora riktade
kontroller av folkbokféring
och verka for att styrka och
polisanmala ocker i hdgre
utstrackning.

"‘ Forstarka sitt
vrakningsforebyggande
arbete och aktivt verka for
att en noll-vision ska gaélla
for vrékningar av
barnfamiljer

Intensifiera det
vrakningsférebyggande
arbetet genom narmare
samarbeten inom
Stockholms stad och 6kad
beredskap att hantera den
samhallsekonomiska
utvecklingen. En nollvision
avseende vrakningar av
barnfamiljer och pensionarer
implementeras.

"‘ Starka sitt
bostadssociala arbete i
samverkan med
socialnamnden nar det
galler vald i hemmet
genom bland annat
kompetensutveckling,
informationsinsatser, och
ett forstarkt
barnrattsperspektiv

Fortsatta arbetet mot vald i
hemmet sarskilt utifran ett
barnrattsperspektiv. Redan
pagaende
kommunikationsinsatser
gentemot hyresgaster
fortsatter, likval intern
kompetensutveckling om
vald i nara relation. Ut6ver
detta gors en sarskild
kompetensutvecklingsinsats
rérande barnperspektivet.

"‘ Utveckla koncept som
bygger pa en 6kad grad av
industriell produktion, till
exempel i syfte att tillskapa
bostader med pressade
hyror som riktar sig till
unga och studenter

Industriell produktion utgér
grunden fér de
entreprendrer som
upphandlas for att bygga
Stockholmshusen. Med
volymer och langsiktighet
starks mojligheterna
ytterligare att utveckla den
seriella och industriella
produktionen. Samtliga
bostadsbolag och tekniska
férvaltningar behdver
kraftsamla tillsammans
utifran projektets mal.
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1.2 Alla barn ska ges likvirdig mojlighet till utveckling och Lirande i forskolan och
skolan

1.3 Stockholms stad ska ge stod och omsorg dér behoven éir som storst

Familjebostider &r ett viktigt verktyg for staden i att motverka hemloshet och tillhandahéller forsoks-,
trdnings- och Bostad Forst-lagenheter samt genomgangsbostider till barnfamiljer 1 osékra
boendeforhallanden. Lagenheterna formedlas till Stockholms stads stadsdelsforvaltningar,
socialforvaltningen och SHIS genom Bostadsformedlingens fortursverksamhet.

Familjebostider arbetar aktivt och uppsokande utifran ett framtaget metodstdd 1 vrakningsforebyggande
arbete. Vi soker i ett tidigt skede en kontakt med stadsdelsforvaltningarna och de hyresgéster vilka
riskerar att i forldingningen bli avhysta fran sina hem. Bolaget har varit foregdngare i det hér arbetet och
vért forebyggande arbete 1 kombination med vér kravhantering har inneburit att fler hyresgéster betalar 1
tid och férre som tvingas ldmna sina hem av de skilen.

Stockholmshusen ér vart frimsta verktyg for att pressa hyrorna, med malet att bygga snabbt och
kostnadseffektivt med en bibehallen gestaltningsmassig kvalité. En av de viktigaste framgangsfaktorerna
med Stockholmshusen har varit att effektivisera processen genom ett bra samarbete med stadens tekniska
forvaltningar kring det gemensamma konceptet. Under 2023 planeras en omstart for detta samarbete och
en utveckling av den seriella och industriella produktionen.

Familjebostider har ett plan for implementering av Program for tillgdnglighet och delaktighet for
personer med funktionsnedsdttning 2018-2023. Planen spanner 6ver sdvil var produkt och véra arbetssétt.
Uppfoljning av bolagets tillgédnglighetsplan sker arligen av bolagets strategigrupp for tillganglighet, som
redogdr for aktuell status samt foreslér eventuella forandringar eller fortydliganden 1 planen.

3:::3:::&:5'?:;?;' s Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
i Antal tillhandahalina 160
A Bidra till stadens férsok och
gemensamma arbete om traningslagenheter
att formedla forsoks- och (FOT) inkl Bostad
traningslagenheter, Bostad forst
Forst, forturslagenheter Férmedling av lagenheterna
och skyddande boenden sker via
for valdsutsatta bostadsférmedlingen. Vi
staller oss positiva till
bostadsférmedlingens
forfragningar om
forturslagenheter och
lagenheter for skyddade
boenden.
i Antal fristallda 8
_& lagenheter 4t
nyanlanda
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1.4 Stockholm ska vara en bra stad att dldras i - med god omsorg och stor trygghet

Bolagsstyrelsens mal for

bostader i
kommunalt
bostadsbestand som
lamnats till
bostadsférmedlingen
under aret

s Indikator Arsmal KF:s arsmal | Aktivitet
verksamhetsomradet
i Projektstart for utveckling av
-’i Sarskilt prioritera Tensta, kallat Ovre Tensta.
centrumutveckling och Upprustning av befintligt
starkt narvaro i ytterstaden, bestand i kombination med
i syfte att framja trygghet, nyproducerade lagenheter.
trivsel samt forstarka Fortsatt arbete med
sociala varden i Rinkebystraket genom
stadsplaneringen. utveckling av nya lokaler och
bostader inom
Degerbygrand 10.
H Nar en lokal blir vakant
"‘ Utveckla arbetet med utvarderas om den ar )
tillifalliga etableringar i Ie_a_mpllg for t|||__faII|g upplatelse
lokaler fér att mojliggora for civilsamhallet och
upplatelse for kulturlivet.
civilsamhallet och
kulturlivet
i | befintligt bestand och i
"i Verka for god rorlighet qyproduktlop f_ordela )
inom det egna bestandet lagenheter till interna kon.
Utreda och utvardera rutiner
och villkor for internkon.
Pilotprojekt pagar med
Svenska Bostader
Andel Tas fram av
tillgénglighetsmarkta styrelse

1.5 Alla stockholmare ska ha tillgang till ett rikt kultur-, idrotts- och foreningsliv

Familjebostiader har i dagsldget 27 kulturverksamheter som hyresgister, bland annat Moment Teater 1
Gubbingen, Arsta Folkets hus, Rinkeby Folkets hus, kulturforvaltningens verksamheter och ett flertal
fristdende konstnérer. Nar en lokal blir vakant utviarderas om den ar lamplig for tillféllig upplatelse for
civilsamhéllet och kulturlivet. Utdver detta har vi ett flertal kontor och lager som hyrs ut till konstnérer.

De lokaler som kan tillhandahallas dr inom bolagets kommersiella bestdnd och hyrorna sitts
marknadsmaissigt. Bolaget gor dock en beddmning i varje enskilt fall om det finns andra samhéllsnyttiga

aspekter som ska vigas in.

Familjebostidder bidrar idag med sex stycken ateljébostédder som hyrs ut genom Stadens konstnirsko.

Bolagsstyrelsens mal for
verksamhetsomradet

Indikator

Arsmal

KF:s arsmal

Aktivitet

U Idrottsndmnden ska i
samrad med
fastighetsnamnden, Jarva
stadsdelsnamnd, AB
Svenska Bostader, AB
Familjebostader, AB
Stockholmshem och SISAB
inventera platser for ett
mojligt kampsportcenter i
befintliga lokaler i Jarva
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Bolagsstyrelsens mal for

X Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

U Kulturndmnden ska i
samrad med
fastighetsnamnden,
stadsbyggnadsnamnden,
trafiknamnden,
stadsdelsnamnderna, AB
Svenska Bostader, AB
Familjebostader och AB
Stockholmshem se 6ver
stadens strategi for
gatukonst och
muralmalningar bland annat
med mer fokus pa
forutsattningar for eget
skapande genom till
exempel 6ppna vaggar

2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en rattvis
klimatomstallning

2.1 Stockholm ska bli klimatpositivt — genom minskade utslipp och okad
koldioxidlagring

Energi och effekt

Familjebostider fortsitter med driftoptimeringen i syfte att minimera energianvidndningen, sikerstilla god
funktion, bra inneklimat och ndjda hyresgister. Med driftoptimering avses "noggrann drift"; att
byggnadernas virme/ventilation/kyla och elsystem anvénds sé effektivt som mojligt mot stillda
funktions- och klimatkrav.

Familjebostidder har ett pagdende arbete med att uppgradera styr- och 6vervakningssystem. Det kommer
skapa forutsittningar att utveckla smart styrning av fastigheterna och hallbara arbetssétt som i hogre
utstrickning kan genomforas pé distans.

En vindkraftutredning &r genomford av Familjebostidder i samverkan med Miljoforvaltningen 2021. Med
underlag av resultatet ska Familjebostidder utreda 1 samverkan med 6vriga bolag hur elforsdrjningen
framover kan ske genom ny egenproducerad vindkraft, med syfte att bidra till 6kad elkapacitet i regionen
Stockholm och samtidigt minska bolagets klimatpéverkan.

Eleffektprojekt genomfors 1 tvittstugor i fem olika fastigheter. Projektet provar att forskjuta tidpunkter for
att boka tvittider 1 tvéttstugor inom samma fastighet, for att undvika start samtidigt. Syftet ar att minska
eleffekttoppar vid drift av tvéttstugor och ddrmed minska klimatpaverkan.

En arbetsgrupp for solcellsinventering 1 befintligt bestind med kompetenser fran hela bolaget genomfor
en inventering av befintliga tak med uppdrag att identifiera lampliga installationer for solceller under
2024-2026. Stadens solkarta utgér grund liksom Familjebostidders solcellsstandard. Solceller i
nyproduktion dr norm. Ytterligare fyra nyproducerade fastigheter fir solceller pa drygt 600 kvm.

Klimat

For att kunna folja hela bolagets klimatpaverkan i ett livscykelperspektiv kommer ett nytt klimatmal tas
fram under 2023. Mélet kommer innefatta bade utsldpp inom sadant vi direkt kan paverka sjdlva sdsom
fjarrvarme, el, transporter med mera, och utslépp fran véra entreprendrer inom byggprocessen avseende
byggmaterial, transporter och byggavfall.
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Fortsatt arbete med att minska klimatpéverkan fran transporter genom kravstillning och uppfoljning av
gemensamma miljokrav for entreprenader och stadens transportkrav med spjutspets och avancerad niva
for tunga fordon samt erbjuda mobilitetstjénster till vara hyresgister.

Klimatberdkningar genomfors 1 alla nyproduktionsprojekt i enlighet med stadens gemensamma
berdkningsanvisningar. Klimatmal infors for nyproduktion, om maximala klimatutslidpp 1 kg CO2e/ kvm
(BTA). Under 2023 kommer arbete starta med att ta fram rutin fér minskade klimatutsldpp fran
nyproduktionsprojekt i enlighet med klimatmalet for nyproduktion. Ett grinsvirde for maximala
klimatutslipp 1 kg CO2e/kvm infors 1 genomforandebeslut samt att alla nyproduktionsprojekt, 1 samband
med inriktningsbeslut, definierar ett projektspecifikt malvarde for klimatutsldpp 1 CO2e/BTA.
Klimatmaélet ska sdkerstilla en halvering av klimatutslapp 1 kg CO2e/kvm f6r nyproduktion till 2030 samt
att det mest ambitidsa forslaget frdn Boverket om griansvirde i lagen om klimatdeklaration kan nés.

Utover klimatkrav pa nyproduktion kommer ombyggnad klimatberéknas. Under 2023 kommer bolaget att
genomfora minst en klimatberdkning frén ett ROT-projekt samt ta fram en rutin for arbetet med aterbruk 1
ROT-projekten, med syfte att minska klimatpaverkan fran dem.

I ombyggnationsprojekt Draget pa S6dermalm ska aterbruk av koksstommar provas for att bevara
inredning av hog kvalitet och minska klimatpaverkan vid renovering. Utdver det kommer innerdorrar,
dorrfoder, lister och fonster bevaras och klimatberiknas.

Matavfall

Under 2023 malstyr bolaget pa att uppna 87 % hushall som har mojlighet till att sortera ut matavfall.
Bolaget soker dispens for fastigheter dér det inte &r mojligt att erbjuda matavfallsinsamling idag. Under
aret kommer ett nytt matavfallsmal inforas sa att bolaget kan folja upp insamlad matavfallsmangd per
hémtstélle och folja hur mycket matavfall i kg som sorteras ut per ldgenhet. Matavfallet bidrar till biogas
och kommer utgora en del av bolagets klimatmal.

Bolagsstyrelsens mal for

5 Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
H Bolaget fortsatter aktivt att

.& Aktivt verka for att soka markanvisningar for

bygga fler kollektivhus, kO”eoktIVhUS i utvalda

Aven inom projektet on_1_raden. Bolaget avser att

Stockholmshusen, préva modellen kollektivhus

framforallt i stadsdelar dar inom projektet

dessa boendeformer Stockholmshusen i syfte att

saknas utveckla projektformen.

’!‘ i Redogéra for hur bolaget

PR Aktivt verka for att inventerar var det lampar sig

installera solceller inom att installera solceller pa

bestandet stadens tak samt planerar
for att installera solceller
under mandatperioden for
att 6ka den lokala
elproduktionen
Under 2023 ska bolaget
identifiera Iampliga tak for
installation av solceller.
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Bolagsstyrelsens mal for

5 Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
i Bolaget har en funktion som
"& Ge hyresgasterna reellt arbetar med dialog och
inflytande 6ver grad av samrad vid ombyggnationer
standardhajning utéver for att sakerstalla ett reellt
lagsta godtagbara inflytande. Ett .
standard i samband med forvaltningsnara arbetssatt
upprustning, i syfte att mojliggér en._néta diglog
starka med hyresgastféreningen,
livscykelperspektivet, lokalt sdsom centralt, vilket
varna kulturhistoriskt ses som en framgangsfaktor
klassade varden och sakra for att mota hyresgasternas
hyresgasternas méjlighet fqrvantmngar. Parallellf[
att bo kvar aven efter vidareutvecklas metodik och
upprustning arbetssatt for ett varsamt
underhall och ombyggnation
utifran ekonomi, klimat,
aterbruk och kulturhistoriska
varden.
ﬁ Andel hamtstallen 87 % 100 % Matavfallsplan
med
matavfallsinsamling
av hamtstallen med
mojlighet till
matavfallsinsamling
ﬁ Andel LCA- 100 % Tas fram av
beraknade namnd/styrelse
nybyggnadsprojekt
i Andel 100 %
.'& nyproducerade
byggnader utan
koppar, zink eller
dess legeringar i tak-
, fasadplat eller
stuprér som kan
spridas till dagvattnet
i Andel storre 0% Inga stdrre ombyggnationer
.& ombyggnader dar ligger i plan fér
den kopta energin fardigstalining 2023.
minskar med minst
30 procent
ﬁ El- och 1418 MWh 6 080 MWh Energistrategi
varmeproduktion
baserad pa solenergi
i Kopt energi for 121 KWh/m2 Langsiktig energiplan
.& varme,
tappvarmvatten,
komfortkyla samt
fastighetsel (enligt
Boverkets definition
for fastighetsenergi)
per kvadratmeter A-
temp (kWh/m2)
ﬁ Kopt energi i stadens 240,7 GWh 1945 GWh
verksamheter
ﬁ Minskning av CO2e 1800 CO2e Tas fram av
till 2023 namnd/styrelse
ﬁ Relativ 5% 5%
energieffektivisering i effektivisering
stadens relativt 2018

verksamheter
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Bolagsstyrelsens mal for
verksamhetsomradet

Indikator

Arsmal

KF:s arsmal

Aktivitet

v AB Svenska Bostader,
Familjebostader AB och
Stockholmshem AB ska i
samarbete med Stockholm
Stadshus AB utreda och
klarlagga forutsattningarna
att investera i ny vindkraft fér
att tillféra férnybar energi
samt foresla en
handlingsplan for
genomforande

U AB Svenska Bostader,
Familjebostader AB och
Stockholmshem AB ska ta
fram en strategi for hur de
ska minska sin totala
klimatpaverkan och bidra till
malet om halverade
konsumtionsbaserade
utslapp till 2030, uppna
malet om fossilbranslefri
organisation 2030 och malet
om en fossilbranslefri stad
2040

U Exploateringsnamnden
ska i samarbete med
fastighetsnamnden, miljo-
och héalsoskyddsnamnden,
stadsbyggnadsnamnden, AB
Svenska Bostader,
Familjebostader AB och
Stockholmshem AB utreda
gransvarden for
klimatbelastning vid
nybyggnation

U Kommunstyrelsen ska i
samarbete med
exploateringsnamnden,
miljé- och
hélsoskyddsnamnden,
stadsbyggnadsnamnden, AB
Svenska Bostader,
Familjebostader AB,
Stockholmshem AB och
SISAB ta fram en strategi for
klimatneutral bygg- och
anlaggningssektor

A Redogora for hur bolaget
har ett livscykelperspektiv i
lokalplaneringen for att halla
nere investeringsutgifter och
dampa hyreskostnader, for
att erhalla en storre
flexibilitet 6ver

2.2 Stockholm ska vara en stad dir den biologiska mingfalden 6kar

Handlingsplanen for klimatanpassning ar paborjad for hogriskfastigheter gillande skyfall. Under 2023
sker fordjupade inventeringar av de fastigheter som har en hog risk for skador vid skyfall. Byggnadsvisa
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klimatanpassningsatgirder och kostnadsplan tas fram for genomforande under 2024. For att sdkerstélla att
alla hallbarhetskrav tas med 1 tidigt skede vid nyproduktion, planeras under 2023 att infora nya arbetssatt
dér vi t.ex. jobbar med temamoten genom workshops. Det handlar bl.a. att arbeta forebyggande mot
overtemperatur eftersom det hanger ihop med 6vriga héllbarhetskrav.

I arbetet med biologisk mangfald fortsétter planering av projekt dir det anvinds biokol for att skapa
kolsdnkor och blomsteréngar for pollinerare. Plantering kommer goéras av inhemska véxter och vaxter
som &r fordelaktiga for pollinering och insektspopulationer i delar av fastighetsbestandet.

Familjebostdder kommer att uppfora en vixtbekladd vigg under 2023 inom fastigheten Limkakan 1
Gubbéngen. En vixtvigg med markrabatt planeras dér fyra effektmal har hogsta prioritet: upplevelse av
natur, biologisk méngfald, dagvattenhantering och béttre ljudmil;jo.

Bolagsstyrelsens mal for

. Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

© Miljs- och
halsoskyddsnamnden ska i
samarbete med
trafiknamnden,
stadsdelsnamnderna, AB
Svenska Bostéader,
Familjebostader AB och
Stockholmshem AB skapa
nya vaxtbekladda vaggar

2.3 Stockholm ska vara en stad dar framkomligheten 6kar och utslappen minskar

Familjebostider genomfor ett flerarigt utvecklingsarbete uppdelat pé olika projektfaser for att sékerstélla
att malen om laddinfrastruktur nas pé ett effektivt och affarsmassigt sitt.

Under 2023 pédborjas ett pilotprojekt for en fullskalig etablering av laddinfrastruktur pa nagra
fordefinierade parkeringsplatser. Syftet dr att utreda och implementera en affirsmodell, kravstélla och
upphandla mét- och debiteringsldsning samt laddstolpar. Drift och support samt planering av
kommunikation ut mot hyresgist ingdr ocksa i uppdraget. Resultatet och rekommendationer frén projektet
kommer att ligga till grund for bolagets inférande av laddinfrastruktur i bolagets befintliga
parkeringsbestand.

Bolagsstyrelsensn L el Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

: Samtliga
-" Bidra till en starkt markskoétselentreprendrer
samverkan for effektiv har i uppdrag att snéréja
snoréjning inom och i trottoarer éven péa stadens
anslutning till bolagens mark for att skapa
fastigheter, for att 6ka framkomlighet till
framkomligheten pa avfallsplatser och 6vriga
trottoarerna utrymmen utdver entrén i

fastigheterna.

; En kommunikationsplan tas
"i | férberedda fastigheter fram i borjan av 2023 for en
bedriva ett aktivt aktiv kommunikation till de
informationsarbete fér att hyresgaster som berors
sékerstalla att alla berdrda under de olika faser som
hyresgaster kanner till att utruliningen sker. I?n.
de har ratt att fa en k_ommunlke?tor ingar i deg
laddstolpe installerad inom tillsatta projektgruppen for
maximalt fyra veckor efter att sakra hyresgastnara
avrop kommunikation i alla

befintliga kanaler.
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Bolagsstyrelsens mal for
verksamhetsomradet

Indikator

Arsmal

KF:s arsmal

Aktivitet

-"‘ | ytterstaden
sakerstalla att minst 50
procent av
parkeringsplatserna ar
férberedda for
laddinfrastruktur ar 2026
och 100 procent ar 2030,
varav minst 25 procent av
platserna aven ska férses
med laddinfrastruktur av
minst typen
normalladdning senast
2026

Ett utvecklingsprojekt for
utbyggnad av
laddinfrastruktur i befintligt
parkeringsbestand ar
beslutat. Projektplan tas
fram i bérjan av 2023.

" Successivt forse
samtliga parkeringsplatser
inom sitt bestdnd med
laddinfrastruktur i syfte att
bidra till stadens mal om
en utslappsfri innerstad ar
2030. | innerstaden ska
minst 50 procent av
bolagens parkeringsplatser
i garage vara forsedda
med laddinfrastruktur av
minst typen
normalladdning 2026 och
100 procent 2028

Ett utvecklingsprojekt for
utbyggnad av
laddinfrastruktur i befintligt
parkeringsbestand ar
beslutat. Projektplan tas
fram i borjan av 2023. Under
2023 kommer Stockholm
parkering att installera
laddboxar i ett urval av FBs
garage i innerstaden.

U Exploateringsndmnden,
fastighetsnamnden,
trafiknamnden, AB
Familjebostader, AB
Stockholmshem, AB
Svenska Bostader, Micasa
Fastigheter AB,
Massfastigheter AB, SISAB,
Stockholm Vatten och Avfall
AB, Stockholms Hamn AB,
Stockholms Stads
Parkerings AB och S:t Erik
Markutveckling AB ska
redovisa arbetet i enlighet
med malen for elekirifiering

U Stockholms Stads
Parkerings AB ska i
samarbete med
fastighetsnamnden, AB
Svenska Bostader, AB
Familjebostader, AB
Stockholmshem, SISAB och
Micasa Fastigheter i
Stockholm AB ta fram
affarsmodeller for
utbyggnaden av
laddinfrastruktur
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Bolagsstyrelsens mal for

X Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

v Stockholms Stads
Parkerings AB ska i
samarbete med
fastighetsnamnden,
trafikn@mnden och AB
Familjebostader genomféra
pilotprojekt med innovativ
gatuladdning i syfte att pa
sikt tillhandahalla
gatuladdning i enlighet med
stadens mal

2.4 Stockholmarnas hilsa ska framjas genom ren luft, rent vatten och giftfria miljoer

Bolagets fortsdtter med bolagets miljomal ”Giftfri boendemiljo” dir mélséttning &r att nd 100% godkénda
byggvaror for var nyproduktion. Malet for 2023 dr 97% med utmaningen att hitta godkédnda
installationsprodukter fraimst inom VVS.

Kravstéllning gors 1 alla upphandlingar med uppf6ljning vid ny- och ombyggnad samt uppf6ljning genom
stickprov pd ramavtal.

Bolagsstyrelsens mal for

. Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

Familjebostader utarbetar en
handlingsplan for biologisk
mangfald. Parallellt pagar
projekt dar vi anvander
biokol for att skapa
kolsankor och
blomsterangar for vara
pollinerare. Fagelholkar
satts upp runt om i
bestandet for att skapa
livsmilj6er for vara
smafaglar.

-’i Intensifiera arbetet for
Okad gronska och starkt
biologisk mangfald inom
ramen for bolagets
bestand

ﬁ Andel bygg- och 100 % 100 %
anlaggningsentrepre
nader i stadens regi
som uppfyller
stadens krav
avseende
anvandning av
Byggvarubedémning
en (BVB) eller
darmed jamforliga
system

3. Ett Stockholm med en stabil och hallbar ekonomi med
utbildning, jobb och bostader for alla

3.1 Stockholms ekonomi ér stark, hallbar och ligger grunden for en jamlik vilfird

Familjebostider har ett tydligt fokus pa att vara langsiktig ekonomisk héllbara. Det innebér att sdkerstélla
ett gott driftnetto 6ver tid genom l16nsam utveckling av befintliga fastigheter samt 16nsamma och héllbara
investeringar i nyproduktion och ombyggnation. Att bygga och producera nya bostader ér en del av
bolagets strategi for att bidra till bostadsforsorjningsmalen och skapa ett 6kat ekonomiskt virde. Hog
inflation ger dock hogre produktionskostnader som 1 kombination med 6kade finansierings- och



Sid. 16 (25)

driftskostnader kommer att paverka lonsamheten 1 byggprojekten. Dessa fordndrade ekonomiska
forutséttningar kommer att kriva ett ansvarsfullt och affarsmaéssigt agerande for att sékerstélla en

langsiktigt god ekonomi.

I befintligt bestdnd arbetar bolaget aktivt for en effektivare forvaltning och for att minska kostnaderna for
drift, reparationer och skador. Bolaget har en hog ambition avseende investeringar i planerat underhall
samt optimering av driften av bolagets fastigheter for att fa ner kostnader for el, vdrme och vatten,
reparationer och skador. Att befintliga bestind ger ett driftoverskott dr en forutsittning for att kunna
uppratthélla en hog service till hyresgister och gora satsningar med fokus pa 6kad trygghet och miljo.

Kassaflodet frdn den l6pande verksamheten finansierar planerat underhall i befintligt bestand. For
investeringar i nyproduktion dr bolaget beroende av extern finansiering fran stadens internbank.

Bolagsstyrelsens mal for

finansnetto(mnkr)

verksamhetsomradet Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
H Fortsatta etablerat arbetssatt
-'& Aktivt verka for att for driftoptimering och
reducera bostadsbolagens vidareutveckling genom
energiférbrukning, sanka standiga forbattringar.
energikostnaderna och 6ka Driftoptimering kan
sjalvférsorjningsgraden beskrivas som en noggrann
drift som minskar
energianvandningen
samtidigt som
inneklimatkvalitén bibehalls
eller forbattras.
i Andel 55 %
.'& administrations- och
indirekta kostnader
{? Andel 100 % Tas fram av
investeringsprojekt namnd/styrelse
vars
genomfdrandebeslut
arigod
oOverensstammelse
med inriktningsbeslut
i Avvikelse 1 800 mnkr
*‘ investeringsbudget,
%
i Direktavkastning 22%
f‘ Driftkostnad/kvm 724
i Driftnetto/kvm 736
'.i Resultat efter 200

U Kommunstyrelsen ska i
samarbete med AB
Familjebostader och AB
Svenska Bostéader och
berdrda stadsdelsnamnder
utreda lokalisering av den
nya stadsdelsférvaltningen
pa Jarva respektive att
utreda lokalisering i
Ragsved av
forvaltningskontoret for
Enskede-Arsta-Vantor nar
nuvarande hyresavtal [6per
ut
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Bolagsstyrelsens mal for

X Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

A Redogdra for hur bolaget
arbetar med en effektiv och
hallbar fastighetsforvaltning

v SISAB ska i samrad med
AB Svenska Bostader, AB
Familjebostader, AB
Stockholmshem och
exploateringsndmnden
utreda hur férsérjningen av
forskolelokaler kan
underlattas, bland annat
genom att integrera forskolor
i skolbyggnader och genom
tredimensionell
fastighetsbildning i
flerbostadshus

3.2 I Stockholm ska alla ges majlighet till ett eget jobb

Familjebostider tar ett aktivt ansvar for att bidra till arbetslivsintroduktion och sysselsittning for olika
grupper som stér utanfor arbetsmarknaden. Bolaget har sedan flera ar kunnat erbjuda ett drygt 100-tal
ungdomar feriejobb under sommaren, de senaste aren har ocksa mojligheter funnits under andra lov.
Genom denna satsning introducerar vi ungdomar till ett viktigt jobb och arbetar samtidigt for att attrahera
framtidens medarbetare. Denna ambitionsniva ligger fast och bolaget utvecklar hela tiden upplégget, inte
minst utifran ungdomarnas utvéarderingar.

Bolaget fortsétter dven att ta emot stockholmsjobbare samt ingér i integrationspakten. Under 2023
kommer bolaget testa nya modeller for mottagandet av stockholmsjobbare 1 syfte att kunna ta emot inom
fler delar av bolagets verksamhet.

Familjebostidder erbjuder praktikplatser till ungdomar frén olika praktiska utbildningar samt examensjobb
och praktik for hogskolestuderande. Familjebostader dr 4ven med i ett jobbspar under 2022-2023 som
heter Fastighetsvdrd tjej. Det ar ett samarbete mellan Arbetsformedlingen, utbildningsforetaget Nercia
samt tre fastighetsbolag. Var roll har varit att tillhandahélla praktikplatser i tva perioder for fem av
deltagarna pa utbildningen. Den andra praktikperioden sker under 2023.

Bolaget har ett etablerat arbetssétt kopplat till krav i vara upphandlingar pa socialt ansvarstagande. Detta
handlar vanligen om att leverantoren ska tillhandahalla praktikplatser och tillfdlliga anstillningar.

Familjebostider bidrar inom alla fokusomréden av stadens naringslivspolicy. Naringslivspolicyn pekar
framforallt pa det ansvar som bolaget har att frdmja nyforetagande och entreprendrskap, med ett fokus pa
ytterstadsstadsdelarna. Bolaget arbetar strategiskt med néringslivets perspektiv i byggprojektens tidiga
skeden for att projektera och bygga dndamalsenliga lokaler som bidrar till omradets utveckling och
framjar ndringslivets tillvaxt.
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Bolagsstyrelsens mal for

5 Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
i Bolaget har sociala krav i
A Axtivt bidra 1l att fier upphandlingar. Detta
langtidsarbetsldsa far en kommer aven .
ingang till jobb pa ordinarie fqrtgattpmgsws sakerstallas
arbetsmarknad exempelvis vidingaende avnya
genom fler upphandlingar. Ex tydllg"gors
Stockholmsjobb, &kad uppdraget att entreprencrer
egen regi och i hégre grad tar in personer som star
stalla sociala krav i langt ifran arbetsmarknaden
upphandlingar samt atar sig att anstélla
ferieungdomar.
Bolaget planerar for att
under aret ta emot fem
stockholmsjobbare, varav
fyra inom ramen for den nya
satsningen "omradesvardar i
Jarva" samt en som
servicekoordinator. |
samarbete med
arbetsférmedlingen och
utbildningsféretag planeras
aven for utbildningsinsats
riktad till kvinnor som star
langt ifran arbetsmarknaden,
den sk tjejsatsningen. Vi tar
emot fem studerande for
praktiktjanstgoring hos oss.
ﬁ Antal aspiranter som 5st 1 000
fatt Stockholmsjobb
ﬁ Antal tillhandahallna 100 st Tas fram av
platser for feriejobb namnd/styrelse
i Antal tilhandahallna 10 st
.'& platser for
kommunala
visstidsanstallningar
ﬁ Antal tillhandahallna 5 st Tas fram av
platser for namnd/styrelse
Stockholmsjobb
{? Antal ungdomar som 100 st 11 000
fatt feriejobb i

stadens regi

Bolaget arbetar med
naringslivspolicyns
fokusomraden inom flera
delar av verksamheten.
Bland annat genom att
planera nyproduktion utifran
ett naringslivsperspektiv.
Lokalbestandet syftar till att
framja lokal féretagsamhet
samt utveckla boendemiljon
och den lokala servicen.
Genom att fortsatta ha
dedikerade medarbetare
som arbetar gentemot det
lokala naringslivet sakrar vi
var egen forstaelse for
naringslivets behov och
forutsattningar samtidigt
som vi ar en del av
naringslivet.
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3.3 I Stockholm ska alla ha ritt till ett bra boende som de har rad med

Stockholm &r en véxande stad dar tillgdngen till bostéder 4r en avgorande faktor for stadens utveckling.
Manga soker sig till staden for att etablera sig och skapa sig ett hem. I Stockholm ska alla kunna leva och
bo genom livet.

Bolaget bidrar till samhéllsutveckling genom tillskapandet av héllbara och prisvirda bostdder for alla.
Genom att bygga fler allmdnnyttiga hyresbostider i hela staden bidrar bolaget till att korta kotider i
bostadskon samt tillgdngliggdra omraden dir andra upplatelseformer dominerar.

Bolaget genomfor kontinuerligt marknadsanalyser for att tillgodose efterfrdgan och komplettera med
bostadsstorlekar. Okad tillginglighet for dldre och personer med funktionsnedsittning 4r nagot bolaget
beaktar och utvérderar l16pande vid nyproduktion och storre renoveringar.

Under 2022 har bolaget ansokt om fem markanvisningar avseende 650 bostdder samt en
detaljplanedndring. En markanvisning om 100 ldgenheter har erhéllits under 2022. 404 nya bostdder
paborjades och 392 nya hem blev inflyttningsklara. Under 2023 sjunker antalet paborjade hyresritter till
87 och antalet inflyttningsklara bostéder till 315.

Stockholmshusen é&r fortsatt en prioriterad satsning 1 bolagets nyproduktion med syfte att i hog takt kunna
bygga kostnadseffektiva hyresritter genom ett samarbete mellan bostadsbolagen och exploaterings- och
stadsbyggnadskontoret. Erfarenheter fran fardigstédllda projekt kommer analyseras for att vidareutveckla
konceptet.

Stort fokus kommer att ldggas pa ytterstaden kommande ar framfor allt med en tydlig samordning med
Stadens Fokus Jérva. Genom projektet Ovre Tensta dir ombyggnation av befintliga byggnader
kombineras med nyproduktion skapas forutséttningar att bygga bort otrygga platser och tillsammans med
staden och andra fastighetsidgare gdra omradet mer attraktivt. I Rinkeby sker fortsatt stadsutveckling
genom att planera for kontor och arbetsplatser pa den f.d. tvittstugetomten som har omvandlats till
trygghetssatsningen Hemmaplanen.

Planering pagar sammantaget for fem storre ombyggnationsprojekt de ndrmaste aren dir
aterbruksinventeringar infors som nytt arbetssdtt. Med detta fokus pé varsam upprustning forstarker
bolaget hyresgéstdialogen och sdkerstéller ett reellt inflytande.

Bolagsstyrelsens mal for

X Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

Bolaget undersoker

" Aktivt bidra till stadens alternativa boende- och

mal att senast ar 2030 kontraktsformer inom ramen
kunna erbjuda alla for gallande lagstiftning i
studenter som vill en nyproducerade lagenheter.

studentbostad och prova Ackvisition for .

nya former for delat studentbostader utreds i

boende saval for studenter omradet nara universitet och

som for andra hyresgaster hogskolor dar efterfragan ar
som storst.

I Lépande analys och
-’i Beakta befintligt utvardering genomfors i

bestand lokalt dar man samtliga projekt och

bygger nytt och bygger om omréden for att pa basta satt
i syfte att bidra till att bygga komplettera med lagenheter
en mangfald av storlekar och lokaler som efterfragas i

pa bostader det specifika omradet.
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Bolagsstyrelsens mal for

5 Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
i Bolaget fortsatter arbetet

.'& Leda arbetet med och med att utveckla konceptet

utveckla konceptet utifran resultatrapporten ”

Stockholmshus med maélet Snabbare och gronare —

att bygga till lagre kostnad Erfarenheter fran tre

och d&mpa hyresnivaerna Stockholmshusprojekt”. Det

och tillsammans med ett sker bl.a. genom en

aktivt deltagande fran samordnad

exploateringsnamnden och stadsbyggnadsprocess samt

stadsbyggnadsnamnden sakerstalla'mar.kforhallanden

sakerstalla planering och och volym i projekten.

genomfdrande av projektet

i Fortsatt aktiv ackvisition

.& Nyproducera minst inom bolagets kdrnomraden.

3 500 bostader under Driva effektiva detaljplaner

mandatperioden for att produktionsstarta
inom mandatperioden i
samplanering med
systerbolagen.

'& Skapa fler bostader for

behov som finns i staden

av boenden for aldre bade

bistandsbedémda och icke

bistdndsbedémda som

malgruppen har rad att

efterfraga genom

nyproduktion eller i

bolagets befintliga

fastigheter

Antal pabdrjade 87 Tas fram av
hyresratter av styrelse

stadens
bostadsbolag

U Kommunstyrelsen ska i
samarbete med
exploateringsndmnden,
stadsbyggnadsnamnden,
Stockholms Stadshus AB,
AB Svenska Bostader, AB
Familjebostader och AB
Stockholmshem utreda hur
hyrorna kan pressas
ytterligare vid nyproduktion

U Kommunstyrelsen ska i
samarbete med
exploateringsnamnden,
stadsbyggnadsnamnden,
Stockholms Stadshus AB,
AB Svenska Bostader, AB
Familjebostader, AB
Stockholmshem och
Bostadsférmedlingen i
Stockholm AB utreda
atgarder for att minska
trangboddhet, sarskilt for de
barnfamiljer som idag ar
trangbodda
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Bolagsstyrelsens mal for

. Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

U Kommunstyrelsen ska i
samarbete med Rinkeby-
Kista stadsdelsndmnd och
Spanga-Tensta
stadsdelsnamnd samt i
samrad med
arbetsmarknadsnamnden,
exploateringsndmnden,
idrottsndmnden, miljé- och
halsoskyddsnamnden,
socialnamnden,
stadsbyggnadsnamnden,
trafiknamnden,
utbildningsndmnden, AB
Svenska Bostader, AB
Familjebostader, AB
Stockholmshem och SISAB
starta Fokus Jarva for att fa
till en sammanhangande
satsning och en samlad plan
for utvecklingen av Jarva
med utgangspunkt i
Oversiktsplanen och med
stort fokus pa
genomforandekraft

A Redogéra fér hur bolaget
arbetar for att uppna
stadens bostadsmal, 6ka
byggandet av hyresratter
med hyror som gor att fler
har rad att efterfraga
hyresratterna och
ateruppratta en hog takt i
bostadsbyggandet

A Redogora for hur bolaget
bygger bostader till
prioriterade grupper, sasom
unga, studenter och seniorer

A Redogdra for hur bolaget
sakerstaller effektiva
processer for en hég och
jamn takt i
bostadsbyggandet samt
bidrar till att samhallsservice
planeras i tidiga skeden

v Stockholms Stadshus
AB, AB Svenska Bostéader,
AB Familjebostader och AB
Stockholmshem ska se 6ver
de ekonomiska
férutsattningarna i samband
med nyproduktion och stérre
upprustningar, exempelvis
kalkylranta och
tillAmpningen av
presumtionshyra, i syfte att
forsoka bromsa
hyreshojningar och kunna
tillhandahalla fler
nyproducerade hyresratter
med lagre hyror
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3.4 Medarbetare i Stockholm ska ges goda forutsattningar att gora ett bra jobb

Bolagets virdegrund och syn pa ledarskap ger tydligt uttryck for en tillitsbaserad styrning. Under de
senaste aren har det genomforts ett omfattande arbete med kartldggning av var kultur, identifierat vért
nuldge och de forflyttningar vi vill 4stadkomma. Virdegrunden har reviderats i linje med de beteenden vi
vill se och det sker ett aktivt arbete med den nya virdegrunden i olika forum och styrdokument for att
sakerstdlla tydlighet och uppfoljning.

Bolaget har en gemensam plattform med utvecklingsinsatser for bade ledare och medarbetare dér ett klart
ledarskap som bygger pa tillit dr en viktig del.

Under 2022 har bolaget intensifierat arbetet med processbaserade verksamhetsutveckling, ett
ledningssystem och styrning som bygger pé tillit till andras kompetens, ett aktivt medarbetarskap och
ansvarstagande for att sékerstélla standiga forbattringar. Detta arbete kommer fortsétta utvecklas under
2023.

Bolagsstyrelsens mal for

. Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

{? Aktivt 86 83
Medskapandeindex

ﬁ Sjukfranvaro 55 % Tas fram av

namnd/styrelse

ﬁ Sjukfranvaro dag 1- 25% Tas fram av

14 namnd/styrelse

3.5 Hog beredskap och stark radighet ska rada i alla verksamhetsomriden

Familjebostider deltar aktivt i stadens krisberedskapsarbete. En inventering av skyddsrum gjordes varen
2022 med en plan for atgiarder som behodver vidtas for att samtliga skyddsrum ska kunna stéllas iordning
inom 48 timmar.

Med utgéngspunkt i RSA 2022/2023, steg 1-4 kommer Familjebostidder under 2023 koncentrera arbetet
med att finna, utpréva och implementera atgérder for att reducera riskerna for de omraden som i den
grundlidggande analysen visar storst riskvédrde och dér vi har radighet, &ven om visst beroende till andra
aktorer finns. Arbete med mer detaljerad kontinuitetsplanering kommer i steg 5-6 att genomforas med
utgangspunkt fran tidigare bedomning av uppskattad formaga och dokumenteras 1 de for staden
gemensamma mallar som finns tillgdngliga.

Genom test och 6vning kommer beredskapshdjande atgérder under aret foljas upp for att sékerstélla
nddvindig kompetens i organisationen.

Bolaget bedriver ett samordnat systematisk informationssidkerhetsarbete. Under forsta halvan av 2023
kommer en lokal anvisning beslutas av bolaget. Ett lokalt utbildningsprogram for objektledare IT och
verksamhetens representanter kommer att ges som foreldsningar/seminarier under varen 2023. Ett arshjul
for bl.a. informationsklassningar och utbildningar for alla medarbetare utarbetas tillsammans med
bolagets dataskyddsombud. Oversyn av incidenthanteringsprocess ska goras sérskilt.
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Bolagsstyrelsens mal for

s Indikator Arsmal KF:s arsmal | Aktivitet
verksamhetsomradet
{? Andel upphandlade 80 % 80 %
avtal dar kontinuerlig
uppfdljning
genomforts

v Namnder och
bolagsstyrelser ska
sakerstalla att det finns
resurser och kompetens
tillgangliga i den
utstrackning som kravs for
att méta den kraftigt 6kande
ambitionshdjningen i arbetet
med att utveckla en
sammanhallen beredskap
for fredstida kriser och civilt
forsvar, bade i den egna
verksamheten och inom
ramen for en
stadsdvergripande
samverkan

U Namnder och
bolagsstyrelser ska under
ledning av kommunstyrelsen
medverka i upprattandet av
stadens krigsorganisation
och dess bemanning

3.6 Tryggheten ska 6ka genom forebyggande insatser

Vi har ett uttalat mal och en inriktning om att vara en serviceorganisation och att bli an mer férebyggande
1 var fastighetsforvaltning. Malséttningen &r att vi i hogre grad vill forekomma vara hyresgister och
forebygga felanmélningar i vara allménna utrymmen. Ambitionen &r att under 2023 vidareutveckla bade
systematik och arbetssitt i syfte att uppna vér “nollvision” for allménna utrymmen.

I den forebyggande forvaltningen ingar trygghetsskapande insatser som &r ett av véra kriterier i
prioriteringsmodellen for vért planerade underhall och den finansiella planeringen. Den systematiska
underhéllsplaneringen mdjliggor att vi i dn hog grad kan addera medel, resurser och formaga dér behoven
upplevs som storst. Med en hog underhallstakt vill vi renovera varsamt och hoja véra hyresgésters
boendekvalité med okad trivsel och trygghet.

Vi har ett sarskilt fokus for véra tyngdpunktsomraden i Farsta, Rdgsved och Jarva. I Jarva samordnar
bolaget det etablerade trygghetsarbete bendmnt “Nystart Jirva” inom ramen for Stadens Fokus Jdrva.
Bolaget forstiarker varat partnerskap och néra samarbeten med foreningslivet, stadsdelsforvaltningen,
polisen och civilsamhillet. Darutdver sker en fortsatt stadsutvecklingsplanering for att identifiera och
komma tillrdtta med otrygga platser inom det egna bestdndet, men ocksa som en del i sékerstéllandet av
mark for nyproduktion .

Ett sdrskilt fokus riktas mot oriktiga hyresforhallanden och fristillda ldgenheter samtidigt som att vi
vidareutvecklar vart vrakningsforebyggande arbete. En 6vergripande planering pagar for att installera 1&s-
och passage (skalskydd) i delar av fastighetsbestandet dir det saknas.

Vara lokalhyresgister spelar en viktig roll for tryggheten som naturlig moétesplats 1 omrédet. En
lokalstrategi etableras i syfte att stirka l&ngsiktiga relationer och att sdkerstilla att lokalhyresgésterna kan
driva verksamhet p4 marknadsmaissiga grunder. Om en lagkonjunktur leder till sémre forutséttningar for
en del verksamheter har bolaget en beredskap for att sdkerstélla rétt villkor for vara lokalhyresgéster
utifrdn den erfarenhet bolaget samlade pa sig under pandemin. Ett sddant arbete sker kontinuerligt da
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forutséttningarna for manga branscher och verksamheter har fordndrats under de senaste aren.

Bolagsstyrelsens mal for

s Indikator Arsmal KF:s arsmal | Aktivitet
verksamhetsomradet
£ Bolaget grundade och ar
-" Arbeta proaktivt och aktiv medlem i Réttvist
strukturerat for att byggande vilket féranleder
motverka ekonomisk I6pande kontroller i bolagets
brottslighet, svartarbete projekt som noggrapt
och oegentligheter pa analyseras och atgardas.
byggarbetsplatser, bland
annat genom engagemang
i Rattvist byggande
& Bolaget kommer etablera
"i | samarbete med S:t samarbete med S:t Erik
Erik Forséakring strategiskt FQrsékring for att strategiskt
starka det férebyggande stéarka det .
arbetet i syftet att minska skadeforebyggande arbetet i
antalet brand- och syfte att minska antalet
vattenskador i stadens brand- och vattenskador.
byggnader
ﬁ Bostadsbolagens 78 Tas fram av
hyresgasters néjdhet styrelse
med bostad,
allmanna utrymmen
och utemiljé
’i Produktindex 78
’i Rent och snyggt 77
’i Serviceindex 85
’i Trygghetsindex 82

U Trafikndmnden ska i
samarbete med
stadsdelsndmnderna,
exploateringsnamnden,
stadsbyggnadsnamnden och
AB Familjebostader, AB
Stockholmshem, AB
Svenska Bostader ta fram
ett program fér framjande av
stadsnéra odling

3.7 Stockholm ska vara en oppen, jamstilld och demokratisk stad som samarbetar

internationellt

Familjebostider har ett viletablerat samarbete med civilsamhéllet lokalt. Genom att arbeta 1 partnerskap
tar bolaget ett gemensamt ansvar for att utveckla staden i dialog med véra hyresgéster och i samarbeten
med andra relevanta aktorer. Policy och riktlinje for foreningssamarbeten och annan samverkan for social
héllbarhet tillimpas. Familjebostéder har arbetat upp ett 1dngsiktigt lokalt foreningssamarbete vilket dr av
stor vikt for att forstdrka bilden av bolaget i vara tyngdpunktsomraden men &n viktigare ar att
samarbetena uppfyller jimstélldhets- och mangfaldskraven i véra riktlinjer. Bolaget samverkar med
manga aktorer, allt fran olika idrotts-, kultur, konst- till bredare samhéllsfoéreningar. Vara samarbeten
fortsdtter under 2023 och vi har bland annat férdjupat och utdkat samarbetet med Farsta stadsdelsndmnd
vad giller trygghetsvirdar.
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Bolaget har ett aktivt internationellt engagemang genom det europeiska fastighetsnatverket Eurhonet.
Medlemskapet innefattar olika utbytesaktiviteter som utvecklar vara medarbetares kompetens, véra
arbetssitt och var verksamhet, det kan vara enstaka workshops, langre studiebesok eller den mycket
uppskattade Junior Executive Academy. Syftet &r att utbyta erfarenheter, arbeta gemensamt i vissa fragor
for att starka medlemmarnas konkurrenskraft och attraktiviteten i att jobba i stadens bolag.

Familjebostidder jobbar strategiskt mot de globala hallbarhetsmélen. Affarsplanen och hallbarhetsstrategin
ar kopplade mot ett eller flera mélomraden inom Agenda 2030. Uppfoljning gors arligen 1
hallbarhetsredovisningen.

Familjebostéiders storsta malgrupper for jamstéilldhetsarbetet dr vira hyresgéster och vara anstéllda. Vi har
flera kanaler till vara hyresgéster, bland annat enkdéter, direkt dialog genom kundsynpunkter och 1 det
vardagliga motet med vér personal i vira omraden. Vi kan till viss del analysera véra hyresgésters
uppfattning nedbrutet pa kon, men den viktigaste kanalen for inflytande gar genom den vardagliga
dialogen eller vid boendedialoger, dir de senare utformas i syfte att skapa en sa bred delaktighet som
mojligt.

En jamstélld organisation sdkerstélls genom ett systematiskt och ett faktabaserat arbete. Exempel pa detta
ar den arliga Ionekartliggningen, kompetensbaserad rekrytering och att mojliggora ett aktivt deltagande
vid dialoger om arbetssitt, foretagskultur, fysiska miljder och andra faktorer som paverkar kvinnors och
méns mojligheter pé arbetsplatsen.

Familjebostider utgar frin stadens program for barnets réttigheter och inflytande. Infor planering av
nybyggnation genomfors barnkonsekvensanalyser. Vi har dven riktlinjer for konstnirlig gestaltning i1 vara
projekt for att tillgodose barns ritt att ta del av och utforska konstnérliga uttryck och kultur samt att vistas
1 trygga och kreativa miljoer. Stadens program for barn- och ungdomskultur i Stockholm stad — Kultur i
ogonhdjd ir ett av de styrande dokument bolaget utgér ifran. Genom att Familjebostider i de projekt da
det ar 1ampligt jobbar med barnperspektivet pa den konstnarliga gestaltningen bidrar bolaget till att tre av
programmets fem mal kan uppfyllas.

Nar Familjebostdder planerar aktiviteter utifran ett trygghetsperspektiv viags dven barnets perspektiv in
med tonvikt pa delaktighet, utveckling och sikerhet.

Bolagsstyrelsens mal for

. Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

A Redogdra for hur bolaget
sakerstaller enhetlig
tilldmpning av villkor fér
socialt ansvar och krav pa
villkor i nivda med
kollektivavtal i offentlig
upphandling

i Redogoéra fér hur bolaget
tillser att
samverkanspartners har
kannedom om Stockholms
stads mal och vision och
arbetar i enlighet med dessa
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