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Analys av bolagets verksamhet

Bolagets 3-arsplan utgar ifran dgarens uppdrag och kommunfullmaktiges dvergripande inriktningsmal.
Planen innehaller dven for bolagets sarskilt strategiska omraden som tydliggor fokus och prioriterade
forflyttningar.

Ett Stockholm som haller samman

Familjebostader &r en hyresvard som tar ansvar for att utveckla bostadsomraden dar den sociala
sammanhallningen kan byggas stark. For att halla en jamn standard och erbjuda bra boendemiljoer 6verallt
investerar vi mest dar behoven ar som storst.

Stockholms stads mal att inget omrade ska vara utsatt eller sarskilt utsatt styr bolagets prioriteringar. Stort
fokus kommer att ligga pa att bidra och samordna bolagets insatser med Stadens Fokus Jarva. Det handlar
ocksa om att identifiera och bygga bort otrygga platser for att géra omradena mer attraktiva. | den
langsiktiga underhallsplanen avspeglas bolagets trygghetsarbete med atgarder for 6kad sékerhet och
trygghet i gemensamma utrymmen och i och omkring det egna bostadshuset.

Sarskilt viktigt i bolagets sociala hallbarhetsarbete ar en nara samverkan med andra aktorer och tillsammans
med andra fastighetsagare, néaringslivet, civilsamhéllet, myndigheter och stadsdelsférvaltningen. Det
inkluderar &ven insatser for 6kad delaktighet och dialog, aktiviteter for barn och unga pa loven.

Ett sarskilt fokus riktas mot oriktiga hyresforhallanden och fristallda lagenheter tillsammans med en
vidareutveckling av det vrakningsforebyggande arbetet.

Bolaget ar fortsatt engagerade i Réattvist byggande som syftar till att motverka svart arbetskraft och framja
goda arbetsvillkor i byggbranschen.

Ett gront och fossilfritt Stockholm

Hogt stallda mal styr bolagets utvecklingsarbete for att stegvis minska bolagets klimatpaverkan tillsammans
med 6kade forvantningar fran vara hyresgaster pa klimatsmarta och valbara I6sningar.

| befintligt bestand ska energianvandningen minska genom investeringar i energibesparande
underhallsatgarder samt driftoptimering som innefattar bade nya arbetssatt samt éversyn av styr- och
reglersystem. Koldioxidutslapp ska ocksa minskas genom att 6ka andelen fornybar energi vilket kraver
fortsatta investeringar i fornyelsebara energikallor.

De stdrsta utslappen av koldioxid sker vid nyproduktion av bostéder och bolaget arbetar nu med
klimatberakning av alla projekt for att kunna satta takvarden med sikte pa halvering av utslappen till 2030.
Aterbruk &r en viktig frga i handlingsplanen for cirkulart byggande som implementeras i bolagets
verksamhet och &r en av flera metoder for att minska klimatavtrycket i byggprojekt.

Trafiken ska minska och elektrifieras och ett utvecklingsprojekt har startats for att mota stadens malsattning
att bygga ut parkeringsplatser med laddmaojlighet. I nyproduktion ska klimatsmarta resesétt underlattas och
bolagets mobilitetsstrategi omfattar bland annat kollektiv resande eller anvandning av gemensamma
mobilitetstjanster som bil- och cykelpool.

Ytterligare initiativ pagar for att bidra till minskad klimat- och miljé paverkan exempelvis sakerstalla giftfri
produktion, 6kad matavfallsamling bade avseende lokaler och bostader samt férebyggande arbete kring
klimatrelaterad sarbarhet i vara fastigheter.

Ett Stockholm med stabil och hallbar ekonomi - med jobb, bostéder och utbildning for alla

Bolaget har en hog ambition att utveckling och forbattra verksamheten med fokus pa néjda kunder. Vi har
ett uttalat mal och en inriktning om att vara en serviceorganisation och att bli &n mer férebyggande i var
fastighetsforvaltning. Bolagets vision att skapa en enklare vardag for vara hyresgaster innefattar bland annat
effektiva arbetssatt for att starka en forebyggande forvaltning, ett attraktivt kunderbjudande samt 6kad
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automatisering och digitalisering. Digitala Isningar ska mojliggora en hog serviceniva till vara hyresgéster
och en effektiv verksamhet.

Planerat underhall sker langsiktigt och systematiskt utifran vart fastighetsagaransvar tillsammans med
planering for stérre ombyggnationer. Aterbruksinventeringar och bevarandeanalyser inférs med fokus pa
varsam upprustning vilket forstarker bolagets hyresgastdialog och sakerstaller ett reellt inflytande. For att
bidra till en kostnadseffektiv verksamhet och goda boendemiljéer prioriteras investeringar i ny teknik,
energieffektiviseringar och driftoptimering.

Familjebostader har haft ett rekordhogt bostadshyggande de senaste aren och bidragit till att korta
bostadskon i Stockholm. Byggrattsportfoljen med nya projekt behover fyllas pa for att ater oka
produktionstakten. Att kunna bygga nya bostéader till rimliga hyror &r en av de storsta utmaningarna utifran
radande marknadsforutsattningar. Stockholmshusen ar vart framsta verktyg for att astadkomma en tids- och
kostnadseffektiv byggnation dar framgangsfaktorn ar en vél fungerande process och bra samarbete mellan
bostadsbolagen och stadens tekniska férvaltningar.

Att bli mer processorienterade ar en viktig del i att utveckla bolagets verksamhet kommande ar. Ett
systematiskt arbete pagar dar forum har etablerats for att arbeta med standiga forbattringar utifran kartlagda
processer dér vi tillsammans skapar varde for kund.

Bolaget har aven fortsatt ett fokus pa strategisk kompetensforsorjning for att sékerstilla kompetens for
framtiden. En god arbetsmiljo och en standig utveckling av medarbetarskap och ledarskap ar vara framsta
verktyg for att rekrytera och behalla duktiga medarbetare. Ett starkt arbetsgivarvarumarke bygger
Familjebostader starkt for framtiden.

Ekonomiska forutsattningar

Familjebostader har ett tydligt fokus pa att vara langsiktig ekonomisk hallbara. En god lénsamhet &r en
forutsattning for att uppratthalla och utveckla var forvaltningskvalitet, underhalla befintligt
fastighetsbestand samt genomfora ny- och ombyggnationer. Radande marknadsférutsattningar med en hog
inflation och rénteutveckling med 6kande réntor innebar betydande kostnadsdkningar i den I6pande
verksamheten men &ven 0kade finansieringskostnader for ny- och ombyggnad.

Resultatet efter finansiella poster beraknas minska mer avsevart de narmaste aren framst till foljd av ett
hogre rantelage men ocksa till foljd av hogre driftskostnader. Det ar framst fortsatt kraftiga taxe6kningar
avseende vatten och avfall foér 2024 som ger stora driftskostnadsdkningar.

| befintligt bestand finns fortsatt en stérre utmaning med en negativ resultatutveckling utifran antaganden
om en hyresutveckling som inte &r i nivd med kostnadsutvecklingen. Till f6ljd av tillkommande intakter fran
fardigstalld nyproduktion 6kar dock bolagets totala driftnetto, om an i lagre takt, da nyproduktionstakten
sjunker under perioden. Det ekonomiska scenariot forutsétter full uthyrning i nyproduktion.

Lonsamheten i bolagets byggprojekt kommer att utmanas utifran hoga produktionskostnader i kombination
med Okade finansierings- och driftskostnader. En forutsattning for att kunna bygga nya bostader &r en
ekonomisk kalkyl som ger en avkastning i niva med marknadens krav.

| befintligt bestand arbetar bolaget aktivt for en effektivare forvaltning och for att minska kostnaderna for
drift, reparationer och skador. Att sakerstélla kostnadseffektiva och andamalsenliga avtal ar prioriterat
tillsammans med en noggrann uppféljning. Investeringar i planerat underhall samt optimering av driften av
bolagets fastigheter ar atgarder for att fa ner kostnader for el, varme och vatten, reparationer och skador.

Nya ekonomiska forutsattningar kommer att kréva ett ansvarsfullt och affarsmassigt agerande for att
sakerstélla Ionsamma investeringar och en langsiktigt god ekonomi.
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Utfall Budget Tredrsplan

2022 2023 2024 2025 2026
Driftnetto 1052 1116 1165 1205 1237
Central 125 112 -116 1119 123
administration
Avskrivningar -543 -581 -638 -658 -671
Finansnetto -65 -223 -272 -317 -347
Resultat efter
finansnetto/ exkl 319 200 140 110 95
avyttringar
Investeringar 1684 1800 1200 1200 1300

Investeringar

Investeringar gors i underhall och ombyggnationer av befintligt fastighetsbestand och i nybyggnad. Genom
en stark ekonomi och goda resultat har bolaget hittills varit sjdlvfinansierande avseende investeringar i
fastigheternas underhall och ombyggnad, vilket aven ar ambitionen framat med syfte att halla nere
lanebehovet.

| befintligt bestand prioriteras underhall och ombyggnationer som ska sékra en sund ekonomi over tid,
myndighetskrav, forbattrade energieffekter samt 6kad kundnéjdhet och trygghet i vara omraden.

Portfoljen for nyproduktionsprojekt beraknas ligga pa en lagre niva den kommande perioden till foljd av de
senaste arens hoga fardigstallandegrad. Bolaget har fler projekt som avslutas &n som pabérjas och har under
ett antal ar erhallit fa markanvisningar med lagt antal lagenheter vilket bidrar till att portfoljen for
nyproduktionsprojekt minskar.

Under 2024 planerar bolaget att pabdrja ca 100 lagenheter, for att landa pa ca 200-300 pabdrjade lagenheter
per ar efter ar 2024. Sammanfattningsvis ar bedémningen av investeringsvolymer kommer att sjunka i
borjan av femarsperioden for att bli hogre igen i slutet av perioden. Utifran radande situation med hdg
inflation och stigande réntor finns det risk for stérre kostnadsokningar och att projekten inte blir
affarsmassigt hallbara. Tuffa prioriteringar behover goras av det som ger absolut bast effekt utifran
kundngjdhet och affarsmassighet. Bolaget prioriterar satsningar och utvecklingsinitiativ som syftar till att ge
oss battre ekonomiska forutsattningar, effektivare forvaltning och néjdare kunder 6ver tid.

Beslutade projekt 6ver 300 mnkr som pagar under perioden 2024-2026:

Slutkostna
ds-
prognos
(mnkr)

Antal
Namn/plats lagenhet
er

Prognos
fardigstall | Kommentar
ande

I Nockebyhov i vastra Stockholm planeras fér 87 nya
hyresratter. Som i allnyproduktion uppfylls Stockholms
stads hogt stéllda miljokrav men i Oldmaé&staren planeras for
en ytterligare hojd miljdprestanda.

Oldmaéastaren, Bromma 87 410 2025

Alvsjéstaden Alvsjostaden &r ett storre stadsutvecklingsomrade dar
Familjebostader och JM bygger sammantaget cirka 1
500 bostader i tre etapper.

Kraftcentralen 1, Alvsjo 96 353 2024 | Projektet pagar enligt plan. | Kraftcentralen 1 planerar vi for
85 lagenheter med planerad inflytt under 2024.
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Slutkostna
Antal ds- Prognos
Namn/plats lagenhet fardigstall | Kommentar
prognos
er ande
(mnkr)
Kabelverket 19, Alvsjo 126 445 2024 | Projektet pagar enligt plan. | Kabelverket 19 planeras for
126 lagenheter i tre huskroppar, och 6 LSS-lagenheter med
planerad inflytt under 2023 och 2024.
Stockholmshus
Ladkameran, 148 458 2024 | Projektet gar enligt plan med planerad inflytt under 2024.
Enskede/Arsta/Vantor

1. Ett Stockholm som haller samman med en stark och jamlik valfard i hela staden

1.1 Alla barn och ungdomar ska ges mdojlighet till jamlika uppvaxtvillkor och trygghet samt en rik
fritid
Familjebostader utvecklar standigt de mojligheter till aktiviteter under sommarloven som erbjuds barn och

unga. Sommarlovsaktiviteterna &r ett satt att bidra till varje barns rétt till liv och utveckling genom lek, fritid
och kultur och sker i samarbete med systerbolagen.

Vi har en upparbetad dialog med Idrottsforvaltningen i syfte att 6ka kunskap och erfarenheter kring
kontakter med foreningslivet, kvalitetsgranska och samordna erbjudanden for att 6ka kvalitén av
sommarlovsaktiviteter till vara hyresgaster. Bostadsholagens samarbete bidrar till att inspirera barn och
ungdomar att fortsatta med en fritidssysselsattning under hela aret.

Familjebostader fortsatter med kompetenshéjningsinsatser for fler medarbetare om vald i néra relation och
barnets rattigheter. Inom bolagets bosociala enhet, som verkar vrakningsférebyggande och motverkar
oriktiga hyresforhallanden, tas barnets perspektiv i beaktan och genom god samverkan med stadsdelarna
kan hjalp och stod erbjudas vid behov.

Bolagsstyrelsens mal for Bolagskommentar
o Status

verksamhetsomradet

4?‘ Fortsatta Agardirektivet bedéms inga i ordinarie

"B Fortsatta arbetet mot oriktiga verksamhet.

hyresforhallanden, olovlig

andrahandsuthyrning och bostadsrelaterade

bedragerier samt utveckla samverkan med

socialtjansten for att motverka utsattheten

for de som berors.

’i Fortsatta Agardirektivet bedéms inga i ordinarie

"R Forstarka sitt vrakningsforebyggande verksamhet.

arbete och aktivt verka for att en noll-vision

ska gélla fér vrékningar av barnfamiljer

’;‘ Fortsatta Fortsitta arbetet mot vald i hemmet

I"® Starka sitt bostadssociala arbete i sarskilt utifrn ett barnrattsperspektiv.

samverkan med socialndmnden nar det Redan pagaende

galler vald i hemmet genom bland annat kommunikationsinsatser gentemot

kompetensutveckling, informationsinsatser, hyresgaster fortsatter, likval intern

och ett forstarkt barnréattsperspektiv kompetensutveckling om vald i nara
relation

’;‘ Fortsatta Industriell produktion utgdér grunden for

I"® Utveckla koncept som bygger pa en de entreprendrer som upphandlas for att

Okad grad av industriell produktion, till bygga Stockholmshusen. Med volymer

exempel i syfte att tillskapa bostader med och langsiktighet starks mojligheterna
ytterligare att utveckla den seriella och
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Bolagsstyrelsens mal for Bolagskommentar
verksamhetsomradet SR

pressade hyror som riktar sig till unga och industriella produktionen.
studenter

1.3 Stockholms stad ska ge stod och omsorg dar behoven ar som storst

Familjebostader &r ett viktigt verktyg for staden i att motverka hemldshet och tillhandahaller férsoks-,
tranings- och Bostad Forst-lagenheter samt genomgangsbostader till barnfamiljer i osakra
boendeforhallanden. Lagenheterna férmedlas till Stockholms stads stadsdelsforvaltningar,
socialforvaltningen och SHIS genom Bostadsférmedlingens fortursverksamhet.

Familjebostader arbetar aktivt och uppsokande utifran ett framtaget metodstod i vrakningsforebyggande
arbete. | ett tidigt skede sker en kontakt med stadsdelsforvaltningarna och de hyresgaster vilka riskerar att i
forlangningen bli avhysta fran sina hem.

Stockholmshusen ar vart framsta verktyg for att pressa hyrorna, med malet att bygga snabbt och
kostnadseffektivt med en bibehallen gestaltningsmassig kvalité. En av de viktigaste framgangsfaktorerna
med Stockholmshusen har varit att effektivisera processen genom ett bra samarbete med stadens tekniska
forvaltningar kring det gemensamma konceptet.

Bolagsstyrelsens mal for Bolagskommentar

verksamhetsomradet Status

’i Fortsatta Agardirektivet bedéms ing& i ordinarie
"R Bidra till stadens gemensamma verksambhet.

arbete om att férmedla férsdks- och
traningslagenheter, Bostad Forst,
forturslagenheter och skyddande
boenden for valdsutsatta

1.4 Stockholm ska vara en bra stad att aldras i - med god omsorg och stor trygghet

De lokaler som kan tillnandahallas ar inom bolagets kommersiella bestand och hyrorna satts
marknadsmassigt. Bolaget gor en bedémning i varje enskilt fall om det finns andra samhallsnyttiga aspekter
som ska vdgas in.

Nar en lokal blir vakant utvarderas om den ar lamplig for tillfallig upplatelse for civilsamhéllet och
kulturlivet. Utbver detta har vi ett flertal kontor och lager som hyrs ut till konstnarer.

Bolagsstyrelsens mal for Bolagskommentar
o Status

verksamhetsomradet

’i Fortsatta Projek.t.start for utveckling av Tensta,

"B Sarskilt prioritera centrumutveckling kallat Ovre Tensta. Upprustning av

och starkt narvaro i ytterstaden, i syfte befintligt bestand i kombination med

att framja trygghet, trivsel samt forstarka nyproducerade lagenheter. Fortsatt

sociala varden i stadsplaneringen. arbete med Rinkebystraket genom
utveckling av nya lokaler och bostéader

’!‘ Fortsitta Nar en lokal blir vakant utvarderas om

"B Utveckla arbetet med tillfalliga den ar lamplig for tillfallig upplatelse for

etableringar i lokaler for att mojliggéra civilsamhallet och kulturlivet.

upplatelse for civilsamhallet och

kulturlivet

’i Fortsatta Agardirektivet bedéms ingé i ordinarie

"B Verka for god rorlighet inom det verksambhet. | befintligt bestand och i

egna bestandet nyproduktion fordela lagenheter till
interna kon.
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2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en rattvis klimatomstéallning

2.1 Stockholm ska bli klimatpositivt — genom minskade utslapp och 6kad koldioxidlagring

Energi och effekt

Familjebostader fortséatter med driftoptimeringen i syfte att minimera energianvandningen, sakerstalla god
funktion, bra inneklimat och n6jda hyresgéster. Med driftoptimering avses "noggrann drift"; att
byggnadernas varme, ventilation, kyla och elsystem anvands sa effektivt som mojligt mot stallda funktions-
och klimatkrav.

Familjebostader har ett pagaende arbete med att uppgradera styr- och 6vervakningssystem. Det kommer
skapa forutsattningar att utveckla en smart styrning av fastigheterna och hallbara arbetssétt som i hogre
utstrackning kan genomforas pa distans.

Familjebostader kommer i samverkan med 6vriga bolag utreda hur elférsorjningen framover kan ske genom
ny egenproducerad vindkraft, med syfte att bidra till 6kad elkapacitet i regionen Stockholm och samtidigt
minska bolagets klimatpaverkan.

Eleffektprojekt genomférs som prévar att forskjuta tidpunkter for att boka tvattider i tvattstugor inom
samma fastighet, for att undvika start samtidigt. Syftet ar att minska eleffekttoppar vid drift av tvéttstugor
och darmed minska klimatpaverkan.

Inventering av befintliga tak genomfors for att identifiera lampliga installationer for solceller under 2024-
2026. Stadens solkarta utgdr grund liksom Familjebostaders solcellsstandard. Solceller i nyproduktion &r
norm.

Klimat

For att kunna folja hela bolagets klimatpaverkan i ett livscykelperspektiv kommer ett nytt klimatmal tas
fram och implementeras i bolagets nya affarsplan for 2024-2028. Malet kommer innefatta bade utslapp
inom sadant vi direkt kan paverka sjalva sasom fjarrvarme, el, transporter med mera, och utslapp fran vara
entreprendrer inom byggprocessen avseende byggmaterial, transporter och byggavfall.

Fortsatt arbete med att minska klimatpaverkan fran transporter genom kravstallning och uppféljning av
gemensamma miljokrav for entreprenader och stadens transportkrav med spjutspets och avancerad niva for
tunga fordon samt erbjuda mobilitetstjanster till vara hyresgaster.

Klimatberdakningar genomfors i alla nyproduktionsprojekt i enlighet med stadens gemensamma
berékningsanvisningar. Klimatmal kommer inféras for nyproduktion, om maximala klimatutslapp i kg
CO2e/ kvm (BTA). Klimatmalet ska sakerstalla en halvering av klimatutslapp i kg CO2e/kvm for
nyproduktion till 2030 samt att det mest ambitidsa forslaget fran Boverket om gransvarde i lagen om
klimatdeklaration kan nas. Utover klimatkrav pa nyproduktion kommer ombyggnationsprojekten ocksa
borja klimatberaknas.

Handlingsplanen klimatanpassning ar paborjad for hogrisk fastigheter for skyfall. Fastigheter med hog risk
for skyfall ska inventeras och byggnadsvisa klimatanpassningsatgarder och kostnadsplan tas fram. For att
sakerstalla att alla hallbarhetskrav tas med i tidigt skede vid nyproduktion, planeras att infora ett nytt
arbetssatt dar vi jobbar med temaméten genom workshops. Ett av teman &r att arbeta forebyggande mot
dvertemperatur eftersom det hanger ihop med dvriga hallbarhetskrav.

| arbetet med biologisk mangfald fortsatter planering av projekt dar det anvéands biokol for att skapa
kolsénkor och blomsterangar for pollinerare. Samt plantering av inhemska véxter och véxter som ar
fordelaktiga for pollinering och insektspopulationer i delar av fastighetsbestandet.

Familjebostéader planerar for att uppféra en vaxtbekladd vagg inom fastigheten Limkakan i Gubb&ngen med
markrabatt dar fyra effektmal har hogsta prioritet: upplevelse av natur, biologisk mangfald,
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dagvattenhantering och béttre ljudmiljo.
Matavfall

Under 2023 malstyr bolaget pa att uppna 87 % hushall som har mojlighet till att sortera ut matavfall.
Bolaget soker dispens for fastigheter dar det inte &r mojligt att erbjuda matavfallsinsamling idag.
Matavfallet bidrar till biogas och kommer utgdra en del av bolagets klimatmal.

Bolagsstyrelsens mal for Status Bolagskommentar

verksamhetsomradet

.‘?‘ Fortsatta Bolaget fortséatter aktivt att séka

"8 Aktivt verka for att bygga fler markanvisningar for kollektivhus i utvalda

kollektivhus, &ven inom projektet omraden.

Stockholmshusen, framforallt i stadsdelar

dar dessa boendeformer saknas

’i Fortsatta Lampliga tak for installation av solceller

"B Aktivt verka for att installera solceller identifieras l6pande.

inom bestandet

’i Fortsatta Hyresgasternas behov och énskemal

I'® Ge hyresgasterna reellt inflytande 6ver omhandertas i flera steg. Vi arbetar

grad av standardhgjning utover lagsta férvaltningsnara i dialog och méten med

godtagbara standard i samband med lokala hyresgastféreningar och

upprustning, i syfte att starka hyresgéster. Har ges inflytande 6ver t.ex.

livscykelperspektivet, varna kulturhistoriskt fornyelse av utemiljo och trygghetspaket.

klassade varden och sakra hyresgasternas Vid ombyggnationsprojekt har bolaget en

mojlighet att bo kvar &ven efter utvecklad organisation (funktion) som

upprustning arbetar med dialog och samrad i syfte att
sékerstélla ett reellt inflytande. Vidare har
vi fér ombyggnationer en intention att
etablera ett samradsavtal med
hyresgéastféreningen i syfte att stipulera
gemensamma ramar och principer fér
samradsprocessen.

2.3 Stockholm ska vara en stad dar framkomligheten 6kar och utslappen minskar

Familjebostader genomfor ett flerarigt utvecklingsarbete uppdelat pa olika projektfaser for att sékerstalla att
malen om laddinfrastruktur nas pa ett effektivt och affarsmassigt satt.

Under 2023 pabdrjas ett pilotprojekt for en fullskalig etablering av laddinfrastruktur pa nagra fordefinierade
parkeringsplatser. Syftet &r att utreda och implementera en affarsmodell, kravstélla och upphandla mét- och
debiteringslosning samt laddstolpar. Drift och support samt planering av kommunikation ut mot hyresgést
ingar ocksa i uppdraget. Resultatet och rekommendationer fran projektet kommer att ligga till grund for
bolagets bredare inférande av laddinfrastruktur i bolagets befintliga parkeringsbestand.

Bolagsstyrelsens mal for Bolagskommentar

o Status
verksamhetsomradet
’!‘ Fortsatta Agardirektivet beddéms ing& i ordinarie
I"® Bidra till en starkt samverkan for effektiv verksamhet.
snordjning inom och i anslutning till bolagens
fastigheter, for att 6ka framkomligheten pa
trottoarerna
4!‘ Fortsatta En kommunikationsplan tas fram i bérjan
I"® | forberedda fastigheter bedriva ett aktivt av 2023 for en aktiv kommunikation till
informationsarbete for att sékerstalla att alla de hyresgaster som berérs under de
berdrda hyresgéaster kanner till att de har ratt olika faser som utruliningen sker.
att fa en laddstolpe installerad inom
maximalt fyra veckor efter avrop
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Bolagsstyrelsens mal for Bolagskommentar

verksamhetsomradet Status

.‘!‘ Fortsatta Ett utvecklingsprojekt fér utbyggnad av
"B | ytterstaden sakerstélla att minst 50 laddinfrastruktur i befintligt

procent av parkeringsplatserna ar parkeringsbestand ar beslutat.
forberedda for laddinfrastruktur ar 2026 och
100 procent &r 2030, varav minst 25 procent
av platserna aven ska forses med
laddinfrastruktur av minst typen
normalladdning senast 2026

.‘!‘ Fortsatta Ett utvecklingsprojekt fér utbyggnad av
I"® Successivt forse samtliga laddinfrastruktur i befintligt
parkeringsplatser inom sitt bestand med parkeringsbestand ar beslutat.
laddinfrastruktur i syfte att bidra till stadens
mal om en utslappsfri innerstad ar 2030. |
innerstaden ska minst 50 procent av
bolagens parkeringsplatser i garage vara
férsedda med laddinfrastruktur av minst
typen normalladdning 2026 och 100 procent
2028

2.4 Stockholmarnas hélsa ska framjas genom ren luft, rent vatten och giftfria miljoer

Bolagets fortsitter med bolagets miljomaél ”Giftfri boendemilj6” dir mélséttning &r att nd 100% godkénda
byggvaror for var nyproduktion. Kravstallning gors i alla upphandlingar med uppféljning vid ny- och
ombyggnad samt uppfoljning genom stickprov pa ramavtal.

Bolagsstyrelsens mal for Bolagskommentar

verksamhetsomradet il

’i Fortsatta Familjebostader utarbetar en

"R Intensifiera arbetet for 6kad gronska handlingsplan for biologisk mangfald.
och starkt biologisk mangfald inom
ramen for bolagets bestand

3. Ett Stockholm med en stabil och hallbar ekonomi med utbildning, jobb och bostader
for alla

3.1 Stockholms ekonomi ar stark, hallbar och lagger grunden for en jamlik valfard

Familjebostader har ett tydligt fokus pa att vara langsiktig ekonomisk hallbara. Det innebér att sékerstalla ett
gott driftnetto 6ver tid genom lonsam utveckling av befintliga fastigheter samt 16nsamma och hallbara
investeringar i nyproduktion och ombyggnation. Att bygga och producera nya bostéder ar en del av bolagets
strategi for att bidra till bostadsforsorjningsmalen och skapa ett 6kat ekonomiskt varde. Hog inflation ger
dock hogre produktionskostnader som i kombination med 6kade finansierings- och driftskostnader kommer
att paverka lénsamheten i byggprojekten. Dessa forandrade ekonomiska forutsattningar kommer att krava
ett ansvarsfullt och affarsmassigt agerande for att sakerstalla en langsiktigt god ekonomi.

| befintligt bestand arbetar bolaget aktivt for en effektivare forvaltning och for att minska kostnaderna for
drift, reparationer och skador. Bolaget har en htg ambition avseende investeringar i planerat underhall samt
optimering av driften av bolagets fastigheter for att fa ner kostnader for el, varme och vatten, reparationer
och skador. Att befintliga bestand ger ett driftéverskott ar en forutsattning for att kunna uppratthalla en hog
service till hyresgaster och gora satsningar med fokus pa okad trygghet och miljo.

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten finansierar planerat underhall i befintligt bestand. For
investeringar i nyproduktion ar bolaget beroende av extern finansiering fran stadens internbank.
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Bolagsstyrelsens mal for Bolagskommentar
o Status
verksamhetsomradet
’i Fortsatta Fortsatta etablerat arbetssatt for
I"® Aktivt verka for att reducera driftoptimering och vidareutveckling
bostadsbolagens energiférbrukning, genom standiga forbattringar.
sanka energikostnaderna och éka
sjalvforsdrjningsgraden

3.2 1 Stockholm ska alla ges mgjlighet till ett eget jobb

Familjebostader tar ett aktivt ansvar for att bidra till arbetslivsintroduktion och sysselséttning for olika
grupper som star utanfor arbetsmarknaden. Bolaget har sedan flera ar kunnat erbjuda ett drygt 100-tal
ungdomar feriejobb under sommaren och den ambitionsnivan ligger fast.

Bolaget fortsatter dven att ta emot stockholmsjobbare samt ingar i integrationspakten.

Familjebostader erbjuder praktikplatser till ungdomar fran olika praktiska utbildningar samt examensjobb
och praktik for hdgskolestuderande.

Bolaget har ett etablerat arbetssatt kopplat till krav i vara upphandlingar pa socialt ansvarstagande. Detta
handlar vanligen om att leverantdren ska tillhandahalla praktikplatser och tillfalliga anstéllningar.

Familjebostader bidrar inom alla fokusomraden av stadens naringslivspolicy. Naringslivspolicyn pekar
framforallt pa det ansvar som bolaget har att framja nyforetagande och entreprendrskap, med ett fokus pa
ytterstadsstadsdelarna. Bolaget arbetar strategiskt med naringslivets perspektiv i byggprojektens tidiga
skeden for att projektera och bygga andamalsenliga lokaler som bidrar till omradets utveckling och framjar
naringslivets tillvéxt.

Bolagsstyrelsens mal for
verksamhetsomréadet

Status Bolagskommentar

’i Fortsatta Agardirektivet bedéms ing& i ordinarie
I'® Aktivt bidra till att fler langtidsarbetslosa verksamhet

far en ingang till jobb pé ordinarie
arbetsmarknad exempelvis genom fler
Stockholmsjobb, 6kad egen regi och i hdgre
grad stélla sociala krav i upphandlingar

3.3 | Stockholm ska alla ha ratt till ett bra boende som de har rdd med

Stockholm &r en vaxande stad dar tillgangen till bostader ar en avgérande faktor for stadens utveckling.
Manga soker sig till staden for att etablera sig och skapa sig ett hem. | Stockholm ska alla kunna leva och bo
genom livet.

Bolaget bidrar till samhéllsutveckling genom tillskapandet av hallbara och prisvarda bostader for alla.
Genom att bygga fler allmannyttiga hyresbostader i hela staden bidrar bolaget till att korta kotider i
bostadskon samt tillgangliggéra omraden dar andra upplatelseformer dominerar.

Bolaget genomfor kontinuerligt marknadsanalyser for att tillgodose efterfragan och komplettera med
bostadsstorlekar. Okad tillganglighet for dldre och personer med funktionsnedséattning ar nagot bolaget
beaktar och utvarderar I6pande vid nyproduktion och stérre renoveringar.

Stockholmshusen &r fortsatt en prioriterad satsning i bolagets nyproduktion med syfte att i hog takt kunna
bygga kostnadseffektiva hyresratter genom ett samarbete mellan bostadsbolagen och exploaterings- och
stadsbyggnadskontoret.

Planering pagar sammantaget for fem storre ombyggnationsprojekt de narmaste aren dar
aterbruksinventeringar infors som nytt arbetssatt. Med detta fokus pa varsam upprustning forstarker bolaget
hyresgastdialogen och sdkerstéller ett reellt inflytande.
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Bolagsstyrelsens mal for Bolagskommentar
o Status

verksamhetsomradet

’i Fortsatta Bolaget undersoker alternativa boende-

I"® Aktivt bidra till stadens mal att senast ar och kontraktsformer inom ramen for

2030 kunna erbjuda alla studenter som vill en géallande lagstiftning i nyproducerade

studentbostad och préva nya former for delat lagenheter.

boende saval for studenter som for andra

hyresgaster

.‘!‘ Fortsatta Agardirektivet bedoéms ing& i ordinarie

I'® Beakta befintligt bestand lokalt dar man verksamhet

bygger nytt och bygger om i syfte att bidra till att

bygga en mangfald av storlekar pa bostader

’i Fortsatta Bolaget ska fortsatta producera

I"® Leda arbetet med och utveckla konceptet Stockholmshus och arbetet med att

Stockholmshus med maélet att bygga till lagre utveckla konceptet. Det sker bl.a. genom

kostnad och dampa hyresnivaerna och en samordnad stadsbyggnadsprocess

tillsammans med ett aktivt deltagande fran samt sakerstalla markforhallanden och

exploateringsndmnden och volym i projekten.

stadsbyggnadsnamnden sékerstalla planering

och genomférande av projektet

’i Fortsatta En utmaning att nd malet utifran befintlig

"® Nyproducera minst 3 500 bostader under portfolj med byggklara byggréatter samt

mandatperioden mojligheten att bygga till rimliga hyror.
Fortsatt aktiv ackvisition inom bolagets
karnomraden.

’i Fortsitta Lampliga lagenheter erbjuds via

"B Skapa fler bostader for behov som finns i bostadsférmedlingen.

staden av boenden for dldre bade

bistdndsbedomda och icke bistdndsbedémda

som malgruppen har rad att efterfraga genom

nyproduktion eller i bolagets befintliga

fastigheter

3.6 Tryggheten ska 6ka genom forebyggande insatser

Trygghetsskapande insatser ingar i bolagets forebyggande forvaltning och &r ett av vara kriterier i
prioriteringsmodellen for vart planerade underhall och den finansiella planeringen. Den systematiska
underhallsplaneringen mojliggor att vi i an hog grad kan addera medel, resurser och formaga dar behoven
upplevs som storst. Med en hog underhallstakt vill vi renovera varsamt och hoja vara hyresgésters
boendekvalité med 6kad trivsel och trygghet.

Vi har ett sarskilt fokus for vara tyngdpunktsomraden i Farsta, Ragsved och Jarva. | Jarva samordnar
bolaget det etablerade trygghetsarbete bendmnt ”Nystart Jirva” inom ramen for Stadens Fokus Jarva.
Bolaget forstarker varat partnerskap och nara samarbete med foreningslivet, stadsdelsforvaltningen, polisen
och civilsamhallet. Darutéver sker en fortsatt stadsutvecklingsplanering for att identifiera och komma
tillratta med otrygga platser inom det egna bestandet, men ocksa som en del i sékerstéllandet av mark for
nyproduktion .

Bolaget bedriver ett aktivt arbete mot oriktiga hyresforhallanden och storningar for att fristalla lagenheter.
Kontinuerlig utveckling sker av det vrakningsforebyggande arbetet.

Bolagsstyrelsens mal for Bolagskommentar

2 Status
verksamhetsomradet
’i Fortsatta Bolaget grundade och ar aktiv medlem i
"B Arbeta proaktivt och strukturerat for att Rattvist byggande vilket féranleder
motverka ekonomisk brottslighet, svartarbete |I6pande kontroller i bolagets projekt som
och oegentligheter pa byggarbetsplatser, bland noggrant analyseras och atgardas.
annat genom engagemang i Rattvist byggande
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Bolagsstyrelsens mal for
verksamhetsomradet

Status

Bolagskommentar

7& | samarbete med S:t Erik Forsékring
strategiskt starka det férebyggande arbetet i
syftet att minska antalet brand- och
vattenskador i stadens byggnader

Fortsatta

Bolaget kommer etablera samarbete med
S:t Erik Forsakring for att strategiskt starka
det skadeférebyggande arbetet i syfte att
minska antalet brand- och vattenskador.




