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Sammanfattande kommentar

Detta dr den forsta utfallsrapporten for 2023 och fokuserar pé utfall och avvikelser i férhallande till den
ursprungliga verksamhetsplanen.

Ett Stockholm som héller samman

Familjebostéder dr en hyresvird som tar ansvar for att utveckla bostadsomraden dér den sociala
sammanhéllningen kan byggas stark. For att hdlla en jamn standard och erbjuda bra boendemiljoer Gverallt
investerar vi mest dir behoven dr som storst. Jarva, Farsta och Ragsved har identifierats som bolagets
tyngdpunktsomraden.

Aret inleddes med flera skjutningar och explosioner i anslutning till Familjebostiders fastigheter framfor allt
1 Soderort, ddr insatserna forstirktes med trygghetsvardar, 6kad véktarndrvaro och sociala insatser
tillsammans med stadsdelsforvaltningarna. Skador 1 trapphus och entréer har atgirdats snabbt och
information har omedelbart gatt ut till berdrda hyresgister. Vid tva tillfdllen har hyresgéster bjudits in till
trygghetsmoten dér ocksa polisen och stadsdelsforvaltningen medverkat.

Stort fokus ligger pa att bidra och samordna bolagets insatser med stadens Fokus Jéirva. Resurser riktas till
att forbattra belysning, sdkra ls, portar, allménna utrymmen och rusta upp utemiljoer. Otrygga platser
identifieras for att systematiskt kunna byggas bort och géra omradena mer attraktiva. 2022 steg vart
trygghetsindex i Rinkeby fran 68 till 74. Tensta 1g kvar pa en hdg niv4, 80. Arets trygghetsresultat
redovisas 1 juni.

Tva storre stadsutvecklingsprojekt planeras pa Jarva. En nyproduktion planeras i anslutning till
Rinkebystraket for att 6ka dagpubliken och servicen i Rinkeby. Beslut om start-PM fattades av
Stadsbyggnadskontoret den 23 mars. I 6vre Tensta planeras for bade upprustning och nyproduktion i ett
omrade som 1 dag upplevs som otryggt. En forsta dialog med de boende om utveckling av omradet
genomfordes 1 borjan av maj.

Det vrakningsforebyggande och bosociala arbetet forstarks ndr samhillsekonomin forsvagas och fler av vara
hyresgéster riskerar att fa en simre betalningsforméga. Antalet inkomna betalningsérenden dkar ndgot under
forsta tertialet jamfort med 2022. En beredskap finns att omhénderta drenden genom ett vil utvecklat
samarbete med stadsdelsforvaltningarna for att minska risken for vrakningar.

En beredskap finns dven for ett breddat arbete med véra lokalhyresgéster for att sdkerstélla rétt villkor
utifran den erfarenhet bolaget har fran tiden under pandemin. Under forsta tertialen har antalet inkomna
konkurser varit fler &n tidigare ér, likasa antalet uppségningar vilket innebér en 6kad risk for vakanser.

Ett gront och fossilfritt Stockholm

Familjebostédders hyresgéster ska kunna lita pa att vi dr en hyresvird som tar ansvar for att begransa
resursanvandningen och minska utsldppen. Ambitionen for att minska bolagets klimatpaverkan hojs
relaterat till att Stockholms stad ska vara klimatpositiv 2030. Ett nytt samlat klimatmal tas fram och kopplas
till Stadens nya Miljoprogram som forvéntas beslutas av kommunfullméktige i host.

De storsta utsldppen av koldioxid sker vid nyproduktion av bostidder. Samtliga bolagets
nyproduktionsprojekt klimatberdknas med ett faststéllt gransvirde for koldioxidutslépp for att sékerstélla en
halvering av utslidppen till 2030. Ett utvecklingsprojekt tas fram for att sdkra nya arbetssétt for att nd mélet.

Arbetet for att optimera och minska den totala energiférbrukningen i vara fastigheter med fokus pa virme,
ventilation och elsystem fortsitter. I fem tvéttstugor genomfors forskjutna tvittider for att minska
effekttoppar.

Vid underhéll och ombyggnationer ska energieffektivisering ske med malet att minska den kopta energin
med 30 procent. En ny rutin for minskad klimatpaverkan tas fram under aret som inkluderar ett 6kat
aterbruk.
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Andelen fornybar energi 6kar med 600 kvm nya solceller under 2023. Hittills har 268 kvm installerats. Fler
fastigheter identifieras for ytterligare installationer 2024-2026.

Den biologiska méngfalden virnas genom nya satsningar pa biokol for att skapa lokala kolsédnkor och
blomsteréngar. Inhemska vixter och perenner planteras som &r fordelaktiga for pollinering och
insektspopulationer.

Trafiken ska minska och elektrifieras. 2000 laddstolpar forbereds 1 ett forsta steg till &r 2026. Under 2023
forbereds sex pilotprojekt for att utveckla en sé effektiv utbyggnad som mgjligt. Fler mojligheter att dela
bilar och cyklar erbjuds for att minska savil trafiken som parkeringsytan i staden. En ny cykelpool invigdes
1 april vid de nya Stockholmshusen 1 Farsta. Tva nya bilpoolar startas under varen.

Ett Stockholm med stabil och hillbar ekonomi - med jobb, bostéder och utbildning for alla

Familjebostidder hyresgister ska trivas och vilja bo kvar hos oss ldnge. En hog serviceniva och ett bra
16pande underhéll kénnetecknar vér forvaltning. Det ska vara enkelt att bo hos oss.

Investeringar i det I6pande underhéllet ar fortsatt prioriterat under 2023. I april pagick éver 300
underhéllsprojekt.

Ett storre ombyggnationsprojekt av kvarteret Viktaren pa Kungsholmen inleds i1 augusti. Planering pagar for
ytterligare fyra ombyggnationsprojekt de nirmaste aren dér aterbruksinventeringar infors som nytt
arbetssitt. Med bevarandeanalyser och fokus pa varsam upprustning forstarker bolaget hyresgéstdialogen
och sikerstiller ett reellt inflytande. Ombyggnationsprojektet av kvarteret Draget pa S6dermalm har under

samradsprocessen som avslutades 1 april utdkat aterbruket och infort ett ytterligare renoveringsalternativ for
de boende.

Familjebostédder har haft ett rekordhdgt bostadsbyggande de senaste aren och bidragit till att korta
bostadskon 1 Stockholm. Under 2023 sjunker antalet pabdrjade hyresritter till 87 och antalet
inflyttningsklara bostéder till 315. Under tertial 1 hade inga nya hyresritter pdborjats, men 68 var inflyttade
under drets forsta manader. Totalt var 715 lagenheter i produktion. Tvé nya fastigheter har forvarvats under
perioden genom kop av ett fastighetsbolag for en framtida exploatering och byggnation av 400 nya bostdder
i Arstaberg. Portfoljen med nya projekt forvintas fyllas pé for att ater 6ka produktionstakten framét 2025-
26. En ny markanvisning har skickats in och 190 nya ldgenheter har markanvisats.

Stockholmshusen &r vart framsta verktyg for att pressa hyrorna, med malet att korta ledtiderna i
stadsbyggnadsprocessen, bygga snabbt och kostnadseffektivt. En av de viktigaste framgangsfaktorerna ar att
effektivisera processen genom ett bra samarbete mellan bostadsbolagen och stadens tekniska forvaltningar.
Under varen 2023 planeras en omstart for detta samarbete.

KF:s inriktningsmdl

1. Ett Stockholm som haller samman med en stark och 2. Ett grént och fossilfritt Stockholm som leder en rattvis 3. Ett Stockholm med en stabil och hallbar ekonomi med
jamlik valfard ... klimato... utbildning, ...

Indikator: 2 st Aktivitet: 10 st Indikator: 10 st Aktivitet: 22 st Indikator: 22 st Akfivitet: 25 st
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Analys av ekonomisk utveckling

Resultatsammanstiillning, investeringar & ovrigt

Resultatsammanstiillning
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Mnkr Utfall april 2023 Budget 2023 Prognos 2023

Intékter 802 2403 2438

Fastighetskostnader -479 -1 287 -1 319

Driftnetto 323 1116 1119

Central administration -32 -112 -113

Avskrivningar -187 -581 -583

Finansnetto -51 -223 -224

Resultat efter finansnetto 52 200 200
Investeringar

Mnkr Utfall april 2023 Budget 2023 Prognos 2023

Nyproduktion inkl. férvarv av bolag 482 1279 1280

Ombyggnation 15 63 56

Underhall 51 458 464

Summa investeringar 548 1800 1800

Analys

Helarsprognos

Bolagets prognos for bruttoresultat fore skatt uppgér till 200 mnkr vilket motsvarar det av
kommunfullméktige faststdllda resultatkravet for 2023.

Prognosen visar 35 mnkr hdgre intiikter in budget. Okningen forklaras av ett utfall 5ver budgeterat i den

arliga hyresforhandlingen samt hogre intdkter fran lokaler jamfort med budgeterat.

Fastighetskostnaderna prognostiseras bli 32 mnkr hdgre &n budgeterat vilket framst forklaras av hogre
kostnader for drift och underhall. Bolaget har 6kade kostnader for reparationer och skador jamfort med
tidigare ar till foljd av eftersatt underhall i kombination med en hog prisutveckling. Bolaget utvecklar ett
arbetssitt for att arbeta med forebyggande forvaltning med fler ronderingar, besiktningar, driftoptimering

samt forebyggande underhallsatgiarder. Arbetssittet ska leda till ldgre kostnader for reparationer, skador och
aven media Gver tid, men innebdr initialt en hogre kostnad da fler fel atgérdas tidigare.

Under forsta tertialet forvarvade Familjebostdder ett bolag med tvé fastigheter. Intékter och kostnader fran
dessa fastigheter ligger inte med i budgeten for aret men ingér i prognosen.

Marknadsforutséttningar fortsétter att vara utmanande med fortsatt hog inflation och d6kande réintor vilket
innebér betydande kostnadsokningar inom drift och forvaltning samt 6kade finansieringskostnader for ny-
och ombyggnation. Risken for nedskrivningar av fastighetsbestandet kvarstar d&ven for innevarande ér,
frimst inom nyligen fardigstélld och pagdende nyproduktion, vilket bolaget arbetar for att minimera. En
bestandsvirdering gors i samband med arsbokslutet och eventuella nedskrivningar bokas i samband med
det.
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Utfall Tertial 1

Bolaget redovisar ett resultat fore skatt pd 52 mnkr, vilket dr 48 mnkr l4gre 4n motsvarande period
foregdende &r. Okningen forklaras av hdgre rintekostnader och tillkommande avskrivningar pa firdigstillda
projekt.

Intékter ligger pa en hogre niva dén motsvarande period foregaende éar till f61jd av tillkommande intidkter fran
inflyttade ldgenheter i nyproduktion. Fastighetskostnader ligger pd en hdgre niva &n motsvarande period
foregaende ar framst till foljd av hdgre kommunala taxor och avgifter samt en hog prisutveckling.
Driftnettot ligger per tertial 1 ndgot hdgre &n motsvarade period foregéende &r.

Stora projekt och investeringar

Bolagets prognostiserade investeringsvolym ligger i paritet med budget och uppgar till 1,8 mdkr, varav
1,3 mdkr avser nyproduktion och 0,5 mdkr investering i ombyggnad och underhall 1 befintligt bestand.
Periodens investeringar uppgér till 0,5 mdkr och ar framforallt hinforliga till nyproduktion. Under forsta
tertialet har en fastighetstransaktion gjorts genom forvarv av bolag for 164 mnkr.

Hittills i ar har bolaget erhillit tvd nya markanvisningar pé totalt 190 lagenheter. Att bolaget erhéller
markanvisningar dr en forutsittning for bolagets forméga att uppratthalla en byggrittsportfolj som mojliggor
produktion av nya bostidder. For att uppné goda investeringar, med en produktionskostnad och hyresniva
som ger marknadsmaéssig avkastning, kravs markanvisningar som medger ett storre antal lagenheter 1
respektive projekt.

Planen att paborja projekt Oldméstaren med 87 ldgenheter, riskerar att bli forskjuten till 2024 péd grund av
ledningsarbete avseende gatu- och mark som behdver fardigstillas innan projektet kan byggstartas. Bolaget
arbetar for att kunna klara malet att paborja 87 ldgenheter ar 2023.

351 nyproducerade ldgenheter planeras att fardigstéllas och flyttas in i under éret, vilket &r fler 4n den
ursprungliga planen for aret pa 315 ldgenheter. 175 lagenheter har tilltritts under tertial 1. De projekt med
lagenheter som kommer tilltrddas under aret ar Vaddo 2/Jarflotta 4, Kallvreten 2, Jordkabeln 1, Kabelverket
19 och Kiéllvreten 4.

Slutkostnadsprognoser for projekt paverkas av dkade byggpriser for frimst material och drivmedel. Aven
tidplaner i projekt kan paverkas av materialbrist och sena leveranser. Oversyn gors i dialog med entreprendr
i respektive projekt. Bolaget ligger i nuldget kvar pd en total investeringsvolym i paritet med budget for
innevarande ar.

Lonsamheten i bolagets byggprojekt utmanas utifrdn hoga produktionskostnader i kombination med 6kade
finansierings- och driftskostnader. For att kunna bygga nya bostidder och for att inte bostadsmarknaden ska
undermineras krdvs en ekonomisk kalkyl som ger en avkastning i nivd med marknadens krav, vilka nu 6kar.
Konsekvensen av de samlade kostnadsékningarna som driver upp avkastningskraven leder till behov av
hogre hyresnivéer i nyproducerade ldgenheter.

Prognos Budget

Nyproduktion 2023 2023 Kommentar till avvikelse

Kraftcentralen 2 38 25 | Hogre pris fran entreprendren an férvantat.
Slutkostnadsprognosen kan bli hogre.

Alvsjéstaden allman platsmark 12 -3 | Hogre upparbetning 2023, slutkostnadsprognosen oférandrad.

Ladkameran 4 Stockholmshus 271 241 | Hogre pris fran entreprendren och hégre kostnad for mark p g
a féroreningar. Slutkostnadsprognosen kan bli hégre.

Kallvreten 4, Drevvikshéjden 151 128 | Hogre pris fran entreprendren till f6ljd av hogre
materialkostnader, index och ATOR. Slutkostnadsprognosen
kan bli hogre.

Faboden 12 0 | Kostnader som ar forskjutna fran 2022 till 2023.

Slutkostnadsprognos oférandrad.
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1. Ett Stockholm som héller samman med en stark och jimlik vilfird i hela staden

1.1 Alla barn och ungdomar ska ges mojlighet till jamlika uppvaxtvillkor och trygghet samt en rik

fritid

Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens
utfall

Prognos
helar

Arsmal

Aktivitet

-'& Fortsatta arbetet
mot oriktiga
hyresférhallanden,
olovlig
andrahandsuthyrning
och bostadsrelaterade
bedragerier samt
utveckla samverkan
med socialtjansten for
att motverka
utsattheten for de som
berors.

Intensifiera arbetet mot oriktiga
hyresférhallanden, olovlig
andrahandsuthyrning och
bostadsrelaterade bedragerier.
Genom nya rutiner i samverkan med
socialtjansten motverka utsattheten
for de som berdrs. Genomféra
riktade kontroller av folkbokféring och
verka for att styrka och polisanmala
ocker i hdgre utstrackning.

Analys

En genomlysning av bolagets arbete
med felaktig folkbokféring har gjorts.
Arbetet med kontroll av folkbokféring
systematiseras.

Fristallandegraden av lagenheter
med oriktiga hyresférhallanden foljer
plan och givet att samma takt kan
hallas bedéms samma resultat som
2022 med 115 fristallda lagenheter
uppnas eller battre.

7& Forstarka sitt
vrakningsférebyggande
arbete och aktivt verka
for att en noll-vision ska
gélla fér vrékningar av
barnfamiljer

Intensifiera det
vrakningsférebyggande arbetet
genom nara samarbeten inom
Stockholms stad och 6kad
beredskap att hantera den
samhallsekonomiska utvecklingen.
En nollvision avseende vrakningar av
barnfamiljer galler sedan tidigare.

Analys

Vi ligger battre an planerat avseende
det vrékningsférebyggande arbetet
vilket ar ett resultat av en tatare och
mer proaktiv dialog med
stadsdelsforvaltningarna.
Utmaningarna ar fortsatt stora och
behovet av vrakningsférebyggande
arbete ser ut att 6ka annu mer. Trots
férsdmrat omvarldslage och en
Okning av antalet arenden har
avhysningarna kunnat hallas nere.
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens
utfall

Prognos
helar

Arsmal

Aktivitet

7& Starka sitt
bostadssociala arbete i
samverkan med
socialnamnden nar det
galler vald i hemmet
genom bland annat
kompetensutveckling,
informationsinsatser,
och ett forstarkt
barnrattsperspektiv

Fortsatta arbetet mot vald i
hemmet sarskilt utifran ett
barnrattsperspektiv. Redan
pagaende kommunikationsinsatser
gentemot hyresgaster fortsatter,
likval intern kompetensutveckling om
vald i nara relation. Utdver detta gors
en sarskild
kompetensutvecklingsinsats rérande
barnperspektivet.

Analys

Nya portanslag innehaller nu
information med kontaktuppgifter till
bade socialtjanst och 112 om man ar
utsatt for vald eller ar orolig att nagon
annan utsatts. | januari lyftes stadens
kampanj om vald i nara relation i
vara sociala medier samt har
kompletterat med en permanent
information i fragan pa var
webbplats.

Den planerade
kompetensutvecklingen for personal
som kommer i kontakt med barn som
drabbas av vald i hemmet ska
genomfdras med stod av extern
expertis i juni.

-'& Utveckla koncept
som bygger pa en okad
grad av industriell
produktion, till exempel
i syfte att tillskapa
bostader med pressade
hyror som riktar sig till
unga och studenter

Industriell produktion utgér
grunden for de entreprenérer som
upphandlas for att bygga
Stockholmshusen. Med volymer och
langsiktighet starks mojligheterna
ytterligare att utveckla den seriella
och industriella produktionen.
Samtliga bostadsbolag och tekniska
forvaltningar behéver kraftsamla
tilsammans utifran projektets mal.

Analys

En omstart for detta samarbete och
en utveckling av den seriella och
industriella produktionen pagar i
samarbete med stadens 6vriga
férvaltningar och bolag.

1.2 Alla barn ska ges likvirdig mojlighet till utveckling och lidrande i forskolan och skolan

1.3 Stockholms stad ska ge stod och omsorg dir behoven dr som storst

Familjebostéder ar ett viktigt verktyg for staden 1 att motverka hemldshet och tillhandahaller forsoks-,
tranings- och Bostad Forst-ldgenheter samt genomgangsbostader till barnfamiljer i osékra
boendeforhallanden. Lagenheterna formedlas till Stockholms stads stadsdelsforvaltningar,
socialforvaltningen och SHIS genom Bostadsformedlingens fortursverksamhet.
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Familjebostéder arbetar aktivt och uppsokande utifran ett framtaget metodstod 1 det vrakningsforebyggande
arbetet. Vi soker i ett tidigt skede en kontakt med stadsdelsforvaltningarna och de hyresgister vilka riskerar
att 1 forlingningen bli avhysta fran sina hem.

Stockholmshusen dr vart frimsta verktyg for att pressa hyrorna, med malet att bygga snabbt och
kostnadseffektivt med en bibehallen gestaltningsmaissig kvalité. En av de viktigaste framgangstaktorerna
med Stockholmshusen har varit att effektivisera processen genom ett bra samarbete med stadens tekniska
forvaltningar kring det gemensamma konceptet. En omstart for detta samarbete och en utveckling av den
seriella och industriella produktionen pigar i samarbete med stadens ovriga forvaltningar och bolag.

Familjebostéder foljer Program for tillgédnglighet och delaktighet for personer med funktionsnedsittning
2018-2023. Tillsammans med Stockholmhem, Svenska Bostidder och Micasa arbetar vi for lagenheter ska
kunna tillgdnglighetsmarkeras pad Bostadsformedlingens hemsida. Syftet ar att det ska bli synligt och tydligt
for bostadssokande vilka ldgenheter som ér tillgdngliga och med det ldmpliga for personer med olika typer
av funktionsnedséttning.

Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Pe:t‘;:ﬁ"s P’ﬁggfs Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

j‘ o O antal 34 160 160

“® Bidra till stadens tillhandahalina forsok

gemensamma arbete och

om att formedia tréningslagenheter

forsoks- och (FOT) inkl Bostad

traningslagenheter, forst

Bostad Forst,
forturslagenheter och
skyddande boenden for

Analys

valdsutsatta Férmedling av
lagenheterna sker via
bostadsférmedlingen. Vi
stéller oss positiva till
bostadsférmedlingens
forfragningar om
forturslagenheter och
lagenheter for skyddade
boenden.

Analys

Forsoks-, tranings-,
bostad forst-,
forturslagenheter och
skyddade boenden till
valdsutsatta tillhandahalls
bostadsférmedlingen for
férmedling i den
omfattning saddana
lagenheter efterfragas.

-’i . Antal fristallda

lagenheter at
nyanlanda

Analys
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1.4 Stockholm ska vara en bra stad att aldras i - med god omsorg och stor trygghet

Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens | Prognos Arsmal | Aktivitet
o utfall helar

verksamhetsomradet

J‘ o Projektstart for utveckling av

"® Sarskilt prioritera Tensta, kallat Ovre Tensta.

ce"ntrum"utveck_llng och Upprustning av befintligt

starkt narvaro i bestand i kombination med

th_erstaden, i syfte att nyproducerade lagenheter.

framja trygghet, trivsel Fortsatt arbete med

samt forstarka sociala Rinkebystraket genom

varden i ' utveckling av nya lokaler och

stadsplaneringen. bostader inom Degerbygrand
10.
Analys
Projekt Utveckling Tensta har
startat. Utveckling kring
Rinkebystraket pagar.

.& Nar en lokal blir vakant

"R Utveckla arbetet utvarderas om den &r lamplig

med tillfalliga ) for tillfallig upplatelse for

etableringar i lokaler for civilsamhallet och kulturlivet.

att mojliggora Anal

upplatelse for halys

civilsamhallet och . . .

kulturlivet Nar en lokal blir vakant gors en
utvardering av hur den bast kan
nyttjas.

j‘ ) | befintligt bestand och i

"% Verka for god nyproduktion férdela lagenheter

rorllgohet inom det egna till interna kon. Utreda och

bestandet utvardera rutiner och villkor for
internkon. Pilotprojekt pagar
med Svenska Bostader
Analys
Lagenheter férmedias till
interna kon bade i befintligt
bestand och i all nyproduktion.
Pilotprojektet med Svenska
Bostader fortgar.

U = Andel

tillganglighetsmarkta
bostader i kommunalt
bostadsbestand som
lamnats till
bostadsférmedlingen
under aret

Analys

Arbete med
tillganglighetsmarkeri
ng pagar. ldag kan vi
inte satta ett mal.
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1.5 Alla stockholmare ska ha tillgang till ett rikt kultur-, idrotts- och foreningsliv

Familjebostéder har 1 dagslaget 27 kulturverksamheter som hyresgéster, bland annat Moment Teater i
Gubbingen, Arsta Folkets hus, Rinkeby Folkets hus, kulturforvaltningens verksamheter och ett flertal
fristdende konstnérer. Nar en lokal blir vakant utviarderas om den dr lamplig for tillféllig upplételse for
civilsamhiéllet och kulturlivet. Utover detta har vi ett flertal kontor och lager som hyrs ut till konstnérer.

De lokaler som kan tillhandahéllas dr inom bolagets kommersiella bestand och hyrorna sitts
marknadsmassigt. Bolaget gér dock en bedomning i varje enskilt fall om det finns andra samhéllsnyttiga
aspekter som ska vigas in.

Familjebostider bidrar idag med sex stycken ateljébostdder som hyrs ut genom Stadens konstnérsko.

Bolagsstyrelsens mal

for Indikator IR S Arsmal Aktivitet
. utfall helar
verksamhetsomradet
v
Idrottsndmnden ska
i samrad med
fastighetsnamnden,

Jarva stadsdelsnamnd,
AB Svenska Bostader,
AB Familjebostader,
AB Stockholmshem
och SISAB inventera
platser for ett mojligt
kampsportcenter i
befintliga lokaler i Jarva

Analys

Ej paborjat, invantar
samordning fran
idrottsnamnden.

v

Kulturnamnden ska
i samrad med
fastighetsnamnden,
stadsbyggnadsnamnde
n, trafikndmnden,
stadsdelsnamnderna,
AB Svenska Bostader,
AB Familjebostader
och AB
Stockholmshem se
over stadens strategi
for gatukonst och
muralmalningar bland
annat med mer fokus
pa férutsattningar for
eget skapande genom
till exempel 6ppna
vaggar

Analys

Ej paborjat, invantar
samordning fran
Kulturndmnden.




Sid. 12 (38)

2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en rittvis klimatomstillning
o

2.1 Stockholm ska bli klimatpositivt — genom minskade utsléipp och 6kad koldioxidlagring

Energi och effekt

Familjebostdder arbetar kontinuerligt med att minimera energianviandningen och sédkerstélla god funktion,
bra inomhusklimat och néjda hyresgéster. Driftoptimering sker genom injustering av virmesystem och
varmvattencirkulationssystem. Modernisering av vattenarmaturer och termostater med komplettering med
temperaturgivare pagér i Bandhagen och Alvs;jo.

Solcellsinventering pdgar med utgdngspunkt att inventera fastigheter som ar hogforbrukare av el 1 forsta
hand. De fastigheter som har hogst elanvéndning &r de fastigheter som har virmepumpar.
Energimarknadsinspektionen har behandlat Familjebostédders ans6kan om att skicka solel vid dverskott till
intilliggande fastighet. Beslutet &r att atgérden &r tillaten och att solel som skickas mellan fastigheter ar
undantagen for koncessionsplikt. Detta innebér att Familjebostdders arbete for att minska soleldverskottet
till elnédtet kommer 6ka ytterligare, och ingar som en del i solelinventeringen.

Eleftektprojekt. Familjebostidder har startat forsoket att forskjuta bokningstider for tvittstugor med syfte att
sprida energianvandningen 1 tid. Fem tvittstugor med fler tvéttgrupper (dvs rum med tvittmaskiner och
torktumlare) testar konceptet med 1 timmes forskjutning framét och bakat i tiden. Samtidigt undersoker vi
om utdkningen av bokningsbara tvéttider dr ndgot som upplevs positivt av hyresgisterna.

Stadsovergripande arbete for att minska elforbrukningen till foljd av ldget pa elmarknaden

Bolaget har genomfort nedan atgérder for att minska elanvindningen vilka ocksé ar atgérder utifrn det
stadsdvergripande arbete som startade hosten 2022 till f6ljd av ldget pa elmarknaden;

Belysningsétgdrder 1 ett antal fastigheter ddr ny LED-belysning har installerats.

Aldre tvittmaskiner och torktumlare har bytts mot nya mer energieffektiva maskiner.
Ett antal ventilationssystem har bytts ut och fliktar med s.k. EC-motor har installerats.
Modernisering delar av 6verordnat styr- och dvervakningssystem

Losa elradiatorer pa kontoren har tagits bort samt julbelysningen

Bolagets analys utifran foreslagna atgarder med snabbt genomforande och potentiellt stor effekt ar att
samtliga far en betydande negativ verksamhets/hyresgéstpaverkan och har ddrmed inte genomforts.
Systematisk, aktiv driftoptimering i kombination med energieffektiviserande underhallsatgirder sker pa
bred front i bolaget och ger en béttre och langsiktigare minskning av effektbehov.

Klimat

Nytt klimatmal for hela bolagets klimatpaverkan utifran ett livscykelperspektiv ska tas fram under 2023.
Arbetet pagédr genom ta fram underlag for ingaende parametrar i klimatmalet 1 samverkan med
systerbolagen.

Arbete har paborjats med ett utvecklingsprojekt géllande projektering for minskade klimatutslapp och
cirkuléra principer i nyproduktion. Mélsdttningen med projektet &r att ta fram en metodik for hur vi ska
kunna sikerstilla att vara projekt klarar de gransvérden for nyproduktion som bolaget tagit beslut om, dér
inriktningen ar en halvering till 2030.



Matavfall
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Familjebostider har sokt dispens for nio fastigheter dér bedomning har gjorts att matavfallsinsamling inte ar
lampligt att ha pga arbetsmiljoskél. Sju fastigheter har beviljats dispens till 1 juli 2024 och tva har fatt
avslag. Matavfallsinsamlingen pabdrjas i maj 2023 for de fastigheter som inte fétt dispens.

Utdver det har staden beviljat automatisk dispens for sickhamtning och sopsug totalt 27 fastigheter som
beriknas kunna fa matavfallsinsamling i samband med att Hogdalens sopsorteringsanldggning tas i bruk.
Med tillkommande nyproduktion under 2023 kommer 86% av Familjebostdders hushall kunna sortera

matavfall.

Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens
utfall

Prognos
helar

Arsmal

Aktivitet

-'& Aktivt verka for att
bygga fler kollektivhus,
aven inom projektet
Stockholmshusen,
framforallt i stadsdelar
dar dessa
boendeformer saknas

Bolaget fortsatter aktivt att
s6ka markanvisningar for
kollektivhus i utvalda omraden.
Bolaget avser att préva
modellen kollektivhus inom
projektet Stockholmshusen i
syfte att utveckla projektformen.

Analys

| ackvisitionsarbetet ingar att
s6ka markanvisningar for
kollektivhus

-'& Aktivt verka for att
installera solceller inom
bestandet

A

Redogdra for hur bolaget
inventerar var det lampar sig att
installera solceller pa stadens
tak samt planerar for att
installera solceller under
mandatperioden fér att 6ka den
lokala elproduktionen

Analys

Solel far skicka mellan
fastigheter vid soleléverskott
och paverkar bolagets
utvecklingsplan positivt. Intern
strategisk energigrupp ansvarar
for att inventering genomférs
under aret.

Under 2023 ska bolaget
identifiera lampliga tak for
installation av solceller.

Analys

Solel far skicka mellan
fastigheter vid soleléverskott
och paverkar bolagets
utvecklingsplan positivt. Intern
strategisk energigrupp ansvarar
for att inventering genomférs
under aret.
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’& Ge hyresgasterna
reellt inflytande 6ver
grad av
standardhdjning utéver
lagsta godtagbara
standard i samband
med upprustning, i
syfte att starka
livscykelperspektivet,
varna kulturhistoriskt
klassade varden och
sakra hyresgasternas
modjlighet att bo kvar
aven efter upprustning

Bolaget har en funktion som
arbetar med dialog och samrad
vid ombyggnationer for att
sakerstalla ett reellt inflytande. Ett
forvaltningsnara arbetssatt
mdjliggér en nara dialog med
hyresgastféreningen, lokalt
sasom centralt, vilket ses som en
framgangsfaktor for att méta
hyresgasternas forvantningar.
Parallellt vidareutvecklas metodik
och arbetssatt for ett varsamt
underhall och ombyggnation
utifran ekonomi, klimat, aterbruk
och kulturhistoriska varden.

Analys

Ett systematiskt och valplanerat
underhall av fastigheterna ar
viktigt i var stravan mot 6kade
fastighetsvarden och for att vara
kunder ska uppleva att de bor i
goda miljéer. Medan drift,
kundservice och I6pande
férvaltning tillser att vara
hyresgaster bor i valskotta
fastigheter har och nu, varnar den
langsiktiga underhalls- och
ombyggnadsplaneringen om att
bibehalla och forbattra vara
kunders boendemiljé utifran
visionen om hem fér en enklare
vardag, ett tryggt, helt, rent och
sakert boende.

Hyresgasternas behov och
onskemal omhandertas i flera
steg. Vi arbetar férvaltningsnara i
dialog och méten med lokala
hyresgastféreningar och
hyresgaster. Har ges inflytande
over t.ex. fornyelse av utemiljo
och trygghetspaket. Vid
ombyggnationsprojekt har
bolaget en utvecklad organisation
(funktion) som arbetar med dialog
och samrad i syfte att sékerstalla
ett reellt inflytande. Vidare har vi
fér ombyggnationer en intention
att etablera ett samradsavtal med
hyresgastféreningen i syfte att
stipulera gemensamma ramar
och principer fér
samradsprocessen.

En viktig del i saval systemstodet
som planeringsférmagan ar
implementering av en
overgripande struktur for
behovsinsamling och prioritering,
bendmnd
behovsplaneringsprocessen. |
behovsplaneringsprocessen for
projekt stalls bl.a. krav pa varsam
renovering utifrdn ekonomi,
klimat, aterbruk och
kulturhistoriska varden.
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Behovsplaneringsprocessen
omfattar bade ombyggnads- och
underhallsplanering och bestar av
ett flertal aktiviteter som spanner
over hela bolaget, fran
forvaltningsteam till
aterrapportering av genomforda
projekt.

‘3 Andel hamtstallen
med matavfallsinsamling
av hamtstallen med
mojlighet till
matavfallsinsamling
Analys

Under varen/férsommaren
kommer 86% av
Familjebostaders
hyresgaster ha mojlighet
att sortera ut matavfall.

7 fastigheter har FB sokt
dispens for pga
arbetsmiljoskal. 27
fastigheter har automatisk
dispens pga sopsug eller
sackhamtning fram till
2024-07-01.

100 %

O Matavfallsplan
Analys

Matavfallsplanen f6ljs och
bolagets kommer uppfylla
bolagsmalet for aret

ﬁ . Andel LCA-

berdknade
nybyggnadsprojekt
Analys

100 %

-"i . Andel

nyproducerade byggnader
utan koppar, zink eller dess
legeringar i tak-, fasadplat
eller stuprér som kan
spridas till dagvattnet

Analys

100 %

’i . Andel storre

ombyggnader dar den
kopta energin minskar med
minst 30 procent

Analys

0%

O Inga stérre ombyggnationer
ligger i plan for fardigstallining
2023.

Analys

For flera storre ombyggnationer
pagar planering, dock inga
fardigstallande

ﬁ El- och

varmeproduktion baserad
pa solenergi

Analys

For solvarme saknas i
nuldget matning pa
installerade solpaneler. Vi
arbetar for att installera
matare framat for att aven
kunna méata producerad

1418
MWh

O Energistrategi
Analys

Strategiska energigruppen har
mdte kvartalsvis och uppdaterar
Energistrategin
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solvarme. Ingen férandrad
historik att visa.

-'& . Kopt energi for

varme, tappvarmvatten,
komfortkyla samt
fastighetsel (enligt
Boverkets definition for
fastighetsenergi) per
kvadratmeter A-temp
(kWh/m2)

Analys

121
kWh/m2

() Langsiktig energiplan
Analys

Energiplanering for att minska
energianvandningen ytterligare
10% under perioden 2023-2026
ar upprattad, och genomgangen i
den strategiska energigruppen

‘3 . Kopt energi i

stadens verksamheter
Analys

240,7
GWh

ﬁ . Minskning av CO2e
till 2023

Analys

1800
CO2e

ﬁ . Relativ

energieffektivisering i
stadens verksamheter

Analys

5%

v

AB Svenska Bostader,
Familjebostader AB och
Stockholmshem AB ska i
samarbete med Stockholm
Stadshus AB utreda och
klarlagga férutsattningarna att
investera i ny vindkraft for att
tillféra fornybar energi samt
féresla en handlingsplan for
genomférande

Analys

Arbete pagar med att, i
samverkan med systerbolagen,
genomfdra en utredning av hur
elférsérjningen framdver kan ske
genom ny egenproducerad
vindkraft: Syftet &r att bidra till
okad elkapacitet i region
Stockholm och samtidigt minska
bolagens klimatpaverkan.
Utredning om
skattekonsekvenser vid
investering av vindkraft klar.

v

AB Svenska Bostader,
Familjebostader AB och
Stockholmshem AB ska ta fram
en strategi for hur de ska minska
sin totala klimatpaverkan och
bidra till malet om halverade
konsumtionsbaserade utslapp till
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2030, uppna malet om
fossilbranslefri organisation 2030
och malet om en fossilbranslefri
stad 2040

Analys

Plan for att halvera
klimatpaverkan for scope 1, 2 och
del av 3 ar under utarbetande.

v

Exploateringsnamnden ska i
samarbete med
fastighetsnamnden, miljé- och
halsoskyddsnamnden,
stadsbyggnadsnamnden, AB
Svenska Bostéader,
Familjebostader AB och
Stockholmshem AB utreda
gransvarden for klimatbelastning
vid nybyggnation
Analys
Familjebostader har tagit beslut
om att infér gransvarden for
nyproduktion fr.o.m. 2023

v

Kommunstyrelsen ska i
samarbete med
exploateringsnamnden, miljé- och
halsoskyddsnamnden,
stadsbyggnadsnamnden, AB
Svenska Bostéader,
Familjebostader AB,
Stockholmshem AB och SISAB ta
fram en strategi for klimatneutral
bygg- och anlaggningssektor

Analys

Familjebostader har tagit beslut
om att genomféra pilotprojekt for
aterbruk och klimatberékning i ett
ombyggnadsprojekt under 2023.
2025 ska alla ombyggnadsprojekt
klimatberaknas. 2030 ska alla
projekt ha aterbruk i nagon
omfattning

A
(> Redogora for hur bolaget har
ett livscykelperspektiv i
lokalplaneringen for att halla nere
investeringsutgifter och dampa

hyreskostnader, for att erhalla en
storre flexibilitet dver

Analys

Solel far skicka mellan fastigheter
vid soleldverskott och paverkar
bolagets utvecklingsplan positivt.
Intern strategisk energigrupp
ansvarar for att inventering
genomférs under aret
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2.2 Stockholm ska vara en stad dir den biologiska mangfalden 6kar

Klimathandlingsplan

Inventeringar av de fastigheter som har en hog risk for skador vid skyfall pagér under 2023, och
byggnadsvisa klimatanpassningséatgiarder och kostnadsplan haller pa att tas fram for genomforande under
2024.

Biologisk mangfald

Arbetet med biologisk mangfald fortsétter. Bland annat tar Familjebostdader fram en plan att uppfora en
vaxtbekladd vagg inom fastigheten Limkakan i Gubbéangen.

Bolagsstyrelsens mal
for Indikator
verksamhetsomradet

Periodens Prognos

utfall helar Arsmal Aktivitet

v

Miljé- och
halsoskyddsnamnden
ska i samarbete med
trafiknamnden,
stadsdelsnamnderna,
AB Svenska Bostader,
Familjebostader AB
och Stockholmshem
AB skapa nya
vaxtbekladda vaggar

Analys

Planering och
projektering pagar for
en fastighet.

2.3 Stockholm ska vara en stad dir framkomligheten 6kar och utsléippen minskar

@
Mobilitet

Vi arbetar aktivt for att forbéttra vart mobilitetserbjudande. Vi ar precis klara med uppf6ljningen av de
forsta pilotprojekten for mobilitet for Stockholmshusen och kommer ta med resultaten frén piloterna i vért
vidare arbete med mobilitet.

Laddinfrastruktur

Projektet 16per enligt plan. Just nu pagéar upphandling av laddstolpar med tillhérande drift/support till var
forsta pilot (Hammaro 18). Parallellt med det pagér arbetet med affarsmodell, marknadsundersokning,
beldggningsutredning av parkeringsplatser som ingér 1 piloter samt sdkring av elforsorjning till piloter.

Bolagsstyrelsens° mal for Indikator Periodens Progrjos Arsmal | Aktivitet

verksamhetsomradet utfall helar

.& . ' ) Samtliga markskotselentreprendrer
'R Bidra till en starkt samverkan har i uppdrag att snoréja trottoarer aven
for effektiv snéréjning inom och i pa stadens mark for att skapa
ans!utning til!. bolaqens framkomlighet till avfallsplatser och
fastigheter, for att 6ka ovriga utrymmen utdver entrén i
framkomligheten pa trottoarerna fastigheterna.
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Bolagsstyrelsens mal for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens
utfall

Prognos
helar

Arsmal

Aktivitet

Analys

Under arets forsta manader har
snoréjning skett kontinuerligt av
trottoarer och mindre gangvagar for att
Oka framkomligheten for vara
hyresgaster.

-'& | férberedda fastigheter
bedriva ett aktivt
informationsarbete for att
sakerstalla att alla berérda
hyresgaster kanner till att de har
ratt att fa en laddstolpe
installerad inom maximalt fyra
veckor efter avrop

En kommunikationsplan tas fram i
borjan av 2023 for en aktiv
kommunikation till de hyresgaster som
berérs under de olika faser som
utruliningen sker. En kommunikator ingar
i den tillsatta projektgruppen for att sakra
hyresgastnara kommunikation i alla
befintliga kanaler.

Analys

Kommunikationsarbetet har pabdrjats
och inriktas pa de sex pilotprojekt som
planeras for att ta fram en hallbar och
I1dnsam Idsning. Overgripande
information om satsningen har gatt ut till
alla hyresgaster. En
marknadsundersokning genomfors
under varen.

-'& | ytterstaden sakerstalla att
minst 50 procent av
parkeringsplatserna ar
férberedda for laddinfrastruktur
ar 2026 och 100 procent ar
2030, varav minst 25 procent av
platserna aven ska forses med
laddinfrastruktur av minst typen
normalladdning senast 2026

Ett utvecklingsprojekt for utbyggnad
av laddinfrastruktur i befintligt
parkeringsbestand ar beslutat.
Projektplan tas fram i borjan av 2023.

Analys

Projektet gar enligt plan, projektplan ar
beslutad.

"& Successivt forse samtliga
parkeringsplatser inom sitt
bestand med laddinfrastruktur i
syfte att bidra till stadens mal
om en utslappsfri innerstad ar
2030. I innerstaden ska minst 50
procent av bolagens
parkeringsplatser i garage vara
férsedda med laddinfrastruktur
av minst typen normalladdning
2026 och 100 procent 2028

Ett utvecklingsprojekt for utbyggnad
av laddinfrastruktur i befintligt
parkeringsbestand ar beslutat.
Projektplan tas fram i borjan av 2023.
Under 2023 kommer Stockholm
parkering att installera laddboxar i ett
urval av FBs garage i innerstaden.

Analys

| tre av Stockholmsparkerings
innerstadsgarage planeras for
utbyggnad av laddinfra, Dykarret 22,
Sjofarten 2 och Valgangen 1.

v

Exploateringsndmnden,
fastighetsnamnden, trafikndmnden, AB
Familjebostader, AB Stockholmshem,
AB Svenska Bostader, Micasa
Fastigheter AB, Massfastigheter AB,
SISAB, Stockholm Vatten och Avfall AB,
Stockholms Hamn AB, Stockholms
Stads Parkerings AB och S:t Erik
Markutveckling AB ska redovisa arbetet i
enlighet med malen for elektrifiering
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Bolagsstyrelsensomal for Indikator Periodens Prog?os Arsmal | Aktivitet
verksamhetsomradet utfall helar
Analys
Paborjat

v

Stockholms Stads Parkerings AB ska
i samarbete med fastighetsnamnden, AB
Svenska Bostader, AB Familjebostader,
AB Stockholmshem, SISAB och Micasa
Fastigheter i Stockholm AB ta fram
affarsmodeller fér utbyggnaden av
laddinfrastruktur

Analys

Bolaget samarbetar enligt avtal med
SPAB i syfte att na malen for 2023.
Bolaget bedriver utdver detta ett
sjalvstandigt utvecklingsarbete nedbrutet
i olika delprojekt mot 2023, 2026 och
2030 i syfte att na de specifika
malsattningarna i agardirektivet.
Upphandling har initierats under april i
syfte att genomfora ett flertal pilotprojekt
for att testa bland annat affarsmodell,
teknik och kommunikation.

v

Stockholms Stads Parkerings AB ska
i samarbete med fastighetsnamnden,
trafiknamnden och AB Familjebostader
genomféra pilotprojekt med innovativ
gatuladdning i syfte att pa sikt
tillhandahalla gatuladdning i enlighet
med stadens mal

Analys

Bolaget samarbetar enligt avtal med
SPARB i syfte att na malen fér 2023.
Bolaget bedriver utdver detta ett
sjalvstandigt utvecklingsarbete nedbrutet
i olika delprojekt mot 2023, 2026 och
2030 i syfte att na de specifika
malsattningarna i agardirektivet.
Upphandling har initierats under april i
syfte att genomfora ett flertal pilotprojekt
for att testa bland annat affarsmodell,
teknik och kommunikation.
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2.4 Stockholmarnas hilsa ska frimjas genom ren luft, rent vatten och giftfria miljoer

Giftfritt

Bolaget arbetar vidare for att uppna vart krav pd 100% giftfria byggvaror i vara nyproduktionsprojekt. Vite
infors vid upphandling vid avvikelse om kravet pa godkénda byggvaror enligt Byggvarubedémningen.

Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens
utfall

Prognos
helar

Arsmal

Aktivitet

7& Intensifiera arbetet
for 6kad gronska och
starkt biologisk
mangfald inom ramen
for bolagets bestand

Familjebostader utarbetar
en handlingsplan fér biologisk
mangfald. Parallellt pagar
projekt dar vi anvander biokol
for att skapa kolsankor och
blomsterangar for vara
pollinerare. Fagelholkar satts
upp runt om i bestandet for att
skapa livsmiljder for vara
smafaglar.

Analys

Flera planteringsytor utférs med
biokol for att skapa kolsankor
och blomsterangar for
pollinerare. Fagelholkar har
placerats uti alla
férvaltningsomraden.

ﬁ '.' Andel bygg-

och
anlaggningsentrepren
ader i stadens regi
som uppfyller
stadens krav
avseende
anvandning av
Byggvarubedémning
en (BVB) eller
darmed jamférliga
system

Analys

100 %

3. Ett Stockholm med en stabil och hillbar ekonomi med utbildning, jobb och bostider

for alla

3.1 Stockholms ekonomi ér stark, hillbar och liigger grunden for en jimlik vélfird

Bolaget bedomer 1 drets forsta prognos att ekonomiska resultatmal med tillhérande finansiella nyckeltal
uppnas. Under perioden har bolaget gjort investeringar enligt plan i nyproduktion och planerat underhall.
Bolaget har dven forvérvat tva nya fastigheter under perioden genom kop av ett fastighetsbolag for en
framtida exploatering och byggnation av 400 nya bostider.

Utmaningar finns kopplat till hga produktionskostnader i nyproduktion som tillsammans med dkade
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finansierings- och driftskostnader paverkar I16nsamheten i byggprojekten. Arbete sker i pdgaende och
planerade projekt for att hitta kostnadsbesparande 16sningar utan negativ paverkan pa produkt och kvalitet.

Driftoptimering tillsammans med genomforandet av planerat underhall &r tva prioriterade omraden for att
sakerstdlla en 1dngsiktigt hallbar ekonomi och minska framtida drift- och fastighetskostnader. Nya
serviceavtal for ventilation och fastighetsdrift har tecknats under perioden for att bidra till att sékerstélla
myndighetskrav och en optimerad drift. I egen regi fortsitter bolaget bygga upp en driftcentral for planering
och styrning av det systematiska energiarbetet for att minska energianvéndning och en god funktionalitet
avseende viarme, ventilation, kyl- och elsystem. Jamfort med budget bedoms forbrukningen for virme
minska ytterligare under dret med ca 3% till f6ljd av effekter fran driftoptimering vilket motsvarar ca 6

mnkr.

Bolagets planerade investeringar 1 befintligt bestand uppgér till drygt 500 mnkr varav 160 mnkr omfattar
installationer avseende el, ror, ventilation och hissar 1 linje med driftoptimering av vart fastighetsbestand.
Drygt 100 mnkr satsas pa 1as, skalskydd och trygghetspaket under 2023.

Kassaflodet frdn den lopande verksamheten finansierar planerat underhall i befintligt bestand. For
investeringar i nyproduktion dr bolaget beroende av extern finansiering fran stadens internbank.
Upplaningen per tertial 1 &r i linje med den finansiella planen.

Bolagsstyrelsens mal

investeringsprojekt
vars
genomférandebeslut
arigod
odverensstammelse
med inriktningsbeslut

Analys

Inga
genomférandebeslut
har fattats under
perioden.

for Indikator Periodens | Proghos | Arsmal | Aktivitet
verksamhetsomradet
j‘ ) ) Fortsatta etablerat arbetssatt
F® Aktivt verka for att for driftoptimering och
reducera vidareutveckling genom sténdiga
bostad§_bolagens forbattringar. Driftoptimering kan
epergiforbrukning, beskrivas som en noggrann drift
sankai som minskar energianvandningen
energikostnaderna och samtidigt som inneklimatkvalitén
oka bibehalls eller férbattras.
sjalvférsoérjningsgraden Analys
Aktivt arbete med driftoptimering,
utbyggnad av temperaturmétning,
styrning och évervakning pagar
kontinuerligt.
j‘ 55 %
I . Andel
administrations- och
indirekta kostnader
Analys
V ® ancel 100 %
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Bolagsstyrelsens mal

for Indikator Periodens | Prognos | 5. oa | Aktivitet
. utfall helar

verksamhetsomradet

j‘ 0% 1800 mnkr | 1 800 mnkr

l '.'Avvikelse

investeringsbudget,

%

Analys

j‘ . 2.2 %

Direktavkastning

Analys

j‘ P 724

Driftkostnad/kvm

Analys

j‘ 736

i '.' Driftnetto/kvm

Analys

52 200 200

-'& '.' Resultat efter

finansnetto(mnkr)
Analys

v

(> Kommunstyrelsen ska i
samarbete med AB
Familjebostader och AB Svenska
Bostader och berérda
stadsdelsnamnder utreda
lokalisering av den nya
stadsdelsforvaltningen pa Jarva
respektive att utreda lokalisering i
Ragsved av forvaltningskontoret
fér Enskede-Arsta-Vantér nar
nuvarande hyresavtal I6per ut

Analys

Invantar samordning fran
Kommunstyrelsen.

A
(> Redogdra for hur bolaget

arbetar med en effektiv och
hallbar fastighetsforvaltning

Analys

Tre omraden har definierats for
att starka vart resultat och vart
kundfokus. 1) Lépande underhall
och ombyggnationer sakrar
kvaliteten i vara fastigheter.
Tillsammans med den
férebyggande forvaltningen
starker detta bade vart
serviceindex som vart driftnetto.

2) Trygghetsarbetet fortsatter
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens
utfall

Prognos
helar

Arsmal

Aktivitet

med fokus pa vara
tyngdpunktsomraden. Nystart
Jérva ar en viktig del av det
arbetet. Insatserna i Farsta strand
kring Brunskogsbacken visar pa
kraften nar vi samarbetar inom
bolaget med SDF, polisen och
civilsamhallet. 3) Vi fortsatter att
stalla om var organisation mot en
mer processorienterad
verksamhetsutveckling. Vi vill
lagga verksamhetsutvecklingen
narmare medarbetarna och
kunden.

6 malomraden

1) NKI, vara hyresgaster och
kunder. Vi vill upplevas som en
serviceorganisation.

2) AMI och LI, vara medarbetare
och ledare.

3) Var fastighetsportfolj
(Nyproduktion, ombyggnation,
underhall, tillsyn och skétsel).

4) Fastighetsdgaransvar med
regelefterlevnad, myndighetskrav
m.m.

5) Klimat och Miljé med
driftoptimering och fokus pa ett
planerat underhall for att minska
kostnaderna for drift och bidra till
en effektivare och mer
férebyggande forvaltning

6) Lonsamhet och
affarsmassighet

Underhallsstrategi

For underhallsplanering och
inventering arbetar vi utifran ett
"Hela huset’-koncept for att
identifiera niva och atgarder
avsedda att modernisera
fastigheten, férbattra
overskottsgraden utan ett
evakueringsbehov samt i
mojligaste man undvika att stéra
hyresgasterna mer @n en gang.
Valet av
totalupprustningsfastigheter gors
utifrdn en sammanvagd
beddémning av fastighetens skick,
ekonomi och paverkan pa
bolagsmal. Varsam upprustning
sker utifran en bedémning av
kulturhistoriska varden och
livscykelperspektivet med
utgangspunkt i
fastighetsagaransvaret.
Inflytande 6ver
standardhojningar

Vi arbetar forvaltningsnara med
tio forvaltningsomraden dar
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Bolagsstyrelsens mal
for Indikator
verksamhetsomradet

Periodens Prognos

utfall helar Arsmal | Aktivitet

forvaltaren agerar
fastighetsagare. Férvaltaren har
dialog och méten med lokala
hyresgastféreningar och
hyresgaster i sina respektive
forvaltningsomraden. Har ges
inflytande over t.ex. férnyelse av
utemiljé och trygghetspaket. En
utvecklad funktion arbetar med
dialog och samrad i
ombyggnationer for att
sakerstalla ett reellt inflytande.
Hyresgaststyrt
lagenhetsunderhall (HLU)

En gang per ar erbjuds
hyresgasterna att bestalla HLU-
atgarder via Mina Sidor.
Hyresgasten valjer sjalv om den
vill nyttja erbjudandet. Det gar
aven att tidigareldgga underhallet
mot en avgift som baseras pa
antal ar som ar kvar av
produktens livslangd. Om
hyresgasten ar berattigad
underhall men avstar fran detta
erhalls en rabatt pa hyran.

v

SISAB ska i samrad med AB
Svenska Bostader, AB
Familjebostader, AB
Stockholmshem och
exploateringsnamnden utreda hur
forsorjningen av forskolelokaler
kan underlattas, bland annat
genom att integrera forskolor i
skolbyggnader och genom
tredimensionell fastighetsbildning
i flerbostadshus

Analys

Vi invantar initiativ fran SISAB.

3.2 I Stockholm ska alla ges maojlighet till ett eget jobb

Familjebostéder tar ett aktivt ansvar for att bidra till arbetslivsintroduktion och sysselséttning for olika
grupper som star utanfor arbetsmarknaden. Bolaget planerar ocksé i &r for att erbjuda ett drygt 100-tal
ungdomar feriejobb under sommaren. Genom denna satsning introducerar vi ungdomar till ett viktigt jobb
och arbetar samtidigt for att attrahera framtidens medarbetare. Denna ambitionsnivé ligger fast och bolaget
utvecklar hela tiden upplédgget, inte minst utifrain ungdomarnas utvarderingar. Under de senaste aren har vi
ocksé fangat upp nigra av de som sommarjobbat och erbjudit dem feriejobb under andra lov. Under detta
sportlov hjdlpte de oss att packa kit for matavfall till nya hyresgéster.

Bolaget fortsitter dven att ta emot stockholmsjobbare samt ingér i integrationspakten. Under varen har
rekrytering av arbetsledare och kandidater for en ny modell for mottagandet av stockholmsjobbare pagatt.
Ambitionen dr att utveckla formerna i syfte att kunna ta emot fler kandidater.
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Familjebostédder erbjuder praktikplatser till ungdomar fran olika praktiska utbildningar samt examensjobb
och praktik for hogskolestuderande. Familjebostdder dr 4ven med i ett jobbspér under 2022-2023 som heter
Fastighetsvdrd tjej. Det ér ett samarbete mellan Arbetsformedlingen, ett utbildningsforetag samt tre
fastighetsbolag. Vér roll har varit att tillhandahalla praktikplatser i tvé perioder for fem av deltagarna pa
utbildningen. Den andra praktikperioden sker under 2023 men har &nnu inte pabdrjats.

Bolaget har ett etablerat arbetssitt kopplat till krav i vara upphandlingar pé socialt ansvarstagande. Detta
handlar vanligen om att leverantoren ska tillhandahalla praktikplatser och tillfalliga anstillningar.

Familjebostider bidrar inom alla fokusomrdden av stadens néringslivspolicy. Néaringslivspolicyn pekar
framforallt pa det ansvar som bolaget har att frimja nyforetagande och entreprendrskap, med ett fokus pa
ytterstadsstadsdelarna. Bolaget arbetar strategiskt med néringslivets perspektiv i byggprojektens tidiga
skeden for att projektera och bygga dndamalsenliga lokaler som bidrar till omradets utveckling och framjar
néringslivets tillvéxt.

Bolagsstyrelsens mal .
gsstyl Periodens | Prognos

for Indikator . Arsmal Aktivitet

o utfall helar
verksamhetsomradet
j‘ Bolaget har sociala krav i
B Aktivt bidra till att upphandlingar. Detta kommer &ven
fler langtidsarbetslosa fortsattningsvis sakerstallas vid
far en ingang till jobb ingadende av nya upphandlingar. Ex
pa ordinarie tydliggdrs uppdraget att
arbetsmarknad entreprendrer tar in personer som
exempelvis genom fler star langt ifran arbetsmarknaden
Stockholmsjobb, 6kad samt atar sig att anstalla
egen regi och i hdgre ferieungdomar.

grad stélla sociala krav

Anal!
i upphandlingar halys

Inkdparen och verksamheten gér en
beddémning om man kan stélla krav i
resp. upphandling, dar det ar mgjligt
sa gor vi det. Krav pa anstallning tas
fram tillsammans med
Arbetsmarknadsférvaltningen inom
Stockholm stad.

Bolaget planerar for att under
aret ta emot fem stockholmsjobbare,
varav fyra inom ramen fér den nya
satsningen "servicevardar i Jarva"
samt en som servicekoordinator. |
samarbete med arbetsféormedlingen
och utbildningsforetag planeras aven
for utbildningsinsats riktad till kvinnor
som star langt ifran
arbetsmarknaden, Jobbspar
fastighetsvard. Vi tar emot fem
studerande for praktiktjanstgoring
hos oss.

Analys

En stockholmsjobbare ar pa plats i
bolaget. Arbetet med satsningen pa
"servicevardar" i Jarva fortskrider
enligt plan. Handledare for gruppen
ar rekryterad och de fyra
stockholmsjobbarna bdrjar hos oss
under varen.
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Bolagsstyrelsens mal
for Indikator
verksamhetsomradet

Periodens | Prognos

utfall helar Arsmal Aktivitet

ﬁ . Antal 1st 5 st 5 st

aspiranter som fatt
Stockholmsjobb

Analys

En
stockholmsjobbare
har paborjat sin
anstallning i
bolaget. | maj borjar
de fyra
servicevardarna i
Jarva. Malet
kommer att nas
under aret.

VOt 0 103 100 st

tillhandahalina
platser for feriejobb

Analys

i 5 10 10 st
-'& . Antal

tillhandahallna
platser for
kommunala
visstidsanstallningar

Analys

Vi har under
perioden tagit emot
en
stockholmsjobbare
samt fem stycken
tjianstgbrande inom
ramen for Jobbspar
fastighetsvard

ﬁ . Antal 1 S S st

tillhandahallna
platser for
Stockholmsjobb

Analys

VOt 0 st 103 100 st

ungdomar som fatt
feriejobb i stadens
regi

Analys

Rekrytering via
staden pagar. Vi
raknar med att na
malet for aret.

0 Bolaget arbetar med
naringslivspolicyns fokusomraden
inom flera delar av verksamheten.
Bland annat genom att planera
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Bolagsstyrelsens mal
for Indikator
verksamhetsomradet

Periodens | Prognos

utfall helar Arsmal Aktivitet

nyproduktion utifran ett
naringslivsperspektiv.
Lokalbestandet syftar till att framja
lokal féretagsamhet samt utveckla
boendemiljén och den lokala
servicen. Genom att fortsatta ha
dedikerade medarbetare som arbetar
gentemot det lokala naringslivet
sakrar vi var egen forstaelse for
naringslivets behov och
forutsattningar samtidigt som vi ar en
del av naringslivet.

Analys

Arbete pagar inom ramen for
ordinarie verksamhet.

3.3 1 Stockholm ska alla ha ritt till ett bra boende som de har rad med

Stockholm &r en védxande stad dar tillgangen till bostdder dr en avgdrande faktor for stadens utveckling.
Manga soker sig till staden for att etablera sig och skapa sig ett hem. I Stockholm ska alla kunna leva och bo
genom livet.

Bolaget bidrar till samhéllsutveckling genom tillskapandet av héllbara och prisvérda bostader for alla.
Genom att bygga fler allménnyttiga hyresbostidder i1 hela staden bidrar bolaget till att korta kotider 1
bostadskon samt tillgdngliggdra omraden dér andra upplatelseformer dominerar.

Bolaget genomfor kontinuerligt marknadsanalyser for att tillgodose efterfrigan och komplettera med
bostadsstorlekar. Okad tillgéinglighet for 4ldre och personer med funktionsnedsittning ir nigot bolaget
beaktar och utvarderar 16pande vid nyproduktion och stdérre renoveringar.

Bolaget har hittills i ar ansokt om en markanvisning avseende 80 bostdder i Hogdalen och tva
markanvisningar har erhallits om totalt 190 lagenheter. Det planeras for byggstart av 87 ldgenheter under
2023 och 68 ldgenheter har sd hér langt blivit inflyttningsklara.

Stockholmshusen ér fortsatt en prioriterad satsning 1 bolagets nyproduktion med syfte att i hog takt kunna
bygga kostnadseffektiva hyresritter genom ett samarbete mellan bostadsbolagen och exploaterings- och
stadsbyggnadskontoret. Erfarenheter fran fardigstédllda projekt analyseras for att vidareutveckla konceptet.

Stort fokus ldggs pd ytterstaden, framfor allt med en tydlig samordning tillsammans med Stadens Fokus
Jirva. Genom projektet Ovre Tensta dir ombyggnation av befintliga byggnader kombineras med
nyproduktion skapas forutsittningar att bygga bort otrygga platser och tillsammans med staden och andra
fastighetsdgare gora omradet mer attraktivt. I Rinkeby sker fortsatt stadsutveckling genom att planera for
kontor och arbetsplatser pa den f.d. tvittstugetomten som har omvandlats till trygghetssatsningen
Hemmaplanen.

Planering pagér sammantaget for fem stérre ombyggnationsprojekt de ndrmaste dren dér
aterbruksinventeringar infors som nytt arbetssétt. Forst ut dr projektet Viktaren pd Kungsholmen. Med detta
fokus pé varsam upprustning forstarker bolaget hyresgistdialogen och sdkerstéller ett reellt inflytande.



Sid. 29 (38)

Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens
utfall

Prognos
helar

Arsmal

Aktivitet

-’& Aktivt bidra till
stadens mal att senast
ar 2030 kunna erbjuda
alla studenter som vill
en studentbostad och
préva nya former for
delat boende saval for
studenter som for
andra hyresgaster

Bolaget undersoker
alternativa boende- och
kontraktsformer inom ramen for
géallande lagstiftning i
nyproducerade lagenheter.
Ackuvisition for studentbostader
utreds i omradet nara universitet
och hogskolor dar efterfragan ar
som storst.

Analys

Studentldgenheter beaktas inom
akvisitionsarbetet. |
projektportféljen finns projekt
Lansmannen som innehaller
studentbostader.

-'& Beakta befintligt
bestand lokalt dar man
bygger nytt och bygger
om i syfte att bidra till
att bygga en mangfald
av storlekar pa
bostader

Lépande analys och
utvardering genomférs i samtliga
projekt och omraden for att pa
basta satt komplettera med
lagenheter och lokaler som
efterfragas i det specifika
omradet.

Analys

Analys gors I6pande i alla projekt

-’& Leda arbetet med
och utveckla konceptet
Stockholmshus med
malet att bygga till lagre
kostnad och dampa
hyresnivaerna och
tillsammans med ett
aktivt deltagande fran
exploateringsnamnden
och
stadsbyggnadsndmnde
n sakerstalla planering
och genomférande av
projektet

Bolaget fortsatter arbetet med
att utveckla konceptet utifran
resultatrapporten ” Snabbare och
gronare — Erfarenheter fran tre
Stockholmshusprojekt”. Det sker
bl.a. genom en samordnad
stadsbyggnadsprocess samt
sakerstalla markforhallanden och
volym i projekten.

Analys

Rapport klar. Arbetsgrupper
haller pa att startas for att gora
mer analyser.

7& Nyproducera minst
3 500 bostader under
mandatperioden

Fortsatt aktiv ackvisition inom
bolagets karnomraden. Driva
effektiva detaljplaner for att
produktionsstarta inom
mandatperioden i samplanering
med systerbolagen.

Analys

2 markanvisningar erhallna.
Tomtratterna Marman 6 och 7
forvarvade och tilltradda.

7& Skapa fler bostéader
foér behov som finns i
staden av boenden for
aldre bade
bistandsbeddémda och
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens
utfall

Prognos
helar

Arsmal

Aktivitet

icke bistandsbeddémda
som malgruppen har
rad att efterfraga
genom nyproduktion
eller i bolagets
befintliga fastigheter

ﬁ . Antal pabdrjade
hyresratter av stadens
bostadsbolag

Analys

Planerad byggstart
under 2023 ar
Oldmastaren, Bromma
med 87 lagenheter.
Overvagande risk finns
att byggstart skjuts till
2024 till folid av
ledningsarbete av gatu-
och mark som behéver
vara Kklart innan
byggstart.

87

87

v

Kommunstyrelsen ska i
samarbete med
exploateringsnamnden,
stadsbyggnadsnamnden,
Stockholms Stadshus AB, AB
Svenska Bostader, AB
Familjebostader och AB
Stockholmshem utreda hur
hyrorna kan pressas ytterligare
vid nyproduktion

Analys

Samarbetsgrupp héller pa

att formeras for
Stockholmshusen.
Stockholmshusen syftar till att fa
fram fler lagenheter i en
snabbare standardiserad process
som syftar till att pressa
kostnaderna.

v

Kommunstyrelsen ska i
samarbete med
exploateringsnamnden,
stadsbyggnadsnamnden,
Stockholms Stadshus AB, AB
Svenska Bostader, AB
Familjebostader, AB
Stockholmshem och
Bostadsférmedlingen i Stockholm
AB utreda atgarder for att minska
trangboddhet, sarskilt for de
barnfamiljer som idag ar
trangbodda

Analys

Invantar initiativ fran
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Bolagsstyrelsens mal
for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens
utfall

Prognos
helar

Arsmal

Aktivitet

Kommunstyrelsen.

v

Kommunstyrelsen ska i
samarbete med Rinkeby-Kista
stadsdelsndmnd och Spanga-
Tensta stadsdelsnamnd samt i
samrad med
arbetsmarknadsnamnden,
exploateringsnamnden,
idrottsnamnden, milj6- och
halsoskyddsnamnden,
socialnamnden,
stadsbyggnadsnamnden,
trafiknamnden,
utbildningsnamnden, AB Svenska
Bostader, AB Familjebostader,
AB Stockholmshem och SISAB
starta Fokus Jarva for att fa till en
sammanhangande satsning och
en samlad plan for utvecklingen
av Jarva med utgangspunkt i
oversiktsplanen och med stort
fokus pa genomforandekraft

Analys

Bolaget har ett internt
utvecklingsarbete som syftar till
att 6ka systematik i
trygghetsarbetet pa Jarva och
samordna vara resurser, bade
internt och i dialog med
samarbetspartners. Ett stérre
stadstutvecklingsarbete planeras
i Ovre Tensta och detaljplan for
ny bebyggelse i Rinkeby ska
inledas. En sarskild satsning pa
servicevardar i samarbete med

Jobbtorg Stockholm pagar.
A

Redogdra for hur bolaget
arbetar for att uppna stadens
bostadsmal, 6ka byggandet av
hyresratter med hyror som gor att
fler har rad att efterfraga
hyresratterna och ateruppratta en
hég takt i bostadsbyggandet

Analys

Pagar
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A
Redogédra fér hur bolaget
bygger bostader till prioriterade

grupper, sdsom unga, studenter
och seniorer

Analys

Pagar

A
Redogédra fér hur bolaget
sakerstaller effektiva processer
for en hdg och jamn takt i
bostadsbyggandet samt bidrar till
att samhallsservice planeras i
tidiga skeden

Analys

Bolagen utreder gemensamt
atgarder for att dampa
kostnadstrycket inom projekt
stockholmhusen. | stérre
ombyggnationer utreds och
erbjuds om mdjligt fler alternativa
upprustningsnivaer for att kunna
halla nere hyran.

v

Stockholms Stadshus AB, AB
Svenska Bostader, AB
Familjebostader och AB
Stockholmshem ska se dver de
ekonomiska forutsattningarna i
samband med nyproduktion och
stoérre upprustningar, exempelvis
kalkylranta och tilldmpningen av
presumtionshyra, i syfte att
forsoka bromsa hyreshojningar
och kunna tillhandahalla fler
nyproducerade hyresratter med
lagre hyror

Analys

Prisutveckling och
ranteutveckling som driver 6kade
avkastningskrav ar ytterst
utmanande for Idonsamheten i
nyproduktionsprojekt.
Nyproduktion sker pa
marknadsmassiga villkor och
ekonomiska forutsattningarna
utreds I6pande for att méjliggéra
fortsatt nyproduktion till rimliga
hyror.
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3.4 Medarbetare i Stockholm ska ges goda forutsittningar att gora ett bra jobb

Bolagets vardegrund och syn pa ledarskap ger tydligt uttryck for en tillitsbaserad styrning. Bolaget har en
gemensam plattform med utvecklingsinsatser for bade ledare och medarbetare dér ett klart ledarskap som
bygger pa tillit dr en viktig del. Under aret genomfor vi uppfoljnings- och fordjupningsdagar samt lanserar
en ny utbildning i neuroledarskap for véra ledare.

Under 2023 har bolaget fortsatt att implementera arbetet med processbaserade verksamhetsutveckling, ett
ledningssystem och styrning som bygger pa tillit till andras kompetens, ett aktivt medarbetarskap och
ansvarstagande for att sékerstélla standiga forbattringar.

Vi fortsitter att utveckla vara gemensamma utbildningsinsatser for medarbetare och under aret genomfors
utbildningar inom arbetsmiljo och sdkerhet, juridik och lagstiftning, projektledning, ekonomi samt
kundbemétande. Vi utvecklar var e-learning med satsningar inom trygghet och sékerhet, brandskydd samt
utbildning for att hantera hyresgéstiarenden i Fast2.

For att modernisera och effektivisera personalarbetet har flera digitala tjanster inforts i borjan av dret. Under
varen startar d&ven inforandet av ett nytt systemstod for chefer och medarbetare som kommer att ge ett
effektivt stod inom hela kompetensforsorjningsprocessen.

Bolagsstyrelsens mal

for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens
utfall

Prognos
helar

Arsmal

Aktivitet

ﬁ Aktivt

Medskapandeindex
Analys

Vi 6kar arets resultat
med en indexenhet
men nar inte riktigt
vart ambitiésa mal.
Ledarskapsindex
Overtraffar malet 86
med ett utfall pa 87.
Under varen sker
genomgang av
resultatet och
framtagande av
handlingsplan i
samtliga grupper.

85

86

ﬁ . Sjukfranvaro

Analys

52%

55%

5,5 %

W '.' Sjukfranvaro
dag 1-14
Analys

25%

25%

25%
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3.5 Hog beredskap och stark radighet ska rada i alla verksamhetsomraden

Familjebostéder deltar aktivt 1 stadens kris- och krigsberedskapsarbete.

Med utgédngspunkt i RSA 2022/2023, steg 1-4 kommer Familjebostdder under 2023 koncentrera arbetet med
att finna, utprova och implementera atgérder for att reducera riskerna for de omraden som i den
grundldggande analysen visar storst riskvirde och dér vi har radighet, &ven om visst beroende till andra
aktorer finns. Arbete med mer detaljerad kontinuitetsplanering kommer 1 steg 5-6 att genomforas med
utgangspunkt fran tidigare bedomning av uppskattad formaga och dokumenteras i de for staden
gemensamma mallar som finns tillgéngliga.

Genom test och 6vning kommer beredskapshéjande atgarder under aret foljas upp for att sékerstélla
nddvindig kompetens 1 organisationen.

Bolaget har sammanstallt prioriterade verksamheter vid ett beslut om hojd beredskap och arbetar nu med att
en organisationsstruktur for bolagets krigsorganisation enligt den stadsgemensamma tidsplanen.

Bolaget bedriver ett samordnat systematisk informationssdkerhetsarbete. Under forsta halvan av 2023
kommer en lokal anvisning beslutas av bolaget. Ett lokalt utbildningsprogram for objektledare IT och
verksamhetens representanter kommer att ges som foreldsningar/seminarier under hdsten 2023. Ett arshjul
for bl.a. informationsklassningar och utbildningar for alla medarbetare utarbetas tillsammans med bolagets
dataskyddsombud. Oversyn av incidenthanteringsprocess ska géras sérskilt.

Bolagsstyrelsens mal
for Indikator
verksamhetsomradet

Periodens Prognos

utfall helar Arsmal | Aktivitet

ﬁ . Andel 80 %

upphandlade avtal
dar kontinuerlig
uppfdljning
genomférts
Analys

v

Namnder och bolagsstyrelser ska
sakerstalla att det finns resurser och
kompetens tillgangliga i den
utstrackning som kravs for att mota
den kraftigt 6kande
ambitionshdjningen i arbetet med att
utveckla en sammanhallen
beredskap for fredstida kriser och
civilt forsvar, bade i den egna
verksamheten och inom ramen for en
stadsdvergripande samverkan

Analys
Paborjat och pagaende arbete.

v

Namnder och bolagsstyrelser ska
under ledning av kommunstyrelsen
medverka i upprattandet av stadens
krigsorganisation och dess
bemanning

Analys

Arbete pabdrjat med att skapa en
organisationsstruktur for bolagets
krigsorganisation och bemanning.
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3.6 Tryggheten ska 6ka genom forebyggande insatser

Vi fortsdtter vart arbete med att agera serviceorganisation och att bli 4n mer férebyggande i vér
fastighetsforvaltning. Mélséttningen &r att vi 1 hogre grad vill forekomma vara hyresgéster och forebygga
felanmélningar i vara allminna utrymmen. Ambitionen ar att under 2023 vidareutveckla bade systematik
och arbetssitt i syfte att uppnd vér “nollvision” {for allminna utrymmen.

Vid arsskiftet mellan 2022/2023 hade vi ett flertal incidenter med skjutningar och detonationer, i och kring
véra fastigheter. En forh6jd beredskap vidtogs med ett antal efterfoljande atgérder utifrdn bade
hyresgéstperspektivet och 1 var roll som arbetsgivare. Kriskommunikationen har fungerat véldigt vél. Det
finns ett stort virde med en fortsatt nira dialog med stadsdelsforvaltningen for att utrona vilka insatser som
kan goras direkt for att stodja boende 1 omradet dar mycket riktas till ungdomar. Trygghetsvérdarna verkade
1 berérda omrdden och vér trygghetsskapande FB-bil var aktiv i omradena utanfor ordinarie arbetstid. Vi ser
fortsatt stora fordelar med véra etablerade samarbeten med lokala hyresgistforeningen for inflytande 1
bostadsomradet och den nirmaste boendemiljon. Som en konsekvens av incidenter i Farsta har vi i
samarbete med bl.a. polisen genomfort tvd informationsmoten med hyresgéister. Motena har upplevts som
informativa, lugnande och virdeskapande.

I den forebyggande forvaltningen ingar trygghetsskapande insatser som dr ett av vara kriterier i
prioriteringsmodellen for vart planerade underhall och den finansiella planeringen. Den systematiska
underhéllsplaneringen mojliggor att vi i &n hog grad kan addera medel, resurser och formaga dar behoven
upplevs som storst. Med en hog underhallstakt vill vi renovera varsamt och hoja vara hyresgisters
boendekvalité med 6kad trivsel och trygghet.

Vi har ett fortsatt fokus for véara tyngdpunktsomraden i Farsta, Ragsved och Jarva. I Jarva samordnar
bolaget det etablerade trygghetsarbetet bendmnt Nystart Jirva inom ramen for Stadens Fokus Jdrva.
Bolaget har forstarkt partnerskapet och vara nira samarbeten med foreningslivet, stadsdelsforvaltningen,
polisen och civilsamhéllet. Darutdver sker en fortsatt stadsutvecklingsplanering for att identifiera och
komma tillrdtta med otrygga platser inom det egna bestdndet, men ocksa som en del i sdkerstidllandet av
mark for nyproduktion.

Ett sérskilt fokus riktas mot oriktiga hyresforhdllanden och fristédllda ldagenheter samtidigt som att vi
vidareutvecklar vart vrikningsforebyggande arbete. En vergripande planering pagar for att installera las-
och passage (skalskydd) i1 delar av fastighetsbestdndet dér det saknas.

Vara lokalhyresgister spelar en viktig roll for tryggheten som naturlig motesplats i omrédet. En lokalstrategi
ar under etablering i syfte att stdrka langsiktiga relationer och att sikerstilla att lokalhyresgisterna kan driva
verksamhet pd marknadsmaéssiga grunder.

Om en lagkonjunktur leder till sdmre forutsittningar for en del verksamheter har bolaget en beredskap for
att sdkerstilla rétt villkor for vara lokalhyresgaster utifran den erfarenhet bolaget samlade pa sig under
pandemin. Ett sddant arbete sker kontinuerligt da forutsattningarna for manga branscher och verksamheter
har fordndrats under de senaste aren.

Bolagsstyrelsenso mal for Indikator Periodens Prog?os Arsmal | Aktivitet

verksamhetsomradet utfall helar

j‘ ] Bolaget grundade och ar aktiv
I"® Arbeta prf)aktlvt och medlem i Rattvist byggande vilket
strukturerat for att motverka féranleder IGpande kontroller i
ekonomisk brottslighet, bolagets projekt som noggrant
svartarbete och oegentligheter analyseras och atgardas.

pa byggarbetsplatser, bland Analys

annat genom engagemang i : :

Rattvist byggande Il\é}rl)r;rr:)(;jeuktlonsprOJekten granskas




Sid. 36 (38)

Bolagsstyrelsens mal for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens
utfall

Prognos
helar

Arsmal

Aktivitet

-'& | samarbete med S:t Erik
Foérsakring strategiskt starka
det forebyggande arbetet i
syftet att minska antalet brand-
och vattenskador i stadens
byggnader

O Bolaget kommer etablera
samarbete med S:t Erik
Forsakring for att strategiskt
starka det skadeférebyggande
arbetet i syfte att minska antalet
brand- och vattenskador.

Analys

Samarbete med St: Erik
Forsakring ar etablerat och
uppstartat.

ve

Bostadsbolagens
hyresgasters
ndjdhet med
bostad, allménna
utrymmen och
utemiljo

Analys

Kundenkat
utskickad,
svarsperiod 27
april till 10 maj
2023.

78

Produktindex
Analys

Kundenkat
utskickad,
svarsperiod 27
april till 10 maj
2023.

78

’i . Rent och

snyggt
Analys

Kundenkat
utskickad,
svarsperiod 27
april till 10 maj
2023.

77

Ao
Serviceindex
Analys

Kundenkat
utskickad,
svarsperiod 27
april till 10 maj
2023.

85
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Bolagsstyrelsens mal for Indikator Periodens | Prognos

verksamhetsomradet utfall helar Arsmal | Aktivitet

f‘ ® 82
Trygghetsindex
Analys

Kundenkat
utskickad,
svarsperiod 27
april till 10 maj
2023.

v

Trafiknamnden ska i
samarbete med
stadsdelsndmnderna,
exploateringsnamnden,
stadsbyggnadsnamnden och AB
Familjebostader, AB
Stockholmshem, AB Svenska
Bostader ta fram ett program fér
framjande av stadsnara odling

Analys

Invantar kontakt fran
Trafiknamnden. Bolaget erbjuder
over 150 odlingsplatser runt om
bestandet och fortsatter oka.

3.7 Stockholm ska vara en oppen, jimstilld och demokratisk stad som samarbetar internationellt

Familjebostider har ett viletablerat samarbete med civilsamhallet lokalt. Genom att arbeta i partnerskap tar
bolaget ett gemensamt ansvar for att utveckla staden i dialog med véra hyresgéster och 1 samarbeten med
andra relevanta aktorer. Policy och riktlinje for foreningssamarbeten och annan samverkan for social
hallbarhet tillampas. Familjebostdder har arbetat upp ett langsiktigt lokalt féreningssamarbete vilket dr av
stor vikt for att forstérka bilden av bolaget i vara tyngdpunktsomrdden men &n viktigare dr att samarbetena
ocksa uppfyller jamstélldhets- och méngfaldskraven i vara riktlinjer. Infér 2023 har vi bland annat férdjupat
och utdkat samarbetet med Farsta stadsdelsndmnd och Skyddsvérnet vad géller trygghetsvirdar.

Bolaget samverkar med ménga aktorer, allt fran olika idrotts-, kultur, konst- till bredare samhéllsforeningar.
Planering infor drets sommaraktiviteter for barn och ungdomar dr intensivt, detta arrangeras i princip
uteslutande 1 samarbete med det lokala foreningslivet.

Genom det europeiska nétverket for samhéllsnyttiga bostadsbolag, Eurhonet, bedriver bolaget ett aktivt
internationellt engagemang. Medlemskapet innefattar olika utbytesaktiviteter som utvecklar vara
medarbetares kompetens, vara arbetssétt och var verksamhet. Det kan vara enstaka workshops, ldngre
studiebesok eller den mycket uppskattade Talent academy till vilken vi i &r har vi anmélt en av vara
bitrddande forvaltare. Syftet &r att utvalda formégor fran bolagen triaffar varandra for att utbyta erfarenheter
och arbeta gemensamt for att utveckla sina bolag.

Familjebostider jobbar strategiskt mot de globala héllbarhetsmélen. Affarsplanen och héllbarhetsstrategin &r
kopplade mot ett eller flera médlomraden inom Agenda 2030. Intressent- och visentlighetsanalys genomfors
regelbundet, senast 2022. Uppf6ljning av mélen gors arligen i hallbarhetsredovisningen.

Familjebostéders storsta mélgrupper for jimstalldhetsarbetet ar vara hyresgister och vara anstillda. Vi har
flera kanaler till véara hyresgéster, bland annat enkdter, direkt dialog genom kundsynpunkter och 1 det
vardagliga motet med vér personal 1 vara omraden.
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En jamstilld organisation sdkerstills genom ett systematiskt och ett faktabaserat arbete. Exempel pa detta ar
den érliga l6nekartliggningen som redovisades under april, kompetensbaserad rekrytering och genom att
mojliggora ett aktivt deltagande vid dialoger om arbetssitt, foretagskultur, fysiska miljéer och andra
faktorer som péverkar kvinnors och mins mdjligheter pd arbetsplatsen.

Familjebostédder utgér frdn stadens program for barnets réttigheter och inflytande. Infor planering av
nybyggnation genomfors barnkonsekvensanalyser. Vi har riktlinjer for konstnérlig gestaltning i vdra projekt
for att tillgodose barns ritt att ta del av och utforska konstnérliga uttryck och kultur samt att vistas i trygga
och kreativa miljoer. Stadens program for barn- och ungdomskultur i Stockholm stad — Kultur i 6gonhojd ér
ett av de styrande dokument bolaget utgar ifrdn. Genom att Familjebostéder i de projekt da det ar lampligt
jobbar med barnperspektivet pa den konstnérliga gestaltningen bidrar bolaget till att tre av programmets fem
mal kan uppfyllas.

Under véren genomfors ett flertal moten med vara hyresgister, bland annat en dialog kopplat utveckling av
ett par kvarter 1 Tensta och ett event i samband med utdelning av var kundenkét. I borjan av hosten deltar vi
1 en ungdomsdialog om bostadsfrdgor i Rinkeby som stadsdelen arrangerar.

Bolagsstyrelsens mal
for Indikator
verksamhetsomradet

Periodens Prognos

utfall helar Arsmal | Aktivitet

i
Redogdra for hur bolaget
sakerstaller enhetlig tillampning
av villkor for socialt ansvar och
krav pa villkor i niva med
kollektivavtal i offentlig
upphandling

Analys

Beddmning gors i varje enskilt fall
dar det ar lampligt, bedémningen
gors av inkdp och berérda i
verksamheten.

i
Redogédra fér hur bolaget
tillser att samverkanspartners har
k&nnedom om Stockholms stads
mal och vision och arbetar i
enlighet med dessa

Analys

Informationen formedlas via
bolagets externa webbplats samt
i respektive upphandling.
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