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Sammanfattande kommentar

Detta ar den andra utfallsrapporten for 2023 och fokuserar pa utfall och avvikelser i forhallande till den
ursprungliga verksamhetsplanen.

Ett Stockholm som haller samman

Familjebostader &r en hyresvard som tar ansvar for att utveckla bostadsomraden dar den sociala
sammanhallningen kan byggas stark. For att halla en jamn standard och erbjuda bra boendemiljoer Gverallt
investerar vi mest dar behoven &r som storst. Jarva, Farsta och Ragsved har identifierats som bolagets
tyngdpunktsomraden. 2023 steg vart trygghetsindex for femte aret i rad till 80,4.

Stort fokus ligger pa att bidra och samordna bolagets insatser med stadens Fokus Jarva. Resurser riktas till
att forbattra belysning, sékra Ias, portar, allméanna utrymmen och rusta upp utemiljoer. Otrygga platser
identifieras for att systematiskt kunna byggas bort och géra omradena mer attraktiva. | Rinkeby 6kade
tryggheten fran 74 till 78. Tensta 6kade fran 80 till 83.

Tva storre stadsutvecklingsprojekt planeras pa Jarva. En nyproduktion planeras i anslutning till
Rinkebystraket for att 6ka dagbefolkning och servicen i Rinkeby. Beslut om start-PM fattades av
Stadshyggnadskontoret den 23 mars. | Gvre Tensta planeras for bade upprustning och nyproduktion i ett
omrade som i dag upplevs som otryggt. En forsta dialog med de boende om utveckling av omradet
genomfordes i borjan av maj. Ett forhandsbesked for att fortsatta utveckla detaljplanen véntas fran
Stadsbyggnadskontoret i september.

Det vrakningsforebyggande och bosociala arbetet forstarks nar samhallsekonomin forsvagas och fler av vara
hyresgaster riskerar att fa en samre betalningsformaga. Antalet inkomna betalningsarenden okade fran en
lag niva under forsta tertialet, men 6kar inte ytterligare under tertial 2. En beredskap finns att omhénderta
arenden genom ett val utvecklat samarbete med stadsdelsférvaltningarna for att minska risken for
vrékningar.

En beredskap finns dven for ett breddat arbete med vara lokalhyresgaster for att sékerstalla ratt villkor
utifran den erfarenhet bolaget har fran tiden under pandemin. Antalet inkomna konkurser fortsatter att oka,
likasa antalet uppsagningar vilket innebér en 6kad risk for vakanser.

Ett gront och fossilfritt Stockholm

Familjebostaders hyresgaster ska kunna lita pa att vi ar en hyresvard som tar ansvar for att begransa
resursanvandningen och minska utslappen. Ambitionen for att minska bolagets klimatpaverkan hojs
relaterat till att Stockholms stad ska vara klimatpositiv 2030. Ett nytt samlat klimatmal har tagits fram och
kopplas till stadens nya Miljéprogram.

De storsta utslappen av koldioxid sker vid nyproduktion av bostédder. Samtliga bolagets
nyproduktionsprojekt klimatberdknas med ett faststallt gransvérde for koldioxidutslépp for att sakerstalla en
halvering av utslappen till 2030. Ett utvecklingsprojekt har paborjats for att sakra nya arbetssatt for att na
malet.

Arbetet for att optimera och minska den totala energiférbrukningen i vara fastigheter med fokus pa varme,
ventilation och elsystem fortsatter. Bolagets energimal om -1,5% bedéms kunna uppnas trots en kall var.

Vid underhall och ombyggnationer ska energieffektivisering ske med malet att minska den kopta energin
med 30 procent. En ny rutin for minskad klimatpaverkan tas fram under aret som inkluderar ett okat
aterbruk. Ombyggnadsprojektet Kikaren i Vasastaden projekteras for cirkulara principer.

Andelen fornybar energi 6kar med 600 kvm nya solceller under 2023. Hittills har 462 kvm installerats. Fler
fastigheter identifieras for ytterligare installationer 2024-2026.

Den biologiska mangfalden vérnas genom nya satsningar pa biokol for att skapa lokala kolsankor och
blomsteréngar. Inhemska véxter och perenner planteras som &r fordelaktiga for pollinering och
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insektspopulationer.

Trafiken ska minska och elektrifieras. 2000 laddstolpar forbereds i ett forsta steg till ar 2026. Under 2023
forbereds for sex pilotprojekt for att utveckla en sa effektiv utbyggnad som méjligt. Den forsta piloten sker
under hosten i fastigheten Hammaro i Farsta. Fler mojligheter att dela bilar och cyklar erbjuds for att minska
saval trafiken som parkeringsytan i staden. En ny cykelpool invigdes i april vid de nya Stockholmshusen i
Farsta. Tre nya bilpooler férvéntas starta under hosten.

Ett Stockholm med stabil och hallbar ekonomi - med jobb, bostéder och utbildning for alla

Familjebostader hyresgaster ska trivas och vilja bo kvar hos oss lange. En hog serviceniva och ett bra
|6pande underhall kannetecknar var forvaltning. Det ska vara enkelt att bo hos oss. Investeringar i det
I6pande underhallet &r fortsatt prioriterat under 2023. | augusti pagick 373 underhallsprojekt.

Ett storre ombyggnationsprojekt av kvarteret VVaktaren pa Kungsholmen inleddes i augusti. Planering pagar
for ytterligare fyra ombyggnationsprojekt de narmaste aren dar aterbruksinventeringar infors som nytt
arbetssatt. Med fokus pa varsam upprustning forstarker bolaget hyresgastdialogen och sékerstaller ett reellt
inflytande. Ombyggnationsprojektet av kvarteret Draget pa Sodermalm har under samradsprocessen som
avslutades i april infort ett ytterligare renoveringsalternativ for de boende med ett mer langtgaende aterbruk.

Familjebostader har haft ett rekordhogt bostadsbyggande de senaste aren och bidragit till att korta
bostadskon i Stockholm. Under 2023 kommer dock ingen nyproduktion att paborjas. Antalet
inflyttningsklara bostader dvertraffar malet och uppgar till 351 varav 189 var inflyttade under forsta
halvaret. Totalt var 751 lagenheter i produktion. Tva nya fastigheter har férvarvats under perioden genom
kdp av ett fastighetsbolag for en framtida exploatering och byggnation av 400 nya bostéder i Arstaberg.
Portféljen med nya projekt forvéntas fyllas pa for att ater 6ka produktionstakten framét 2025-26. Atta nya
markanvisningar for 901 lagenheter har skickats in och 190 nya lagenheter har markanvisats hittills under
aret.

Stockholmshusen ar vart framsta verktyg for att pressa hyrorna, med malet att korta ledtiderna i
stadsbyggnadsprocessen, bygga snabbt och kostnadseffektivt. En av de viktigaste framgangsfaktorerna ar att
effektivisera processen genom ett bra samarbete mellan bostadsbolagen och stadens tekniska forvaltningar.
Under varen 2023 samlades alla samarbetsaktorer for att nystarta satsningen kring Stockholmhusen och ett
nytt mal presenterades for att na 10 000 lagenheter i Stockholmshus till 2030.

KF:s inriktningsmal

1. Ett Stockholm som haller samman med en stark och jamlik 2. Ett gront och fossilfritt Stockholm somleder enréattvis 3. Ett Stockholm med en stabil och hallbar ekonomi med
valfard ... klimato... utbildning, ...

Indikator: 0 st Aktivitet: 0 st Indikator: 2 st Aktivitet: 2 st Indikator: 14 st Aktivitet: 3 st
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Analys av ekonomisk utveckling
Resultatsammanstallning, investeringar & 6vrigt

Resultatsammanstéallning

Nyckeltal Utfall Budget Prognos
Omséttning 1 659 691 1660 272 2 527 586
Rorelsekostnader -773 289 -774 228 -1 205 384

Avskrivningar -379 367 -387 466 -589 244
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Nyckeltal Utfall Budget Prognos

Nedskrivningar

Personalkostnader -200 981 -216 468 -321 946
Ovriga kostnader 310 640

Finansnetto -121 635 -148 750 -211 652
Resultat efter finansnetto 184 729 133 360 200 000

Investeringar

Nyckeltal Utfall Budget Prognos
Nyproduktion 773 410 1150 000 1245 878
Strategiska investeringar (Ombyggnad) 19 080 50 000 53 507
Erséttningsinvesteringar 154 259 400 000 466 446
Summa investeringar 946 749 1 600 000 1765 831
Ovrigt

Nyckeltal Utfall

Antal anstéllda 353

Balansomslutning 20 982 557

Analys

Helarsprognos

Bolagets prognos for bruttoresultat fore skatt uppgar till 200 mnkr vilket motsvarar det av
kommunfullméktige faststéllda resultatkravet for 2023.

Prognosen visar 33 mnkr hogre intékter 4n budget. Okningen forklaras av ett utfall Gver budgeterat bade for
bostader och lokaler.

Fastighetskostnaderna prognostiseras bli 32 mnkr hdgre an budgeterat vilket framst forklaras av hogre
kostnader for drift och férvaltning. Bolaget har 6kade kostnader for reparationer och skador jamfort med
tidigare ar till foljd av eftersatt underhall i kombination med en hog prisutveckling. Bolaget utvecklar ett
arbetssétt for att arbeta med forebyggande forvaltning med fler ronderingar, besiktningar, driftoptimering
samt forebyggande underhallsatgarder. Arbetssattet ska leda till lagre kostnader for reparationer, skador och
aven media dver tid, men innebar initialt en hogre kostnad da fler fel och skador atgardas tidigare.

Under forsta tertialet forvarvade Familjebostader ett bolag med tva fastigheter. Intakter och kostnader fran
dessa fastigheter ligger inte med i budgeten for aret men ingar i prognosen.

Marknadsforutsattningar fortsétter att vara utmanande med fortsatt hog inflation och 6kande rantor vilket
innebér betydande kostnadsdkningar inom drift och forvaltning samt 6kade finansieringskostnader for ny-
och ombyggnation. Risken for nedskrivningar av fastighetshestandet kvarstar dven for innevarande ar,
framst inom nyligen fardigstalld och pagaende nyproduktion. En bestandsvardering gors i samband med
arshokslutet och eventuella nedskrivningar redovisas i samband med det.

Utfall Tertial 2

Bolaget redovisar ett resultat fore skatt pa 185 mnkr, vilket ar 85 mnkr lagre 4n motsvarande period
foregaende ar. Det lagre resultatet forklaras av hogre rantekostnader och tillkommande avskrivningar pa
fardigstéllda projekt.
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Intakter ligger pa en hogre niva an motsvarande period féregaende ar till foljd av hogre bostads- och
lokalintakter samt tillkommande intékter fran inflyttade lagenheter i nyproduktion. Fastighetskostnader
ligger pa en hogre niva an motsvarande period foregaende ar framst till foljd av hogre kommunala taxor och
avgifter samt en hog prisutveckling. Driftnettot ligger per sista augusti hogre &n motsvarade period
foregaende ar till foljd av tillkommande driftnetto fran inflyttade lagenheter i nyproduktion.

Stora projekt och investeringar

Bolagets prognostiserade investeringsvolym ligger i paritet med budget och uppgar till 1,8 mdkr, varav
1,3 mdkr avser nyproduktion och 0,5 mdkr investering i ombyggnad och underhall i befintligt bestand.
Periodens investeringar uppgar till 0,9 mdkr och &r framférallt hanforliga till nyproduktion. Under forsta
tertialet har en fastighetstransaktion gjorts genom forvarv av bolag for 0,2 mdkr.

Hittills i ar har bolaget erhallit tva nya markanvisningar pa totalt 190 lagenheter. Att erhaller
markanvisningar ar en forutséttning for bolagets formaga att uppratthalla en byggrattsportfélj som majliggor
produktion av nya bostader. For att uppna goda investeringar, med en produktionskostnad och hyresniva
som ger marknadsmaéssig avkastning, kravs markanvisningar som medger ett storre antal lagenheter i
respektive projekt.

Bolaget kommer inte na malet att paborja projekt Oldmastaren med 87 lagenheter till f6ljd av att
Exploateringskontorets arbete kring fastigheten drar ut pa tiden. Ny bedémning av tidpunkt for byggstart ar
satt till Q2 2024.

351 nyproducerade lagenheter planeras att fardigstallas och flyttas in i under aret, vilket ar fler an den
ursprungliga planen for aret pa 315 lagenheter. 189 lagenheter har tilltratts hittills. De projekt med
lagenheter som kommer tilltradas under aret ar Vaddo 2/Jarflotta 4, Kallvreten 2, Jordkabeln 1, Kabelverket
19 och Kallvreten 4.

Slutkostnadsprognoser for projekt paverkas av 6kade byggpriser for framst material och drivmedel. Aven
tidplaner i projekt kan paverkas av materialbrist och sena leveranser. Oversyn gors i dialog med entreprenor
I respektive projekt. | tre projekt i genomforandeskede kommer reviderade genomférandebeslut l14ggas fram
under hosten. Bolaget ligger kvar pa en total investeringsvolym i paritet med budget for innevarande ar.

Lonsamheten i bolagets byggprojekt utmanas utifran hoga produktionskostnader i kombination med 6kade
finansierings- och driftskostnader. For att kunna bygga nya bostader och for att inte bostadsmarknaden ska
undermineras kravs en ekonomisk kalkyl som ger en avkastning i niva med marknadens krav, vilka nu 6kar.
Konsekvensen av de samlade kostnadsékningarna som driver upp avkastningskraven leder till behov av
hogre hyresnivaer i nyproducerade lagenheter.

Prognos Budget

Nyproduktion Kommentar till avvikelse

2023 2023
Kraftcentralen 2 2 25 | Ny inriktning for projektet. Kostnader skjutna i tid
Jordkabeln 119 105 | Slutkostnadsprognosen tkat pga av 6kade kostnader, paverkar dven
kostnaden ar 2023
Ladkameran 4 275 241 | Exploateringsarbeten har forsenats samt att bygglovsprocessen
Stockholmshus dragit ut pa tiden. Slutkostnadsprognosen férandrad pga justerade

entreprenadpriser och utférdelade gem konceptkostnader. Reviderat
genomférandebeslut kommer fattas under hosten.

Kéllvreten 4, Drevvikshojden 150 128 | Justerad prognos pga av okade ATA-kostnader. Kostnader skjutna
fran 2022 till 2023

Fargfilmen 3 133 125 | Exploateringsarbeten har férsenats samt att bygglovsprocessen
dragit ut pa tiden. Slutkostnadsprognos har 6kat pga markarbeten
och férorenad mark. Reviderat genomférandebeslut kommer fattas
under hosten.

Faboden 12 0 | Kostnader skjutna fran 2022 till 2023. Markarbeten kvarstar att
slutféra. Slutkostnadsprognos oférandrad.
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1. Ett Stockholm som haller samman med en stark och jamlik valfard i hela staden

1.1 Alla barn och ungdomar ska ges mgjlighet till jamlika uppvéaxtvillkor och trygghet samt en rik

fritid
®

Bolagsstyrelsens
mal for
verksamhetsomrade
t

Indikator

Periodens
utfall

Prognos
helar

Arsmal

Aktivitet

"i Fortsatta arbetet
mot oriktiga
hyresforhallanden,
olovlig
andrahandsuthyrning
och
bostadsrelaterade
bedragerier samt
utveckla samverkan
med socialtjansten for
att motverka
utsattheten for de
som berors.

Intensifiera arbetet
mot oriktiga
hyresférhallanden,
olovlig
andrahandsuthyrning
och bostadsrelaterade
bedragerier. Genom
nya rutiner i samverkan
med socialtjansten
motverka utsattheten
fér de som berérs.
Genomfora riktade
kontroller av
folkbokféring och verka
for att styrka och
polisanmala ocker i
hogre utstrackning.

Analys

Genomlysning av
bolagets arbete med
felaktig folkbokforing ar
slutférd och bolaget
avser att tillféra en
projektresurs for
fortsatt arbete
tilsammans med en
Oversyn av systemstdod.

Fristéallande av
lagenheter med oriktiga
hyresforhallanden foljer
plan och
prognostiseras uppga
till ca 120 lagenheter.

"i Forstarka sitt
vrakningsférebyggan
de arbete och aktivt
verka for att en noll-
vision ska gélla for
vrakningar av
barnfamiljer

Intensifiera det
vrakningsférebyggande
arbetet genom néara
samarbeten inom
Stockholms stad och
Okad beredskap att
hantera den
samhallsekonomiska
utvecklingen. En
nollvision avseende
vrakningar av
barnfamiljer géller
sedan tidigare.
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Bolagsstyrelsens
mal for
verksamhetsomrade
t

Indikator

Periodens
utfall

Prognos
helar

Arsmal

Aktivitet

Analys

Trots ett forsamrat
omvarldslage och
Okning av antalet
arenden har
avhysningarna kunnat
hallas nere och uppgar
per augusti till 11
stycken.

-’i Starka sitt
bostadssociala arbete
i samverkan med
socialnamnden néar
det géller vald i
hemmet genom bland
annat
kompetensutveckling,
informationsinsatser,
och ett forstarkt
barnrattsperspektiv

Fortsatta arbetet
mot vald i hemmet
sarskilt utifrn ett
barnrattsperspektiv.
Redan pagaende
kommunikationsinsatse
r gentemot hyresgaster
fortsatter, likval intern
kompetensutveckling
om vald i néra relation.
UtOver detta gors en
sarskild
kompetensutvecklingsi
nsats rérande
barnperspektivet.

Analys

Bolagets bosociala
utredare och jurister
har genomfort
kompetensutveckling i
barnréattsperspektivet
tilsammans med Alla
kvinnors hus.

"i Utveckla koncept
som bygger pa en
Okad grad av
industriell produktion,
till exempel i syfte att
tillskapa bostader
med pressade hyror
som riktar sig till unga
och studenter

Industriell
produktion utgér
grunden for de
entreprendrer som
upphandlas for att
bygga
Stockholmshusen. Med
volymer och
langsiktighet starks
mdjligheterna
ytterligare att utveckla
den seriella och
industriella
produktionen. Samtliga
bostadsbolag och
tekniska forvaltningar
behdéver kraftsamla
tillsammans utifran
projektets mal.

Analys

Arbete pagar inom
ramen for uppdatering
av Stockholmshusen.
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1.2 Alla barn ska ges likvardig maéjlighet till utveckling och larande i férskolan och skolan

1.3 Stockholms stad ska ge stéd och omsorg dar behoven ar som storst

Familjebostader &r ett viktigt verktyg for staden i att motverka hemldshet och tillhandahaller forsoks-,
tranings- och Bostad Forst-lagenheter samt genomgangsbostader till barnfamiljer i osakra
boendeforhallanden. Lagenheterna formedlas till Stockholms stads stadsdelsforvaltningar,
socialférvaltningen och SHIS genom Bostadsformedlingens fortursverksamhet.

Familjebostader arbetar aktivt och uppsokande utifran ett framtaget metodstod i det vrakningsforebyggande
arbetet. Vi soker i ett tidigt skede en kontakt med stadsdelsforvaltningarna och de hyresgaster vilka riskerar
att i forlangningen bli avhysta fran sina hem. Vi ser en 6kning av antal drenden och har med ett nara och
proaktivt arbete, med bl.a. socialtjansten, méjliggjort for flertalet hyresgaster att bo kvar och ocksa begransa
antalet avhysningar. Utifran inkomna betalningsarenden, betalningsforelagganden och inkassokrav, ser vi
inte en fortsatt 6kning utan dessa ligger i niva med tertial 1.

Kostnaderna for nyproduktion av hyresrétter i Stockholm ar mycket hdga. Stockholmshusen ar vart framsta
verktyg for att bygga mer kostnadseffektivt och darmed kunna halla nere hyresnivaerna. En av de viktigaste
framgangsfaktorerna med Stockholmshusen dr en mer effektiv process genom ett bra samarbete med stadens
tekniska forvaltningar. En omstart for detta samarbete och en utveckling av den seriella och industriella
produktionen pagar i samarbete med stadens Gvriga forvaltningar och bolag.

Program for tillganglighet och delaktighet for personer med funktionsnedsattning 2018-2023

Tillganglighet ar integrerat i vara arbetssatt for att sékra efterlevnad av savél lagkrav som egna krav i bygg-,
mark och installationsstandards. Framtagna standards utgor stod i planering och genomférande samtidigt
som de mojliggdr uppféljning och utvardering av att vi foljer gallande lagkrav.

Befintliga fastigheter har tidigare inventerats med fokus pa framkomlighet till entré och lagenhetsdorr.
Nyproducerade lagenheter foljer lagkrav och standards for att vara tillganglighetsanpassade. Det
forekommer dock att gemensamma utrymmen som exempelvis soprum ligger i narliggande befintliga
fastigheter, vilket kan innebdra att dessa inte ar fullt ut framkomliga.

I samband med att vi utvecklar bolagets egna arbetsplatskontor gors &ven tillganglighetsanpassningar for att
oka framkomlighet och tillganglighet i de fall gallande krav inte uppfylls.

Att beakta tillganglighet i ett sa tidigt skede som majligt och i samverkan &r en viktig forutsattning for att
forebygga eller minska risken for hinder och merkostnader i ett senare skede. Att samverka och utbyta
erfarenhet och kunskap utifran gemensamma mal kan, férutom en okad forstaelse for varandras
ansvarsomraden, innebéra ett battre nyttjande av bolagets respektive stadens samlade kompetens.
Familjebostader har representanter i olika grupper dar tillganglighet diskuteras tillsammans med de andra
kommunala bostadsbolagen.

Under de senaste aren har Familjebostéader tillsammans med Stockholmshem, Svenska Bostader och Micasa
arbetat for att ta fram en gemensam definition av innebérden av en tillganglig bostad inklusive
gemensamma utrymmen sa som tvattstuga. Inom ramen for arbetet har ocksa teknisk utveckling skett av
fastighetssystemet som mojliggor att tillganglighetsmarkerade bostader synliggors hos Bostadsformedlingen
nér bostaden annonseras.

Malet ar att vara hyresgaster ska anvanda bolagets externa webbplats, familjebostader.com och Mina sidor.
Tillgangligheten forbéattras kontinuerligt. Bolaget omfattas av lagen om tillganglighet till digital och
offentlig service och pa den externa webbplatsen finns en tillganglighetsredogdrelse. Under 2021
genomfordes dven en extern granskning av de publika delarna av var webb familjebostader.com. utifran
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riktlinjer fran Vagledning for webbutveckling. Identifierade utvecklingsomraden synliggors pa den externa

webbplatsen.

Ett utvecklingsprojekt pagar att férnya och utveckla den externa webbplatsen. Identifierade

utvecklingsomraden omhandertas tillsammans med en utformning utifran kundens behov av digitala tjanster
dar tvattstugebokning och felanmalan nyttjas i hogst utstrackning idag.

Bolagsstyrelsens

mal for . Periodens Prognos . .

verksamhetsomrade el ey utfall helar Arsmél AT

t

’!‘ ® 78 160 160

'® Bidra till stadens | tjjlhandahalina forsok

gemensamma arbete | och traningslagenheter

om att formedia (FOT) inkl Bostad forst

forsoks- och

traningslagenheter, Analys

Bostad Forst,

forturslagenheter och Formedling av

skyddande boenden lagenheterna sker via

for valdsutsatta bostadsformedlingen.
Vi stéller oss positiva
till
bostadsformedlingens
forfragningar om
férturslagenheter och
lagenheter for
skyddade boenden.
Analys
Forsoks-, tranings-,
bostad forst-,
férturslagenheter och
skyddade boenden till
valdsutsatta
tillhandahalls
bostadsférmedlingen
for formedling i den
omfattning sddana
lagenheter efterfragas.
Efterfragan ar inte lika
stor som arsmalet.

1 1 8

-’& H Antal fristéllda
lagenheter at
nyanlanda

Analys

SHIS erbjuds
korttidsavtal i
ombyggnadsfastigheter
samt for lagenheter
som ska anvandas
som evakuering vid
ombyggnation. SHIS
onskar dock att
boendetiden &r ca 2 ar
i aktuelle Igh, vilket gor
att antalet blir fa.
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1.4 Stockholm ska vara en bra stad att aldras i - med god omsorg och stor trygghet

Bolagsstyrelsens
mal for
verksamhetsomréde
t

Indikator

Periodens
utfall

Prognos
helar

Arsmal

Aktivitet

"i Sarskilt prioritera
centrumutveckling
och starkt narvaro i
ytterstaden, i syfte att
framja trygghet,
trivsel samt forstarka
sociala varden i
stadsplaneringen.

Projektstart for
utveckling av Tensta,
kallat Ovre Tensta.
Upprustning av
befintligt bestand i
kombination med
nyproducerade
lagenheter. Fortsatt
arbete med
Rinkebystréket genom
utveckling av nya
lokaler och bostader
inom Degerbygréand 10.

Analys

Genomférandebeslut
planeras att fattas
under oktober for att
paborja upprustning av
Kv Kréllinge inom
ramen for projekt Ovre
Tensta.

"i Utveckla arbetet
med tillfalliga
etableringar i lokaler
for att mojliggdra
upplatelse for
civilsamhallet och
kulturlivet

Nar en lokal blir
vakant utvarderas om
den ar lamplig for
tillfallig upplatelse for
civilsamhallet och
kulturlivet.

Analys

Vid vakanser ser vi
over hur lokalen bést
kan lampa sig och har
en dialog med bl.a.
Kulturférvaltningen,
stadsdelarna och
statliga myndigheter.

-’i Verka for god
rorlighet inom det
egna bestandet

| befintligt bestand
och i nyproduktion
fordela lagenheter till
interna koén. Utreda och
utvardera rutiner och
villkor for internkon.
Pilotprojekt pagar med
Svenska Bostader
Analys

Vi férdelar lagenheter
till interna kon bade i
befintligt bestand och i
all nyproduktion.

Pilotprojektet med
Svenska Bostader har
resulterat i ett
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Bolagsstyrelsens

el el 3 Indikator PETEE Proggos Arsmal Aktivitet
verksamhetsomrade utfall helar
t
samarbete kring 6kad
information om den
interna kon.
W = Andel 0%

tillganglighetsmarkta
bostader i kommunalt
bostadsbestand som
lamnats till
bostadsférmedlingen
under aret

Analys

Arbete med att ta fram
metod . Idag kan vi inte
satta ett mal.

1.5 Alla stockholmare ska ha tillgang till ett rikt kultur-, idrotts- och foreningsliv

Familjebostader stodjer lokala foreningslivet for att starka den sociala hallbarheten och starka trivseln och
tryggheten samt oka stoltheten for vara bostadsomraden. Vi erbjuder ocksa meningsfulla sommaraktiviteter
i samverkan med systerbolagen och i samarbete med idrotts- och kulturféreningar for en hallbar

samhéllsutveckling.

Familjebostader har i dagslaget 27 kulturverksamheter som hyresgaster, bland annat Arsta Folkets hus,

Rinkeby Folkets hus, kulturférvaltningens verksamheter och ett flertal fristaende konstnarer. Nar en lokal
blir vakant utvarderas om den &r lamplig for tillfallig upplatelse for civilsamhallet och kulturlivet. Utéver
detta har vi ett flertal kontor och lager som hyrs ut till konstnérer.

De lokaler som kan tillhandahallas ar inom bolagets kommersiella bestand och hyrorna satts
marknadsmaéssigt. Bolaget gor dock en beddmning i varje enskilt fall om det finns andra samhallsnyttiga
aspekter som ska vagas in.

Familjebostader bidrar idag med sex stycken ateljébostader som hyrs ut genom stadens konstnarsko.

Bolagsstyrelsens
mal for
verksamhetsomréade
t

Indikator

Periodens
utfall

Prognos
helar

Arsmal

Aktivitet

v

Idrottsnamnden ska
i samrad med
fastighetsnamnden,
Jarva stadsdelsnamnd,
AB Svenska Bostader,
AB Familjebostader,
AB Stockholmshem
och SISAB inventera
platser for ett mojligt
kampsportcenter i
befintliga lokaler i Jarva

Analys

Invantar samordning
fran idrottsnamnden.
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Bolagsstyrelsens
mal for . Periodens Prognos
verksamhetsomrade Inatieies utfall helar

t

Arsmal Aktivitet

v

Kulturnamnden ska
i samrad med
fastighetsnamnden,
stadsbyggnadsnamnde
n, trafiknamnden,
stadsdelsnamnderna,
AB Svenska Bostader,
AB Familjebostader
och AB
Stockholmshem se
over stadens strategi
fér gatukonst och
muralmalningar bland
annat med mer fokus
pa forutsattningar for
eget skapande genom
till exempel 6ppna
vaggar

Analys

Invantar samordning
fran Kulturnamnden.

2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en rattvis klimatomstéallning

2.1 Stockholm ska bli klimatpositivt — genom minskade utslapp och 6kad koldioxidlagring

Familjebostader arbetar kontinuerligt med att minimera energianvéndningen och sékerstélla god funktion,
bra inomhusklimat och n6jda hyresgaster. Driftoptimering sker genom injustering av varmesystem och
varmvattencirkulationssystem.

Solcellsinventering pagar med utgangspunkt att inventera fastigheter som ar hogforbrukare av el i forsta
hand. De fastigheter som har hogst elanvandning ar de fastigheter som har varmepumpar.
Energimarknadsinspektionen har behandlat Familjebostaders ansékan om att skicka solel vid dverskott till
intilliggande fastighet. Beslutet ar att atgarden ar tillaten och att solel som skickas mellan fastigheter &r
undantagen for koncessionsplikt. Detta innebar att Familjebostaders arbete for att minska soleldverskottet
till elnatet kommer 6ka ytterligare, och ingar som en del i solelinventeringen.

Mars och maj har varit relativt mycket kallare an normalt. Trots normalarskorrigering paverkar detta
bolagets energiprestanda som &r ofdrandrad jamfort arets borjan, dvs ingen energieffektivisering har
uppmatts. Samma paverkan finns hos systerbolagen. Bolagets energimal om -1,5% bedoms &nda kunna
uppnas.

Forskjutning av bokningstider i fristaende tvattstugor och dess tvattgrupper har genomforts inom ramen for
pagaende eleffektprojekt. Syftet ar att sprida energianvandningen over tid. Fem tvattstugor med fler
tvattgrupper (dvs rum med tvattmaskiner och torktumlare) har infort nya bokningstider med 1 timmes
forskjutning framat och bakat i tiden. Preliminara resultatet visar pa en 10% reducering av maxeffekten och
en generell minskning pa medeleffekten. En ytterligare paverkan har visats sig vara en 6kad kundnojdhet da
det finns fler tvattider att véalja mellan. Forsoket kommer utvérderas i sin helhet i december.
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Bolaget arbetar systematiskt med att klara energikravet pa nyproduktion fran Stockholms stad. Under
perioden 2018- aug 2023 har 28 nyproducerade fastigheter, vilket motsvarar 64 byggnader, fardigstéllts och
ar nu under utvardering. Resultat hittills: 20% 6vertraffar energikrav, 40% ligger inom felmarginal fran
energikravet och Gvriga ar 6ver stallt energikrav. For fastigheter som avviker pagar ett arbete med
felsdkning och driftoptimering.

Klimat

En klimatstrategi och nytt klimatmal for hela bolagets klimatpaverkan utifran ett livscykelperspektiv ar klart
under hosten. Arbete genomfors i samverkan med systerbolagen.

Beslut har tagits om ett bolagsovergripande utvecklingsprojekt "Minskade klimatutslépp och cirkuldra
principer i nyproduktion”. Syftet &r att ta fram metoder for att halvera klimatavtrycket vid nyproduktion dér
inriktningen &r en halvering till 2030.

Matavfall

Till sista augusti kommer alla fastigheter dar det ar méjligt att sortera matavfall ha fatt leverans av
matavfallskarl och kan starta sin matavfallsinsamling. D& uppnar vi att 85% av lagenheterna ar anslutna till
matavfallsinsamling.

Bolagsstyrelsens

mal for . Periodens Prognos o -
verksamhetsomréade Indikator utfall heglé’lr Arsmal AT
t
’?‘ _ Bolaget fortsatter
"B Aktivt verka for att aktivt att soka
bygga fler markanvisningar for
kollektivhus, &ven kollektivhus i utvalda
inom projektet omraden. Bolaget
Stockholmshusen, avser att préva
framforallt i modellen kollektivhus
stadsdelar dar dessa inom projektet
boendeformer saknas Stockholmshusen i
syfte att utveckla
projektformen.
Analys
| ackvisitionsarbetet

ingdr att soka
markanvisningar for
kollektivhus

A

Redogdra for hur
bolaget inventerar var
det [Ampar sig att
installera solceller pa
stadens tak samt
planerar for att
installera solceller
under mandatperioden
for att 6ka den lokala
elproduktionen

Analys

"i Aktivt verka for att
installera solceller
inom bestandet

Solcellsinventering
pagar.

Under 2023 ska
bolaget identifiera




Sid. 15 (49)

Bolagsstyrelsens
mal for
verksamhetsomrade
t

Indikator

Periodens
utfall

Prognos
helar

Arsmal

Aktivitet

lampliga tak foér
installation av solceller.

Analys

Inventering av tak
pagar

-’i Ge hyresgasterna
reellt inflytande Gver
grad av
standardhdgjning
utdver lagsta
godtagbara standard i
samband med
upprustning, i syfte att
starka
livscykelperspektivet,
varna kulturhistoriskt
klassade varden och
sakra hyresgasternas
mojlighet att bo kvar
aven efter
upprustning

Bolaget har en
funktion som arbetar
med dialog och samréd
vid ombyggnationer for
att sakerstalla ett reellt
inflytande. Ett
férvaltningsnéara
arbetssatt mojliggor en
nara dialog med
hyresgastféreningen,
lokalt s&som centralt,
vilket ses som en
framgangsfaktor for att
mota hyresgéasternas
férvantningar. Parallellt
vidareutvecklas
metodik och arbetssatt
for ett varsamt
underhall och
ombyggnation utifran
ekonomi, klimat,
aterbruk och
kulturhistoriska varden.

Analys

Den langsiktiga
underhalls- och
ombyggnadsplaneringe
n syftar till att bibehalla
och forbattra vara
kunders boendemiljo,
ett tryggt, helt, rent och
sakert boende. Hyres
gasternas behov och
o6nskemal omhéandertas
i flera steg. Vi arbetar
forvaltningsnéra i
dialog och méten med
lokala
hyresgastféreningar
och hyresgéster. Har
ges inflytande dver
t.ex. fornyelse av
utemiljé och
trygghetspaket. Vid
ombyggnationsprojekt
har bolaget en
utvecklad organisation
som arbetar med
dialog och samrad i
syfte att sakerstélla ett
reellt inflytande. Vidare
har vi for
ombyggnationer en
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Bolagsstyrelsens
mal for
verksamhetsomrade
t

Indikator

Periodens
utfall

Prognos
helar

Arsmal

Aktivitet

intention att etablera ett
samradsavtal med
hyresgastforeningen i
syfte att stipulera
gemensamma ramar
och principer for
samradsprocessen.

Bolaget har
implementering en
overgripande struktur
fér behovsinsamling
och prioritering for att
sakerstalla var
planeringsformaga
samt krav pa varsam
renovering utifran
ekonomi, klimat,
aterbruk och
kulturhistoriska varden.
Strukturen omfattar
bade ombyggnads- och
underhallsplanering
och bestar av ett flertal
aktiviteter som spanner
6ver hela bolaget, fran
férvaltningsteam till
aterrapportering av
genomférda projekt.
Forum for diskussion
och beslut ar
projektstyrningsgruppe
n (PSG).
Upparbetningen i
beslutade projekt &r
lagre relativt samma
tidpunkt foregaende ar
vilket foljs noggrant for
att sakerstélla
genomférandet.

-’i Séakerstélla att de
kommunala
fastighetsbolagen
utvecklar metoder for
livscykelanalyser vid
renovering och
nyproduktion i syfte
att uppna minskade
koldioxidutslapp, med
sarskilt fokus pa val
av stommaterial

-’& '.' Andel av

styrelsen fattade
inriktningsbeslut for
nybyggnation déar
taknivaer for
klimatutslapp fran
byggfasen (A1-A5)
ingar.

Analys

Inga inriktningsbeslut

tagits av styrelsen
under rapportperioden

100 %

100 %

100 %

W Andel

hamtstéllen med
matavfallsinsamling av
héamtstéllen med
mojlighet till
matavfallsinsamling

85 %

100 %

Matavfallsplan
Analys

Bolagets
matavfallsplan foljs.
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Bolagsstyrelsens
mal for
verksamhetsomrade
t

Indikator

Periodens
utfall

Prognos
helar

Arsmal

Aktivitet

Analys

Per sista augusti
kommer alla fastigheter
dar det ar mojligt att
sortera matavfall ha fatt
leverans av
matavfallskarl och kan
starta sin
matavfallsinsamling.
D4 har 85% av
hushaéllen i bolagets
bestand tillgang till
matavfallsinsamling.
Malet om 100% &r
avhéangigt
fardigstallandet av
SVOAS
sorteringsanlaggning i
Hogdalen som inte
beréknas bli klar forran
2024,

W '.' Andel LCA-

beréknade
nybyggnadsprojekt
Analys

100 %

100 %

-’& '.' Andel

nyproducerade
byggnader utan
koppar, zink eller dess
legeringar i tak-,
fasadplat eller stupror
som kan spridas till
dagvattnet

Analys

100 %

100 %

-’& '.' Andel storre

ombyggnader dar den
kdpta energin minskar
med minst 30 procent

Analys

100 %

0%

Inga storre
ombyggnationer ligger i
plan for fardigstallning
2023.

Analys

Planering pagar for
flera storre
ombyggnationer.

ﬁ El- och

varmeproduktion
baserad pa solenergi

Analys

For solvarme saknas i
nulaget matning pa
installerade solpaneler.
Vi arbetar for att
installera matare

1418 MWh

Energistrategi
Analys

Strategiska
energigruppen har
mote kvartalsvis och
uppdaterar
Energistrategin
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Bolagsstyrelsens
mal for
verksamhetsomrade
t

Indikator

Periodens
utfall

Prognos
helar

Arsmal

Aktivitet

framat for att aven
kunna mata
producerad solvarme.
Ingen férandrad
historik att visa.

-’& '-' Kopt energi for

varme,
tappvarmvatten,
komfortkyla samt
fastighetsel (enligt
Boverkets definition for
fastighetsenergi) per
kvadratmeter A-temp
(kwh/m2)

Analys

121 kwWh/m2

Langsiktig
energiplan
Analys

Energiplanering for att
minska
energianvandningen
ytterligare 10% under
perioden 2023-2026 &r
upprattad.

ﬁ . Kopt energi i

stadens verksamheter
Analys

240,7 GWh

W . Minskning av

CO2e till 2023
Analys

1800 CO2e

W . Relativ

energieffektivisering i
stadens verksamheter
Analys

5%

v

AB Svenska
Bostéader,
Familjebostader AB
och Stockholmshem
AB ska i samarbete
med Stockholm
Stadshus AB utreda
och klarlagga
férutsattningarna att
investera i ny vindkraft
for att tillféra fornybar
energi samt foresla en
handlingsplan for
genomférande

Analys

Utredningsarbete
pagar i samverkan med
Stadshus AB att utreda
férutsattningarna for
elférsdrjning genom ny
egenproducerad
vindkraft. Syftet &r att
bidra till 6kad
elkapacitet i region
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Bolagsstyrelsens
mal for
verksamhetsomrade
t

Indikator

Periodens
utfall

Prognos
helar

Arsmal

Aktivitet

Stockholm och
samtidigt minska
bolagens
klimatpaverkan.

v

AB Svenska
Bostader,
Familjebostader AB
och Stockholmshem
AB ska ta fram en
strategi for hur de ska
minska sin totala
klimatpaverkan och
bidra till malet om
halverade
konsumtionsbaserade
utslapp till 2030, uppna
malet om
fossilbranslefri
organisation 2030 och
malet om en
fossilbranslefri stad
2040

Analys

Plan for att halvera
klimatpaverkan &r
under utarbetande. En
del i planen omfattar
beslutat
utvecklingsprojekt
avseende klimatutslapp
och cirkulart byggande
i nyproduktion som
startat under hosten
2023.

v

Exploateringsndmnden
ska i samarbete med
fastighetsndmnden,
miljé- och
hélsoskyddsnamnden,
stadsbyggnadsnamnde
n, AB Svenska
Bostader,
Familjebostader AB
och Stockholmshem
AB utreda grénsvéarden
fér klimatbelastning vid
nybyggnation

Analys

Familjebostader har
tagit beslut om att infor
gransvarden for
nyproduktion from
2023.
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Bolagsstyrelsens
mal for
verksamhetsomrade
t

Indikator

Periodens
utfall

Prognos
helar

Arsmal

Aktivitet

v

Kommunstyrelsen
ska i samarbete med
exploateringsnamnden,
miljé- och
halsoskyddsnamnden,
stadsbyggnadsnamnde
n, AB Svenska
Bostader,
Familjebostader AB,
Stockholmshem AB
och SISAB ta fram en
strategi for
klimatneutral bygg- och
anlaggningssektor

Analys

Familjebostader
genomfor pilotprojekt
for aterbruk och
klimatberékning i ett
ombyggnadsprojekt
under 2023. 2025 ska
alla
ombyggnadsprojekt
klimatberéknas. 2030
ska alla projekt ha
aterbruk i ndgon
omfattning

A

Redogdra for hur
bolaget har ett
livscykelperspektiv i
lokalplaneringen for att
halla nere
investeringsutgifter och
dampa hyreskostnader,
for att erhalla en storre
flexibilitet Gver

Analys

Lokalstandard
framtagen for
nyproduktion. Arbete
med att ta fram en
lokalstrategi pagar.

2.2 Stockholm ska vara en stad dar den biologiska mangfalden 6kar

Klimathandlingsplan

Inventeringar av de fastigheter som har en hog risk for skador vid skyfall pagar under 2023, och
byggnadsvisa klimatanpassningsatgarder och kostnadsplan haller pa att tas fram for genomfaérande under

2024. Inventering avseende Gvertemperatur paborjas 2024

Biologiskt mangfald
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Arbetet med biologisk mangfald fortséatter.

Bolagsstyrelsens
mal for Indikator Periodens Prognos
verksamhetsomrade utfall helar

t

Arsmal Aktivitet

"i Intensifiera
arbetet for 6kad
gronska och starkt
biologisk mé&ngfald
inom ramen for
bolagets bestand

v

Miljé- och
hélsoskyddsnamnden
ska i samarbete med
trafiknamnden,
stadsdelsnamnderna,
AB Svenska Bostader,
Familjebostader AB
och Stockholmshem
AB skapa nya
vaxtbekladda vaggar

Analys

Planerat projekt ar
pausat tillsvidare.

2.3 Stockholm ska vara en stad dar framkomligheten 6kar och utslappen minskar

Vi arbetar aktivt for att forbattra vart mobilitetserbjudande och effektivisera nyttjandet av parkering. 1 alla
vara nyproduktionsprojekt arbetar vi med ambitiosa mobilitetsatgarder och utifran de erfarenheter vi samlar
pa oss utvecklar vi standigt vart mobilitetserbjudande. Vi forsoker ha ett omradesperspektiv i samband med
nyproduktion med ambitionen att befintlig parkeringskapacitet ska kunna anvéndas for nya bostader och nya
mobiltietslosningar ska kunna komma bade nya och befintliga hyresgaster till gagn. For att lyckas med detta
systematiserar vi arbetet med mobilitets- och parkeringsutredningar samt jobbar just nu fram bolagets forsta
parkeringsstrategi. Parkeringsstrategin syftar till att effektivisera nyttjande av parkering, och darigenom
mojliggora nyproduktion av bostader, 6ka kundndjdheten, samt att sakerstélla affarsméssighet i
parkeringsaffaren. Bolagets ladderbjudande kommer att inga som en naturlig del av parkeringsstrategin.

Bolagets forsta pilotprojekt for inférande av laddstolpar omfattande 59 parkeringsplatser i Farsta pagar.
Parallellt med det pagar arbetet med affarsmodell, marknadsundersokning, belaggningsutredning av
parkeringsplatser som ingar i framtida piloter samt sékring av elférsorjning.

Bolagsstyrelsens

e ey 3 Indikator FereeEms Prognos Arsmal Aktivitet

verksamhetsomrade utfall helar

t

,i . . Samtliga

I'® Bidra till en stéarkt markskotselentrepren®

samverkan for effektiv rer har i uppdrag att

sndrojning inom och i snordja trottoarer aven

anslutning till pa stadens mark for att

bolagens fastigheter, skapa framkomlighet till

for att 6ka avfallsplatser och

framkomligheten pa ovriga utrymmen
utbver entrén i
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Bolagsstyrelsens

s o Indikator HEACL L Proggos Arsmaél Aktivitet

verksamhetsomrade utfall helar

t

trottoarerna fastigheterna.
Analys

Markskoétselentrepreno
rer kommer fortsatt att
snoérdja trottoarer,
infarter for att 6ka
framkomligheten for
vara hyresgaster till
molokstationer och
karlskap.

"i | forberedda
fastigheter bedriva ett
aktivt
informationsarbete foér
att sakerstélla att alla
berdrda hyresgéaster
kanner till att de har
ratt att fa en
laddstolpe installerad
inom maximalt fyra
veckor efter avrop

En
kommunikationsplan
tas fram i borjan av
2023 for en aktiv
kommunikation till de
hyresgéaster som
berdrs under de olika
faser som utrullningen
sker. En kommunikator
ingar i den tillsatta
projektgruppen for att
sakra hyresgéastnara
kommunikation i alla
befintliga kanaler.

Analys

Kommunikationsarbete
t har pabdrjats och
inriktas pa de sex
pilotprojekt som
planeras for att ta fram
en hallbar och lénsam
I6sning. Overgripande
information om
satsningen har gatt ut
till alla hyresgaster. |
juli skickades
information ut till de 59
hyresgéster som
berdrs av det forsta
pilotprojektet i Farsta.
En sammanstallning av
den
marknadsundersokning
som genomfordes
under varen pagar.

-’i | ytterstaden
sakerstalla att minst
50 procent av
parkeringsplatserna
ar forberedda for
laddinfrastruktur ar
2026 och 100 procent
ar 2030, varav minst
25 procent av
platserna aven ska
forses med
laddinfrastruktur av

Ett
utvecklingsprojekt for
utbyggnad av
laddinfrastruktur i
befintligt
parkeringsbestand ar
beslutat. Projektplan
tas fram i borjan av
2023.

Analys

Projektet foljer
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Bolagsstyrelsens

aiien a Indikator FETIOR Proggos Arsmal Aktivitet
verksamhetsomrade utfall helar

t

minst typen tidplanen dar

normalladdning
senast 2026

parkeringsutredningen
nu &r klar och
genomférandet av
bolagets férsta pilot
omfattande 59
parkeringsplatser har
paborjats. Utredningen
visar att antalet
parkerade laddbara
bilar pa de inventerade
pilotplatserna,
intilliggande
gatuparkeringar och
Familjebostaders
ovriga parkeringsytor
ar generellt mycket
lagt. Belaggningen pa
de inventerade
gatuparkeringarna i
narheten av
pilotplatserna ar hégre
an belaggningen pa
pilotparkeringsplatsern
a. Andelen parkerade
hybrider var nagot
hdgre an andelen
parkerade elbilar och
generellt str taxibilar
fér en stor andel
hybrider.

Mdjligheten till
systemstdd fran
befintligt
fastighetssystem for att
kunna tillampa
tillstandsparkering eller
oreserverade platser
ses Over. Arbete med
att utarbeta
affarsmodell och
prissattning pagar for
att sdkerstélla en
I6nsam utveckling.

"i Successivt forse
samtliga
parkeringsplatser
inom sitt bestand med
laddinfrastruktur i
syfte att bidra till
stadens mal om en
utslappsfri innerstad
ar 2030. | innerstaden
ska minst 50 procent
av bolagens
parkeringsplatser i
garage vara forsedda
med laddinfrastruktur
av minst typen

Ett
utvecklingsprojekt for
utbyggnad av
laddinfrastruktur i
befintligt
parkeringsbestand ar
beslutat. Projektplan
tas fram i bérjan av
2023. Under 2023
kommer Stockholm
parkering att installera
laddboxar i ett urval av
FBs garage i
innerstaden.

Analys
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Bolagsstyrelsens
mal for
verksamhetsomrade
t

Indikator

Periodens
utfall

Prognos
helar

Arsmal

Aktivitet

normalladdning 2026
och 100 procent 2028

| tre av bolagets
innerstadsgarage
planeras for utbyggnad
av laddinfra, Dykéarret
22, Sjofarten 2 och
Vélgangen 1.

v

Exploateringsnamnden
, fastighetsnamnden,
trafiknamnden, AB
Familjebostader, AB
Stockholmshem, AB
Svenska Bostader,
Micasa Fastigheter AB,
Massfastigheter AB,
SISAB, Stockholm
Vatten och Avfall AB,
Stockholms Hamn AB,
Stockholms Stads
Parkerings AB och S:t
Erik Markutveckling AB
ska redovisa arbetet i
enlighet med malen for
elektrifiering

Analys

Utvecklingsprojekt for
utbyggnad av
laddinfrastruktur
paborjat.

v

Stockholms Stads
Parkerings AB ska i
samarbete med
fastighetsndmnden, AB
Svenska Bostader, AB
Familjebostader, AB
Stockholmshem,
SISAB och Micasa
Fastigheter i Stockholm
AB ta fram
affarsmodeller for
utbyggnaden av
laddinfrastruktur

Analys

Bolaget samarbetar
enligt avtal med SPAB.

v

Stockholms Stads
Parkerings AB ska i
samarbete med
fastighetsnamnden,
trafiknamnden och AB
Familjebostader
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Bolagsstyrelsens
mal for . Periodens Prognos
verksamhetsomrade Inelltier utfall helar

t

Arsmal Aktivitet

genomfora pilotprojekt
med innovativ
gatuladdning i syfte att
pa sikt tillhandahalla
gatuladdning i enlighet
med stadens mal

Analys

Bolaget samarbetar
enligt avtal med SPAB

2.4 Stockholmarnas halsa ska framjas genom ren luft, rent vatten och giftfria miljoer

Bolaget arbetar vidare for att uppna vart krav pa giftfria byggvaror i vara nyproduktionsprojekt. Fyra av
arets nyproduktionsprojekt ar slutredovisade och tva av projekten uppfyller bolagets mal om giftfritt. Tva
projekt avviker och atgardsanalys ar paborjad.

Bolagsstyrelsens

mal for : Periodens Prognos . .
verksamhetsomrade ety utfall helar Arsmal A

t

’?‘ 3 Familjebostader

'R Intensifiera utarbetar en

arbetet for 6kad handlingsplan for
gronska och starkt biologisk mangfald.
biologisk mangfald Parallellt pagar projekt
inom ramen for dar vi anvander biokol
bolagets bestand for att skapa kolsankor

och blomsteréngar for
vara pollinerare.
Fagelholkar satts upp
runt om i bestandet for
att skapa livsmiljoer for
vara smafaglar.

Analys

. En
blomsterang
skapas med
biokolssubstra
t med
atervunnen
sten pa
Iskarnevalen
4

. En
blomsterang
skapas pa
Plantskolan 1

e 40 fagelholkar
uppsatta som
ordnar hem
for mes till
ugglor.

e Efter
sndovadret i
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Bolagsstyrelsens
mal for
verksamhetsomrade
t

Indikator

Periodens
utfall

Prognos
helar

Arsmal

Aktivitet

hdstas som
tog manga
trad s&
skapas
hdgstubbar
och
stammarna
tas tillvara i
blomsterangar
na

Uppsatta
belysnings
slingor i trad
som stor
nattlevande
fladdermoss
och insekter
tas bort eller
minimeras.

Inventering
paborjas av
platser om
lamplighet att
satta upp
fladdermus
holkar.

Se dver om vi
kan skapa
mer sandytor i
naturmark for
att skapa
boplatser for
solitarbin och
andra insekter
som behdéver
sadan ytor.

Se dver och
skapa
mulmholkar
pa ytor dar det
passar att ha
lite sddana
uppsatta.

W '.' Andel bygg-

och
anlaggningsentreprena
der i stadens regi som
uppfyller stadens krav
avseende anvandning
av
Byggvarubeddmningen
(BVB) eller darmed
jAmforliga system

Analys

100 %

100 %
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3. Ett Stockholm med en stabil och hallbar ekonomi med utbildning, jobb och bostader
for alla

3.1 Stockholms ekonomi ar stark, hallbar och lagger grunden for en jamlik valfard

Helarsprognosen for 2023 visar pa att det ekonomiska resultatmalet med tillhérande finansiella nyckeltal
kommer uppnas, helt eller delvis. Under perioden har bolaget gjort investeringar enligt plan i nyproduktion
och planerat underhall. Bolaget har dven forvarvat tva nya fastigheter under perioden genom kop av ett
fastighetsbolag for en framtida exploatering och byggnation av 400 nya bostader.

Utmaningar finns kopplat till hdga produktionskostnader i nyproduktion som tillsammans med 6kade
finansierings- och driftskostnader paverkar I6nsamheten i byggprojekten. En forhandsvardering har gjorts
pa tio pagaende eller nyligen avslutade nyproduktionsprojekt som visar pa okande avkastningskrav pa
mellan 30-50 punkter och darmed lagre varde kr/kvm. Arbete sker i pagaende och planerade projekt for att
hitta kostnadsbesparande l6sningar utan negativ paverkan pa produkt och kvalitet. Risk finns dock for
framtida projektforluster och nedskrivningsbehov i samband med arsbokslutet som da paverkar bolagets
resultat.

Driftoptimering tillsammans med genomférandet av planerat underhall &r tva prioriterade omraden for att
sakerstalla en langsiktigt hallbar ekonomi och minska framtida drift- och fastighetskostnader. Nya
serviceavtal for ventilation och fastighetsdrift har tecknats for att bidra till att sékerstélla myndighetskrav
och en optimerad drift. I egen regi fortsatter bolaget bygga upp en driftcentral for planering och styrning av
det systematiska energiarbetet for att minska energianvandning och en god funktionalitet avseende varme,
ventilation, kyl- och elsystem. Jamfort med foregaende ar bedéms forbrukningen for varme minska med

ca 2% till foljd av effekter fran driftoptimering vilket motsvarar ca 4 mnkr.

Bolagets planerade investeringar i befintligt bestand uppgar till drygt 500 mnkr varav 195 mnkr omfattar
installationer avseende el, ror, ventilation och hissar i linje med driftoptimering av vart fastighetshestand.
Drygt 94 mnkr satsas pa las, skalskydd och trygghetspaket under 2023.

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten finansierar planerat underhall i befintligt bestand. For
investeringar i nyproduktion &r bolaget beroende av extern finansiering fran stadens internbank.
Upplaningen per tertial tva &r i linje med den finansiella planen.

Extern finansiering och bidrag

| dagslaget soker Familjebostader framst extern finansiering hos svenska myndigheter/hdgskolor,
forskningsrad som Vinnova, Formas och Energimyndigheter samt Boverket. Medlen soks antingen direkt
eller via Miljoforvaltningen.

Just nu deltar vi i tre projekt som blivit beviljade externa medel:

1. Vinnova: ”Kraftsamling for cirkuldrt byggande” — Stockholm och Malmg stad

2. SBUF — Svenska Byggbranschens Utvecklingsfond: ”Utveckling av metodik for klimatberékning av
en byggnads hela livscykel”

3. KTH: Senseable Stockholm lab, ”Carbon budget Kista”.

Stockholms stad har skrivit under EU:s klimatkontrakt och malet att bli en klimatneutral stad 2030. Detta
kommer medfora att vi soker externa medel under kommande miljéprogram 2024-2030. Mot bakgrund av
detta har vi paborijat ett arbete i syfta att 6ka kunskapen om kommande utlysningar samt identifiering av
m0ojliga samarbetspartners.

Familjebostader har under aret bevakat relevanta utlysningar inom EU:s fonder och program och hittills



bedomt att planerade projekt inte varit relevanta for oss.

Sid. 28 (49)

Bolagsstyrelsens
mal for

Periodens

Prognos

verksamhetsomrade el ey utfall helar Arsmél ASs
t
’?‘ Fortsatta etablerat
"B Aktivt verka for att arbetssatt for
reducera driftoptimering och
bostadsbolagens vidareutveckling
energiférbrukning, genom standiga
sankq férbattringar.
energikostnaderna Driftoptimering kan
og_h O_I_<a o beskrivas som en
sjalvforsorjningsgrade noggrann drift som
n minskar
energianvandningen
samtidigt som
inneklimatkvalitén
bibehalls eller
forbattras.
Analys
Aktivt arbete med
driftoptimering,
utbyggnad av
temperaturmatning,
styrning och
6vervakning pagar
kontinuerligt.
j‘ 5,5 %
I . Andel
administrations- och
indirekta kostnader
Analys
V ® ancel 100 %
investeringsprojekt
vars
genomfdrandebeslut &r
i god
Overensstammelse
med inriktningsbeslut
Analys
Inga GB har tagits
2023
j‘ 0% 1 800 mnkr 1 800 mnkr
! . Awvikelse
investeringsbudget, %
Analys
j‘ @ 22%
Direktavkastning
Analys
j‘ 724
Driftkostnad/kvm

Analys
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Bolagsstyrelsens
mal for
verksamhetsomrade
t

Indikator

Periodens
utfall

Prognos
helar

Arsmal

Aktivitet

Risk for hogre
driftkostnad/kvm till
foljd av stigande priser
och hogre
indexregleringar.

-’& . Driftnetto/kvm

Analys

736

"& . Resultat efter

finansnetto(mnkr)
Analys

185

200

200

v

0 Kommunstyrelsen
ska i samarbete med
AB Familjebostader
och AB Svenska
Bostader och berérda
stadsdelsnamnder
utreda lokalisering av
den nya
stadsdelsforvaltningen
pa Jarva respektive att
utreda lokalisering i
Ragsved av
forvaltningskontoret for
Enskede-Arsta-Vantor
nar nuvarande
hyresavtal 16per ut

Analys

Invantar samordning
fran Kommunstyrelsen
gallande
forvaltningskontoret for
Enskede-Arsta. Dialog
etablerad och
intresseforfragan ar
forklarad for berdrda
parter om att garna ser
en lokalisering i vara
lokaler for
stadsdelsforvaltningen i
Jarva.

A

Redogdra for hur
bolaget arbetar med en
effektiv och hallbar
fastighetsférvaltning

Analys

Tre fokusomréden har
definierats for att starka
vart resultat och vart
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Bolagsstyrelsens
mal for
verksamhetsomrade
t

Indikator

Periodens
utfall

Prognos
helar

Arsmal Aktivitet

kundfokus.

1. Det ar arbetet
med l6pande
underhéll och
ombyggnation
er som sakrar
kvaliteten i
vara
fastigheter.
Tillsammans
med den
férebyggande
férvaltningen
starker detta
bade vart
serviceindex
som vart
driftnetto.

2. Trygghetsarbe
tet fortsatter
med fokus pa
vara
tyngdpunktso
mréaden.
Nystart Jarva
ar en viktig del
av det arbetet.
Insatserna i
Farsta strand
kring
Brunskogsbac
ken visar pa
kraften nar vi
samarbetar
inom bolaget
med SDF,
polisen och
civilsamhallet.
Analys av
arets
kundundersdk
ning ar inledd
och ska
konkretiseras
till en
aktivitetsplan
fér samtliga
enheter.

3. Vifortsatter
att stalla om
var
organisation
mot en mer
processorient
erad
verksamhetsu
tveckling. Var
ambition ar att
verksamhetsu
tvecklingen
ska ske nara
medarbetare
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Bolagsstyrelsens
mal for
verksamhetsomrade
t

Indikator

Periodens
utfall

Prognos
helar

Arsmal

Aktivitet

och kund.
Maluppfoljning kopplat
till dessa omréaden
omfattas av.

e NKI, vara
hyresgéster
och kunder. Vi
vill upplevas
som en
serviceorganis
ation.

e AMIloch LI,
vara
medarbetare
och ledare.

e Var
fastighetsportf
olj
(Nyproduktion

ombyggnation
, underhall,
tillsyn och
skotsel).

e Fastighetsdga
ransvar med
regelefterlevn
ad,
myndighetskr
av osv.

e Klimat och
Milj6 med
driftoptimering
och fokus pa
ett planerat
underhall
minska
kostnaderna
for drift och
bidra till en
effektivare
och mer
férebyggande
forvaltning

e Ldnsamhet
och att vara
affarsmassiga

For
underhallsplanering
och inventering arbetar
vi utifran ett "Hela
huset”-koncept for att
identifiera niva och
atgarder avsedda att
modernisera
fastigheten, forbattra
overskottsgraden utan
ett evakueringsbehov
samt i mojligaste man
undvika att stéra
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Bolagsstyrelsens
mal for
verksamhetsomrade
t

Indikator

Periodens
utfall

Prognos
helar

Arsmal

Aktivitet

hyresgéasterna mer &n
en gang. Valet av
totalupprustningsfastig
heter gors utifran en
sammanvagd
beddmning av
fastighetens skick,
ekonomi och paverkan
pa bolagsmal. Varsam
upprustning sker utifran
en bedémning av
kulturhistoriska varden
och
livscykelperspektivet
med utgangspunkt i
fastighetségaransvaret
Vi arbetar
férvaltningsnara med
tio férvaltningsomraden
dar férvaltaren agerar
fastighetsagare.
Forvaltaren har dialog
och moéten med lokala
hyresgastféreningar
och hyresgaster i sina
respektive
férvaltningsomraden.
Har ges inflytande dver
t.ex. férnyelse av
utemiljé och
trygghetspaket. En
utvecklad organisation
som arbetar med
dialog och samrad i
ombyggnationer for att
sakerstélla ett reellt
inflytande.

En gang per ar erbjuds
hyresgéasterna att
bestalla HLU-atgarder
for innevarande ar,
digitalt via Mina Sidor.
Hyresgasten véljer
sjalv om den vill nyttja
erbjudandet. Det gar
aven att tidigareldgga
underhallet mot en
avgift som baseras pa
antal ar som ar kvar
tills produkten "fyller
ar". Kostnaden betalas
da i sin helhet via
faktura. Om
hyresgéasten ar
berattigad underhall
men avstar fran detta
betalas en rabatt ut pa
hyran.

v

SISAB ska i
samrad med AB
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Bolagsstyrelsens
mal for . Periodens Prognos
verksamhetsomrade Inatieies utfall helar

t

Arsmal Aktivitet

Svenska Bostader, AB
Familjebostader, AB
Stockholmshem och
exploateringsnamnden
utreda hur
férsorjningen av
férskolelokaler kan
underlattas, bland
annat genom att
integrera forskolor i
skolbyggnader och
genom tredimensionell
fastighetsbildning i
flerbostadshus

Analys

Avvaktar initiativ frén
SISAB.

3.2 1 Stockholm ska alla ges mgjlighet till ett eget jobb
@

Familjebostader tar ansvar for att bidra till arbetslivsintroduktion och sysselséttning for olika grupper som
star utanfor arbetsmarknaden.

Under sommaren har 100 ungdomar utfort feriearbete hos Familjebostader. Genom denna satsning
introducerar vi ungdomar till yrkeslivet samtidigt som vi marknadsfor oss fér framtidens medarbetare. Vi
har en hog ambitionsniva och utvecklar arligen vart upplagg utifran de utvarderingar som ungdomarna ger
oss i slutet av sédsongen.

Bolaget ingar i stadens medlemsnatverk integrationspakten for att bidra till en mer inkluderande
arbetsmarknad och stad. Vi tar emot stockholmsjobbare och har under aret inlett en ny satsning med
servicevardar i Jarvaomradet, ett arbete som genomfors i samarbete med jobbtorg Kista. Dartill har vi
stockholmsjobbare som arbetar tillsammans med var servicekoordinator pa vart kontor i Hammarby sjostad.

Familjebostader erbjuder praktikplatser till ungdomar fran olika praktiska utbildningar samt examensjobb
och praktik for hdgskolestuderande. Under 2023 har bolaget i samarbete med arbetsformedlingen genomfért
utbildning och praktik i rollen som Fastighetsvard for malgruppen kvinnor som star langt ifran
arbetsmarknaden.

Inom ramen for vara upphandlingar stéller vi krav pa socialt ansvarstagande hos vara leverantérer. Detta
handlar vanligen om att leverantdren ska tillhandahalla praktikplatser och tillfalliga anstéllningar.

Néringslivspolicyn ar ett viktigt styrdokument for oss och tydliggor framforallt det ansvar vi har kopplat till
framjande av nyforetagande och entreprendrskap, med fokus pa ytterstadsstadsdelarna.

Bolaget arbetar strategiskt med naringslivets perspektiv i byggprojektens tidiga skeden for att projektera och
bygga dandamalsenliga lokaler som bidrar till omradets utveckling och framjar naringslivets tillvaxt.

Bolagsstyrelsens
mal for indikator Periodens Prognos
verksamhetsomrade utfall helar

t

Arsmal Aktivitet

’!‘ Bolaget har sociala
"B Aktivt bidra till att krav i upphandlingar.
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Bolagsstyrelsens
mal for
verksamhetsomrade
t

Indikator

Periodens
utfall

Prognos
helar

Arsmal

Aktivitet

fler langtidsarbetslosa
far en ingang till jobb
pa ordinarie
arbetsmarknad
exempelvis genom
fler Stockholmsjobb,
Okad egen regi ochi
hdgre grad stélla
sociala krav i
upphandlingar

Detta kommer &ven
fortséttningsvis
sakerstallas vid
ingdende av nya
upphandlingar. Ex
tydliggors uppdraget att
entreprendrer tar in
personer som star
langt ifran
arbetsmarknaden samt
atar sig att anstalla
ferieungdomar.

Analys

Arbetet fortsatter
I6pande och som
tidigare sa gors
beddmning i varje
enskilt fall tilsammans
med
arbetsmarknadsforvaltn
ingen.

Bolaget planerar for
att under aret ta emot
fem
stockholmsjobbare,
varav fyra inom ramen
fér den nya satsningen
"servicevardar i Jarva"
samt en som
servicekoordinator. |
samarbete med
arbetsférmedlingen och
utbildningsforetag
planeras aven for
utbildningsinsats riktad
till kvinnor som star
langt ifran
arbetsmarknaden,
Jobbspér
fastighetsvard. Vi tar
emot fem studerande
for praktiktjanstgoring
hos oss.

Analys

Vi har hittills i &r tagit
emot 5
stockholmsjobbare. 2
st som
servicekoordinatorer
samt 3 st inom ramen
for satsningen pa
"omradesvardar" i
Jarva.

W '.' Antal aspiranter
som fatt
Stockholmsjobb

Analys

5 st

5 st

5 st
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Bolagsstyrelsens
mal for
verksamhetsomrade
t

Indikator

Periodens
utfall

Prognos
helar

Arsmal

Aktivitet

W . Antal

tillhandahallna platser
for feriejobb

Analys

103

103

100 st

-’& . Antal

tillhandahallna platser
for kommunala
visstidsanstallningar

Analys

10

10

10 st

W . Antal

tillhandahallina platser
for Stockholmsjobb

Analys

5st

W . Antal ungdomar
som fatt feriejobb i
stadens regi

Analys

100 st

100

100 st

Bolaget arbetar
med
naringslivspolicyns
fokusomraden inom
flera delar av
verksamheten. Bland
annat genom att
planera nyproduktion
utifran ett
naringslivsperspektiv.
Lokalbestandet syftar
till att framja lokal
féretagsamhet samt
utveckla boendemiljon
och den lokala
servicen. Genom att
fortsatta ha dedikerade
medarbetare som
arbetar gentemot det
lokala naringslivet
sakrar vi var egen
forstaelse for
naringslivets behov och
férutsattningar
samtidigt som vi &r en
del av naringslivet.

Analys

Arbete pagar inom
ramen for ordinarie
verksamhet.
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3.3 | Stockholm ska alla ha ratt till ett bra boende som de har rdd med

Stockholm &r en vaxande stad dar tillgangen till bostader ar en avgérande faktor for stadens utveckling.
Manga soker sig till staden for att etablera sig och skapa sig ett hem. | Stockholm ska alla kunna leva och bo
genom livet.

Bolaget bidrar till samhéllsutveckling genom tillskapandet av hallbara och prisvarda bostader for alla.
Genom att bygga fler allmannyttiga hyresbostader i hela staden bidrar bolaget till att korta kotider i
bostadskon samt tillgangliggéra omraden dar andra upplatelseformer dominerar.

Bolaget genomfor kontinuerligt marknadsanalyser for att tillgodose efterfragan och komplettera med
bostadsstorlekar. Okad tillganglighet for aldre och personer med funktionsnedsattning ar nagot bolaget
beaktar och utvéarderar 16pande vid nyproduktion och storre renoveringar.

Bolaget har hittills i ar ansokt om 8 markanvisningar avseende 901 bostader i bland annat Farsta och
Hogdalen. Tva markanvisningar har erhéllits om totalt 190 lagenheter. Arets planerade byggstart p& 87
lagenheter flyttas till 2024, vilket innebér inga byggstarter under 2023. 189 lagenheter har sa har langt blivit
inflyttningsklara av totalt 351 planerade.

Stockholmshusen &r fortsatt en prioriterad satsning i bolagets nyproduktion med syfte att i hog takt kunna
bygga kostnadseffektiva hyresratter genom ett samarbete mellan bostadsbolagen och exploaterings- och
stadsbyggnadskontoret. Erfarenheter fran fardigstallda projekt analyseras for att vidareutveckla konceptet.

Stort fokus laggs pa ytterstaden, framfor allt med en tydlig samordning tillsammans med Stadens Fokus
Jarva. Genom projektet Ovre Tensta dar ombyggnation av befintliga byggnader kombineras med
nyproduktion skapas forutsattningar att bygga bort otrygga platser och tillsammans med staden och andra
fastighetsagare gora omradet mer attraktivt. I Rinkeby sker fortsatt stadsutveckling genom att planera for
kontor och arbetsplatser pa den f.d. tvattstugetomten som har omvandlats till trygghetssatsningen
Hemmaplanen.

Bolagsstyrelsens

mal for 2 Indikator RS LI Proggos Arsmaél Aktivitet
verksamhetsomrade utfall helar

t

’?‘ o _ Bolaget undersoker
"® Aktivt bidra till alternativa boende- och
stadens mal att kontraktsformer inom
senast ar 2030 kunna ramen for gallande
erbjuda alla studenter lagstiftning i

som vill en nyproducerade
studentbostad och lagenheter. Ackvisition
prova nya former for fér studentbostader
delat boende saval utreds i omradet nara
for studenter som for universitet och

andra hyresgéster hodgskolor dar

efterfrdgan ar som
storst.

Analys

Studentlagenheter
beaktas inom
akvisitionsarbetet. |
projektportféljen finns
projekt LA&nsmannen
som innehaller
studentbostader.

’?‘ Lopande analys
'R Beakta befintligt och utvardering
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Bolagsstyrelsens
mal for
verksamhetsomrade
t

Indikator

Periodens
utfall

Prognos
helar

Arsmal

Aktivitet

bestand lokalt dar
man bygger nytt och
bygger om i syfte att
bidra till att bygga en
mangfald av storlekar
pa bostader

genomférs i samtliga
projekt och omraden
for att pa basta satt
komplettera med
lagenheter och lokaler
som efterfragas i det
specifika omrédet.

Analys

Analys gors l6pande i
alla projekt

"i Leda arbetet med
och utveckla
konceptet
Stockholmshus med
malet att bygga till
lagre kostnad och
dampa hyresnivaerna
och tillsammans med
ett aktivt deltagande
fran
exploateringsnamnde
n och
stadsbyggnadsnamnd
en sakerstélla
planering och
genomférande av
projektet

Bolaget fortsatter
arbetet med att
utveckla konceptet
utifran
resultatrapporten ”
Snabbare och grénare
— Erfarenheter fran tre
Stockholmshusprojekt”.
Det sker bl.a. genom
en samordnad
stadsbyggnadsprocess
samt sakerstélla
markforhallanden och
volym i projekten.

Analys

Rapport klar.
Arbetsgrupper haller pa
att startas for att géra
mer analyser.

"i Nyproducera
minst 3 500 bostader
under
mandatperioden

Fortsatt aktiv
ackvisition inom
bolagets karnomraden.
Driva effektiva
detaljplaner for att
produktionsstarta inom
mandatperioden i
samplanering med
systerbolagen.

Analys

2 markanvisningar
erhéllna. Tomtratterna
Marman 6 och 7
forvarvade och
tilltradda.

"i Skapa fler
bostader for behov
som finns i staden av
boenden for aldre
bade
bistdndsbedémda och
icke
bistdndsbedomda
som malgruppen har
rad att efterfrdga

Byggande av
Stockholmshus med
mal att halla ner
hyrorna.

Analys

Oversyn av
projektportfélj for att
oOka andelen
stockholmshus
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Bolagsstyrelsens

s o Indikator HEACL L Proggos Arsmaél Aktivitet
verksamhetsomrade utfall helar
t
genom nyproduktion
eller i bolagets
befintliga fastigheter
W | Antal pabdrjade 87
hyresratter av stadens
bostadsbolag
Analys
Till féljd av foérsenade
exploateringsarbeten
kan inte bolagets
byggnation paborjas
som planerat.
)

Kommunstyrelsen
ska i samarbete med
exploateringsnamnden,
stadsbyggnadsnamnde
n, Stockholms
Stadshus AB, AB
Svenska Bostader, AB
Familjebostader och
AB Stockholmshem
utreda hur hyrorna kan
pressas ytterligare vid
nyproduktion

Analys

Samarbetsgrupp haller
pa att formeras for
Stockholmshusen.
Stockholmshusen
syftar till att fa fram fler
lagenheter i en
snabbare
standardiserad process
som syftar till att
pressa kostnaderna.

v

Kommunstyrelsen
ska i samarbete med
exploateringsnamnden,
stadsbyggnadsnamnde
n, Stockholms
Stadshus AB, AB
Svenska Bostader, AB
Familjebostader, AB
Stockholmshem och
Bostadsfoérmedlingen i
Stockholm AB utreda
atgarder for att minska
trangboddhet, sarskilt
fér de barnfamiljer som
idag ar trangbodda
Analys
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Bolagsstyrelsens
mal for
verksamhetsomrade
t

Indikator

Periodens
utfall

Prognos
helar

Arsmal

Aktivitet

Invantar samordning
fran Kommunstyrelsen.

v

Kommunstyrelsen
ska i samarbete med
Rinkeby-Kista
stadsdelsnamnd och
Spénga-Tensta
stadsdelsnamnd samt i
samrad med
arbetsmarknadsnamnd
en,
exploateringsnamnden,
idrottsnamnden, miljo-
och
hélsoskyddsnamnden,
socialnamnden,
stadsbyggnadsnamnde
n, trafikndmnden,
utbildningsnamnden,
AB Svenska Bostader,
AB Familjebostader,
AB Stockholmshem
och SISAB starta
Fokus Jarva for att fa
till en
sammanhéngande
satsning och en
samlad plan for
utvecklingen av Jarva
med utgangspunkt i
oversiktsplanen och
med stort fokus pa
genomférandekraft

Analys

Bolaget har ett internt
utvecklingsarbete som
syftar till att 6ka
systematik i
trygghetsarbetet pa
Jérva och samordna
vara resurser, bade
internt och i dialog med
samarbetspartners. Ett
storre
stadstutvecklingsarbete
planeras i Ovre Tensta
och detaljplan for ny
bebyggelse i Rinkeby
ska inledas. En sérskild
satsning pa
servicevardar i
samarbete med
Jobbtorg Stockholm
pagar.

A

Redogdra for hur
bolaget arbetar for att
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Bolagsstyrelsens
mal for
verksamhetsomrade
t

Indikator

Periodens
utfall

Prognos
helar

Arsmal

Aktivitet

uppna stadens
bostadsmal, tka
byggandet av
hyresratter med hyror
som gor att fler har rad
att efterfraga
hyresratterna och
ateruppratta en hog
takti
bostadsbyggandet

Analys

Pagéar

A

Redogdra for hur
bolaget bygger
bostader till prioriterade
grupper, sasom unga,
studenter och seniorer

Analys

Pagar

A

Redogdra for hur
bolaget sékerstaller
effektiva processer for
en hdg och jamn takt i
bostadsbyggandet
samt bidrar till att
samhallsservice
planeras i tidiga
skeden

Analys

Pagar kontinuerligt

v

Stockholms
Stadshus AB, AB
Svenska Bostader, AB
Familjebostéader och
AB Stockholmshem
ska se over de
ekonomiska
férutsattningarna i
samband med
nyproduktion och storre
upprustningar,
exempelvis kalkylranta
och tillAmpningen av
presumtionshyra, i
syfte att forséka
bromsa hyreshdgjningar
och kunna
tillhandahalla fler
nyproducerade
hyresratter med lagre
hyror
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Bolagsstyrelsens
mal for . Periodens Prognos
verksamhetsomrade Inelltier utfall helar

t

Arsmal Aktivitet

Analys

Bolagen utreder
gemensamt atgarder
for att dampa
kostnadstrycket inom
projekt
stockholmhusen.

| storre
ombyggnationer utreds
och erbjuds om mgjligt
fler alternativa
upprustningsnivaer for
att kunna halla nere
hyran.

3.4 Medarbetare i Stockholm ska ges goda forutsattningar att géra ett bra jobb

Bolagets véardegrund och syn pa ledarskap ger tydligt uttryck for en tillitsbaserad styrning. Bolaget har en

gemensam plattform med utvecklingsinsatser for bade ledare och medarbetare dér ett klart ledarskap som

bygger pa tillit ar en viktig del. Under aret genomfor vi uppféljnings- och fordjupningsdagar samt lanserar
en ny utbildning i neuroledarskap for vara ledare.

Under 2023 har bolaget fortsatt att implementera arbetet med processbaserade verksamhetsutveckling, ett
ledningssystem och styrning som bygger pa tillit till andras kompetens, ett aktivt medarbetarskap och
ansvarstagande for att sakerstélla standiga forbattringar.

Vi fortsatter att utveckla vara gemensamma utbildningsinsatser for medarbetare och under aret genomfors
utbildningar inom arbetsmilj6 och sékerhet, juridik och lagstiftning, projektledning, ekonomi samt
kundbemoétande. Vi utvecklar var e-learning med satsningar inom trygghet och sakerhet, brandskydd samt
utbildning for att hantera hyresgéstarenden i Fast2.

For att modernisera och effektivisera personalarbetet har flera digitala tjanster inforts i borjan av aret.
Inforande pagar av ett nytt systemstdd for chefer och medarbetare som kommer att ge ett effektivt stod inom
hela kompetensforsorjningsprocessen.

Bolagsstyrelsens

mal for 2 Indikator RS LI Proggos Arsmaél Aktivitet
verksamhetsomrade utfall helar
t
¥V akivt 85 86
Medskapandeindex
Analys

Vi okar arets resultat
med en indexenhet
men nar inte riktigt vart
ambitiosa mal.
Ledarskapsindex
overtraffar malet 86
med ett utfall pa 87.
Under varen har
samtliga grupper haft
genomgang av
resultatet och tagit fram
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Bolagsstyrelsens
s 3 Indikator PETEE Proggos Arsmal Aktivitet
verksamhetsomrade utfall helar
t
handlingsplaner.
v o Sjukfranvaro 5,2% 55 % 5,5 %
Analys
ve Sjukfranvaro 2,3% 25% 2,5%
dag 1-14
Analys

3.5 Hog beredskap och stark radighet ska rada i alla verksamhetsomraden

Familjebostader deltar fortsatt aktivt i stadens kris- och krigsberedskapsarbete.

Med utgangspunkt i RSA 2022/2023, pagar i utvalda delar arbete fortsatt med riskreducerande atgarder
kopplat till den grundlaggande analysen for omraden med storst riskvarde och dar vi har radighet, &ven om
visst beroende till andra aktorer finns. Redovisning av kontinuitetsplanering for uppfdljning i steg 5-6 avser
verksamheter som bedriver samhallsviktig verksamhet. For Familjebostader galler det endast vara
skyddsrum. Dar har en forsta dvergripande inventering skett och planering pagar for mer detaljerad
inventering, upprustning och iordningsstéllande.

Stadsdvergripande planering pagar for 6vning under 2024, av beredskapshdjande atgarder och for att
sékerstélla nddvéandig kompetens i organisationen. Familjebostader har under tertial 2 till staden redovisat
krigsledningsplan med bemanningsdifferens. Fortsatt arbete med intern organisation foljt av kommunikation
pagar enligt den stadsgemensamma tidsplanen.

Bolaget bedriver ett samordnat systematisk informationssakerhetsarbete. Tidigare planerade
utbildningsinsatser samt skapande av ett arshjul for bl.a. informationsklassningar och utbildningar for alla
medarbetare utarbetas tillsammans med bolagets dataskyddsombud, beslutas och genomfdrs under tertial 3.
Under hosten 2023 kommer éven en lokal anvisning beslutas av bolaget. Ett lokalt utbildningsprogram for
objektledare IT och verksamhetens representanter kommer att ges som foreldsningar/seminarier under
hosten 2023.

Oversyn av incidenthanteringsprocess innebér utbildning for nya chefer och standig uppdatering dér aldre
arenden avslutas och stadas ur systemet.

Bolagsstyrelsens
mal for Periodens Prognos

verksamhetsomréade s utfall helér Arsmél Al

t
W . Andel 80 %

upphandlade avtal dar
kontinuerlig uppfdljning
genomforts

Analys

Bolagets ambitionsniva
vad géller kontinuerlig
uppfdljining uppnas inte
till foljd av behov av
omprioritering av
resurser.
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Bolagsstyrelsens
mal for
verksamhetsomrade
t

Indikator

Periodens
utfall

Prognos
helar

Arsmal

Aktivitet

v

Namnder och
bolagsstyrelser ska
sakerstalla att det finns
resurser och
kompetens tillgangliga i
den utstrackning som
kravs for att mota den
kraftigt 6kande
ambitionshdjningen i
arbetet med att
utveckla en
sammanhallen
beredskap for fredstida
kriser och civilt forsvar,
bade i den egna
verksamheten och
inom ramen for en
stadsévergripande
samverkan

Analys

Pagaende arbete
internt och i samverkan
med 6vriga
bostadsbolag.

v

Namnder och
bolagsstyrelser ska
under ledning av
kommunstyrelsen
medverka i
upprattandet av
stadens
krigsorganisation och
dess bemanning

Analys

Underlag till bolagets
krigsorganisation
upprattat och inskickat
till SLK. Fortsatt arbete
med stabsorganisation
och bemanning pagar.

3.6 Tryggheten ska 6ka genom forebyggande insatser

Vi har under varen som sommaren fortsatt vart arbete med att agera serviceorganisation och att bli an mer
forebyggande i var fastighetsforvaltning. Malsattningen &r att vi i hogre grad vill forekomma vara
hyresgaster och forebygga felanmalningar i vara allmanna utrymmen. Under varen genomfordes en intern
genomlysning géllande hur bolaget arbetar med storningar i allménna utrymmen med syftet att identifiera
utvecklingsomraden kopplat till roller och ansvar samt arbetssétt. Som namnts tidigare ar var ambition att
vidareutveckla bade systematik och arbetssitt 1 syfte att uppnd var ’nollvision” {6r allmidnna utrymmen.

Under aret har vi haft ett flertal incidenter med skjutningar och detonationer, i och kring vara fastigheter.
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Detta har foranlett en forhojd beredskap med ett antal efterfoljande atgarder utifran bade
hyresgastperspektivet och i var roll som arbetsgivare. Kriskommunikationen har fungerat val. Det finns ett
stort varde med en fortsatt nara dialog med stadsdelsforvaltningen for att utrona vilka insatser som kan
goras direkt for att stodja boende i omradet dar mycket riktas till ungdomar. Trygghetsvardarna verkade i
berérda omraden och var trygghetsskapande FB-bil var aktiv i omradena utanfor ordinarie arbetstid. Vi ser
fortsatt stora fordelar med vara etablerade samarbeten med lokala hyresgastforeningen for inflytande i
bostadsomradet och den narmaste boendemiljon. Som en konsekvens av incidenter i Farsta har vi i
samarbete med bl.a. polisen genomfort tva informationsmoten med hyresgéster. Métena har upplevts som
informativa, lugnande och vérdeskapande.

| den forebyggande forvaltningen ingar trygghetsskapande insatser som ar ett av vara kriterier i
prioriteringsmodellen for vart planerade underhall och den finansiella planeringen. Den systematiska
underhallsplaneringen mojliggor att vi i an hdg grad kan addera medel, resurser och formaga dar behoven
upplevs som storst. Med en hég underhallstakt vill vi renovera varsamt och hoja vara hyresgasters
boendekvalité med 6kad trivsel och trygghet.

Vi har ett fortsatt fokus for vara tyngdpunktsomraden i Farsta, Ragsved och Jéarva. | Jarva samordnar
bolaget det etablerade trygghetsarbetet benamnt Nystart Jarva inom ramen for Stadens Fokus Jarva.
Bolaget har forstarkt partnerskapet och vara nara samarbeten med foreningslivet, stadsdelsforvaltningen,
polisen och civilsamhallet. Darutéver sker en fortsatt stadsutvecklingsplanering for att identifiera och
komma tillratta med otrygga platser inom det egna bestandet, men ocksa som en del i sakerstallandet av
mark for nyproduktion. Inom ramen for Nystart Jarva har vi sedan i varas servicevardar som arbetar for en
renare och tryggare miljo i vara miljostugor. | samarbete med Jobbtorg Kista och Fastighetsagare i Jarva har
vi tagit fram en forberedande utbildning med fokus pa atervinning och sortering som lett till att
servicevérdarna borjat hos oss.

Ett sarskilt fokus riktas mot oriktiga hyresforhallanden och fristallda lagenheter samtidigt som att vi
vidareutvecklar vart vrakningsforebyggande arbete. Fristallande av lagenheter med oriktiga
hyresforhallanden foljer plan och prognostiseras uppga till ca 120 lagenheter. Parallellt pagar en 6versyn om
hur vi kan arbeta mer systematiskt med felaktig folkbokforing och vi ska under hésten 2023 gora en riktad
insats med en projektanstallning. Utmaningarna ar fortsatt stora och behovet av ett vrakningsférebyggande
arbete ser ut att 6ka. Trots en tuffare ekonomisk situation for manga hushall och fler inkommande arenden
har vi lyckats att halla nere antalet avhysningar.

Arets hyresgastenkit besvarades av fler hyresgaster an vanligt och svarsfrekvensen var 62,9, vilket kan
jamforas med 58,2 aret innan. Trygghetsindex har 6kat fran 79,9 ar 2022 till 80,4 ar 2023. Det ar sérskilt
roligt att trygghetskanslan har 6kat hos vara boende i Jarva, vilket &r ett kvitto pa att vara insatser ger
resultat. Just nu pagar arbetet med att bearbeta resultaten fran hyresgéstenkéten och omsétta resultatet till
aktiviteter.

Vara lokalhyresgaster spelar en viktig roll for tryggheten som naturlig métesplats i omradet. En lokalstrategi
ar under etablering i syfte att starka langsiktiga relationer och att sakerstalla att lokalhyresgésterna kan driva
verksamhet pa marknadsmassiga grunder.

Under 2023 har vi uppdaterat var brandskyddspolicy, som utgar grund for bolagets systematiska
brandskyddsarbete. Systematiskt brandskyddsarbete &r ett forebyggande arbete dar vi I6pande kontrollerar
och dokumenterar att vi har ett fungerade brandskydd i alla vara fastigheter. Det systematiska
brandskyddsarbete samordnas av bolagets brandansvarig, tillika sakerhetschef, och séttet vi arbetar pa ar det
som kallas brandskyddsorganisation.

Vd har brandséakerhetsansvaret for alla vara fastigheter. Det ansvaret ar delegerat till vara forvaltare som
med detta innehar rollen som brandskyddsansvarig for fastigheterna i sitt omrade. Férvaltarna delegerar
vidare ansvaret till husvarden som har rollen som brandskyddskontrollant for sina fastigheter. Finns det
brandlarms- och sprinklerutrusning i fastigheten har husvéarden aven rollen som anlédggningsskotare.
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Under varen lanserade vi en ny webbaserad brandskyddsutbildning, som togs fram tillsammans med
Storstockholms brandforsvar och systerbolagen. Utbildningen vénder sig till alla medarbetare och berdr
grundlaggande kunskaper om brand och brandskydd, exempelvis systematiskt brandskyddsarbete, lagar och
regler samt larm- och slacksystem.

Forebygga och motverka valfardsbrottslighet:

Bolaget har utarbetat riktlinjer for samarbeten med externa aktdrer som faststéller vilken inriktning och
vilka krav som ska gélla for bolagets samarbeten och stod. Bolaget har ett ndra samarbete med de foreningar
vi stottar och utdver regelbundna maéten och kontinuerliga dialoger begér vi arligen in foreningarnas
arsredovisningar. Infor nya samarbeten ska férdjupade kontroller goras.

Vi har ett ndra samarbete med Idrottsforvaltningen och vi har majlighet att konsultera dem infor nya
samarbeten mot bakgrund av att de har bra insyn i manga féreningar.

Bolagsstyrelsens

Il 3 Indikator PEToES Proggos Arsmal Aktivitet

verksamhetsomrade utfall helar

t

’!‘ . Bolaget grundade

"® Arbeta proaktivt och ar aktiv medlem i

och strukturerat for att Rattvist byggande

motverka ekonomisk vilket foranleder

brottslighet, I6pande kontroller i

svartarbete och bolagets projekt som

oegentligheter pa noggrant analyseras

byggarbetsplatser, och atgardas.

bland annat genom Analys

engagemang i

Réttvist byggande . .
Bolaget ar aktiv
medlem i Réttvist
byggande vilket
féranleder |I6pande
kontroller i bolagets
projekt som noggrant
analyseras och
atgardas.

’?‘ Bolaget kommer

B | samarbete med etablera samarbete

S:t Erik Forsékring med S:t Erik Férsakring

strategiskt stéarka det for att strategiskt starka

férebyggande arbetet det skadeférebyggande

i syftet att minska arbetet i syfte att

antalet brand- och minska antalet brand-

vattenskador i och vattenskador.

stadens byggnader Analys
Samarbete med ST:
Eriks forsékring
etablerat, forsta mote
genomfort. Invantar
aterkoppling enligt
overenskommelse.
Familjebostader
utreder parallellt
l6sningar for att
férebygga brand- och
vattenskador i
bestandet genom
riktade atgarder.
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Bolagsstyrelsens
mal for
verksamhetsomrade
t

Indikator

Periodens
utfall

Prognos
helar

Arsmal Aktivitet

v

Bostadsbolagens
hyresgasters nojdhet
med bostad, allménna
utrymmen och utemiljé

Analys

Analys av arets
kundundersokning ar
inledd med
marknadsanalytiker
och ska konkretiseras
till en aktivitetsplan for
samtliga enheter inom
fastighetsavdelningen.

77,1

78

"& Produktindex
Analys

Analys av arets
kundundersokning ar
inledd med
marknadsanalytiker
och ska konkretiseras
till en aktivitetsplan for
samtliga enheter inom
fastighetsavdelningen.

76,6

78

"& Rent och
snyggt
Analys

Analys av arets
kundundersokning ar
inledd med
marknadsanalytiker
och ska konkretiseras
till en aktivitetsplan for
samtliga enheter inom
fastighetsavdelningen.

74,3

77

"& Serviceindex
Analys

Analys av arets
kundundersokning &r
inledd med
marknadsanalytiker
och ska konkretiseras
till en aktivitetsplan for
samtliga enheter inom
fastighetsavdelningen.

82,1

85

"& Trygghetsindex
Analys

Analys av arets

80,4

82
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Bolagsstyrelsens
mal for . Periodens Prognos
verksamhetsomrade Inelltier utfall helar

t

Arsmal Aktivitet

kundundersokning ar
inledd med
marknadsanalytiker
och ska konkretiseras
till en aktivitetsplan for
samtliga enheter inom
fastighetsavdelningen.

v

Trafiknamnden ska
i samarbete med
stadsdelsnamnderna,
exploateringsnamnden,
stadsbyggnadsnamnde
n och AB
Familjebostader, AB
Stockholmshem, AB
Svenska Bostader ta
fram ett program for
fraimjande av stadsnéra
odling

Analys

Invantar kontakt fran
Trafikndamnden for
samordning av ett
program.
Familjebostader
erbjuder éver 200
odlingsplatser runt om i
vart bestand vilket ar
en 6kning med ca 50
platser. Intresset &r
fortsatt stort.

3.7 Stockholm ska vara en 6ppen, jamstalld och demokratisk stad som samarbetar internationellt

Familjebostader har ett véletablerat samarbete med civilsamhéllet lokalt. Genom att arbeta i partnerskap tar
bolaget ett gemensamt ansvar for att utveckla staden i dialog med vara hyresgaster och i samarbeten med
andra relevanta aktorer. Policy och riktlinje for foreningssamarbeten och annan samverkan for social
hallbarhet tillampas. Familjebostader har arbetat upp ett langsiktigt lokalt foreningssamarbete vilket ar av
stor vikt for att forstarka bilden av bolaget i vara tyngdpunktsomraden men &n viktigare ar att samarbetena
ocksa uppfyller jamstalldhets- och mangfaldskraven i vara riktlinjer. Infor 2023 har vi utokat samarbetet
med Farsta stadsdelsndmnd och Skyddsvarnet vad géller trygghetsvérdar.

Bolaget samverkar med manga aktorer, allt fran olika idrotts-, kultur, konst- till bredare samhallsforeningar.
Awven i ar arrangerade Familjebostader ett flertal olika sommarlovsaktiviteter for barn och ungdomar som
bor hos Stockholms allmannyttiga bostadsbolag. Just nu haller vi pa att sammanstalla hur manga barn och
ungdomar som deltog i de olika aktiviteterna. | princip samtliga aktiviteter arrangeras i samarbete med det
lokala foreningslivet.

Genom det europeiska natverket for samhéllsnyttiga bostadsbolag, Eurhonet, har bolaget ett internationellt
engagemang. Medlemskapet innefattar olika utbytesaktiviteter som utvecklar vara medarbetares kompetens,
vara arbetssatt och var verksamhet. Det kan vara enstaka workshops, langre studiebesok eller den mycket
uppskattade Talent academy som en av vara bitradande forvaltare deltagit i under sommaren. Syftet ar att
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utvalda formagor fran bolagen traffar varandra for att utbyta erfarenheter och arbeta gemensamt for att
utveckla sina bolag. Temat fér sommarens traff var hyresgastkommunikation under renovering och
kvarboende.

Familjebostader jobbar strategiskt mot de globala hallbarhetsmalen. Hallbarhetsstrategin ar kopplade mot ett
eller flera malomraden inom Agenda 2030. Uppféljning av malen gors arligen i hallbarhetsredovisningen.

Familjebostaders storsta malgrupper for jamstalldhetsarbetet ar vara hyresgaster och vara anstallda. Vi har
flera kanaler till vara hyresgaster, bland annat enkaéter, direkt dialog genom kundsynpunkter och i det
vardagliga motet med var personal i vara omraden.

En jamstalld organisation sakerstalls genom ett systematiskt och ett faktabaserat arbete. Exempel pa detta ar
den arliga lonekartlaggningen som redovisades under april, kompetensbaserad rekrytering och genom att
mojliggora ett aktivt deltagande vid dialoger om arbetssatt, foretagskultur, fysiska miljoer och andra
faktorer som paverkar kvinnors och méans mojligheter pa arbetsplatsen.

Familjebostader utgar fran stadens program for barnets rattigheter och inflytande. Infor planering av
nybyggnation genomfors barnkonsekvensanalyser. Vi har riktlinjer for konstnarlig gestaltning i vara projekt
for att tillgodose barns ratt att ta del av och utforska konstnarliga uttryck och kultur samt att vistas i trygga
och kreativa miljoer. Stadens program for barn- och ungdomskultur i Stockholm stad — Kultur i 6gonhdéjd ar
ett av de styrande dokument bolaget utgar ifran. Genom att Familjebostéader i de projekt da det ar lampligt
jobbar med barnperspektivet pa den konstnarliga gestaltningen bidrar bolaget till att tre av programmets fem
mal kan uppfyllas.

Under varen och sommaren har vi bland annat haft hyresgastdialoger och event som grillkvall i Tensta. Vi
har dven deltagit i specifika ungdomsdialoger pa temat bostadsfragor. Under Jarvaveckan och
Fagersjodagen motte vi vara hyresgéster och vi pratade sérskilt om atervinning och sophantering.

Bolagsstyrelsens
mal for . Periodens Prognos
verksamhetsomrade gty utfall helar

t

Arsmal Aktivitet

A

Redogdra for hur
bolaget sékerstaller
enhetlig tillampning av
villkor for socialt ansvar
och krav pa villkor i
niva med kollektivavtal
i offentlig upphandling

Analys

Det stélls krav i resp.
upphandling, niva och
omfattning bestams
tilsammans med
verksamheten.

A

Redogdra for hur
bolaget tillser att
samverkanspartners
har kannedom om
Stockholms stads mal
och vision och arbetar i
enlighet med dessa

Analys

Information och dialog
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