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Miljoprogrammet - Hallbar energianvandning.

Remissvar

Forslag till beslut
Fastighetsnimnden godkdnner och dverlamnar fastighetskontorets
tjansteutlatande som svar pa remissen.

Sammanfattning

Fastighetskontoret har tagit del av projektrapport nr 9/2017
”Miljoprogrammet — Hallbar energianvéndning” vilken 6verldmnats
av Stadsrevisionen.

For fastighetskontorets vidkommande har Stadsrevisionen
framfOrallt haft synpunkter under punkterna kopt energi och
energiuppfoljning, energieffektivisering, energistrategi,
ombyggnad av Ostermalmshallen och miljomal.

Fastighetskontoret instimmer med den identifierade forbattrings-
potentialen gédllande métning och uppfdljning av energi. Kontoret
redogor for utmaningarna géllande méatning, gransdragning samt
uppfoljning av energianvandning. Vidare beskriver kontoret arbetet
med energieffektiviseringar och de avslutade storre projekten under
2017, for att ge en konkret bild av verksamheten samt de forvéantade
resultaten i storre projekt. Ostermalmsprojektets tvd avvikelser
redogors for. Energistrategin som kommunicerats dr inte beslutad
och forankrad varfor den inte &r gdllande och ddrmed inte heller
borde kommunicerats. Fastighetskontoret instimmer i och
framhaéller behovet av tydlighet gidllande miljomalet om 10 procent
energieffektivisering . Vidare onskas tydliga riktlinjer om vad som
kravs i verksamhetsplanen for respektive miljodelmal dar kontoret
har genomforandeansvar eller uppfoljningsansvar. Det sistndmnda
bedomer kontoret vara en grundorsak till varfor samtliga miljomal,
inklusive delmal, inte redogjorts for i detalj i tertialrapporten. Dock
sa anser fastighetskontoret att samtliga delmal anda har berorts 1 T2-
rapporteringen, om hinsyn tas till de forvantade resultaten av
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nimndmalen. Komplett utvdrdering och analys dr daremot inte
gjorda utan rapporteras i verksamhetsberéttelsen.

Arendet

Stadsrevisionen har tagit fram projektrapport nr 9/2017
’Miljoprogrammet — Hallbar energianviandning” vilken redogér for
ndmnders och styrelsers arbete och ansvar géllande det dver-
gripande miljomalet ”Héllbar energianvindning” i Stockholm stads
miljoprogram 2016-2019. I denna rapport ingér synpunkter gillande
fastighetsnamndens arbete och redogorelse for detta mal. Rapporten
ar overlamnad till kommunstyrelsen, fastighetsnamnden och milj6-
och hélsoskyddsndmnden for yttrande. Yttrandet ska ha inkommit
till revisorsgrupp 1 senast den 16 februari 2018.

Forvaltningens synpunkter och bedomning

Kopt energi och energiuppfdljning

Kontoret koper energi for att forsorja sitt fastighetsbestand. Detta
bestand foridndras for varje ar. Under 2017 har ett tiotal fastigheter
inom Slakthusomradet tillkommit via exploateringskontoret. Vid
Skarpndcks gard har det dvertagits flera byggnader, bland annat fran
Micasa.

Energistatistik finns for en hel del fastigheter och byggnader hos
kontoret. Cirka hundra fjarrvirmeabonnemang, tiotal fjérrkyla-
abonnemang samt knappt trehundra el-abonnemang finns
registrerade hos kontoret. Energileverantorena forser kontoret med
timbaserad forbrukningsstatistik som kontoret sedan kan anvénda
till manuella analyser. Vid idrottsanldggningarna har idrotts-
forvaltningen ansvar over energiabonnemangen eftersom dess
forbrukning till stor del dr verksamhetsrelaterad. I dvrigt skiljer det
sig mycket géillande om fastighetskontoret star for verksamhets-
elen, om den vidarefaktureras till hyresgésterna alternativt om
hyresgésterna sjdlva star for abonnemangen. Gransdragning
gillande fastighets- och verksamhetsenergi dr dessutom en
utmaning, i och med kontorets differentierade verksamheter.
Hantering/exkludering av denna statistik sker idag manuellt. Vidare
saknar kontoret ett insamlings- och analysprogram som kan
anvindas for uppfoljning av dagliga driftjusteringar och
forbattringsatgarder inklusive dess resultat.
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Generellt sa instimmer fastighetskontoret med bedomningen om att
styrning och uppfoljning gillande mélet "Hallbar energi-
anviandning” och métning och uppfdljning av energianvandning
behover utvecklas, varfér implementering av
energiuppfoljningssystem startas 2018.

Energieffektiviseringar

Kontoret instimmer med att malet om att minska energi-
anviandningen med minst 10 procent ar otydligt. Fastighetskontoret
onskar fortydligande om det géller respektive nimnd/bolagsstyrelse
eller totalt sett for samtliga nimnder/bolagsstyrelser.

Kontoret arbetar med driftoptimering och LCC-kalkyler
(livscykelkostnader) i syfte att minska energiforbrukning i enskilda
byggnader och fastigheter.

Vid storre ombyggnader gors storre energieffektiviseringar om
klimatskal eller installationer byggs om. Exempelvis avslutas fyra
stora byggprojekt till arsskiftet 2017/2018.

- Vid Liljevalchs har kraftiga grundforstarkningar gjorts men
projektets innehall astadkommer inga
energieffektiviseringar.

- Akeshovs sim-och idrottshall om- och utbyggnad ir
forberedd for att klara Miljobyggnad niva guld.
Energiuppfoljningen sker hos idrottsforvaltningen da de
innehar alla energiabonnemang.

- Renoveringen av Stadsmuseet ar klart och byggnaden ér
sedan tidigare BREEAM In Use-certifierad (internationellt
miljocertifieringssystem). Energiuppfoljning kommer ske
vid fastighetskontoret.

- Projektet Grow smarter i Slakthusomradet. En tomstélld
lokal med minimal energiférbrukning byggs om till en
energieffektiv lokal och startar upp en ny verksamhet med
en viss energiforbrukning. Teoretiskt har energibehovet okat
for lokalen.

Energistrateqgi

Precis som revisorerna papekat édr det presenterade dokumentet pa
stadens webbsida, Energistrategi 2016-2019, inte beslutad 1 varken
ledningsgrupp eller ndimnd och ddrmed inte gillande.
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Ombyggnad av Ostermalmshallen

Beslutet att tillsdtta bade en energi- samt en miljosamordnare i
storre projekt var inte taget ndr projektet startade och till storsta del
utfordes. Vidare ér inte detta beslut till fullo forankrat. I dagsléget
krivs darfor enbart en miljosamordnare 1 storre projekt. Dock har
kontorets energisamordnare varit involverad och konsulterad i
storre projekt, varfor behoven har tillgodosetts 1 ombyggnationen av
Ostermalmshallen.

Vad giller solenergiutredningen s finns denna inte dokumenterad.
Detta beror till storsta sannolikhet pa att ingen utforlig solcells-
utredning genomforts pd grund av att byggnaden har hogsta
kulturhistoriska klassning.

Miljomal

Det dr otydligt om fastighetskontoret maste ta fram bade forvéntat
resultat, indikatorer samt aktiviteter for samtliga miljodelmal dér
kontoret har genomforandeansvar eller uppfoljningsansvar. Med
anledning av att det inte &r tydligt sa finns inte ndmndmal, férvantat
resultat, aktiviteter och indikatorer framtagna for samtliga miljomal.
Det bedomer kontoret vara en grundorsak till varfér samtliga
miljomal, inklusive delmal, inte redogjorts for 1 detalj i tertial-
rapporten.

Dock anser fastighetskontoret att T2-rapporteringen berort samtliga
delmdl med undantaget vixthusgaser. Detta delmal &r ndgot som
inte mats idag, men arbetet med de dvriga delmalen paverkar detta
delmal positivt. Dessutom dr kontoret med 1 framtagandet av ett
LCA-verktyg (livscykelanalys) som staden utvecklar i syfte att méta
klimatpaverkan géllande stomme och klimatskal vid storre ny- och
ombyggnationer. I dvrigt berérs méalet gillande energi-
effektiviseringar 10 procent i samband med driftoptimering. For
solenergi ndmns installation av solceller 1 Slakthusomradet. I
ndmndmal “Energieffektiva lokaler och anldggningar baserad pa
fornyelsebar energi” anger kontoret de forvintade resultaten:

- Energieffektivare byggnader med hogre andel energiproduktion
baserad pé fornyelsebara kéllor som forstarker stadens
gronstruktur

- For alla storre ombyggnationer ska den kopta energin minska
med 30 procent efter ombyggnad

- Minskad energianvindning riaknat pa nytta per KkWh

- Andelen fornyelsebar energi 6kar

Det finns inte specifika aktiviteter till samtliga forvintade resultat
och orsaken till detta dr att malen dr integrerade i var forvaltning.
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Krav om langtgdende energieffektiviseringar och utredning av
solenergi stills 1 storre projekt. De ar alltsa inte specifika aktiviteter
men det ingdr 1 indikatorn ”Andel projekt dver 50 mnkr med
framtaget projektspecifikt miljoprogram”. Denna indikator borde
dven angivits under “Hallbar energianvandning”. Dock ar
indikatorn kopplad till miljédelmalen 1.1, 1.2, 1.3 samt 1.4 vilka &r
direkt kopplade till "Héllbar energianvandning”.

Slut

Bilagor
1. Remissbrev
2. Miljoprogrammet — Hallbar energianvindning
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