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Skrivelse till fastighetsnamnden om att inratta en
kommission for bristande prognossakerhet.

Svar pa skrivelse

Forslag till beslut
Fastighetsnimnden godkdnner kontorets svar pd skrivelsen.

Sammanfattning

Richard Bengtsson m.fl. (L) och Henrik Sj6lander m.fl. (M) har
inkommit med en skrivelse till fastighetsndmnden om att inrétta en
kommission for bristande prognosséikerhet. Fastighetskontoret har
sedan en tid tillbaka arbetat intensivt med att stidrka kontorets
organisation, styrning, processer och arbetssitt i projekt i syfte att
komma till ratta med bland annat de fragestéllningar som stélls i
skrivelsen. Kontoret konstaterar att man har tagit tag i frigorna som
ndmndledamdterna tar upp och att frdgan om en sérskild
kommission inte anses nddvandig.

Utlatande

Richard Bengtsson m.fl. (L) och Henrik Sj6lander m.fl. (M) har
lamnat en skrivelse till fastighetsnimnden (dnr FSK 2018/217-1)
om att inrdtta en kommission for bristande prognossékerhet.

De béda stiller i sin skrivelse nedanstdende fragor till kontoret:

e Vilka konsekvenser for stadens investeringar och
verksamhetens maluppfyllnad anser FSK att situationen med
de stindiga fordyringarna ger?

e Vad kan FSK/FSN gora for att motverka fordyringar 1
projekten?

e Hur stiller sig kontoret till att inrdtta en kommission i syfte
att undersoka hur man kan komma till ritta med de stindiga
fordyringarna och varfor kostnaderna for s manga projekt
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okar sé kraftigt mellan inriktnings- och
genomforandebeslut?

Kontorets analys

Fastighetskontoret har sedan en tid tillbaka arbetat intensivt med att
starka kontorets organisation, styrning, processer och arbetssatt i
projekt i syfte att komma till rdtta med bland annat de fragor som
ndmndledamdterna stiller.

Utvecklingen av fastighetskontorets organisation pagar
kontinuerligt och omfattar savil organisationsstruktur som
kompetensforsorjning.

En ny avdelning bildades 1 mars 2017 — projekt- och
upphandlingsavdelningen — som ansvarar for all projekthantering
fran tidiga skeden till genomférande. En ny avdelningschef med
overgripande ansvar for avdelningen har rekryterats. En upp-
handlingsenhet inom avdelningen har bildats och en upphandlings-
chef har rekryterats. For att stirka projekt- och upphandlings-
avdelningens organisation ytterligare, har projektportfoljen fordelats
pa tre projektenheter, istéllet for tva som tidigare och en ny
enhetschef har rekryterats. Utveckling och kvalitetssdkring av
kontorets projektprocess pagér for nirvarande och ett nytt
projektstodsverktyg sitts 1 drift under 2018.

Vidare har en ny investeringscontroller rekryterats till
ekonomienheten under 2017 och just nu héller ytterligare en
controller pd att rekryteras for att stidrka upp bemanning och
kompetens. Kontoret har ocksa stirkt fokus pa, och fortétat
intervallen med, vilka uppf6ljningar av investeringar som sker.
Kontoret planerar att genomfora en skraddarsydd investerings-
utbildning for projektledare, kundforvaltare med flera, kopplad till
ekonomifragor och stadens styrning av investeringar. Kontoret har
tagit fram en langsiktig kompetensforsorjningsplan for att
sakerstélla att nuvarande och framtida kompetens matchar kontorets
behov.

Med hinvisning till ovanstaende konstaterar kontoret att man har
tagit tag i frigorna som namndledamoterna tar upp och att fragan
om en sérskild kommission inte anses nddvandig.

Slut

Asa OtteniusBilagor
1. Skrivelse



Attesterat av
Detta dokument har godkants digitalt av féljande personer:

Namn Datum
Asa Ottenius (Huvudansvarig) 2018-06-04
Helena Ronnberg (Ansvarig) 2018-06-04





