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Forslag till beslut

1. Fastighetsnimnden beslutar att godkénna kontorets
forslag till tertialrapport 2, 2018 och dverldmnar den till
kommunstyrelsen.

2. Fastighetsndmnden beslutar att foresla kommunstyrelsen
att ndmndens avkastningskrav justeras upp med 5,1 mnkr
till 258,3 mnkr i enlighet med detta tjansteutlatande.

3. Fastighetsndmnden forklarar drendet for omedelbart
justerat.
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Sammanfattande analys

Kontorets mélbeddmning ger att inriktningsmal ett, tva och fyra bedoms kunna uppfyllas helt
under éret och inriktningsmal tre bedoms kunna uppfyllas delvis.

Prognosen for det ekonomiska utfallet ger 6kade intdkter med 74,9 mnkr jamfort med budget,
till 1 383,6 mnkr. Kostnaderna 6kar med 66,6 mnkr till 645,7 mnkr. Detta ger ett driftnetto om
774,6 mnkr, vilket dr 8,3 mnkr hogre 1 jdmforelse med budget. Kapitalkostnaderna 6kar med
3,1 mnkr i huvudsak till foljd av 6kade rantekostnader. Avkastningskravet minskar med 5,1
mnkr hdnforbart till férdndrad kreditivrinta.

Sammanfattningsvis indikerar arsprognosen for resultatbudgeten en budget i balans. I
jamforelse med budget har den ofordelade effektiviseringsposten minskat, till f61jd av att den
prognostiserade intdktsfordndringen overstiger kostnaderna. Kontoret konstaterar att
utmaningen att nd en budget 1 balans kvarstér.

Prognosen for investeringsbudgeten uppgar till 2 069,3 mnkr, vilket 4r 189,3 mnkr ldgre dn
budget. Fordndringen forklaras av forskjutningar i projekten Kulturhuset och Stockholms
livsmedelscentrum.

Uppfdljning av kommunfullméktiges inriktningsmal

KF:s inriktningsmal:
1. Ett Stockholm som haller samman

I nybyggda bostadskvarter ska plats beredas for boende med sérskilda behov och lokaler for
forskoleverksamhet. Det sker genom att kontoret kdper bostadsrétter och anpassar bostad eller
lokal for dessa anvidndningsomraden och integrerar dem i de nya omradena for att gora de
langsiktigt héllbara.

I nya bostadsomraden finns ocksa behov av motesplatser och gemensamma ytor. Hir
samarbetar kontoret med stadsdelsforvaltningar och andra fackforvaltningar for att skapa
miljoer for fritid, kultur, rekreation och idrott. Inom andra delar av staden pagar arbete med
att utveckla lokala centrum med exempel torghandel och skolor som far utdékade idrottsytor.

Kontoret beddémer att mélet kommer att uppfyllas under éret.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.1 Alla barn i Stockholm har goda och jamlika uppvaxtvillkor

© Uppfylls helt

Analys

Manga av kontorets byggnader anvinds for fritids-, kultur- och idrottsverksamhet och ar
spridda 6ver hela staden. Det bedrivs 1 stor utstrickning aktiviteter ddr barn och ungdomar
deltar. De édldre gardsbyggnaderna i Jirvaomradet anvédnds av foreningsliv och innehéller
verksamheter med djurhallning, natur och kulturverksambheter. I vésterort forvaltar kontoret
byggnader i Kyrkhamn, Lovsta och Riddersvik som minner om omradets tidigare anviandning
sasom trad- och vixtodling for forsorjning till stadens parker samt hantering av avfall under
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tidigt nittonhundratal. Omradena héller 1dngsamt pa att omvandlas till bostadsomraden och
strovomraden dir de dldre byggnaderna som kontoret forvaltar stir infor bevarande eller
rivning.

Kontoret bidrar dessutom till barnens uppvixtvillkor genom att férvalta parkleksbyggnader i
stadsdelarna samt att mojliggora for medborgare att besdka naturomraden som exempelvis
Nackareservatet vilket kontoret forvaltar.

Se vidare under KF:s mél for verksamhetsomradet 2.3, nimndmal "Utvecklade gronstrukturer
i fastighetsbestdandet".

KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.2 Tidiga sociala insatser skapar jamlika livschanser for alla

© Uppfylls helt

Analys

I varje stadsdel tillhandahéller kontoret lokaler och aktivitetsytor for idrott och fritid som
finns tillgdngliga for medborgarna i ndromradet, antingen for spontana aktiviteter eller for
foreningsdriven verksamhet. For ndrvarande pagar bland annat slutférande av uppgradering
av Higerstensdsens bollplan samt renovering av omklddningslokal vid Tanto bollplan. Vidare
pagar uppforandet av en idrottshall i Alvsjo i anslutning till Kimpetorpsskolan och planering
pagar dven med att anldgga konstgrds och uppgradera belysning pa Bredéngs bollplan.

Kontoret har tillsammans med idrottsforvaltningen en proaktiv planering nér det géller
tillkommande ytor for idrott och verkar for att jimstélldhet integreras 1 verksamheten i syfte
att skapa lika villkor och forutséttningar for alla invanare. Kontoret har under perioden fortsatt
arbetet med byggandet av Jarva friluftsbad, som kommer att bidra till mdojligheten att 6ka
simkunnigheten i omradet, samt byggandet av Mélarh6jdens gymnastikhall, vilket ar ett
efterlédngtat tillskott for gymnastikforeningar i sdderort.

Se vidare under KF:s mél for verksamhetsomradet 1.5, nimndmal "Dagens
idrottsanldggningar kommer morgondagens stockholmare till del" samt KF:s mal {or
verksamhetsomradet 4.5 "Stockholm dr en stad ddr ingen behover vara rddd for vald".

KF:s mal fér verksamhetsomradet:
1.3 Stockholm ar en stad med levande och trygga stadsdelar

@ Uppfylls helt

Analys

Tillsammans med stadsdelsforvaltningarna, polisen och trafikkontoret pagar en dialog for att
16sa problematiken med storande gruppaktiviteter pa kvéllar och nétter i Stockholms parker.
Det kommer bland annat att sittas upp belysning omkring parkleksbyggnaderna som kontoret
forvaltar for att pa s sétt forvandla i1 dagsldget otrygga platser till lite mer trygga for
Stockholms invénare.

Kontoret har under sommaren upplétit en lokal i Kulturhuset dar City i samverkan, polis och
stadens gemensamma trygghetskontor flyttat in. Dar har poliser, ordningsvakter och
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socialtjdnst motts for att tillsammans samverka kring omradet vid Sergels torg, ”’som om det
vore deras egna vardagsrum”. Satsningen har varit lyckosam och omtalad.

Kontoret har, pa uppdrag av Hésselby-Villingby stadsdelsforvaltning, rivit en nedbrunnen
parkleksbyggnad 1 Hésselby for att minska otryggheten i omrddet. Tillsammans med
stadsdelsforvaltningen ser kontoret dven 6ver mojligheterna till utveckling av 6vriga
parkleksbyggnader i stadsdelen for att battre tillgodose deras behov av samnyttjande mellan
olika verksamheter.

Kontoret har, i samarbete med Enskede-Arsta-Vantérs stadsdelsforvaltning, paborjat arbetet
med planering for en ny parkleksbyggnad, Backens parklek, och plan for 6kad trygghet i
omrédet. Bygglovsprocess har piborjats under tertial 2. Samrad sker d&ven med Farsta
stadsdelsforvaltning for att renovera och hitta en ny planlosning for parkleken Fagerlid, dér
stadsdelen ska kunna nyttja lokalen for fler verksamheter under storre del av dygnet. Pa
uppdrag av Hagersten-Liljeholmen stadsdelsforvaltning planeras rivning av
parkleksbyggnaden Enbacken. Rivning berdknas ske under hosten. Hela parken kommer att
rustas upp i samband med en ny detaljplan. I samrad med Skarpnicks stadsdelsforvaltning
planeras for upprustning av parkleksbyggnaden Skyfallet for béttre nyttjande av lokalen.

Kontoret ser fortfarande ett behov av en stadsgemensam strategi for parklekarna i staden och 1
véntan pa detta fortsdtter dialog och avstaimning pa hyresgéstmoten i stadsdelsforvaltningarna.

Ytterligare bidrag frdn kontoret till att gora staden mer levande 1 olika stadsdelar dr att
utveckla mojligheten for torghandel. Beslut om &ndringar av lokala ordningsforeskrifter for
torghandeln 1 Stockholms kommun fattades 1 fastighetsndmnden 1 april vilket bland annat
ledde till utdkning av saluplatsomrdden samt forflyttning av saluplatsomraden till mer
attraktiva platser 1 stadsdelarna. Beslutet omfattade totalt 17 justeringar och innebar att det nu
finns femtio salutorg fordelade 6ver hela staden. Se vidare under KF:s mél for
verksamhetsomradet 4.5 "Stockholm dr en stad ddiir ingen behéver vara rddd for vald" och 4.7
"Stockholm dr en demokratisk stad ddr invanarna har inflytande”.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.4 Stockholm ar en stad med hogt bostadsbyggande dar alla kan bo

& Uppfylls helt

Analys

Kontoret bidrar till mélet genom att pa uppdrag av stadsdelsforvaltningarna forvirva
bostadsritter for forskole- och LSS-dgndamal. Under varen har tvd forskolor 1 Hagastaden, en
forskola pa Girdet samt en forskola pa Johanneshovsvigen i Enskede/Arsta tilltritts. Under
sommaren har tretton ldgenheter for serviceboende tilltritts i Hagastaden. Nagra av projekten
som planeras under hosten #r forskolorna Packrummet i Arstadal, Marievik vid Liljeholmen,
Metronomen 1 Hégersten, serviceldgenheter i Frudngen och gruppbostdder vid Sétra torg. [
Kungsholmens stadsforvaltning 6ppnades forskolan Industriverket den forsta augusti.

I och med nybyggnationen av Stockholms livsmedelscentrum i1 Larsboda kommer vissa
fastigheter, som for ndrvarande anvénds for livsmedelsverksamhet i Slakthusomrédet, frigoras
for bostadsbyggande 1 kommande Soderstaden. Staden tecknade den 30 augusti en
avsiktsforklaring med Atrium Ljungberg géllande cirka 1/3 av Slakthusomradet samt en
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option att bygga Stockholms livsmedelscentrum vid Larsboda.

Aven delar av Arstafiltet stir infor exploatering for bostadsbyggande. Den rugbyplan som
kontoret forvaltar pa faltet dr nu flyttad till en tillfdllig vistelse pa Skarpnicksfaltet 1 vintan pa
fardigstédllande for slutplacering pd Gubbéngsfiltet. Vid Spanga kyrkvég har kontoret under
augusti utrymt en byggnad som ska rivas och som sedan ska exploateras for bostdder. Utifran
aktiva fastighetsanalyser och genom samarbete med exploateringskontoret arbetar kontoret
systematiskt igenom kontorets byggnader och fastigheter som inte behdvs for stadens egna
verksamheter, for att utreda ldmpliga markomréden som kan frigoras till framtida
bostadsbyggande.

Se vidare KF:s mal for verksamhetsomradet 1.5, ndimndmal "Dagens idrottsanldiggningar
kommer morgondagens stockholmare till del".

KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.5 Stockholm har ett rikt utbud av idrott och fritid som ar tillgangligt for
alla

© Uppfyls helt

Analys

Kontoret har, tillsammans med idrottsférvaltningen, en proaktiv planering nér det géller
tillkommande ytor for idrott. Det sker dven ett samarbete med SISAB och utbildnings-
forvaltningen for att anvédnda stadens investeringsmedel pa badsta sitt. Som exempel kan
nidmnas att SISAB tar dver planeringen av en idrottshall pa Arstafiltet samt att kontoret
uppfor en idrottshall vid Kédmpetorpsskolan, vilken dven kommer anvédndas av
skolverksamheten.

Kontoret ansvarar for prioriteringar av bade inre underhall och reinvesteringsbudgeten
avseende idrottsinvesteringar. En hard prioritering méste ske d& behovet ar stort. Kontoret och
idrottsforvaltningen har under perioden paborjat renoveringen av simhallarna i Spanga och
Hogdalen. Under renoveringsperioden hélls simhallarna stangda.

Idrottsforvaltningen och kontoret kartldgger for nérvarande processen kring investerings-
projekt fran bestéllning till genomforande, inklusive frdgan om re- och nyinvesteringar och
utreder dven granssnittet for Idrottsndmndens kvarvarande underhallsansvar. I arbetet ingér
aven att kartlagga processen kring bestillning av investeringsprojekt. Kontorens forslag har
under augusti levererats till stadsledningskontoret och vidare arbete kommer att ske under
hosten.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

¥ 4 U Idrottsnamnden ska i samarbete med fastighetsnamnden gora en 2018-01-01 2018-06-30
kartlaggning avseende processen kring bestallning av
investeringsprojekt till genomférande

v U Idrottsnamnden ska i samarbete med fastighetsnamnden utreda 2018-01-01 2018-06-30
detaljerat granssnitt for idrottsndmndens kvarvarande
underhallsansvar

U Idrottsndmnden ska i samverkan med berérd stadsdelsndmnd och 2018-01-01 2018-12-31
fastighetsndmnden utreda méjligheten att anlédgga en
spontandansbana.
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Namndmal:
Dagens idrottsanlaggningar kommer morgondagens stockholmare till del

© Uppfylls helt

Forvantat resultat

* Reinvesteringsatgérder har prioriterats utifrdn byggnadernas och verksamheternas behov.
* Processer och rutiner for att sékerstélla bibehallen funktion 1 dagens anldggningar har
etablerats.

* Tydliga samarbetsytor har utvecklats mellan fastighetskontoret och idrottsforvaltningen.

Analys

Kontoret arbetar fortldpande med inventering och statusbeddmning av byggnader och mark.
Efter att ha gjort en grov uppskattning av tid och kostnad gors analyser av vilka atgérder som
kan genomforas for att forsoka forldnga livsldngden pé tekniskt uttjinta anldggningar. Det
sker en prioritering 6ver akuta dtgérder och verksamheternas behov. Kontoret och idrotts-
forvaltningen prioriterar mellan anldggningars behov och viger dven in upplevd nytta for
medborgarna. Reinvesteringsmedel fordelas mellan olika anlédggningstyper och storlek pa
atgird. En rutin som fortydligar den gemensamma planeringen av budget- och uppfoljnings-
processen har arbetats fram, for att forenkla samarbetet mellan kontoret och idrotts-
forvaltningen.

Under perioden har bland annat forsta spadtaget tagits for byggande av Jarva friluftsbad och
dven uppforandet av skridsko- och bandyhallen pad Gubbéngens idrottsplats har startat.
Byggnation av Vistbergahallen, som ligger i anslutning till Vistbergaskolan, har pabdrjats. Péa
Stockholms Stadion, som &r en kulturhistorisk klassad byggnad, pagér en ombyggnad av
laktarna for att mota kraven for allsvenskt damfotbollsspel.

Pé Béverdalens bollplan 1 Sndsétra ska en konstgrasmatta anldggas med en konstfrusen ispist.
Arbetet borjar hosten 2018 och avslutas varen 2019. For detta har kontoret erhéllit medel fran
Boverkets stdd till utemiljoer i1 socioekonomiska utsatta omraden. Utdver detta har
nyanldggning av ett antal konstgrésplaner, exempelvis Skarpnécksfiltet, utforts under
perioden. Aven utbyte av konstgris pa befintliga planer har genomforts, till exempel
Kvarnbacka BP och Knutby BP.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
v Kontoret ska, tilsammans med idrottsforvaltningen, ta fram en 2018-01-01 2018-06-30

tidplan for planering och uppféljning av den ekonomiska

verksamheten.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.6 Alla stockholmare har nara till kultur och eget skapande

© Uppfylls helt

Analys

I Slakthusomradet, som stér infor en omfattande exploatering de ndrmaste aren, har kontoret
utvecklat en av de byggnader som ska bevaras. Som en del av EU-projektet bendmnt Grow
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Smarter har en tidigare industribyggnad, det sa kallade Tarmrenseriet, byggts om till
evenemang- och restaurangverksamhet. Grow Smarter projektet innebdr att den senaste
tekniken for hallbart byggande har anvinds for att renovera denna hogt kulturklassade
byggnad. Infér ombyggnation av Skansen 23 (Kulturhuset) ar planeringen for Stadsteaterns
verksamhet 1 ett slutskede.

Kontoret star infor utmaningen att flera av byggnaderna dér det bedrivs kulturverksamhet stir
infor renoveringsbehov. Utredningsprojekt kommer att startas gillande fastigheten Dihlstroms
1, S6dermalm. Kontoret har sett en mojlighet att eventuellt skapa mer plats for
kulturverksamhet i Midsommarkransens gamla skola och har startat upp arbetet med att
utreda detta. I samarbete med kulturférvaltningen har arbetet med Ateljéstrategin under
perioden fortsatt med bland annat utbildning av konstnérsforeningar. Forvaltningarna har
dartill samarbetat med méinga av stadens andra aktorer sdsom Svenska Bostéder AB, i syfte att
tillskapa nya ateljéer. Kontoret hyr dven in lokaler 1 Telestaden som sedan upplates till
konstndrsverksamheter. Officiell invigning av lokalerna skedde den 31 augusti.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.7 Alla aldre har en trygg alderdom och far en aldreomsorg av god
kvalitet

= Ingen

KF:s inriktningsmal:
2. Ett klimatsmart Stockholm

Kontoret har under perioden fortsatt arbetet med att reducera energianvédndningen, 6ka
andelen dtervunnen energi samt 6ka andelen fornybar energi. Kontoret bedriver ett
kontinuerligt arbete med att optimera system for att minska energianvéndningen och dirmed
den kopta energin. Kontoret arbetar dven i linje med stadens mélséttningar {or
energianviandning vid nyproduktion och vid stérre ombyggnationer. For att sékerstélla
byggnaders ldngsiktiga héllbarhet och ménniskors hélsa har arbetet med klimatanpassning
fortgétt under arets andra tertial.

Aven arbetet med att sikerstilla att material- och kemikalieval gors i enlighet med stadens
riktlinjer har fortgétt under det andra tertialet liksom arbetet med att oka tillgéngligheten 1
Nackareservatet. Uppfoljning av kvaliteten pa inomhusluften i byggnader som forvaltas av
kontoret har genomforts enligt plan och atgirder vidtagits vid behov.

Kontoret beddomer att malet kommer att uppfyllas under aret.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.1 Energianvandningen ar hallbar

© Uppfylls helt

Analys

Arbetet med att optimera energianvdndningen har fortgétt under perioden och ett antal
byggnader har valts ut att bevakas extra for att optimera driften och minska



Tjansteutlatande
Stockholms Sid 10 (38)

stad

energianviandningen i bestandet.

Kontorets ambition &r fortsatt att oka den egna produktionen av fornyelsebar energi i
byggnaderna, ndgot som genomfors med de investeringar i solcellsanldggningar som utfors
under ret. Se vidare under nimndmal "Energieffektiva byggnader med fornyelsebar
energiforsorjning”.

For att mojliggdra métning av klimatpaverkan i kontorets byggnader deltar kontoret sedan
2015 i ett utvecklingsprojekt som leds av Svenska Miljoinstitutet, IVL. Projektet syftar att
utveckla ett verktyg for livscykelanalyser, LCA, av byggnadens grundkonstruktion och
klimatskal. Med detta verktyg kan det bli lattare att framja klimatsmarta val vad géller savél
material som utformning av kontorets byggnader. Under perioden har verktyget testats i ett av
fastighetskontorets projekt.

Utfall Perio
. Utfall kvinn  dens .
Indikator FEOIER 755 man/ or/ utfall ng?o Arsmal I§F.s o Period
utfall . . s helar arsmal
pojkar flicko VB
r 2017
© U Koptenergi (GWh) 96,5 105 1785 2018
GWh GWh GWh
© U Avlig energiproduktion 178 55 2750 2018
baserad pa MWh MWh MWh

solenergi (MWh)

Analys

2017 réknade fastighetskontoret &ven med de anlaggningar for energiproduktion baserad pa solenergi som ar placerade pa
byggnader som hyrs av idrottsforvaltningen. Detta medférde dubbelrapportering av de anlaggningarna eftersom aven
idrottsforvaltningen rapporterade dessa. Fér 2018 ska anlaggningar pa byggnader som hyrs av idrottsforvaltningen enbart
rapporteras av idrottsférvaltningen och arsmal for fastighetskontoret ar darfor justerat.

Namndmal:
Energieffektiva byggnader med fornyelsebar energiforsorjning

© Uppfyls helt

Forvantat resultat

* Antal byggnader med fornyelsebar energiproduktion har dkat.

* Kvalitativ och kontinuerlig mitning av energianvdndningen genomfors.

* Metod for uppfoljning av energieffektivisering vid stdrre ombyggnationer har etablerats
« Kvalitetssdkrat arbetssatt for driftoptimeringen av fastigheterna har etablerats.

Analys

Vid nybyggnation och storre ombyggnationer har kontoret under perioden arbetat vidare med
ambitionen att, dér det dr tekniskt och ekonomiskt mojligt, mojliggéra produktion av
fornyelsebar energi. Installation av ytterligare solcellsanldggningar utreds eller projekteras 1
nuldget for atta stycken byggnader, samtliga idrottsanldggningar. Exempel pd byggnader ér
Mailarhdjdens gymnastikhall, Véstbergas nya idrottshall och Hogdalens sim-och idrottshall.

Kontoret arbetar dven vidare med energieffektivisering av fastighetsbestdndet. Vid ny- och
ombyggnation stélls krav pa energieffektiva system och optimeringsmdjligheter ses over i
samband med projekt, exempelvis vid utbyte av fldktar. Ronderingar i teknikutrymmen
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genomfors 1 syfte att sdkerstilla kontinuerlig och effektiv drift, i enlighet med upprattad
arsplan.

For att fa en mer réttvisande bild av energianvéindningen har kontoret handlat upp ett nytt
fastighetssystem dér en modul for energiuppfoljning ingér. Under tertial 2 har dven ett forslag
till strategi for hur kontorets energimal ska nés tagits fram. Las vidare om kontorets nya
fastighetssystem vid nimndmal "7Tryggad totalekonomi” under KF:s mél for
verksamhetsomradet 3.5.

Utfall  Perio
. Utfall kvinn  dens .
Indikator FEOIER 7D man/ or/ utfall ng?o Arsmal I§F.s o Period
utfall 5 o s helar arsmal
pojkar flicko VB
r 2017
& Antal byggnader med 2 2018

tillkommen fornyelsebar
energiproduktion 2018
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
Framtagande av rutin for driftsoptimering 2018-01-01 2018-12-31
Framtagande av rutin fér uppféljning av energieffektivisering i 2018-01-01 2018-12-31
storre projekt

KF:s mal fér verksamhetsomradet:
2.2 Transporter i Stockholm ar miljoanpassade

© Uppfylls helt

Analys

Kontorets ambition dr att underldtta mobilitet med miljéanpassade transportsétt inom staden.
Under tertial 2 har kontoret arbetat vidare med att utreda mojligheten att installera laddstolpar
for elfordon och cykelparkeringstal 1 tillimpliga ny- och ombyggnadsprojekt.

De fordon som disponeras for den dagliga driften utgdrs till cirka 50 procent av elbilar och till
cirka 50 procent av gas- eller gas/bensindrivna fordon. Bensin ska endast nyttas till virmare
samt som reservbrénsle. De egna personaltransporterna har under perioden foretradesvis skett
med kollektivtrafik, cykel- eller gangtransport och bilpool med milj6fordon i enlighet med
kontorets resepolicy.

Utfall Perio
. Utfall kvinn dens .
Indikator eiferz i man/ or/ utfall Progr)o Arsmal t(F.s A Period
utfall . . s helar arsmal
pojkar flicko VB
r 2017
. U Andel miljébransle i 86,08 % 85 % 85 % 85 % Halvar
stadens etanol- och 12018
biogasfordon
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KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.3 Stockholm har en hallbar mark- och vattenanvandning

© Uppfylls helt

Analys

For ett langsiktigt hallbart fastighetsbestand, skyddande av samhillsnyttiga funktioner,
bevarande av kulturarv och skyddande av méinniskor, krdvs en klimatanpassning av
fastigheter. Som fastighetsdgare och forvaltare av bland annat manga samhéllsnyttiga och
kulturhistoriska byggnader fortsatter kontoret sitt arbete med klimatanpassning av
fastighetsbestdndet. Dessa fragor beaktas i planeringen for nya projekt, exempelvis infor
renoveringen av Skansen 23 (Kulturhuset). Ett annat exempel dér behov av klimatanpassning
beaktas dr projekt Medborgarhuset, dér fastigheten tidigare drabbats av flera 6versvamningar i
samband med kraftiga skyfall.

De stadsnéra naturreservaten utanfor stadens grins utgor viktiga kéllor och
spridningskorridorer for att upprétthilla biologisk mangfald inom staden och under arets
andra tertial har kontoret bl.a. fortsatt arbetet med att forbéttra tillgdngligheten i
Nackareservatet. Staden forbereder att inrétta naturreservat i Kyrkhamn och kontoret har ett
antal byggnader inom detta omrade. Kontoret framhéller att det dr angeldget att staden fattar
beslut om byggnadernas framtida anvéndning innan beslut om reservat fattas. Detta eftersom
framtida forséljningar eller reinvesteringar i byggnaderna avsevirt forsvaras efter bildandet av
naturreservatet.

Se vidare under nimndmal "Utvecklade gronstrukturer i fastighetsbestdndet" nedan.

Under sommaren har kontoret latit vaxtlighet omkring Hésta gdrd anvdndas som djurfoder.
Detta har varit en stor hjélp och uppskattat inslag efter foderbristen till f61jd av sommarens
torka.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

U Stadsdelsnamnderna ska tillsammans med idrottsnamnden, 2018-01-01 2018-12-31
fastighetsndmnden, miljé- och halsoskyddsnamnden och
trafiknamnden, arbeta med att tillgangliggéra naturreservaten for
stockholmarna samt hur rekreativa och ekologiska varden kan
utvecklas och stéarkas i reservaten.

Namndmal:
Klimatsakrade fastigheter och byggnader

® Uppfyls helt

Forvantat resultat

 Konsekvensutredning och dtgirdsplaner for att klimatsékra betydande fastigheter ar
framtagna.

Analys

I maj anordnade Forum for héllbara fastigheter, som samordnas och drivs av
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fastighetskontoret, sitt arliga externa seminarium i Stadshuset. Temat var ”Klimatanpassning
av fastigheter; hur forbereder vi oss for hundradrsregn?”. Ett av malen med seminariet, som
samlade representanter for bdde kommunala fastighetsbolag och kommersiella fastighets-
dgare, var att uppmirksamma behovet av samverkan for en 6kad beredskap for dessa
odnskade klimathéndelser.

For att bemota risker relaterade till klimatfordandringar, exempelvis skyfall, fortsatter kontoret
sitt arbete med klimatanpassning av byggnader. En 6vergripande sarbarhetsanalys ar
genomford. Nu ska byggnader i riskomraden prioriteras, konsekvensutredning goras och
arbetet med att ta fram atgardsforslag paborjas.

Ett arbete med framtagande av skyfallsprinciper for Stockholms stad pagér, under ledning av
stadsledningskontoret, vilket véntas vara klart under hosten 2018. Inom ramen for arbetet ska
bland annat skyddsniva/accepterad risk for stadens fastighetsbestidnd faststéllas liksom
ansvarsfordelning for skyddsétgéarder. Kontoret deltar i detta arbete tillsammans med
representanter fran andra berdrda forvaltningar/bolag inom staden. I avvaktan pa att
principerna blir klara kommer kontoret inte pdborja nadgot systematiskt arbete med atgarder
for klimatanpassning av fastighetsbestandet men en preliminér atgardsplanering ska goras i
samband med 2019 ars verksamhetsplan.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
Prioritera och genomféra konsekvensutredning pa utvalda 2018-01-01 2018-12-31
byggnader

Namndmal:

Utvecklade gronstrukturer i fastighetsbestandet
Uppftylls delvis

Forvantat resultat

» Kontoret har skapat och utvecklat ekosystemtjanster vid ny- och ombyggnationer dir det
varit mojligt.

» Tillgéngligheten i naturreservaten har 6kat och de grona och ekologiska virdena har
utvecklats.

Analys

Kontoret undersoker alltid mojligheten att 1 storre projekt utveckla ekosystemtjinster. Grona
tak kommer bland annat finnas pa Hjorthagshallen. Vidare utreder fastighetskontoret
tillsammans med exploateringskontoret och milj6foérvaltningen mojligheten att anlégga en ny
typ av grona tak som efterliknar naturliga biotoper med en storre mangfald arter. Malet dr att
oka takets ekologiska virden genom att bland annat gynna insekter och pollinering.

De stadsnira naturreservaten utanfor stadens grians utgor viktiga killor och spridnings-
korridorer for att uppratthalla biologisk mangfald inom staden. Kontoret arbetar kontinuerligt
med skotsel och bevarande av skogarna i reservaten, liksom med att restaurera och bevara
slatterdngar.

En inventering av Nackareservatet utifran ett tillgédnglighetsperspektiv genomfordes under
2017. Utifran denna inventering har kontoret under 2018 arbetat med att forbattra
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tillgédngligheten genom exempelvis inkdp av tillgédnglighetsanpassade bénkar och grillar samt
utbyte av sopkarl. Ett arbete med tillgdnglighetsanpassning av skyltar har pdborjats och
kontoret samarbetar &ven med Skarpnicks stadsdelsforvaltning om mojligheten att
tillsammans utveckla och forbattra skyltningen i Nackareservatet. Vidare fortgar utredning av
mojligheten att anldgga en cykelstig 1 Nackareservatet och forslag pa lamplig strackning ska
vara klart under hosten.

Tillsammans med idrottsforvaltningen arbetar kontoret &ven med att ta fram ett forslag om ett
kombinerat oml6p och fisktrappa for Nacka damm. Det skulle dels sdkra dammen for
oversvamningar i samband med hoga vattenfléden, likt de under hosten och vintern 2017, dels
forbattra levnadsmiljon for 6ring och andra vattenlevande arter i Nackaan.

Utfall  Perio
. Utfall kvinn dens .
Indikator FEIEEEID ey or/ utfall P97 Argma KPS Period
utfall - " s helar arsmal
pojkar flicko VB
r 2017
Andel storre projekt dar 50 % 2018
ekosystemstjanster
nyskapats eller utvecklats
Analys
Kontorets rutiner kring detta ar under arbete, och fortgar under hosten.

KF:s mal fér verksamhetsomradet:
2.4 Stockholms kretslopp ar resurseffektiva

o Uppfylls helt

Analys

Kontoret har under perioden fortsatt arbetet med resurseffektivisering kopplat till
avfallshanteringen. Arbetet foljer EU:s avfallshierarki: minimera, dteranvénda, atervinna,
utvinna energi och som sista 16sning, deponera.

Namndmal:
Forvaltning och utveckling av fastigheter och byggnader ar resurseffektiv

© Uppfylls helt

Forvantat resultat

» Upphandlingskrav gillande avfallshantering vid stérre om- och nybyggnationer &r konkret
och tydlig.

» Uppfoljning av avfallsmingder sker vid samtliga storre om- och nybyggnationer

» Kontoret har miljocertifierat 1dimpliga byggnader vid stérre om- och nybyggnationer.

» Stadens avfallsplan dr implementerad.

Analys

Kontoret har under perioden fortsatt att stdlla krav gédllande avfallshantering vid samtliga ny-
och storre ombyggnationer. Kraven omfattar bade produktionsfasen och avfallshantering i den
fardigstillda byggnaden. Arbetet med att implementera stadens avfallsplan i kontorets
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verksamhet har fortgétt enligt plan.

Vid storre ny- och ombyggnationer miljocertifieras de byggnader som ar lampade for
certifiering. Under perioden har en ny byggnad certifierats: Stora Mossens IP
dubbelidrottshall. Detta ir den andra byggnaden, utdver Akeshovs sim- och sporthall, som
certifieras under 2018 och bada é&r certifierade enligt Miljobyggnad Guld.

Utfall  Perio
. Utfall kvinn  dens .
Indikator FEOIER 7D man/ or/ utfall ng?o Arsmal I§F.s o Period
utfall X . s helar arsmal
pojkar flicko VB

r 2017
Andel projekt 6ver 50 100 % 2018
mnkr med framtaget
projektspecifikt

miljéprogram

Analys

Enligt den uppféljning som gjorts finns ett projektspecifikt miljoprogram fér 77% av berérda projekt. Kontoret arbetar aktivt
med att na arsmalet.

& Andel stérre fardigstéllda 100 % 2018
projekt som har
dokumenterade
avfallsmangder

. Antal nya certifieringar av 2 2018
byggnader

. Antal omcertifieringar av 17 2018
byggnader

Analys

Tva byggnader som var planerade att omcertifieras ska rivas och fastighetskontoret ser darfor inget varde i att omcertifiera
dessa. Darfér kommer 17 byggnader istéllet for 19 att omcertifieras.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Integrera avfallsplanen i kravstallande pa entreprendrer samt i de 2018-01-01 2018-12-31
interna avfallsrutinerna

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.5 Stockholms miljo ar giftfri

© Uppfylls helt

Analys

Kontorets arbete med en giftfri miljo utgar fran stadens kemikalieplan och miljoprogrammets
krav och ambitioner pd omrédet. Byggvarubedomningen (BVB) ér ett verktyg som anvinds
vid ny- och ombyggnadsprojekt for att sdkerstilla att material- och kemikalieval gors 1
enlighet med stadens och eventuella miljocertifieringars riktlinjer. Kontoret har under
perioden fortsatt att stélla krav pa tillimpning av systemet i storre projekt.

Aven kontorets arbete med implementering av kemikaliehanteringssystemet Chemsoft har
fortskridit.
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Utfall  Perio
n Utfall kvinn  dens .
Indikator FEIESEIG oy or/ utfall 097 Argma KPS Period
utfall . . s helar arsmal
pojkar flicko VB
r 2017
@ U Andel bygg- och 56,9 80 % 80% 2018
anlaggningsentreprenader %

i stadens regi som
uppfyller stadens krav
avseende anvandning av
Byggvarubedémningen
(BVB) eller darmed
jamforliga system

. U Andel prioriterade och 100 % 100% 2018
relevanta avtal enligt
kemikalieplanen utan
avvikelse fran stallda
kemikaliekrav

Namndmal:
Namndens fastigheter ar fria fran miljo- och hdlsostérande amnen

© Uppfylls helt

Forvantat resultat

* Metoder och stdd for registrering av produkter och kemikalier som byggs in 1 byggnader har
tagits fram.

* Kravstillande gillande kemikaliesmart forskola sker vid forvérv av bostadsrétter for
forskolor.

» Mingden prioriterings- och utfasningsimnen som anvénds av kontorets drift minskar.

Analys

For att f& kontroll 6ver och styra vilka produkter som byggs in i kontorets fastigheter stélls
krav pa anviandning av Byggvarubedomningen (BVB) i storre projekt. Ett arbete med att ta
fram ett fungerande arbetssitt gidllande anvindning av Byggvarubeddmningen pégér och
under aret har kompetensutveckling inom omrédet skett.

Implementering av kemikaliehanteringssystemet Chemsoft har fortgatt under perioden. I
systemet ska samtliga kemikalier som anvénds i driften registreras och mangder for
kemikalier med utfasnings- och riskminskningsdmnen anges p& minst drsbasis. Kemikalier
som dr godkinda for anvandning i driften har faststéllts och ett arbete med utrensning av icke
godkédnda kemikalier pagér. For att sdkerstélla att endast godkénda kemikalier anvinds ska
inkop fortséttningsvis ske pa central niva. Arbetet tillsammans med driftentreprenorer
géllande uppdaterade kemikaliekrav pagar.

Utfall Perio
. Utfall kvinn  dens .
Indikator Reflcdens man/ or/ utfall AR Arsmal NS Period
utfall X . s helar arsmal
pojkar flicko VB
r 2017
— Antal icke 93 Tertial 2

rekommenderade eller 2018
icke godkadnda material
och kemikalier (enligt
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Utfall Perio
n Utfall kvinn  dens .
Indikator Hetifers s mén/ or/ utfall Progro'no Arsmal I§F.s . Period
utfall " . s helar arsmal
pojkar flicko VB
r 2017
BVB) som registrerats i
stdrre projekt
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
Besluta om tillatna kemikalier 2018-01-01 2018-12-31

Inventera kemikalieanvandning idag och rensa ut icke godkanda 2018-07-01 2019-12-31
kemikalier i den egna driften

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.6 Inomhusmiljon i Stockholm ar sund

@ Uppfylls helt

Analys

Arbete med att miljoklassa byggnaderna i1 bestandet genomfors 16pande genom milj6-
certifieringar vid nyproduktion och stérre ombyggnationer, samt vid férnyelse- och
omcertifieringar.

Kontroll av inomhusluften i kontorets lokaler sker enligt de regler och rekommendationer som
finns. Kontoret har under perioden genomfort ronderingar enligt fastlagd &rsplan i teknik-
utrymmen for att sdkerstdlla kontinuerlig drift av bland annat virme-, kyla- och ventilations-
system. Vid de regelbundna ventilationskontrollerna (OVK) har métning av luftfléden efter de
projekterade vdrdena skett.

Utfall  Perio
. Utfall kvinn  dens .
Indikator FEIEERID ey or/ utfall P97 Argma  KFis Period
utfall . o s helar arsmal
pojkar flicko VB
r 2017
© U Andel av stadens 15,3 1589  32% 2018
byggnader som ar % %
miljoklassade
@ U Andel av stadens egna 30,43 0%  95% 2018
fastigheter med %

byggnader som anvands
for nagot av andamalen
bostad, arbetsplats eller
undervisningslokal som
understiger en radonhalt
pa 200 bg/m3 luft

. U Andel av stadens egna 35% 95 % 95% 2018
nyproducerade byggnader
fuktsdkerhetsprojketeras
enligt ByggaF eller
motsvarande
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Namndmal:
Namndens byggnader ar halsosamma att vistas i

Uppftylls delvis

Forvantat resultat

* Systematik kring métning, atgirder och uppfoljning av radonhalter i kontorets bestand har
utvecklats.
» Samtliga storre om- och nybyggnationer fuktsdkerhetsprojekteras.

Analys

Framtagning och implementering av rutiner for mitning, atgirder och uppfoljning av
radonhalter pagér. Fastighetskontoret foljer den vigledning som tagits fram av
miljoforvaltningen och kommer att fortsitta utveckla rutinerna i samband med inforandet av
kontorets nya fastighetssystem. Implementering pabdrjas under viren 2019. Genomférande av
atgarder enligt atgirdsplan samt utférande av nya radonmétningar har fortgatt under aret.
Under vintern och vdren 2018 har radonhalten matts 1 ytterligare fyrtio av kontorets
byggnader. Kontoret har i huvudsak valt ut byggnader som inrymmer kontorslokaler. Analys
av mitresultaten pdgar och en dtgirdsplan kommer sedan tas fram for aktuella byggnader.

For att sdkerstilla god luftkvalitet inomhus arbetar kontoret systematiskt med tekniskt
underhéll och atgirdande av brister. Felanmélningar kopplat till luftkvalitet 1 lokalerna géller
huvudsakligen viarme, kyla, ventilation och buller. Antalet felanmélningar per kategori ar i
dagslédget svart att folja upp men uppfoljningen kommer att underlittas med det nya
fastighetssystemet som borjar implementeras under varen 2019.

I storre projekt tillampas ByggaF for att sdkerstilla ett hallbart fastighetsbestdnd samt en sund

inomhusmiljo.
Utfall Perio
. Utfall kvinn  dens .
Indikator e B man/ or/ utfall Progr}o Arsmal t(F.s o Period
utfall X . s helar arsmal
pojkar flicko VB
r 2017
Andel av stérre projekt 100 % 2018
som
fuktsakerhetsprojekteras
Analys
Enligt den uppfdljning som gjorts har 79% av berdrda projekt fuktsékerhetsprojekterats. Kontoret arbetar aktivt for att na
arsmalet.
Antalet felanmalningar 2018
kopplat till dalig luftkvalitet
inomhus minskar
Analys
Antalet felanmalningar per kategori &r i dagslaget svart att félja upp men uppféljningen kommer att underlattas med det nya
IT-systemet for fastighetsforvaltning som kommer driftsattas hosten 2019.
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
Ta fram rutin gallande radonmatningar och uppféljning 2018-01-01 2018-12-31
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KF:s inriktningsmal:
3. Ett ekonomiskt hallbart Stockholm

For att pa lang sikt stdrka avkastningen i fastighetsbestandet och darigenom trygga
totalekonomin 1 verksamheten arbetar kontoret aktivt med att hitta moderna och
dndamalsenliga arbetssitt och arbetsverktyg. Bland annat pabdrjas inforandet av ett nytt
fastighetssystem och kontoret arbetar for att tydliggora forutsdttningarna for hyresséttningen
for olika typer av fastigheter och hyresgéster.

Arbetet med att utveckla och kvalitetssdkra kontorets projektprocess dr inne i en intensiv fas.
Syftet ér att tydliggora ansvarsfordelningar mellan kontorets olika funktioner samt fortydliga
hur projekten ska leda och styras samt implementera detta i projektstyrningsverktyget Antura.

Ett arbete pdgar tillsammans med idrottsforvaltningen for att se dver principerna for
uppdelningen mellan re- och nyinvesteringar. Under perioden kommer dven
gransdragningslistan for hur idrottsforvaltningens kvarvarande underhéllsansvar hanteras
mellan forvaltningarna att ses dver.

Utifrén fastighetsanalyser och i samarbete med exploateringskontoret arbetar kontoret
systematiskt igenom kontorets byggnader och fastigheter som inte behdvs for stadens egna
verksamheter. | ett forsta skede har cirka 15 objekt identifierats som ska overforas till
exploateringskontoret och ytterligare cirka 20 stycken som kan avyttras. For att stirka
varumérket som professionell uppdragsgivare har kontoret bland annat arbetat med att skapa
tydligare och mer kommersiella krav i kontorets upphandlingar. Bland annat tog kontoret i
borjan av dret fram nya villkor for samverkansentreprenad. Forsta upphandlingen pa dessa
underlag dr genomford och dterkopplingen fran marknaden pa underlagen var mycket god.

Kontoret beddmer att malet delvis kommer att uppfyllas under aret da arbetet med att sékra en
totalekonomi i balans pagér och berdknas vara fullfoljt ar 2021, i enlighet med kontorets
underlag for budget 2019 med inriktning 2020 och 2021.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
3.1 Stockholm ar en varldsledande kunskapsregion

® Uppfylis helt

Analys

Kontoret samordnar och driver Stockholms stads forum for hallbara fastigheter dér cirka 25
fastighetségare 1 Stockholm ingar. Inom ramen for detta arbete samverkar kontoret sedan
2016 med Milardalens hogskola, da projektet "KPI2030: Utveckling av nyckeltal och
indikatorer for hallbara fastigheter” paborjades. Projektet dr finansierat av Energimyndigheten
och bedrivs av forumet tillsammans med Malardalens Hogskola. En forsta rapport dver detta
arbete har sammanstéllts.

Utredning om mdjlig samverkan med akademin, KTH och Luleé tekniska universitet
avseende miljoaspekter 1 idrottsanlédggningar sasom konstgris, vattenrening och forebyggande
av legionella pagér dnnu. Kontoret deltar ocksé 1 Naturvardsverkets uppdrag fran regeringen
att se over fragan om anvindande av mikroplaster samt medverkar i1 stadens 6vergripande
arbete med fragan.
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Kontorets arbete med Vinnova gillande restorativa arbetsplatser pagér enligt plan och
forvantas paga till och med 2019. Projektet, som blev godként under 2017, leds av SLU.

Vidare undersoker kontoret tillsammans med exploateringskontoret och miljéforvaltningen
mdjligheten att anldgga en ny typ av grona tak som efterliknar naturliga biotoper med en
storre mangfald av arter. Malet ar att det nya biotoptaket ska 6ka de ekologiska virdena med
grona tak genom att bland annat gynna insekter och pollinering. Se vidare KF:s mal {for
verksamhetsomradet 2.3, namndmal "Utvecklade gronstrukturer i fastighetsbestdndet".

Utfall  Perio
. Utfall kvinn  dens
Indikator FEOIER 7D man/ or/ utfall ng?o Arsmal I,(F's, Period
utfall . . s helar arsmal
pojkar flicko VB
r 2017
. U Antal tillhandahallna 3 4 4 Tas Tertial 2
praktikplatser for framav 2018
hégskolestuderande samt namnd
platser for en
verksamhetsforlagd
utbildning

KF:s mal for verksamhetsomradet:
3.2 Stockholm ar en foretagsvanlig stad

® Uppfyls helt

Analys

Genom en aktiv dialog med befintliga och framtida kunder fortsétter kontoret att utveckla och
anpassa fastigheterna till den enskilda kundens verksamhet. Kontoret fortsatter med
planeringen for ett nytt livsmedelscentrum i Larsboda, Stockholms livsmedelscentrum. Till
livsmedelscentrumet ska foretag som idag &r lokaliserade 1 Slakthusomradet erbjudas att
flytta. Per den 30 augusti tecknades en avsiktsforklaring med fastighetsbolaget Atrium
Ljungberg. Avsiktsforklaringen innebér att fastighetsbolaget ska fa kopa och utveckla delar av
Slakthusomradet, ta ansvar for evakuering av hyresgasterna, och utveckla hela eller delar av
Stockholms livsmedelscentrum. Lis mer under KF:s mal for verksamhetsomradet 1.4,
"Stockholm dr en stad med hogt bostadsbyggande ddr alla kan bo" samt under "Uppfoljning
av driftbudget - ovrigt".

I samarbete med trafikkontoret har kontoret utrett mdjligheterna att bland annat skapa nya
torghandelsplatser. Lis vidare under aktivitet till KF:s mal for verksamhetsomradet 1.3
"Stockholm dr en stad med levande och trygga stadsdelar”.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
3.3 Fler jobbar, har trygga anstallningar och forsorjer sig sjalva

o Uppfylls helt

Analys

Ett arbete dr grunden for ménniskors utveckling, delaktighet och egen forsorjning. Fler av
stadens invénare ska ges mojlighet att arbeta och ha trygga anstillningar. Kontoret har inga
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ofrivilliga deltidstjénster och tillsvidaretjdnster dr alltid forsta valet. Under perioden har
kontoret tagit emot en aspirant frdn Jobbtorg samt fortsatt samarbetet med IVO och
Jobbspranget for mottagande av en nyanlidnd ingenjor. Nio stycken sommararbetande
ungdomar har ocksa tagits emot under perioden.

Utfall  Perio
- Utfall kvinn  dens .
Indikator FEIEREIG oy or/ utfall 97 Argma KPS Period
utfall " - s helar arsmal
pojkar flicko VB
r 2017
© U Antal praktiktilfallen som 1 st 1st Ost  Ost  1st 1st 500st  Tertial 2
g‘ genomfors inom stadens 2018
verksamheter av de
aspiranter som Jobbtorg
Stockholm matchar
@ U Antaltilhandahalina 9 9 9 8 st 9000st Tertial 2
platser for feriejobb 2018
@ U Antal tilhandahalina 1 0 1 1st 1000st Tertial 2
platser for 2018
Stockholmsjobb
. U Antal ungdomar som fatt 9 st 6 st 3 st 9 st 8 st 9000st Tertial 2
g‘ feriejobb i stadens regi 2018

KF:s mal for verksamhetsomradet:
3.4 | Stockholm ar det enkelt att utbilda sig genom hela livet

= Ingen

KF:s mal for verksamhetsomradet:
3.5 Stockholms stads ekonomi ar langsiktigt hallbar

Uppfylls delvis

Analys

Kontoret ska enligt uppdrag frdn kommunfullméktige, verka for en ldngsiktig och transparent
hyressdttning for varje fastighetskategori och hyresgést. For ndrvarande pagar ett arbete att
tydliggora forutsattningarna for hyressattningen for de olika typer av fastigheter och
hyresgéster som kontoret har. I detta arbete dr en viktig del att planera for framtida resurser
géllande drift, underhall och reinvesteringar och dversétta denna planering till ekonomiska
underlag.

Ett arbete pagar tillsammans med idrottsforvaltningen med att se dver principerna for
uppdelningen mellan re- och nyinvesteringar och ett forsta utkast har i augusti lamnats till
stadsledningskontoret. Under perioden har dven gransdragningen for underhéllsansvar mellan
fastighetskontoret och idrottsforvaltningens setts over.

Kontoret foljer 16pande den ekonomiska utvecklingen av sévil resultat- som investerings-
budget 1 syfte att ha en tillfredsstidllande prognossédkerhet. For att nd mélet om prognos-
sakerhet jobbar kontoret bland annat med olika typer av internutbildning f6r de budget-
ansvariga vid kontoret. Exempelvis har en investeringsutbildning genomforts 1 juni ménad
och ytterligare en kommer att genomforas under hosten. Kontoret har ocksé sett behovet av en
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forstiarkt ekonomifunktion och genomfor just nu rekryteringar for att stirka bemanning och
ytterligare sdkra kompetensen inom omrédet.

Kontoret bedomer att malet delvis kommer att uppfyllas under aret da arbetet med att sdkra en
totalekonomi i balans pagéir. Kontoret har sedan tidigare en ej hanterad effektiviseringspost,
vilken uppgar till ca 6,9 mnkr per tertialrapport 2. Arbetet med att hantera resterande del av
posten pagar och berdknas vara inarbetad ar 2021, i enlighet med kontorets underlag for
budget 2019 med inriktning 2020 och 2021.

Utfall  Perio
. Utfall kvinn  dens .
Indikator FEOIER 7D man/ or/ utfall ng?o Arsmal I§F.s o Period
utfall 5 o s helar arsmal
pojkar flicko VB
r 2017
© U Fastighetsnamndens 102,1 % 100,8 100%  100%  Tertial 2

budgetfdljsamhet efter % 2018

resultatéverféringar

Analys

Prognostiserat arsutfall 258,4 mnkr i forhallande till arsbudget 253,2 mnkr. Férandringen avser forandrad kreditivranta och
darigenom justerat avkastningskrav, vilket kontoret &nnu ej erhallit budgetjustering for.

. U Fastighetsnamndens 102,1 % 100,8 100 % 100 % Tertial 2
budgetfdljsamhet fore % 2018
resultatdverforingar

Analys

Prognostiserat arsutfall 258,4 mnkr i forhallande till arsbudget 253,2 mnkr. Férandringen avser férandrad kreditivranta och
darigenom justerat avkastningskrav, vilket kontoret annu ej erhallit budgetjustering for.

© U nNamndens 0% +-1%  +-1% 2018
prognossakerhet T2

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

0 U Fastighetsnamnden ska anpassa stadens dvergripande 2018-01-01 2018-06-30
projektstyrningsmodell for stora investeringar till de férhallanden
som gaéller inom ndmndens verksamhetsomrade

Analys

Arbetet har pagatt under aret och beréknas att slutféras under hdsten. Se vidare under namndmal "Kvalitetssékring av
projekt”.

O U Fastighetsnamnden ska tillsammans med exploateringsnamnden 2018-01-01 2018-12-31
och i samrad med Norrmalms stadsdelsnamnd utreda agarstruktur,
ansvarsomraden, behov av upprustning for Hotorgsfaret samt
komma med férslag till framtida samarbetsform

Analys

Arbetet ar komplext och kommer att fortsatta in pa 2019. Fastighetsgranserna ar fastslagna och uppmaétta. Diskussion pagar
med juridiska avdelningen SLK for analys av tomtrattsavtal mm.

Namndmal:
En professionell dialog, service och leverans utifran kundens fokus

® Uppfyls helt

Forvantat resultat

+ Kontorets kunder uppfattar oss som professionell fastighetséigare och hyresvérd.
* Processer och rutiner kring kundkommunikation har utvecklats och implementerats.
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Analys

Under hdsten 2018 kommer en ny métning att genomforas i syfte att skapa en 6kad kunskap
avseende kundens uppfattning om kontorets leverans. De handlingsplaner som togs fram efter
senaste métningen har genomforts och nya handlingsplaner per fastighet kommer att tas fram
da resultatet av NKI 2018 adr sammanstillt. Bland annat har rutiner for uppfoljning av
renhéllning i kontorets fastigheter tagits fram i samband med pégdende upphandling av
stddentreprendr.

Ett program for utbildning och framtagande av processer och arbetssitt kring kommunikation
och bemdtande av kund har paborjats bland kontorets kundforvaltare. En forsta utvardering av
programmet genomfordes i juni 2018.

Kontoret har tréffat hyresgéstforeningen for att verlamna underlag 6ver alla stadens LSS-
bostéders hyresnivaer i syfte att fortsatta dialogen kring framtagandet av en gemensam
stadsovergripande forhandlingsordning.

Utfall  Perio
. Utfall kvinn dens .
Indikator FEIEERID ey or/ utfall P97 Argma KPS Period
utfall . o s helar arsmal
pojkar flicko VB
r 2017
$ NKI, information 60 % 2018
$ NKI, produktindex 72% 2018
$ NKI, serviceindex 74 % 2018
& NKI, total 64 % 2018
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
Ta fram handlingsplaner pa kort- och lang sikt 2018-01-01 2018-12-31
Namndmal:

Hallbara och kvalitetssakrade upphandlingar

© Uppfylls helt

Forvantat resultat

« Okad konkurrens i respektive upphandling.
» Stirkt varumirke som uppdragsgivare.
* Fler upphandlingsomraden tdckta av ramavtal.

Analys

For att 6ka konkurrensen har kontoret under tertial 2 identifierat och bearbetat potentiella
entreprendrer infor vésentliga upphandlingar. Likasd har marknadens synpunkter tagits
tillvara avseende kravstillning.

For att stidrka varumérket som professionell uppdragsgivare har kontoret bland annat arbetat
med att skapa tydligare och mer kommersiella krav i kontorets upphandlingar. Bland annat
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togs 1 borjan av aret nya villkor for samverkansentreprenad fram. Forsta upphandlingen pa
dessa underlag dr genomford och aterkopplingen fran marknaden pa underlagen var mycket

god.
Arbetet med att ticka fler upphandlingsomraden med ramavtal pagér enligt plan.
Utfall  Perio
- Utfall kvinn  dens .
Indikator FEIEREIG oy or/ utfall 97 Argma KPS Period
utfall . . s helar arsmal
pojkar flicko VB
r 2017
& Andel upphandlingar med 90 % 2018
fler an 3 godkanda anbud
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
Arbeta aktivt med RFI-upplagg 2018-01-01 2018-12-31
Ta fram en strategi for att langsiktigt stéarka kontorets varumarke 2018-01-01 2018-12-31
som uppdragsgivare.

Namndmal:
Kvalitetssakring av projekt

© Uppfylls helt

Forvantat resultat

* Kontorets projektprocess ér vidareutvecklad och implementerad och det interna samarbetet
har stérkts.

* Projektens prognossékerhet inom beslutade medel har forbéttrats genom aktiv styrning och
riskhantering.

* Projektambitioner utifrdn kundens betalningsféormiga med en hyresnivd som tacker in
samtliga kostnader.

Analys

Arbetet med att utveckla och kvalitetssdkra kontorets projektprocess gér i host in i en intensiv
fas. Arbetet gar framforallt ut pa att tydliggora ansvarsfordelning mellan roller och funktioner
pa kontoret samt fortydliga hur projekt ska ledas och styras. Den utvecklade processen ska
dérefter implementeras i projektstyrningssverktyget Antura under fjirde kvartalet, och
breddinfoérande paborjas i borjan av 2019. Under véren forsenades kontorets arbete med
Antura pd grund av problematiska integrationer med stadens ekonomisystem och nu pagér
pilotdrift av systemet.

For att sdkra kvalitet och uppfoljning inrdttade kontoret ytterligare en projektenhet. Detta har
skapat forutsittningar for enhetschefer pa projekt- och upphandlingsavdelningen att vara bade
en kravstéllande och stottande funktion 1 arbetet med aktiv styrning av kontorets projekt.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Implementera Antura for projekt 6ver 10 mnkr 2018-01-01 2018-12-31
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Namndmal:
Tryggad totalekonomi

Uppftylls delvis

Forvantat resultat

* Ndmndens ekonomi &r 1 balans och speglar uppdraget.

* Fler fastigheter bér sina kostnader och bidrar till avkastningskravet.
* Hallbara hyres- och driftkostnader for staden som helhet

» Utvecklade investeringskalkyler.

* Utvecklade fastighetskalkyler.

* Utvecklade uppfoljningsformer som ger béttre prognossikerhet.

Analys

Kontoret har under perioden fortsatt arbetet med ett antal tgarder for att nd malet om tryggad
totalekonomi. Utifran de genomforda fastighetsanalyserna pagar ett arbete sedan en tid
tillbaka med malsdttningen att ytterligare stirka fastigheternas avkastning genom olika
atgarder, sdsom virdedverforing, avyttring, rivning eller dndrad hyressittning. Utifran
fastighetsanalyser och i samarbete med exploateringskontoret arbetar kontoret systematiskt
igenom kontorets byggnader och fastigheter som inte behdvs for stadens egen verksamhet. |
ett forsta skede har cirka 15 objekt identifierats som ska dverforas till exploateringskontoret
och ytterligare cirka 20 stycken som kan avyttras. Detta arbete fortloper under hosten.

Projektet for inférande av ett nytt fastighetssystem pagér enligt plan och berdknas i dagsldget
vara driftsatt hosten 2019.

Tillsammans med exploateringskontoret och idrottsforvaltningen har en dialog forts kring
mdjligheten att finansiera simhallar inom exploateringsprojekt, exempelvis Véstertorps sim-
och idrottshall. En gemensam utredning tillsammans med Stockholm Parkering AB kring
kontorets innehav av garage pagar ocksa.

Arbetet med att utveckla och fastsla fastighets- och investeringskalkyler pagar enligt plan.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
Paborja implementering av nytt fastighetssystem 2018-01-01 2018-12-31
Tillsammans med exploateringsnamnden utreda vilka simhallar 2018-01-01 2018-12-31

som kan finansieras genom fastighetsutveckling

Tillsammans med Stockholms Stads Parkerings AB se 6ver 2018-01-01 2018-12-31
fastighetsndmndens innehav av garage som Stockholms Stads

Parkerings AB arrenderar och utreda ev. 6verlatelser till

Stockholms Stads Parkerings AB.

Uppdaterad och fastslagen fastighetskalkyl framtagen 2018-01-01 2018-12-31

Uppdaterad och fastslagen investeringskalkyl framtagen 2018-01-01 2018-12-31

KF:s inriktningsmal:
4. Ett demokratiskt hallbart Stockholm

Kontoret bidrar till ett demokratiskt héllbart Stockholm genom att vara en attraktiv
arbetsgivare som erbjuder en god arbetsmiljo fri fran diskriminering. Arbetet med
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arbetsmiljon, ldngsiktig kompetensforsorjning, forankring av virdegrund och stirka
arbetsgivarvarumarket fortsétter enligt plan.

Kontoret arbetar strukturerat med att skapa trygghet och tillgénglighet i och kring kontorets
byggnader samt for att bidra till aktivitet for barn och ungdomar och tillvara barnperspektivet.
Stockholms stad ska vara en tillganglig stad, vilket kontoret arbetar aktivt for att bidra till.

Arbetet med att sékerstilla grundliggande arbetsvillkor och minskliga réttigheter vid
upphandlingar fortskrider.

Kontoret bedomer att mélet kommer att uppfyllas under éret.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
4.1 Stockholm ar en jamstalld stad dar makt och resurser fordelas lika

© Uppfylls helt

Analys

Under perioden har kontoret arbetat aktivt med resultaten av medarbetarenkéten och haft
diskussioner pd enheterna kring arbetsmiljo, resurser och makt. Handlingsplaner har tagits
fram och arbetet fortsétter.

Kontoret har under perioden noterat stora skillnader 1 kravstillning fran Svenska
Fotbollsforbundet géllande anlaggningar fér dam- och herrfotboll. Bland annat stills
vésentligt hogre krav pd belysningsstyrka pd anlédggningar som ska anvéndas till herrfotboll.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
4.2 Stockholms stad ar en bra arbetsgivare med goda arbetsvillkor

® Uppfylis helt

Analys

Arbetet med resultaten frdn medarbetarenkiten fortsétter och pa enhetsniva fors diskussioner
om virdegrund, personalpolicy och arbetsmilj6 utifrdn ett medarbetarperspektiv. Flera enheter
har under perioden haft givande diskussioner om digital stress och balans mellan arbete och
fritid och dven det arbetet fortsitter for att skapa en battre arbetsmiljo.

Kompetensforsorjningsplanen har {f6ljts upp under perioden, bade évergripande samt pa
avdelningsniva, och utbildning- och kompetensférsorjningsinsatser 16per enligt plan.

Utfall Perio
. Utfall kvinn dens .
Indikator FEEEENS man/ or/ utfall ng':'o Arsmal I,(F's, Period
utfall . . s helar arsmal

pojkar flicko VB
r 2017

¥J Aktivt Medskapandeindex 77 79 76 75 80 81 2018

Analys

Indikatorn visar en forbattring i jamforelse med féregaende period, fran 75 till 77.
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Utfall Perio
n Utfall kvinn  dens .
Indikator Hetifers s mén/ or/ utfall Progro'no Arsmal I§F.s . Period
utfall " . s helar arsmal
pojkar flicko VB
r 2017
i U Index Bra arbetsgivare 85 83 85 84 2018
. U Sjukfranvaro 4,1 % 3,8 % 47% 42% 4% 4% tas fram Tertial 2
g‘ av 2018
namnd
en
. U Sjukfranvaro dag 1-14 1.1 % 1% 1.2% 1,09 1% 1% tas fram  Tertial 2
g‘ % av 2018
namnd
en
Namndmal:

En attraktiv arbetsgivare med en val forankrad vardegrund
® Uppfyls helt

Forvantat resultat

 Samtliga enheter har verksamhetsplaner med mal kopplade till en tydlig beskrivning av
forvantat resultat.

 Samtliga enheter har haft fordjupande dialoger kring gemensamma forhéllningssatt kopplat
till kontorets vardegrund.

Analys

Under perioden har enheternas verksamhetsplaner foljts upp och arbetet med att diskutera
vardegrunden pé enhetsniva pabdrjats. Chefsgruppen har ocksé haft en férdjupande konferens
pa temat viardegrund och hur kontoret tar arbetet vidare. Resultatet i medarbetarenkéten visar
tydligt att detta arbete varit framgangsrikt dé det skett en 6kning for samtliga fragor kring mal

och uppf6ljning.
Utfall Perio
. Utfall kvinn  dens .
Indikator FETIER (755 man/ or/ utfall Pr°g':'° Arsmal t(F.s o Period
utfall . . s helar arsmal
pojkar flicko VB
r 2017
. Andel medarbetare som 50 % 2018
tycker malen &r tydliga
. Andel medarbetare som 80 % 2018
vet vad som foérvantas av
dem
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
Genomfora fordjupade dialoger kring kontorets vardegrund pa 2018-01-01 2018-12-31
samtliga avdelningar eller enheter
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KF:s mal for verksamhetsomradet:
4.3 Stockholm ar en stad som lever upp till manskliga rattigheter och ar
fritt fran diskriminering

@ Uppfylls helt

Analys

En arbetsmiljo fri frdn diskriminering ska genomsyra kontorets verksamhet och olikheter ska
bejakas. Under perioden har en chefsutbildning for samtliga chefer i de tekniska ndmnderna
erbjudits pa temat #metoo.

Kontoret arbetar kontinuerligt med att utveckla kommunikationsarbetet exempelvis géllande
redaktionellt innehéll, bildmanér och texter utifrén ett normkritiskt perspektiv. En viktig insats
under perioden har varit kontorets fordjupade dialoger kring viardegrund och ett bemdtande
fritt frdn diskriminering.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
4.4 Stockholm ar en stad som respekterar och lever upp till barnets
rattigheter i enlighet med FN:s barnkonvention

® Uppfylls helt

Analys

I enlighet med FN:s barnkonvention ska kontoret utifran stadens policy utféra barn-
konsekvensanalyser 1 storre om- och nybyggnationsprojekt 1 enlighet med IKA (integrerad
barnkonsekvensanalys och dialog). For kontorets del omfattas samtliga storre projekt (>50
mnkr) 1 offentliga byggnader. Kontoret har en kontinuerlig dialog med stadsdels-
forvaltningarna avseende trygghetsskapande dtgérder 1 stadens parklekar.

Se vidare under KF:s mal for verksamhetsomradet 1.3 "Stockholm dr en stad med levande och
trygga stadsdelar”.

Namndmal:
Utveckla arbetet med barnkonsekvensanalyser

® Uppfyls helt

Forvantat resultat

 Barnkonsekvensanalyser tas fram for re- och nyinvesteringsprojekt >50 mnkr.

Analys

Kontoret arbetar vidare med utveckling och framtagande av barnkonsekvensanalyser 1
samband med re- och nyinvesteringsprojekt. Vid samtliga projekt 6ver 50 mnkr ska
barnkonsekvensanalyser tas fram, och arbetet med detta pagar enligt plan.
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Utfall  Perio
- Utfall kvinn  dens .
Indikator FEIESEIG oy or/ utfall 097 Argma KPS Period
utfall . . s helar arsmal
pojkar flicko VB
r 2017
. Barnkonsekvensanalys 100 % 2018
tas fram vid re- och
nyinvesteringsprojekt >50
mnkr

KF:s mal for verksamhetsomradet:
4.5 Stockholm ar en stad dar ingen behdver vara radd for vald

@ Uppfyls helt

Analys

Kontoret har tillsammans med idrottsforvaltningen identifierat trygghetsskapande atgéarder
kring idrottsanldggningar och ansokt om trygghetsmedel. I host startar en upprustning av
Kilvesta bollplan dir aktivitetsytor, omklddningsbyggnad och ndromrade férnyas med medel
fran Boverkets stdd till utemiljoer i socioekonomiska utsatta omrdden. Kontoret har dven
erhallit medel for Béverdalens bollplan Sndsétra. Kontoret genomfor systematiskt trygghets-
ronderingar kring kontorets byggnader for att forbittra den upplevda tryggheten. Atgirder ér
exempelvis att begrinsa buskage vid entréer och ingangar samt forbéttrad belysning.

Kontoret medverkar dven 1 City 1 samverkan och styrgrupp Vision Klara som stadsgemensamt
arbetar aktivt med trygghetsfragor kring city. Kontoret kartldgger och initierar investeringar
som bidrar till 6kad trygghet. Nagra exempel ar flertal belysningsprojekt i stadsdelar som é&r
identifierade som extra utsatta, samt nya konstgriasplaner som kommer att bidra till att skapa
aktiviteter for barn och ungdomar bédde sommartid och vintertid da platserna kommer att
kunna anvéndas som bollplan under stora delar av ret och i vissa fall som isbana under
vintermanaderna.

Lids mer under KF:s mél {or verksamhetsomréadet 1.5, nimndmal “Dagens
idrottsanldggningar kommer morgondagens stockholmare till del .

KF:s mal for verksamhetsomradet:
4.6 Stockholm ar en tillganglig stad for alla

@ Uppfylls helt

Analys

Kontoret arbetar 16pande enligt plan- och bygglagens regler avseende enkelt avhjdlpta hinder.
Vid stérre ombyggnadsprojekt stir bade tillgédnglighets- och fringénglighetsanpassningar i
fokus. Vid behov genomfors dven investeringar som dr specifikt inriktade pé tillgénglighet,
exempelvis ombyggnaden for att skapa en tillganglig entré till Stockholms Stadshus, som
planerats under perioden och kommer att genomforas under aret. Ombyggnaden av
Bredéngsbadet dr nu klar och bassdngomradet samt omkléddningsrum &r nu tillgénglighets-
anpassade. | Hagsétrahallen dr installation av hiss och RWC toalett inne i projektets slutskede.
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KF:s mal for verksamhetsomradet:
4.7 Stockholm ar en demokratisk stad dar invanarna har inflytande

© Uppfylls helt

Analys

I frégor av sidrskilt intresse for medborgarna genomfor kontoret mer formaliserade
medborgardialoger 1 samarbete med stadsdelsforvaltningar, fackférvaltningar och kommunala
bolag. Kontoret tar dven aktivt del av de medborgardialoger som stadsdelsforvaltningarna
genomfor.

Stadsdelsforvaltningarna har i uppdrag att genomféra medborgardialoger som en del av deras
lokala utvecklingsprogram. Utifrdn dessa program jobbar kontoret vidare med fragor som
stdllts om levande torg. Kontoret har ocksa dialog direkt med stadsdelsforvaltningarna och
med enheter pa trafikkontoret om levande torg. Utifran feministisk stadsplanering provar
kontoret att flytta torghandeln pa vissa platser for att oka tryggheten for kvinnor. Hésselby
Gards torg, Stieg Trenters torg (tidigare bendmnt Hokaréngens torg) och David Helldéns torg
ar exempel pé torg som medborgare haft synpunkter pa och dir kontoret nu arbetar med
utveckling tillsammans med stadsdelsforvaltningarna.

Kontoret genomfor tillsammans med trafikkontoret och fastighetsagaren till kopcentrumet
(Grosvenor) ett gemensamt projekt for att utveckla torget i Skiarholmen till ett mer levande
torg. Detta sker inom ramen for projekt Fokus Skérholmen.

Lis vidare under KF:s mél 1.3 "Stockholm dr en stad med levande och trygga stadsdelar™.

Namndmal:
Stockholmarna har inflytande 6ver hur staden utvecklas

® Uppfyls helt

Forvantat resultat

Invénarna i staden har inflytande 6ver hur den lokala utvecklingen sker.

Analys

I fragor av sdrskilt intresse for medborgarna, genomfor kontoret mer formaliserade
medborgardialoger 1 samarbete med stadsdelsforvaltningar, fackforvaltningar och kommunala
bolag. Kontoret tar d&ven aktiv del av de medborgardialoger som stadsdelsforvaltningarna
genomfor. Lis vidare under 4.7 "Stockholm dr en demokratisk stad ddr invdanarna har
inflytande" ovan.

Kontoret genomfor dven barnkonsekvensanalyser dér barn 1 Stockholm far paverka kontorets
verksamhet. Lis mer under nimndmal "Utveckla arbetet med barnkonsekvensanalyser” under
KF:s mal for verkamhetsomrédet 4.4 "Stockholm dir en stad som respekterar och lever upp till
barnets rdttigheter i enlighet med FN:s barnkonvention” ovan.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Utveckla arbetet med medborgardialoger 2018-05-01 2018-11-30
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KF:s mal for verksamhetsomradet:
4.8 Offentlig upphandling utvecklar staden i hallbar riktning

© Uppfylls helt

Analys

Kontorets implementering av det nya inkopssystemet kommer att slutféras under hosten for
att sedan breddinforas till alla som gor inkdp vid kontoret.

For att utveckla staden i héllbar riktning arbetar kontoret bland annat med att sdkra
grundldggande arbetsvillkor och ménskliga rattigheter. For att sékerstélla att dessa villkor och
rattigheter efterlevs har kontoret tagit fram en metod for systematisk uppfdljning av kontorets
leverantorer. Planen &r att uppfoljningen ska vara implementerad innan aret &r slut.

Se dven KF:s mal for verksamhetsomradet 3.5, nimndmal "Hallbara och kvalitetssdkrade

upphandlingar".
Utfall Perio
. Utfall kvinn dens .
Indikator FEOEIENE oy or/ utfall  Fro9n0  aroma KPS Period
utfall X . s helar arsmal
pojkar flicko VB
r 2017
© U Andel elektroniska inksp 8 % 15 % 15 % Tas Tertial 2
framav 2018
namnd
en
Analys

Forseningen i inférandet av stadens inkdpssystem pa kontoret beror pa att grunduppséattningen av systemet inte var
anpassat for att fungera for fastighetskontoret. Med anledning av detta finns tveksamhet kring huruvida arsmalet kommer att
nas.

@ U Andel upphandiade avtal 100 % 100%  85% 2018
dar en plan for
systematisk uppféljning
har tagits fram

Uppfoljning av ekonomi

Uppfoljning av driftbudget
Sammanfattning

Sammanfattningsvis indikerar drsprognosen for resultatbudgeten en budget i balans. I
jamforelse med budget har den ofordelade effektiviseringsposten minskat, till f61jd av att den
prognostiserade intdktsfordndringen overstiger kostnaderna. Kontoret konstaterar att
utmaningen att nd en budget 1 balans kvarstér.
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Fastighetsnimnden Utfall Utfall VP T1 T2 Avvikelse
Mnkr f
T22018 vs.
2017 |2018-08| 2018 2018 2018 VP 2018
Hyror 11079 7631 11789 11854 11847 38
Mark, arrendeintikter. torg och patkering 38.3 41,7 307 4.7 7.1 28
Medimmntdkter (el, virme, vatten etc.) 494 33,9 324 332 32,9 05
Arheten it utomstaende 279 18.1 45 18.3 571 526
Reglering av forvaltningsuppdrazen 10.9 1.9 0.8 10,3 11,8 2.0
Ovriga intikter 36.4 371 40.1 6L.0 36,7 16,6
Summa verksamhetens intilcter 13508 903,91 13454 13836| 14203 4,9
Driftkostnader {drft) 2205 -153.0 2229 2260 2284 3.6
Mediakostnader {el, vatten, virme etc.) -83.1 =553 -840 -83.2 -58.2 -2
Felavhjilpande underhall 448 -31.7 434 444 46,0/ -0.g
Planerat underhall -33,1 =203 447 =309 -30.9] FER
Effektivisering 0.0 0.0 11.8 118 6.9 -4.9
Arheten it utomstiende 279 -19.3 43 -18.8 571 326
Eeglenng av forvaltmngsuppdragen =239 -18.4 -26,3 -23.3 -19.3 7,0
Farvaltningskostnader (OH) 865 -Bl4 -1242 -1222 -120.3 37
Fastighetsskatt -17.7 -10.5 -16.1 -13.8 -13.9 03
Owvriza kostnader 473 -125 218 -322 463 245
Summa verksamhetens kostnader -508.6] -4024| 5791 -607.1 -645,7) -66,6
Verksamhetens driftnetto 7522 s01.4 7663 776.5 774.6 83
Avskrivningar -3337 2403 -382.4 -380.0 =377, 435
Eintekostnader -113.0 -88.7 -130.8 -1372 -138.4] -6
Varav kredithvrédntor™ -189 -9 S35 4 -29.3 -30.3 iy
Summa kapitalkosthader -468.,8] -329.0| -513.1 5172 -516,2 -3,1
Resultat innan avkastmingskray 2835 1724 2532 2593 2584 3,2
Avkastningskrav -313.1 -204 2 -301.5 -301.35 -301.5 a0
A zartillskott 31,8 32.0 483 422 432 3.1
Arets resultat - firindring av eget kapital it 0.2 0,0 0,0 0,0 0,0
Intikter

I jaimforelse med budget 2018 okar intékterna netto med 74,9 mnkr i tertialrapport 2 (T2).
Forandringen ar hanforbar till flertalet poster, dir vdsentliga fordndringar beskrivs nedan.

Intéktsokningar avseende nya och omforhandlade hyresavtal uppgér till 11,1 mnkr. Bland
annat medfor tidigarelagd inflytt &n planerat efter projektet vid Observatorielundens skola en
nettookning av hyresintdkter om 1,8 mnkr, dér inflytt skett sommaren 2018. Vidare paverkar
nytt hyresavtal for kulturforvaltningen i Telestaden, Burmanstorp 1, en nettookning av
hyresintékter om 3,4 mnkr.

Till £6]jd av Slussen-projektet har kontoret evakuerat Katarinagaraget. Detta medfor en
justerad hyresintdkt om -2,6 mnkr i jimforelse med budget. Slussen-projektet medfor ocksa
att torgplatser vid Rysstorget har tvingats stinga. Kontoret bedomer dven att forskjutning i
projekt Stadsmuséet paverkar intidktsprognosen negativt med -8,2 mnkr.

Forskjutningar 1 investeringsprojekt, dir effekten av ett framskjutet slutdatum aterspeglas i
minskade hyresintikter, pdverkar intékter fran idrottsfastigheterna med -0,6 mnkr.

Kontoret forvaltar pa uppdrag av exploaterings- och trafikkontoret en storre mangd fastigheter
i bland annat Slakthusomrédet, vilka bendmns “’forvaltningsuppdrag”. Forvaltningsuppdragen
ar resultatneutrala for fastighetsndmnden och paverkar inte nettoresultatet. Regleringsposten
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for T2 2018 uppgér till 11,8 mnkr vilket dr en 6kning 1 jamforelse med budget 2018 om 2,0
mnkr. Se motsvarande regleringspost pa kostnadssidan. I forvaltningsuppdragen ingér dven
delar av posten “arbeten at utomstadende”, vilken bland annat bestar av rivning av hus 44 i
Slakthusomradet. Posten “arbeten at utomstaende” har i jamforelse med budget 6kat med 52,6
mnkr, och uppgar till totalt 57,1 mnkr 1 prognos T2. Posten bestar, forutom rivning av hus 44 i
Slakthusomradet, dven av arkivsystem i fastigheten Druvmusten 3, stadsarkivet. Projektet ar
prognostiserat till 46,0 mnkr. Projekten “arbeten &t utomstaende” &r resultatneutrala for
kontoret.

Ovriga intiikter dkar i jimforelse med budget med 16,6 mnkr, och prognostiseras till 56,7
mnkr. Fordndringen hinfors framst till ersédttningar i projekt Medborgarhuset samt en
forsdkringsintikt.

Resterande intdktsforandringar dr hdnforliga till flertalet mindre justeringar.
Kostnader

Kostnaderna prognostiseras till 645,7 mnkr vilket dr en 6kning om 66,6 mnkr i jimforelse
med budget. Forandringen forklaras av ett flertal handelser, se vidare analys nedan.

I jimforelse med budget har driftkostnaderna 6kat med 5,6 mnkr. Frdmst beror 6kningen pé
ett nytt utvidgat avtal for markskotsel, vilket syftar till att 6ka kvaliteten. Kontoret har
atertagit del av skotseln pé stadens omréden, efter att en tidigare entreprendr misskott sitt
uppdrag. Aven sndrdjning, stidning och bevakning ir driftkostnader som dkat i jimforelse
med budget, vilket motsvarar en 6kning om totalt ca 5,5 mnkr. Mediakostnader och kostnader
for felavhjdlpande underhall 6kar med 3,2 mnkr respektive 0,6 mnkr.

Vid omradet omkring Hotorget har kontoret vidtagit dtgirder for att stirka trygghet och
tillginglighet, i form av 6kad bevakning, stidning och underhall. Atgirderna beriknas uppga
till omkring 1,0 mnkr och &r en del av de trygghetsmedel som kontoret erhillit i budgeten.

Prognostiserade kostnader for planerat underhall minskar med -13,8 mnkr 1 jamforelse med
budget till f6]jd av fordndringar i planeringen for underhallsprojekt. Detta beror bland annat
pa osdkerheter kring att ni en budget i balans for kontoret som helhet, vilket medfor att en del
projekt tills vidare skjuts fram i tiden. Efter genomgéng beddomer kontoret att prognosen fran
tertialrapport 1 kvarstar.

Reglering av forvaltningsuppdrag uppgar till -19,3 mnkr vilket dr 7,0 mnkr lagre &dn
budgeterat. Forvaltningsuppdragen ir resultatneutrala for fastighetsnamnden och paverkar inte
nettoresultatet. I posten ingar dven del av projekten bendmnda arbeten at utomstaende”, se
ovan.

Ovriga kostnader &kar i jimforelse med budget med 24,5 mnkr, och prognostiseras till 46,3
mnkr. Fordndringen beror frimst pa kostnader 1 projekt Medborgarhuset. Férandringen
hénfors dven till prognostiserad kostnad for aterstéllande efter vattenskada i
Behandlingshemmet pé fastigheten Skarpnécks gard 1:1, samt kostnader for befarade
kundforluster om 0,8 mnkr. Posten inkluderar ocksa regleringspost gentemot Storstockholms
Brandforsvar, SSBF, vilken uppgér 1,5 mnkr. Fordndringen ér framst hinforbar till 6kade
fastighetskostnader for drift- och underhall, till f6ljd av brandstationernas daliga skick och
eftersatta underhall.

Forvaltningskostnader OH minskar med -3,7 mnkr, framst till f6ljd av fordrjda
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nyrekryteringar med minskade kostnader under 2018 som f6ljd. Kontoret har sedan tidigare
en effektiviseringspost om 11,8 mnkr, vilken i tertialrapport 2 har minskat och beréknas
uppga till 6,9 mnkr. Arbetet med att hantera resterande del av posten pagar och berdknas vara
inarbetad ar 2021, i enlighet med kontorets underlag for budget 2019 med inriktning 2020 och
2021.

Kapitalkostnad

Réntekostnaderna 6kar med 7,6 mnkr jamfort med budget 2018 vara kreditivrantan utgor 5,1
mnkr. Avskrivningarna minskar med 4,5 mnkr jamfort med budget. Minskningen beror pé
forseningar av aktiveringar i pagaende investeringsprojekt.

Avkastningskrav/agartillskott

Avkastningskravet 6kar med 5,1 mnkr, till f6ljd av minskad kreditivranta héanforbart till
fordndringar 1 projektportfoljen. Avkastningskravet uppgér till 301,5 mnkr.

Ovrigt
Slakthusomradet

Per 30 augusti presenterades ett samarbete med Atrium Ljungberg som en ldngsiktig dgare
och forvaltare for utvecklingen av Slakthusomréadet och Stockholms nya livsmedelscentrum.
Avsiktsforklaringen innebdr att bolaget ska fa kopa och utveckla delar av Slakthusomradet, ta
ansvar for hyresgéstevakuering och utveckling av Stockholms livsmedelscentrum. Kontoret
avser att aterkomma med djupare analyser av konsekvenser med anledning av detta i
kommande manadsrapportering.

Bergrum

Kontoret dger femtio fristdende bergrum, varav 22 aktiva skyddsrum. Resterade ar inte aktiva.
Stadens bergrum kan 1 dagsldget inte fullgora sin funktion som skyddsrum 1 héndelse av krig.
Mojligheten att iordningstdlla skyddsrummen inom 48 timmar och att pd ett sdkert sitt inhysa
och skydda det antal personer som skyddsrummen ar klassade for dr 1 dagsldget inte mdjligt.
Kontroll och 6versyn av skyddsrummen kommer att dka, vilket for kontoret innebér 6kade
nettokostnader. Kontoret kommer inte ha mgjlighet att finansiera dessa kostnader inom
nuvarande budget.

Resultatenheter

Investeringar

Helarsprognos jimfort med kommunfullmiktiges budget 2018

Prognosen for investeringsutgifterna ar 2018 uppgar netto till 2 069,3 mnkr, vilket dr 189,3
mnkr ldgre &n kommunfullméktiges justerade budget pa 2 258,5 mnkr.

I jamforelse med ursprunglig budget frdn kommunfullmédktige har fastighetskontoret i
samband med att drendet Avstdmning av méal och budget f6r 2018 beslutades av
kommunstyrelsen fitt en utdkad investeringsplan. Kontoret erhdll 120 mnkr fran stadens
centrala medelsreserv 4 (CM4) for att anvédndas for idrottsinvesteringar samt 20,7 mnkr
avseende klimatinvesteringar. Darutéver medgavs kontoret att omfordela 100 mnkr fran den
utokade investeringsplanen for att inrymma nddvéndiga idrottsinvesteringar. For Husbybadet
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har en ans6kan om medel om 3,4 mnkr for energieffektivisering sokts och beviljats 1 budget
2018 men da en storre renovering nu planeras inom en snar framtid bedomer kontoret att det
inte dr ekonomiskt forsvarbart att genomfora klimatatgérderna da dessa kommer att bli
kortsiktiga varfor de beviljade medlen ej kommer att nyttjas. Kontoret har d&ven erhallit
ytterligare 7,0 mnkr for klimatinvesteringar i samband med ansdkningarna till T1 samt 7 mnkr
1 trygghetsinvesteringar.

I den utdkade investeringsplanen dr de storsta forandringarna hénforliga till tidsforskjutningar
i projekten Stockholms Livmedelscentrum och Kulturhuset.

Kontoret, har som tidigare meddelats, gjort omprioriteringar inom investeringsplanen vilket
innebdr att det bade har tillkommit och fallit bort enstaka mindre projekt fran det att
kommunfullmiktiges budget fastslogs for 2018.

Ovriga projekt inom fastighetskontorets investeringsplan ligger i linje med de nivaer som
faststilldes 1 kommunfullmiktiges justerade budget.

Kontoret har konstaterat att det finns en stor dverbudgetering kvar avseende strategiska (NY)
idrottsinvesteringar och att denna dverbudgetering omfattar for staden angelédgna projekt t.ex.
Milarhdjdens IP, Gubbédngens IP, Kdmpetorpshallen, Hjorthagshallen, Jarvafaltet utomhusbad
och Vistberga IP. Om de pagéende projekten stoppas kan det medfora skadestandsansprak
fran bade entreprendrer och kunder, kostnader for forgavesprojektering samt dvriga
kostnader. Andra projekt som stoppas kan dven f4 mer langgaende konsekvenser da
exempelvis underhdllsatgarder bortprioriteras vilket forsdmrar fastigheternas skick och
indirekt pa sikt dven intdkter. Kontoret bedomer att cirka hilften av detta bedomda
overskridande kan inrymmas genom omprioritering av overskottet inom den langsiktiga
planen for fastighetsinvesteringar och resterande del kan rymmas genom omprioritering av
overskott inom den utdkade planen for idrottsinvesteringar.

Nedan f6ljer en 6verblick av investeringsprognosen for helaret 2018:
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Justering Justering Avvikelse
Ursprunglig KF- KF-  Aktuell KF- Aktuell
KF-budget budget budget budget Prognos T2 budgetvs
Investeringsplan Mnkr 2018 2018 T12018 2018 2018 Prognos
Fastighetsndmnden
Langsiktig investeringsplan,netto 740,0 740,0 710,0 - 30,0
Utdkad investeringsplan, netto 779,0 - 100,0 679,0 505,0 - 174,0
varav Bostadsrdtter, férvérv (LSS, férskolor) 300,0 - 70,0 230,0 231,0 1,0
varav Stockholms Livsmedelscentrum 95,0 85,0 24,0 - 71,0
varav Stadsbiblioteket 49,0 - 3200 15,0 15,0
varav Kulturhuset 158,0 158,0 54,0 - 104,0
varav Bergrum Liljeholmen 70,0 70,0 70,0
varav nytt Tekniskt ndmndhus 107,0 107,0 107,0
Langsiktig investeringsplan, idrottsinvesteringar 490,0 220,0 710,0 770,4 60,4
varav reinvesteringar 245,0 245,0 2186 - 264
varav nyinvesteringar 245,0 245,0 315,0 70,0
varav omfdrdelning inom ndmnden 0,0 100,0 100,0 1153 15,3
varav CM 4-tilldelning 0,0 120,0 120,0 121,5 1,5
Utdkad investeringsplan, idrottsinvesteringar 54,0 61,5 14,0 129,5 83,9 - 456
varav ersdttningsinvesteringar 54,0 54,0 11,9 - 421
varav klimatatgérder 0,0 20,7 70 27,7 24,4 - 3,3
varav trygghetsatgiirder 0,0 70 7,0 70 0,0
varav Akeshovs sim- och idrottshall 0,0 40,8 40,8 40,8 - 0,0
Investeringsplan, netto 2063,0 1815 14,0 22585 2069,3 - 189,3

Investeringsutgifter per 31 augusti 2018

Arets investeringar uppgér till 1 080,0 mnkr per sista augusti att jimfora med 623,4 mnkr
foregdende &r. Okningen beror pa flera pagdende storre projekt savil till antal som till
omfattning och da flertal projekt ar i produktion.

Forséljningar av anlaggningstillgangar
Forsiljningar av anliggningstillgiangar

Kontoret har utifran aktiva fastighetsanalyser och genom samarbete med
exploateringskontoret fortsatt att systematiskt ga igenom kontorets byggnader och fastigheter
som inte behdvs for stadens egna verksamheter. Kontoret har ett flertal pagédende
forsdljningar. For fastigheter dér forsdljningsprocessen pigar forvintas endast tvé stycken
kunna slutforas och tilltradas under kvartal 4 2018, vilka ar Nacka Erstavik 6:13 och
Storholmen 1:6 och 1:7. Ndmnden har beslutat om ytterligare tre forséljningar men dar
tilltrade berdknas ske forst under 2019. Langsjo gérd 10 med berdknat tilltrade kvartal 3 2019
och Stiftelsen 1, tilltrdde kvartal 1 2019 samt Nacka Erstavik 6:1 (skifte 2), tilltrdde kvartal

3 2019, vilka forutsatter beslut av kommunfullméktige.

En avsiktsforklaring har triffats mellan Stockholms stad och Atrium Ljungberg avseende
forsdljning av byggnader inom Slakthusomradet och det framtida Stockholms
Livsmedelscentrum. I f6ljande ménadsrapporteringar kommer en mer utforlig specifikation.

Kontoret berdknar att forsdljningsinkomsterna for 2018 uppgar till cirka 18,6 mnkr.
Reavinster vid forsdljning av anlédggningstillgdngar (mark och byggnader) ingar inte i
fastighetsndmndens resultat utan redovisas direkt till stadens centrala finansférvaltning,
samma sak géller &ven nedlagt arbete och kostnader horande till dessa fastighetsforsiljningar,
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forsdljningsomkostnader.
Forsiljningsinkomster per 31 augusti 2018

Inga forsédljningsinkomster berdknas inkomma fran forsiljning av anldggningstillgdngar under
tertial 2.

Budgetjusteringar
Fastighetskontoret begir foljande budgetjusteringar:
Justerat avkastningskrav

Kontoret begér forslag om budgetjustering, 5,1 mnkr, avseende justerad kreditivrénta.

Analys av balansrakning

Forsiljningar

Forsdljning av anldggningstillgangar

Fastighetskontoret har inte genomfort nagra forsédljningar t.o.m. andra tertialet 2018.
Investering i anliggningstillgingar

Investeringar — okat bokfort virde av anldiggningstillgang vid forvdrv

Fastighetskontoret har forvarvat bostadsritter i BRF Stettin 7, i BRF Mejeriet samt i kvarteret
Cellen 1 Hagastaden och i fastigheten Isbrytaren.

Arsprognosen avseende forvirven beriknas till 231,0 mnkr.
Investeringar — okat bokfort virde av anldggningstillgang vid avslutad investering

Under 2018 har investeringsprojekt for 323,1 mnkr flyttats fran pagaende arbete till
anldggningstillgangar och dkat det bokforda virdet pa berorda fastigheter. De storre projekten
avser Brf Haga Nova (Cellen), Brf Mejeriet (Medlemmen 1), Stadshuset (Eldkvarn 1),
Kulturhuset (Skansen 23) Breddng bad och idrott (Concordia 6) och Grimsta IP.

Investering i inventarietillgingar

Forvdrv av inventarie- och maskintillgangar

Inventarier har anskaffats till ett varde av 260 tkr under 2018.
Inventarier - Korttidsinventarier

Efter 6vergdngen till Volvo-IT leasas alla IT-inventarier av Volvo IT (forteckning finns).
Forteckning finns dven pa driftavdelningens maskiner samt kontorets mobiltelefoner.

Skulder grundkapital

e Avkastningskravet har 6kat med 5,1 mnkr till f6ljd av fordndrad kreditivrinta
hénforbart till forandringar i projektportféljen

e Koncernvalutakonto (Checkkredit)- den del av stadskassan som fastighetskontoret
forfogar Over bestir av ldnga skulder till internbanken (mark, byggnader och

investeringar) samt dagliga transaktioner. Kontoret belastar checkrakningskrediten
med 7 948 mnkr av beviljad kredit pa 8 350 mnkr per 31 december 2018. Kontorets
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finansieringsprognos visar pa en hogre niva vid arets slut och darfor kommer kontoret
att hemstélla om en utokad limit.

Synpunkter och klagomal

Under aret har kontoret mottagit 374 synpunkter, vilka foretrddelsevis avsett nedldggningen
av Ava Gérd samt storningséirenden frén hyresgéster och torghandel.

Under tiden har dven 63 klagomal tagits emot, bland annat avseende skotsel av fastigheter och
klagomal kring hantering av felanmélan.

Bilagor
Bilaga 1a: Uppféljning klimatinvestering Hjorthagshallen
Bilaga 1b: Uppfoljning klimatinvestering Ostermalmshallen
Bilaga 1c: Uppfolining klimatinvestering Mdlarhojdens gymnastikhall
Bilaga 1d: Uppfoljning klimatinvestering Husby BP
Bilaga le: Uppfoljning klimatinvestering Vistberga idrottshall
Bilaga If: Uppféljning klimatinvestering Eriksdalsbadet, belysning
Bilaga 1g: Uppfolining klimatinvestering Eriksdalsbadet, tickning utebad
Bilaga 1h: Uppféljning klimatinvestering Husbybadet
Bilaga 2: Slutrapport klimatinvestering Akeshov sim- och idrottshall T2 18
Bilaga 3: Kommentarer Stora Projekt T2 2018
Bilaga 4a: Investnetto FSK 8000, T2 2018
Bilaga 4b: Investnetto idrott 7410, T2 2018
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