udyy Stockholms Fastighetsnimnden Tjansteutlatande
t.! stad Administrativa avdelningen

Dnr: FSK 2019/27

Sid 1 (38)

2019-01-17

Handlaggare Till
Lena Lien Fastighetsnamnden
Telefon: 0850826920 2019-01-29

Verksamhetsplan 2019 for
fastighetsnamnden

Forslag till beslut

1. Fastighetsnimnden beslutar att godkénna kontorets
forslag till verksamhetsplan 2019 och 6verldmnar den till
kommunstyrelsen.

2. Fastighetsndmnden beslutar att godkdnna omslutnings-
fordndring om 26,6 mnkr inom driftbudgeten.

3. Fastighetsndmnden beslutar att godkénna kontorets
forslag till budgetjustering om 11,7 mnkr for
klimatinvesteringar.

4. Fastighetsndmnden beslutar att godkdnna kontorets
forslag till budgetjustering om 0,8 mnkr avseende medel
for trygghetsskapande atgarder.

5. Fastighetsndmnden forklarar drendet for omedelbart
justerat.

Fastighetskontoret
Administrativa avdelningen

Hantverkargatan 2

Box 8312

104 20 Stockholm

Véxel 08-508 270 00

Fax 08-508 27 070
fastighetskontoret@stockholm.se
stockholm.se



—4& Stockholms Tjénsteutiatande
tﬁ’ Sth Sid 2 (38)

Innehallsforteckning
Inledning 4

1. En modern storstad med mojligheter och valfrihet for alla..........occcoooeviiiiiiiinie, 4

1.1 I Stockholm ar ménniskor sjélvforsorjande och vigen till arbete och svenskkunskaper

1.2. Stockholm &r en trygg, siker och vilskott stad att bo och ViStas i......ccceeeeeveerienienveninnnen, 6

1.3. I Stockholm nar barn sin fulla potential d& Stockholms skolor och forskolor ar de
DASEA 1 SVEIIZE ..eecuveiriiiiiiiiie e ete et st e st e e tesbestbeetvesebeesbeesbeasaeasbessbeasseasseasseesseasseasseasseassesssenssensns 8

1.4. I Stockholm far méinniskor i behov av stod insatser i tid praglade av hog kvalitet,
evidens 0Ch TAttSSAKEINET ........ccviiiiiiiiiii s 8

1.5. I Stockholm har éldre en tillvaro som préglas av hog kvalitet, trygghet och

SJAIVDESTAIMIMANAE ... .eeciiieiiieciie ettt eee et e et e e s be e s sbaeeabeeessaeessaeessseesssaesnseesnseeenses 8
2. En hallbart véixande och dynamisk storstad med hog tillVAXE .........coceeveniniiniiinineceee 8

2.1. Stockholm har Sveriges basta foretagsklimat och ett internationellt
konkurrenskraftigt NATINGSIIV........cocviriiiiiiie ettt et e 9

2.2. Stockholm byggs attraktivt, tatt och funktionsblandat utifrin méanniskors och
verksamheters skiftande DEhOV.........ccvoviiiiiiiiiiice e 10

2.3. Stockholms infrastruktur framjar effektiva och hallbara transporter samt god

FrAMKOMIIZNEL. ... .oviiiiecieceeeee ettt ettt e e e e e esbeesbe e seesseenseenseenseenseenns 12
2.4. Stockholm &r en modern kultur- och evenemangsstad med en stark besoksnéring ............. 12
2.5. Stockholm &r en hallbar stad med en god livsSmiljO.........ccccveviieriieniinienieieeeeeeee e, 12

3. En ekonomiskt hallbar och innovativ storstad for framtiden............ccoccevoeeeieiinincieceiieeeeee 18
3.1. Stockholm har en budget i balans och langsiktigt héllbara finanser ...........c..ccccevererveennenne. 19
3.2. Stockholm anvénder skattemedlen effektivt till storsta nytta for stockholmarna................. 21
Uppfoljning av ekonomi 25
Némndens ekonomiska fOTULSALNINGAT ......cc.eevuiiiiiiiiiiiiiie ettt 25
INVESTEIINEAT ...eevvieeiieeiieiieieeie et et et et et e e e e te e bt esseesseessaesseessessseanseesseenseasseasseanseasseanseenseessenssenses 30
Forsdljningar av anlaggningStill@ANGAr...........c.eeviiiiiieeciie et 35
RESUIATENNELET ....eeiiiiiieiieiee ettt st b et b e e bttt be et et nees 36
Verksamhetsprojekt (driftprojekt) ....ecveiiiiiiriiiieiiecieciee ettt beeraesraens 36
BUA@EJUSTETINZAT ...ttt ettt ettt sh et e b bt eb e et besbe et et e sbeeaeentenees 36
OMSIUNINGSTOTANATINZAT ... .c.viiiieiieiieieee ettt ettt eeteebe b e e b e e b e esbeesbeesseesseesseesseessesssennns 37
Medel fOr 1oKalAndamal .............cooiiiiiiiiiii ettt ettt et e 37
Ovriga ekonomiska redOVISIINGAT ............c.cvovveeeieereeeeeeeeeeeeese e sese s eseseseseneeeesenaes 37

stockholm.se



sy Stockholms Tjansteutlatande
¥ stad Sid 3 (38)

Systematiskt kvalitetsarbete 37
Bilagor 38
Bilagor

Bilaga 1 System for intern kontroll vid fastighetskontoret

Bilaga 1.2 VOR och internkontrollplan

Bilaga 2 Investnetto VP2019

Bilaga 3 Plan for upphandling

Bilaga 4 Kompetensforsorjningsplan 2019

Bilaga 5 Ansokan medel for trygghetsskapande dtgdrder

Bilaga 6 klimatinvestering Eriksdalsbadet

Bilaga 6.1  klimatinvestering Eriksdalsbadet

Bilaga 7 klimatinvestering Eriksdalshallen

Bilaga 7.1  klimatinvestering Eriksdalshallen

Bilaga 8 klimatinvestering Farsta IP

Bilaga 8.1  klimatinvestering Farsta IP

Bilaga 9 klimatinvestering Hégdalens sim- och idrottshall

Bilaga 9.1  klimatinvestering Hégdalens sim- och idrottshall

Bilaga 10 klimatinvestering Spdanga IP

Bilaga 10.1 klimatinvestering Spanga IP

Bilaga 11 klimatinvestering Stockholms stadion

Bilaga 11.1 klimatinvestering Stockholms stadion

Bilaga 12 klimatinvestering Zinkensdamm IP

Bilaga 12.1 klimatinvestering Zinkensdamm IP

stockholm.se



—4& Stockholms Tjénsteutidtande
tﬁ’ Sth Sid 4 (38)

Inledning

Under verksamhetsédret 2019 stir kontoret infor stora utmaningar. Tidsforskjutningar 1 stora
investeringsprojekt medfor ldgre hyresintdkter dn berdknat. Investeringsvolymen ér fortsatt
betydande under 2019 vilket medfor ett storre resursbehov med hogre kostnader for
stodfunktioner, system och administration som f6ljd. Kontoret kommer att fortsétta sitt arbete
for att nd en ekonomi 1 balans som &r 1dngsiktigt hallbar, bland annat genom fortsétt renodling
av fastighetsbestandet.

Kontoret avser under aret att vidareutveckla samarbetet med flera av stadens ndmnder och
bolag inom manga av stadens prioriterade omraden. Infor eventuell fastighetsforséljning
fortsétter kontoret fora dialog med stadens andra forvaltningar och bolag for att utreda
huruvida aktuell fastighet eller byggnad béttre inryms inom nagot av deras uppdrag.
Tillsammans med exploateringskontoret, idrottsforvaltningen och stadsbyggnadskontoret ska
kontoret arbeta for att 4stadkomma en proaktiv och langsiktig planering for tillkommande
idrottsytor samt verka for att fler idrottsanlaggningar byggs och drivs av fristaende aktorer.
Med exploateringsndamnden ska kontoret dven prova vilka simhallsrenoveringar som kan
finansieras genom att fastigheterna samtidigt utvecklas med exempelvis bostadder.

For att planera behov och utveckling av lokaler for féreningsliv och fritid for barn och unga
fortsitter kontoret samarbetet med stadsdelsforvaltningar, idrottsforvaltningen,
kulturforvaltning och SISAB. Kontoret ska i samarbete med stadsdelsforvaltningar,
fackforvaltningar och stadens bolag verka for att skapa nya och levande miljéer som ror
byggnader for kultur, idrott och rekreation.

Avseende gronytors tillganglighet, inom och 1 anslutning till naturreservaten, ska dialog foras
med stadsdelsforvaltningar och idrottsforvaltningen i de fall dtgérder ligger utanfor kontorets
forvaltningsomrade.

Trygghet i och kring kontorets befintliga lokaler kommer prioriteras under aret, exempelvis
genom att aktivt bidra med atgirder som gor att stadsmiljéer upplevs tryggare, sdkrare och
mer vélskotta.

Kontoret fortsitter arbetet for energieffektiva byggnader med fornyelsebar energiférsorjning
mot mélet om ett fossilfritt bestand. I tilldgg ska atgardsplan tas fram for klimatsékring av
prioriterade byggnader samt implementering av stadens avfallsplan. Kontoret ska arbeta for
att ndmndens byggnader &r hdlsosamma att vistas i och fria frdn miljo- och hilsostorande
amnen. Inom de naturreservat som kontoret forvaltar ska de grona och ekologiska viardena
utvecklas. Vid ny-och ombyggnationer ska kontoret verka for att skapa och utveckla
ekosystemtjanster om mojlig.

KF:s inriktningsmal:
1. En modern storstad med mojligheter och valfrihet for alla

Kontoret forvaltar ménga fastigheter som é&r kulturhistoriska byggnader men som ska fungera
1 det moderna samhéllet. Ménniskor som vistas 1 kontorets byggnader ska kunna ta del av
samhaéllets mojligheter och den verksamhet som dir pagér. Staden som arbetsgivare ska kunna
bereda mdjlighet for ménniskors utveckling, delaktighet och egen forsorjning. Det kan
innebdra att erbjuda ungdomar praktikplatser, examensarbeten och feriejobb.
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Kontoret ansvarar for anldggningar som ar viktiga for ledning och styrning av kommunen,
befolkningsskyddet samt rdddningstjdnst. Dessa byggnader star i fokus for kontorets
sakerhetsarbete.

Kontoret vill 6ka den sociala hallbarheten och samarbetar darfor med stadsdelsforvaltningar,
fackforvaltningar och stadens bolag for att skapa nya och levande miljoer som ror byggnader
for kultur, idrott och rekreation. Kontoret deltar dven i Citysamverkan och andra
stadsovergripande forum i syfte att skapa tryggare miljoer i1 staden. Salutorgsplatser i staden
ska vara naturliga métesplatser for medborgare och en tillféllig forséljningsyta som
torgstadgan foreskriver.

KF:s mal fér verksamhetsomradet:
1.1 | Stockholm ar manniskor sjalvforsorjande och vagen till arbete och
svenskkunskaper ar kort

Ett arbete 4r grunden for ménniskors utveckling, delaktighet och egen forsorjning. Fler av
stadens invénare ska ges mojlighet att arbeta och ha trygga anstéllningar. Kontoret som
arbetsgivare har ett tydligt uppdrag att bereda mojlighet for manniskor att fa erfarenhet av
arbete och kunskap. Dérfor fortsétter kontoret erbjuda ungdomar praktikplatser,
examensarbeten och feriejobb for att stodja olika typer av utbildningar och
kompetensutvecklingsinsatser. Kontoret fortsétter samarbetet med Jobbtorg for att matcha
praktikplatser med aspiranter och kommer, liksom tidigare ar, att ta emot ett antal
sommarjobbande ungdomar.

En viktig frdga for framtiden &r att stirka samverkan mellan akademi och samhélle. Kontoret
deltar i forskningsprojekt och innovationsprojekt, exempelvis for att testa nya 10sningar som
kan minska forekomsten av klor 1 stadens simhallar och testa miljovénligare underlag till
konstgrisplaner.

Kontoret och 6vriga tekniska forvaltningar samarbetar &ven med universitet och hogskolor for
att motivera ungdomar att soka tekniska utbildningar och for att marknadsfora tekniska yrken
inom offentlig sektor. I det sammanhanget handlar det ocks& om att synliggéra kontorets
spannande arbeten och uppdrag och pé sa sitt attrahera nya medarbetare pa bade kort och ldng
sikt. Fastighetskontoret har inga oftrivilliga deltidstjénster och tillsvidaretjanster dr alltid forsta

valet.
Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
U Antal tillhandahallna platser for feriejobb 9 st 9 000 st Tertial
U Antal tillhandahallina platser for Stockholmsjobb 1st 1 050 st Tertial
U Antal tillhandahallna praktikplatser for hogskolestuderande samt 5 Tasframav  Tertial
platser for verksamhetsférlagd utbildning namnden
g Antal ungdomar som fatt feriejobb i stadens regi 0 st 9000 st Tertial
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KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.2. Stockholm ar en trygg, saker och valskott stad att bo och vistas i

Kontoret ansvarar for anldggningar som bland annat &r viktiga for ledning och styrning av
kommunen, befolkningsskyddet samt raddningstjénst och ar darfor en viktig part 1 stadens
sakerhetsarbete.

For att 6ka den sociala hallbarheten samarbetar kontoret med stadsdelsforvaltningar,
fackforvaltningar och stadens bolag for att utveckla och skapa nya och levande miljoer i
fragor som ror kultur, idrott och rekreation. Det pagar ett stindigt arbete med att forbattra den
fysiska tryggheten i1 och kring kontorets fastigheter, bland annat genom fysiska atgérder kring
entréer. Kontoret avser att I6pande under éret arbeta vidare med atgérder kopplade till
trygghet. Kontoret deltar dven i Citysamverkan och andra stadsdvergripande forum i syfte att
skapa tryggare miljder i staden.

Staden dger och kontoret forvaltar stadens étta brandstationer sedan 2008. Kungsholmens
brandstation stér forst i tur for en stor renovering och under 2019 kommer projektering ske
infor detta arbete. En forutsdttning for att utfora denna atgérd dr att kontoret erhdller dkat
tillskott av medel fran stadens centrala medelsreserv, se vidare analys investeringsavsnittet
under ”Uppfoljning av ekonomi”.

Arbetet med att utdka antalet salutorgsplatser i staden fortsitter under 2019. I samarbete med
trafikkontoret identifieras nya platser pa stadens torg. Kontoret kommer ocksa att tydligare
arbeta med att salutorgsplatser ska vara den tillfdlliga forséljningsyta som torgstadgan
foreskriver och darfor noggrannare kontrollera att saluplatsen dr helt utrymd varje kvill sé att
ingen permanent utrustning anvands. Torgen ska vara naturliga samlingsplatser for
medborgare och upplevas som naturliga motesplatser.

Kontoret fortsétter arbetet med att stérka organisationens krisberedskap. Kontoret kommer
bland annat att genomfora risk- och sirbarhetsanalyser, genomfora krisévning och djupare
implementera krisstddsmaterial, exempelvis larmlistor och rutiner vid hindelse av kris, i hela
organisationen.

Kontoret fortsitter arbetet med att sékerstilla en hog informationssékerhet.

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
U Andel genomférda atgarder inom ramen for risk- och 100 % 100 % Ar
sarbarhetsanalys (RSA)

Namndmal:
Trygghet, sdakerhet och tillganglighet i och kring kontorets byggnader och
anlaggningar

Forvantat resultat

» Sékerhetsplan har tagits fram utifrdn genomford sakerhetsskyddsanalys och strategiska
byggnader har identifierats

» Strategiska byggnader har kartlagts utifran ett trygghetsperspektiv.

* Inventering av in- och utrymning i utvalda publika byggnader har genomforts.

stockholm.se
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Kommentar

I enlighet med stadens trygghets- och sékerhetsprogram har kontoret under 2018 genomfort
en verksamhetsanalys. Utifran resultatet fran denna och enligt de anvisningar for
sakerhetsskydd i staden som haller pé att arbetas fram kommer en sikerhetsskyddsanalys tas
fram.

Under aret kommer kontoret sékerstélla att det finns en aktuell sdkerhetsskyddsanalys enligt
de lagkrav som foljer Sikerhetsskyddslagen.

Kontorets genomforda verksamhetsanalys &r en start for att sékra centrala funktioner och
darefter kommer det inom RSA-arbetet (den arliga Risk- och Sarbarhetsanalysen) att
genomforas fler sdkerhetsskyddsanalyser inom staden med maélet att dessa ska sammanstéllas
1 en stadsovergripande sdkerhetsskyddsplan.

Trygghet i och kring befintliga lokaler kommer kontoret prioritera under aret. Strategiska
byggnader ska kartliggas utifran perspektivet sikerhet och trygghet. I dessa byggnader ska in
— och utrymningsvégar ha inventerats.

Utifréan dessa kan kontoret aktivt bidra med atgirder som gor att Stockholms stadsmiljoer
upplevs som mer trygga, sikra och vélskotta. Otrygghet och brottslighet ska motverkas
genom att miljon 1 och omkring kontorets fastigheter 6ppnas upp. Det sker genom fysiska
atgdrder 1 stadsmiljon och beprovad kunskap om god belysning och exempelvis undvikande
av skrymmande véxtlighet.

I samband med pdgaende renovering av Skansen 23 (Kulturhuset, Stadsteatern m.fl.) kommer
kontoret att samarbeta med Stockholms Stadsteater AB for att utveckla och sékerstélla
helhetsperspektivet i respektive byggnad vid Sergels torg. Skansen 23 renoveras under 2019-
2020 och delar av verksamheten utlokaliseras under renoveringsperioden till andra lokaler 1
staden.

Kontoret har for ndrvarande 1ag vakansgrad och arbetar aktivt med uthyrning for att
sakerstélla optimal uthyrningsgrad. I samband med att kontoret planerar ombyggnadsprojekt
beaktas evakueringsbehov 1 tidigt skede. Infor ett storre projekt tomstills lokaler 16pande infor
byggstart. Arbete med tillgdnglighetsanpassning sker aktivt i publika lokaler vid re- och
nyinvesteringar. Se dven kommunfullméktiges mal 2.2 "Stockholm byggs attraktivt, tdtt och
Sfunktionsblandat utifran mdanniskors och verksamheters skiftande behov".

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Genomfora sékerhetsskyddsanalys 2019-01-01 2019-12-31
Kartlagga strategiska byggnader utifran ett trygghetsperspektiv 2019-01-01 2019-12-31
Samarbeta med Stockholms Stadsteater AB for att utveckla och sakerstélla  2019-01-01 2020-06-30

helhetsperspektivet i respektive byggnad vid Sergels torg

Utveckla torghandelsverksamheten sa att torgen upplevs som trivsamma 2019-01-01 2019-12-31
och trygga vistelsemiljéer

stockholm.se
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KF:s mal fér verksamhetsomradet:
1.3. | Stockholm nar barn sin fulla potential da Stockholms skolor och

forskolor ar de basta i Sverige

KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.4. | Stockholm far manniskor i behov av stéd insatser i tid praglade av
hog kvalitet, evidens och rattssakerhet

Uppdraget att genom forvérv av bostadsritter tillgodose stadsdelsforvaltningarnas behov av
bostédder for sérskilt boende och forskolor fortsdtter under 2019. Stadens program for
tillganglighet och delaktighet for personer med funktionsnedsattning 2018 — 2023 kommer att
vara bra stdd for kontorets drifts- och underhéllsinsatser och vid kontorets planering av nya
ombyggnadsprojekt. Arbetet med att forbattra tillgédngligheten 1 publika lokaler fortsatter
under 2019. En forutsittning for att utfora dessa dtgérder dr att kontoret erhdller okat tillskott
av medel fran stadens centrala medelsreserv, se vidare analys investeringsavsnittet under
”Uppfolining av ekonomi”.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.5. | Stockholm har aldre en tillvaro som praglas av hog kvalitet,
trygghet och sjalvbestammande

KF:s inriktningsmal:
2. En hallbart vaxande och dynamisk storstad med hog tillvaxt

Kontoret forvaltar ett unikt fastighetsbestand, viktigt for boende, besdkare och verksamma i
staden. Kontoret ansvarar for offentliga lokaler, sdsom idrottsanlédggningar, men ocksa for ett
brett utbud av lokaler for kontors- och affdrsverksamhet, lager, restaurang, produktion,
utbildning, féreningsliv, vard och omsorg. Genom samarbeten med stadsdelsférvaltningar,
idrottsforvaltningen, kulturforvaltning och SISAB, fortsatter kontoret under 2019 sitt arbete
med att planera for behov och utveckling av lokaler for foreningsliv och fritid for barn och
ungdomar.

Kontoret kommer under 2019 utveckla samarbetet med exploateringskontoret,
idrottsforvaltningen och stadsbyggnadskontoret for att 4stadkomma en proaktiv och langsiktig
planering for tillkommande idrottsytor, ddr dygnet runt anvandning (24/7), integrerats 1 ett
tidigt skede 1 processen.

Kontoret fortsdtter under 2019 arbetet med tillgénglighetsanpassning av publika lokaler och
stotta stadsdelsforvaltningarna med sérskilts boenden och lokaler f6r forskolor.

Kontorets arbete med att utveckla ett hallbart fastighetsbestand ur flera perspektiv fortsatter
under 2019. For att sikerstélla byggnaders ldngsiktiga héllbarhet, samhillsnyttig verksamhet
och minniskors hilsa fortgér arbetet med klimatanpassning av kontorets byggnader.
Ambitionen dr exempelvis att reducera energianvindningen, 6ka andelen dtervunnen energi
samt 0ka andelen fornybar energi. Kontoret verka dven for utvecklade gronstrukturer i
fastighetsbestdndet genom en god planering, utformning och skotsel.

stockholm.se
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KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.1. Stockholm har Sveriges basta foretagsklimat och ett internationellt
konkurrenskraftigt naringsliv

Kontoret forvaltar ménga av stadens offentliga lokaler, exempelvis idrottsanldggningar, men
ansvarar dven for ett brett utbud av lokaler for kontors- och affarsverksamhet, lager,
restaurang, produktion, utbildning, féreningsliv, vird och omsorg. Genom en aktiv dialog
med befintliga och framtida kunder vill kontoret utveckla och 1 mojligaste man anpassa
kontorets lokaler till den enskilda kundens verksamhet for ett konkurrenskraftigt naringsliv.

For nirvarande pagir en omfattande renovering av den 120 &r gamla Ostermalmshallen.
Byggnaden éterstélls interiort till ursprungligt utseende med modern teknik och logistik sé att
matravaror kan hanteras och restauranger etableras pa nytt i lokalen. Under
ombyggnadsperioden finns den temporira saluhallen p4 Ostermalmstorg att tillga vilket
mojliggor att kunderna kan fortsitta bedriva sin verksamhet under ombyggnationen.

Medborgarhusets och Skansen 23 omfattande renoveringar paverkar kontor-, affars- och
restauranglokaler som &r beldgna 1 gatuplanen. Nér projekten ér klara kommer attraktiviteten
oOka 1 lokalerna till foljd av storre genomstromning av besokare vilket bidrar till 6kad upplevd
trygghet 1 byggnaden och 1 ndromradet.

Under forsta halvdret 2019 ridknar kontoret med att forsdljningen 1 Slakthusomradet enligt
tecknad avsiktsforklaring med Atrium Ljungberg kan avslutas. De byggnader som &r
kulturhistoriskt viktiga i Slakthusomrédet ska bevaras och utvecklas till attraktiva lokaler.
Andra byggnader rivs for att bereda plats for en ny levande stadsdel, Soderstaden, med bade
bostdder och lokaler.

Kontoret kommer under éret att arbeta vidare med konkurrens 1 upphandlad verksamhet. Lés
vidare om upphandlingsverksamheten vid ndimndmalet "Kvalitetsscdkrad verksamhet”, under
kommunfullméktiges inriktningsmal 3.2.

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
U Andel upphandlad verksamhet i konkurrens 90 % Tas fram av Ar
namnd/styrel
se
Aktivitet Startdatum Slutdatum
U Stockholm Business Region AB ska i samverkan med 2019-01-01 2019-12-31

exploateringsndmnden, fastighetsnamnden, stadsbyggnadsnamnden,
trafikndmnden och Enskede-Arsta-Vantérs stadsdelsnamnd fortséatta driva
pilotprojektet i Arsta partihallar och utarbeta en samordningsmodell fér
stadens arbete med féretagsomraden.

Kommentar

Kontoret saknar fastighetsinnehav vid Arsta partihallar men har l&ng erfarenhet av att férvalta och utveckla fastigheter i
féretagsomraden. Kontorets medverkan i kommunfullméktiges aktivitet med pilotprojekt i Arsta partihallar och
samordningsmodell fér féretagsomraden kommer darfor framst fokusera pa stod radgivning och erfarenhetsutbyte.
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Namndmal:
En professionell dialog, service och leverans utifran kundens fokus.

Forvantat resultat

» Arbetet med kundkommunikation och bemdtande har vidareutvecklats
* Proaktiv kundkommunikation har etablerats
 Kunddialogen har stérkts

Kommentar

Kontorets mélsittning &r att vara en fastighetségare som har en god dialog med kunderna.
2018 ars NKI-métning kommer att analyseras under 2019. Resultat frdn mitningen erholls vid
arsskiftet och dr sammanstillt i kategorierna lokal, bostad och torg. En workshop kommer att
genomforas i borjan av aret dir resultat presenteras och handlingsplaner per byggnad och
kund tas fram. Forvaltningen har kundmdten under &ret dir resultatet redovisas tillsammans
med planerade aktiviteter som kommer att genomforas under aret. Kommunikationskanaler
och rutiner kommer att ses 6ver och vidareutvecklas. Alternativa informationssétt utreds och
motesstruktur med kund fortsétter att utvecklas.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Handlingsplan framtagen utifran NKI-matning 2018 2019-01-01 2019-06-30

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.2. Stockholm byggs attraktivt, tatt och funktionsblandat utifran
manniskors och verksamheters skiftande behov

Kontoret forvaltar lokaler som idrottsplatser, foreningslokaler, parklekslokaler och férskolor.
Genom samarbete med stadsdelsforvaltningar, idrottsforvaltningen, kulturforvaltningen och
SISAB planeras behov och utveckling av lokaler for féreningsliv och fritid.

Kontorets uppdrag ir att tillgodose stadsdelsforvaltningarnas behov av bostader for sarskilt
boende och forskolelokaler i staden. Under 2019 berdknar kontoret att forvirva och ge
tilltride till LSS-boende i Norrmalm stadsforvaltning, Enskede-Arsta-Vantors
stadsdelsforvaltning och Skiirholmens stadsdelsforvaltning. Inom Alvsjd och Norrmalms
stadsdelsforvaltningar forvirvar kontoret bostadsrétter for lokaler som upplats till forskolor.

Kontoret forvaltar lokaler som anvénds som ateljéer och upplats till ateljéforeningar och
enskilda konstnarer. Under 2019 kommer fastigheterna Dihlstroms 1 och
Midsommarkransens f.d. skola att forberedas for omfattande upprustning inom de nérmaste
aren. Syftet dr att lokalerna ska uppfylla krav for denna typ av verksamhet, bland annat nér
det géller ventilation, elsdkerhet och brandsédkerhet. En forutsittning for att utfora dessa
atgérder ar att kontoret erhéller okat tillskott av medel fran stadens centrala medelsreserv, se
vidare analys investeringsavsnittet under ”Uppféljning av ekonomi”.

For kontorets fortsatta forvaltning och utveckling av stadens parklekar dr det angeldget att
l16sa framtida finansiering. Fragan bor hanteras i samband med att kontoret och
kommunstyrelsen tar fram en hyrespolicy gillande stadens inhyrning av lokaler. Staden har
hogt stidllda mal for att alla som bor och verkar i Stockholm ska ha full delaktighet 1
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samhdllslivet. Programmet for tillgdnglighet och delaktighet for personer med
funktionsnedsdttning 2018-2023 innehéller fyra delar: principen om universell utformning,
atgirda befintliga brister 1 tillgdngligheten, individuella stod och 16sningar samt férebygga
och motverka diskriminering. Programmet kommer att vara ett bra stod for drift- och
underhallsinsatser 1 kontorets fastigheter, liksom vid planering av nya ombyggnadsprojekt.

Arbetet fortsétter med att forbattra tillgéngligheten i publika lokaler. Manga hinder kan
avhjédlpas med mindre justeringar, det giller exempelvis toaletter, omklddningsrum och
duschutrymmen i idrottsanldggningar. Vid stdrre ombyggnationer tas ett storre grepp med
helhetsténk pé logistik och tillgénglighet. Hissar och ramper byggs in for att klara
nivaskillnader och viningsbyten. En forutsittning for att utfora dessa atgérder &r att kontoret
erhéller okat tillskott av medel fran stadens centrala medelsreserv, se vidare analys
investeringsavsnittet under ”Uppféljning av ekonomi”. For nuvarande pagér stora
ombyggnationer av Medborgarhuset och Ostermalmshallen diir denna mélséttning for
tillgénglighet géller.

Namndmal:
Proaktiv och langsiktig planering for tilkommande idrottsytor

Forvantat resultat

* Utvecklade samarbetsformer med exploateringskontoret, idrottsforvaltningen och
stadsbyggnadskontoret har etablerats
* Idrottsytor med perspektivet 24/7 har integrerats i ett tidigt skede i processen

Kommentar

For att mojliggdra en proaktiv och langsiktigt planering avseende tillkommande idrottsytor
kravs ett vil utvecklat samarbete med berorda forvaltningar och bolag inom staden. Kontoret
dmnar att beakta verksamhetens behov dver tid genom att utveckla anldggningar som ér
optimerade ur bade ett ekonomiskt och tekniskt perspektiv. En storre investeringsutgift kan 1
vissa fall motiveras for att mdjliggdra ett mer flexibelt anvdndande av idrottsytan, bade nér
det géller typ av verksamhet och tidpunkt pd dygnet samt mer effektiv anldggning ur ett
livscykelperspektiv.

Kontoret ansvarar for prioriteringar av idrottsinvesteringar avseende inre underhéll och
reinvesteringar. [ samarbete med idrottsforvaltningen prioriteras och planeras
investeringsmedlens fordelning savél geografiskt som efter verksamhetsmissiga behov. I takt
med att befolkningen okar 1 olika geografiska omraden planeras dven nya skollokaler. Har
samarbetar kontoret med SISAB for att lokaler ska kunna samnyttjas av skola och
fritidsverksamhet. Ett tidigt deltagande 1 stadsplaneringsprocessen mojliggdr for kontoret att
tillgodose det ldngsiktiga behovet idrottsytor enligt det fastslagna idrottspolitiska programmet.

Se vidare nimndmal ”Dagens idrottsanliggningar kommer morgondagens stockholmare till
del” under kommunfullméktiges mal 3.2.

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Utreda méjligheten att planera in idrottsytor pa tak i befintliga eller nya 2019-01-01 2019-12-31
byggnationer

Utreda mdjligheterna att bygga enklare idrottsanlaggningar 2019-01-01 2019-12-31
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KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.3. Stockholms infrastruktur framjar effektiva och hallbara transporter
samt god framkomlighet

Kontorets ambition dr att underlitta mobilitet inom staden med miljoanpassade transportsitt.
Mojlighet att parkera cyklar och att ladda eldrivna fordon ska finnas 1 anslutning till kontorets
fastigheter.

Under éret avser kontoret att undersoka mojligheten att utoka antalet laddstolpar for elfordon i
fastighetsbestdndet. Vid ny- och ombyggnation ska mdjligheten att installera laddstolpar for
elfordon vid byggnaden utredas. Vid nyproduktion ska stadens krav pa cykelparkeringstal
foljas. Cykelparkeringarna ska vara trygga och vid behov upplysta. I samband med
byggprojekt dir det anses tillampligt ska en trafikutredning genomforas som bland annat kan
innehalla tinkt trafikflode och logistik inom fastigheten. Detta kan kompletteras med en
analys av kollektivtrafik 1 omradet och eventuell forslag pa forandringar for att uppna
géngavstand fran hallplats till fastighet.

De egna personaltransporterna sker fraimst med kollektivtrafik, cykel- eller gdngtransport och
bilpool med milj6fordon i enlighet med kontorets resepolicy. Transporter i det dagliga drift-
och skotselarbetet sker med miljoanpassade fordon. I upphandlingar stéller kontoret dven krav
pa entreprendrer och leverantdrer att tillimpa miljdanpassade transportsétt.

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet

U Andel miljébransle i stadens etanol- och biogasfordon 86 % 86 % Halvar

KF:s mal fér verksamhetsomradet:
2.4. Stockholm ar en modern kultur- och evenemangsstad med en stark
besoksnaring

De idrottspolitiska programmet ligger till grund for idrottsforvaltningens och kontorets
gemensamma planering av investerings- och reinvesteringsmedel. Vid evenemang forbereds
idrottsanldggningarna och kontoret bistar exempelvis med driftpersonal vid behov. P&
liknande sitt tillgodoser kontoret kulturférvaltningens dnskemal vid olika kulturevenemang i
kontorets lokaler. Det kan gélla utdkade oppettider eller tillganglighet. Under forberedelserna
for evakuering av verksamhet fran Skansen 23 har kontoret bistatt med en del lokaler 1 staden.
Det sker dven samarbete med externa aktorer under aret dir kontorets kulturhistoriska
byggnader under enstaka tidpunkter stills till forfogande for allménheten.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.5. Stockholm ar en hallbar stad med en god livsmiljo

Kontorets ambition &r att reducera energianvandningen, 6ka andelen atervunnen energi samt
oka andelen fornybar energi. Ett kontinuerligt arbete bedrivs med att optimera system for att
minska energianvdndningen och vid nyproduktion och stérre ombyggnationer arbetar kontoret
1 linje med stadens mélséttningar for energianvindning. For att sdkerstdlla resurseffektivitet 1
om- och nybyggnation samt forvaltning arbetar kontoret for en god avfallsplanering och
hantering. Tydliga krav stills i upphandling av entreprenader och kontoret arbetar for 6kad
kallsortering hos hyresgisterna.

stockholm.se




vdkery .
—4& Stockholms Tjénsteutiatande
t@’ stad Sid 13 (38)

For att sdkerstélla byggnaders langsiktiga hallbarhet, samhallsnyttig verksamhet och
ménniskors hélsa fortgdr arbetet med klimatanpassning av kontorets byggnader. Det blir allt
viktigare att bevara, aterstilla eller utveckla urbana gronstrukturer. Genom att verka for en
god planering, utformning och skétsel av gronstrukturer bidrar kontoret med att stodja
utvecklingen av biologisk mangfald och ekosystemtjanster i staden. Kéllan till att uppratthalla
biologisk mangfald i staden &r stadens naturreservat dér kontoret forvaltar reservaten utanfor
stadens gréns. Det storsta dr Nackareservatet.

Kontroll av inomhusluften i kontorets lokaler sker enligt myndighetskrav och
rekommendationer. En kontinuerlig drift av bland annat virme-, kyla- och ventilationssystem
sakerstdlls genom lopande ronderingar i teknikutrymmen.

Kontoret tillimpar Byggvarubedomningen vid driftupphandlingar samt under ny- och
ombyggnation for att sdkerstdlla bra material- och kemikalieval. Inom den egna
driftverksamheten ska enbart kemiska produkter som finns registrerade 1
kemikaliehanteringssystemet Chemsoft anvéndas och kontoret arbetar for att ersétta de
produkter som innehaller utfasningsdmnen eller riskminskningsdmnen. Kontoret arbetar dven
1 linje med stadens rekommendationer for att minimera utsldpp av mikroplaster och
kemikalier fran konstgrésplaner och sportytor av platsgjutet gummi.

Potentialen med grona hyresavtal dr stor och gor det mojligt att strukturerat f6lja upp bland
annat avfallshantering, energianvindning och inomhusmilj6. Utmaningen &dr dock att
dokumentera och folja upp forbrukning och kostnader pa hyresgéstnivd dd exempelvis
energiabonnemang som varme och kyla forsorjer hela byggnader och inte bara en enskild
lokal som en hyresgést innehar.

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
U Andel av stadens byggnader som ar miljéklassade 33,8 % Tasframav  Ar
namnd/bola
gsstyrelse
U Andel av stadens egna fastigheter med byggnader som anvands for 100 % 100% Ar
nagot av andamalen bostad, arbetsplats eller undervisningslokal
som understiger en radonhalt pa 200 bg/m3 luft
U Andel bygg- och anlaggningsentreprenader i stadens regi som 100 % 100% Ar
uppfyller stadens krav avseende anvandning av
Byggvarubedémningen (BVB) eller ddrmed jamforliga system
U Kopt energi (GWh) 103 GWh 1735 GWh Ar
U Arlig energiproduktion baserad pa solenergi (MWh) 40 MWh 3 150 MWh Ar
Namndmal:

Energieffektiva byggnader med fornyelsebar energiforsorjning

Forvantat resultat

* Energiproduktionen i bestandet baserat pa solenergi har dkat

* Plan och atgarder med méal om fossilfritt bestand 2020

* Stod for kvalitativ och kontinuerlig mitning av energianvandningen har utvecklats
* Energieffektivisering har beaktats vid ombyggnationer.

* Systematiskt arbete med driftoptimering genomfors i fastigheterna
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Kommentar

Kontoret arbetar kontinuerligt med energieffektivisering i det befintliga bestdndet samt
kravstiller energieffektiva system vid ny- och ombyggnation. Vid stérre ombyggnationer &r
ambitionen langtgdende energieffektivisering om minst 30 %. Vidare arbetar kontoret med att
utveckla systemstdd for att underlitta kontinuerlig uppfoljning av energianvandningen samt
kunna f6lja utveckling, forbattringar och identifiera effektiviseringspotential. Ronderingar i
teknikutrymmen utfors lopande for att sékerstélla kontinuerlig och effektiv drift.

Energianviandningen pdverkas mycket av hyresgésternas verksamhet och engagemang.
Kontoret fortsitter darfor att utreda arbetssétt och samarbete kring grona hyresavtal.

Vid nybyggnation och storre ombyggnationer dr ambitionen att mojliggora produktion av
fornyelsebar energi, dir det ar tekniskt och ekonomiskt mojligt. En utredning avseende
mdjligheten att installera solcellsanldggningar och/eller solfangare i befintligt bestand
kommer att genomf6ras under aret.

For att nd malsattningen om fossilfritt bestdnd 2020 kommer byggnader med uppviarmning
genom fossila brénslen utredas under aret avseende mojlig konvertering till fossilfri
energiforsorjning.

For att fa kdnnedom om klimatpédverkan fran byggnaders grundkonstruktion och klimatskal ar
kontorets ambition att livscykelanalyser, LCA, genomforas vid stérre om- och
nybyggnationer om tillampligt. Kdnnedom om klimatpaverkan 1 olika byggnader gor det
lattare att frimja klimatsmarta val vad géller material och utformning av kontorets byggnader.

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
Andel fardigstallda stérre ombyggnationer med energieffektivisering 50 % Ar

om minst 30%

Antal byggnader med tillkommen férnyelsebar energiproduktion 2 Ar

2019

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Utreda méjligheter for konvertering till fossilfri energiférsérjning i byggnader  2019-01-01 2019-12-31

som varms upp genom fossila branslen

Utreda méjligheterna att installera solcellsanlaggningar och/eller solfangare  2019-01-01 2019-12-31
i befintligt fastighetsbestand

Namndmal:
Forvaltning och utveckling av fastigheter och byggnader ar resurseffektiv

Forvantat resultat

* Stadens avfallsplan dr implementerad.
» Uppfoljning av avfallsméngder och fraktioner sker vid byggprojekt

Kommentar

Kontorets arbete med resurseffektivitet kopplat till avfallshanteringen ska f6lja EUs
avfallshierarki: minimera, ateranvidnda, atervinna, utvinna energi och som sista losning
deponera. Denna hierarki ligger till grund for stadens framtagande av avfallsplan, och dr en
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utgangspunkt vid upphandling av varor och tjanster, val av material, kravstidllning och
upphandling i projekt samt i samarbetet med kontorets hyresgaster.

Kontoret stiller krav vid samtliga ny- och storre ombyggnationer gillande avfallshantering,
bade gillande sjdlva produktionen samt avfallsplanering i den fardigstédllda byggnaden. For att
skapa dnnu bittre forutsattningar for en god avfallshantering, 6kad kéllsortering och aterbruk
ska upphandlingskraven vara tydliga. Dessutom ska uppf6ljning av avfallsméngder som
genereras vid storre om- och nybyggnation mojliggdras och planeras for.

Att sorja for en god mojlighet att avfallssortera dr viktigt, liksom samarbetet med kunderna i
denna frdga. Darfor fortsétter kontoret sitt arbete med ambitionen att teckna grona hyresavtal
vid ny- och omf6rhandling. Under aret kommer kontoret att arbeta med att implementera
stadens avfallsplan i fastighetsforvaltningen och anvisningar for kéllsortering i kontorets
byggnader ska tas fram.

Vid storre ny- och ombyggnationer arbetar kontoret i enlighet med miljokrav 1 lamplig
miljoklassningsstandard och en beddmning gors for varje projekt om byggnaden ska
certifieras. Nér certifikaten pa befintliga byggnader 16per ut gor kontoret en samlad
lamplighetsbeddmning av huruvida en omcertifiering ér aktuell. De ekonomiska ramar
kontoret har fatt for 2019 innebér stora utmaningar och medfor att nagra ny- eller
omcertifieringar av byggnader inte kommer att kunna genomforas under aret. En forutséttning
for att utfora dessa dtgérder ar att kontoret erhaller okat tillskott av medel frén stadens centrala
medelsreserv, se vidare analys investeringsavsnittet under ”Uppfoljning av ekonomi”.

Kontoret kommer tillsammans med idrottsférvaltningen utreda uppdraget med arbeta for att
genom digitalisering och teknikutveckling 6ka effektiviteten for att frimja verksamheten och
en langsiktigt hallbar utbyggnad av anldggningsbestindet.

Se vidare nimndmal ”Proaktiv och ldangsiktig planering for tillkommande idrottsytor” under
kommunfullmaktiges mal 2.2.

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
Andel projekt éver 50 mnkr med framtaget projektspecifikt 100 % Ar
miljdprogram

Andel storre fardigstallda projekt som har dokumenterade 100 % Ar

avfallsmangder

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Ta fram anvisningar for kallsortering i kontorets byggnader 2019-01-01 2019-12-31
Namndmal:

Klimatsakrade fastigheter och byggnader

Forvantat resultat

« Atgirdsplan for klimatsikring av prioriterade byggnader utifran stadens skyfallsprinciper dr
framtagen och implementering paborjad
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Kommentar

For ett 1dngsiktigt hallbart fastighetsbestand, skyddande av manniskor, samhallsnyttiga
funktioner och bevarande av kulturarv kridvs en klimatanpassning av fastigheter. Som
fastighetsigare och forvaltare av ménga samhéllsnyttiga och kulturhistoriskt viktiga
byggnader har kontoret ett ansvar att anpassa fastighetsbestandet for att bemota risker
relaterade till klimatférandringar, exempelvis skyfall.

En 6vergripande sarbarhetsanalys for kontorets fastighetsbestdnd dr genomford och
byggnader i riskomraden har identifierats. Under &ret ska en dtgirdsplan for klimatsakring av
prioriterade byggnader tas fram, med utgangspunkt fran stadens skyfallsprinciper, och
genomforande av atgarder paborjas.

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Ta fram atgardsplan for klimatsakring av prioriterade byggnader 2019-01-01 2019-12-31
Namndmal:

Namndens byggnader ar halsosamma att vistas i

Forvantat resultat

* Systematiskt arbetssatt kring métning, atgérder och uppfoljning av radonhalter i kontorets
bestdnd har implementerats.
» Kontoret har kunskaper om extrema vaderforhallandens paverkan pa inomhusklimatet

Kommentar

Kontroll av inomhusluften i kontorets lokaler ska ske enligt de myndighetskrav och
rekommendationer som finns. For att sdkerstédlla en god inomhusmiljo finns rutiner framtagna
for métning, tgirder och uppfoljning for radonhalter. Métning av radonhalter fortsitter enligt
plan liksom utforande av atgérder dar métvérden ligger 6ver riktvirdena. Kontinuerlig och
effektiv drift av bland annat virme-, kyla- och ventilationssystem sikerstélls genom 16pande
ronderingar 1 teknikutrymmen. Under aret kommer kontoret att utreda huruvida befintliga
system for virme och komfortkyla i fastighetsbestdndet &r tillrdckliga for att hantera en
forandring av klimatet, dir extrema utomhustemperaturer blir vanligare, eller om behov finns
av utbyggnad av systemen.

Vid de regelbundna ventilationskontrollerna (OVK) sker métning av luftfloden efter de
projekterade véirdena. Vissa byggnader har en mer utsatt inomhusmiljo pa grund av den
rddande situationen i utomhusmiljon. Det kan till exempel géilla fororeningar och trafikbuller.
Hénsyn till dessa méste tas vid exempelvis projektering av luftflodden genom att till exempel
dndra filterklass 1 ventilationssystemet och forutsittning vid val av fonsterglas.

I och med kravstillande pa tillimpning av BVB och Bygga F, en standard for
fuktsdkerhetsprojektering, 1 byggprojekt skapas forutsittningar for en sundare och sékrare
inomhusmiljo for kontorets hyresgister.

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
Andel av stérre om- och nybyggnationer som 100 % Ar
fuktsakerhetsprojekteras.
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Aktivitet Startdatum Slutdatum
Utreda om befintliga system for varme och komfortkyla i utvalda byggnader  2019-01-01 2019-12-31

ar tillrackliga for att hantera en férandring av klimatet, dar extrema
utomhustemperaturer blir vanligare

Namndmal:
Namndens fastigheter ar fria fran miljo- och hdlsostérande amnen

Forvantat resultat

* Kravstillande géllande kemikaliesmart forskola sker vid forvérv av bostadsritter for
forskolor

» Mingden prioriterings- och utfasningsimnen som anvénds av kontorets driftverksamhet
minskar.

* Stadens rekommendationer for anldggning av konstgrésplaner avvégs och tillimpas dér
forutséttningar finns.

Kommentar

Kontorets arbete med en giftfri milj6é utgér fran stadens kemikalieplan och miljoprogrammets
krav och ambitioner pa omrédet. I detta arbete &r det viktigt att samarbeta med entreprendrer
och leverantdrer for att vidareutveckla arbetet mot en giftfri miljo.

For att & kontroll 6ver och styra vilka produkter som byggs in i kontorets fastigheter ska
material och kemikalier som projekteras och sedan byggs in byggprojekt registreras.

For att begransa spridning av mikroplast och kemikalier har staden tagit fram
rekommendationer for konstgrds, gummigranulat och platsgjutet gummi. Vid
anldggning/omléggning av konstgrasplaner och sportytor ska kontoret avviga och tillimpa
dessa rekommendationer dér forutséttningar finns. Under aret kommer krav gillande
materialanvindning och utformning av sddana ytor att implementeras i upphandlingsunderlag.
Kontoret fortsitter dven sitt deltagande 1 utvecklingsprojekt géllande nya material for
konstgriasplaner, med mindre negativ paverkan pa miljo- och hélsa. En utredning gillande
mojligheten att beldgga Stockholms Stadion med hybridgrdas kommer ocksa att genomforas.

Vid inkOp av bostadsrétter for forskolor ska alltid rumsfunktionsprogram bifogas dér krav
gillande kemikaliesmart forskola ingar.

Driftverksamheten anvénder enbart pa forhand godkinda kemikalier som finns registrerade i
kemikaliehanteringssystemet Chemsoft. En utvirdering av mojligheten att byta ut de kemiska
produkter som innehdller utfasnings- eller prioriterade riskminskningsdmnen ska goras under

aret.
Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
Andel material och kemikalier med bedémningen "undviks” i BVB har 10 % Tertial
minskat i kontorets byggnader

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Implementera krav gallande materialanvandning och utformning av 2019-01-01 2019-12-31
konstgrasplaner och sportytor i upphandlingsunderlag
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Aktivitet Startdatum Slutdatum
Utreda mojligheten att belagga Stockholms Stadion med hybridgras 2019-01-01 2019-12-31

Namndmal:

Utvecklade gronstrukturer i fastighetsbestandet

Forvantat resultat

» Kontoret har skapat och utvecklat ekosystemstjinster vid ny- och ombyggnationer dér det
har varit mojligt.
* De grona och ekologiska vérdena 1 naturreservaten har utvecklats.

Kommentar

Faststilld gronytefaktor, GYF, ska tillimpas och anvindas som planeringsverktyg vid storre
ny- och ombyggnationer samt vid utveckling av omriden. Vid ny- och storre ombyggnationer
ska ekosystemstjdnster kartliggas och atgérder vidtas for att bevara och om s dr mojligt
forstarka dessa. Mojlighet att skapa ytterligare ekosystemstjénster ska utredas 16pande. Under
aret kommer kontoret arbeta vidare med implementering av arbetssétt och kompetenshdjande
atgdrder for att sikerstélla att mojligheten att skapa/utveckla/bevara ekosystemtjanster beaktas
vid ny- och ombyggnation.

Genom att verka for en god planering, utformning och skdtsel av gronstrukturer spelar
kontoret en viktig roll nir det giller att starka den biologiska mangfalden och
ekosystemtjdnster i staden. Exempelvis arbetar kontoret med att skota och bevara skogarna i
naturreservaten, dar malet ar variationsrik skog med hoga naturvérden.

Fortséttningsvis ska gronytors tillgdnglighet, inom och i anslutning till naturreservaten,
utredas och planeras for. Vissa foreslagna atgérder ligger utanfor kontorets
forvaltningsomrade, och kommer behandlas i dialog med berdrda stadsdelsforvaltningar och
idrottsforvaltningen.

Ett samarbete pagér ocksd inom staden for att forsoka fa fram ndgon form av stadsgemensamt
vagvisarsystem 1 naturreservat.

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
Andel byggprojekt i forstudiefas dar méjligheten att utveckla 100 % Ar
ekosystemtjanster har provats.

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Genomfdéra kompetenshoéjande atgarder for att sékerstalla att mojligheten 2019-01-01 2019-12-31
att skapa/utveckla/bevara ekosystemtjanster beaktas vid ny- och

ombyggnation

KF:s inriktningsmal:
3. En ekonomiskt hallbar och innovativ storstad for framtiden

Kontoret forsorjer en stor del av stadens verksamheter, och andra aktdrer, med lokaler utifrdn
verksamheternas krav och behov. Det stéller krav pa en god balans mellan att lyssna pé
kundens behov och samtidigt vdga in nyttan for staden totalt i ett lingre perspektiv.
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Fastighetsdgande och atgiarder forknippade med det ar 1dngsiktiga och behdver fungera dver
tid 1 en stad 1 stindig forandring. Bestdndet &r i betydande behov av renovering och underhall,
givet den budget som finns faststélld 4r utmaningarna mycket stora. I fastighetsbestandet finns
generellt ett uppddmt underhéllsbehov som riskerar att inte rymmas, och inom
investeringsbudgeten kommer merparten av de planerade underhallsprojekten inte att rymmas
inom arets budget. Stdngningar av anldggningar kan bli aktuella i de fall akut underhéll inte ar
mojligt att finansiera eller ens praktiskt mdjliga att genomfora. Kontoret kommer under éret
att titta pa nagra olika former av externa finansieringsalternativ med inriktningen att minska
stadens egna investeringsutgifter.

Under aret kommer kontoret arbeta vidare med den ekonomiska utmaningen genom att
utveckla och renodla fastighetsportfoljen for en andamalsenlig och mer 16nsam
sammanséttning. Ett arbete med att 6ka den ekonomiska medvetenheten internt vid kontoret
kommer att initieras under aret. Arbetet med att implementera nya systemstod for att stodja
arbetet fortsétter under aret.

Processen med att utveckla kvaliteten pa kontorets arbete fortsitter under aret med fokus pa
att implementera den utvecklade projektprocessen. Det vintas leda till forbattrad
prognossékerhet och forbéttrad budgethallning inom projekten genom forbéttrad styrning och
riskhantering. Kontorets kvalitetssystem ses dver och uppdateras.

Upphandlingsverksamheten tar nya steg under aret genom en utvecklad och implementerad
process. En malsittning for dret &r att bredda och 6ka upphandlingskompetensen inom
kontorets alla verksamheter.

Kontorets langsiktiga mal &r att vara en forebild som arbetsgivare och ett sjélvklart val for
medarbetare inom fastighetsbranschen. Konkurrensen om kompetens ar fortsatt stor inom
branschen. Darfor fortsétter kontoret sitt arbete med att stirka arbetsgivarvarumarket for att
sdkra nuvarande och framtida kompetensforsérjning.

KF:s mal fér verksamhetsomradet:
3.1. Stockholm har en budget i balans och langsiktigt hallbara finanser

Kontoret arbetar under aret vidare med att 6ka tréffsdkerheten i de ekonomiska prognoser som
lamnas. Det sker genom ett flertal aktiviteter sdsom utbildningar, erfarenhetsaterféring och ett
standigt utvecklat arbetssitt 1 hur vi pa bésta sitt fingar avvikelser i tid. En ambition for aret
ar att 0ka den ekonomiska medvetenheten vid kontoret i en bred aspekt, ndgot som ocksa kan
bidra till forbéttrad langsiktig ekonomi.

Lis vidare hur kontoret arbetar med malet Stockholms stads ekonomi dr ldngsiktigt héllbar
under ndimndmal "Tryggad totalekonomi".

For analys och sammanfattning av nimndens budget hénvisas till avsnittet "Uppféljning av
ekonomi - Niamndens ekonomiska forutsdttningar”.

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
U Fastighetsnamndens budgetféljsamhet efter resultatéverféringar 100 % 100 % Tertial
U Fastighetsndmndens budgetféljsamhet fore resultatéverféringar 100 % 100 % Tertial
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Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
U Namndens prognossakerhet T2 +-1 % +-1% Ar
Aktivitet Startdatum Slutdatum
U Fastighetsnamnden ska i samarbete med Stockholms Stadshus AB och 2019-01-01 2019-12-31

Stockholms Stads Parkering AB slutfora 6versynen av garage som
arrenderas av Stockholms Stads Parkering AB med inriktningen att dessa
anlaggningar fors over till bolaget.

U Fastighetsnamnden ska i samrad med kommunstyrelsen ta fram en 2019-01-01 2019-12-31
hyrespolicy gallande stadens inhyrningar av lokaler och lagenheter.

Namndmal:
Tryggad totalekonomi

Forvantat resultat

» Namndens ekonomi &r i balans och speglar uppdraget.

* Fortsatt utveckling och renodling av fastighetsportfljen har skett.

* Fler fastigheter bér sina kostnader och bidrar till kontorets intéktskrav (f.d avkastningskrav)
* Utvecklad ekonomisk medvetenhet under byggnadens hela livscykel

* Hallbara hyres- och driftskostnader for staden som helhet

Kommentar

Kontoret fortsétter arbetet med att nd en ekonomi som &r i balans och langsiktigt héllbar. Att
aga, forvalta och utveckla fastigheter &r ett langsiktigt atagande dér intdkter, kostnader och
utgifter fluktuerar dver tid. Den fastighetsportfolj som kontoret forvaltar, och som
huvudsakligen tillgodoser stadens verksamheter med lokaler, har ett stort underhallsbehov och
stora underhalls- och renoveringsétgérder kan noteras i den langsiktiga underhallsplanen for
kommande tio ar. Sammantaget ger det stora utmaningar i form av planering och finansiering
av omfattade dtgirder inom fastighetsbestandet. Kontoret vill vara en ansvarstagande, aktiv
och langsiktig héllbar fastighetsforvaltare. Det innebér att fastigheter kan avyttras som inte
anvinds for stadens egna verksamheter eller langsiktigt behovs for det kommunala uppdraget.

For att kunna avyttra fastigheterna behdver kontoret i stérre utstrackning vara med i den
kommunala planeringsprocessen for stadsutvecklingen, da objekten ofta inte ar
fastighetsbildade utan méste bearbetas i en detaljplaneldggning. Aven i andra fall vore det en
stor fordel om kontoret dr med fran start i planeringen for att kunna uppfora exempelvis
idrottsbyggnader pa ett for staden smart och kostnadseffektivt sétt.

En stor del av fastigheterna bér inte sina egna kostnader och bidrar ddrmed inte till det
uppsatta intdktskravet, tidigare kallad avkastningskravet. I de fallen behdver antingen
omforhandling av hyran ske eller en justering av intiktskravet. Da merparten av kontorets
intdkter dr stadsinterna blir det en fraga i inhyrande ndmnd om en 6kad hyreskostnad
alternativt att staden accepterar en sdnkning av kontorets intiktskrav.

Overgripande ska kontoret medverka aktivt i stadens totala lokalresursplanering samt samla in
och bearbeta stadens lokalforsorjningsplaner, géllande administrativa lokaler. Har ingér en
strategisk planering for en effektiv lokalutveckling. Nér det géller externa hyresgéster stravar
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kontoret efter att ha en marknadsanpassat hyresniva, bland annat genom omvérldsanalyser
och regelbundna omférhandlingar av hyrorna. I ménga fall 4r de externa hyresgaster,
exempelvis ateljélokaler, inte betalningsstarka och det paverkar kontorets mojligheter till
hyreshdjningar. Detta ldngsiktiga arbete, tillsammans med utvecklade nyckeltalsanalyser och
mojlighet till kategoristyrning, fortsétter under aret.

Vidare har kontoret ansvar dver att samordna hyresbildning for andrahandshyresgaster for
bostéder, vilket innebér att ta over ansvaret for ny hyresséttning av bostadshyror utan
forhandlingsordning fran serviceforvaltningens hyresforhandlingsfunktion. Det géller framst
bostadsritter som upplates for LSS- eller sdrskilt boende. De hyresforhallanden som ingéas
med enskilda anordnare av forskolor och 6ppen forskola kommer kontoret att utreda under
aret for att na full kostnadstdckning i dessa andrahandshyror.

Under aret kommer kontoret fortsétta arbetet med att se Over kontorets hyresmodeller i
samarbete med kommunstyrelsen. Kontoret har for avsikt att gora en 6versyn av flera av de
nuvarande modellerna med férhoppning om att utvecklade modeller ska vara framtagna under
aret for att kunna implementeras under 2020.

Den ekonomiska medvetenheten vid kontoret behdver 6ka bland samtliga medarbetare. Beslut
som fattas hér och nu far konsekvenser for 1dng tid framat. Det kan handla om hur beslut
forbereds och fattas ndr det géller hyrespaverkande dtgérder, underhall och drift och storre
investeringsbeslut. De lokala systemstod diar implementering paborjas under aret kommer
vara en nyckelfaktor for att ge beslutsfattare tillgang till bra beslutsunderlag. Detta &r ett
langsiktigt arbete som kommer att ta tid innan resultat kan noteras.

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Fortsatt implementering och acceptanstestning av det nya 2019-01-01 2019-12-31
fastighetssystemet

Genomfdra en extern genomlysning av forvaltningens arbetssatt for att 2019-01-01 2019-12-31
uppna en battre kostnadskontroll

Hitta hyresmodeller som medger en adekvat anvandning av fastigheter 2019-01-01 2019-12-31
Inféra projektstodsverktyget Antura 2019-01-01 2019-12-31
Se dver namndens hyresmodeller i samarbete med Kommunstyrelsen 2019-01-01 2019-12-31
Vid kdp av bostadsratter for pedagogiska andamal ar inriktningen att detta 2019-01-01 2019-12-31

ska ske utifran en i forvag bestadmd kostnadsberékningsmodell

Vidareutveckla den, tillsammans med idrottsnamnden, pabdrjade 2019-01-01 2019-12-31
processkartlaggningen avseende bestallning, planering och genomférande
av idrottsinvesteringar

Arligen begéra om hyresjustering av sddana bostadslagenheter som andra ~ 2019-01-01 2019-12-31
namnder hyr ut i andra hand och for vilka det saknas férhandlingsordning

KF:s mal for verksamhetsomradet:

3.2. Stockholm anvander skattemedlen effektivt till storsta nytta for
stockholmarna

For att mota det stora underhallsbehovet som finns 1 befintliga anldggningar och efterfragan
av nya anlidggningar behover kontoret tillsammans med idrottsforvaltningen utveckla

strategier fOr att tillgodose framtida behov. En utredning av alternativa finansieringsformer
behover genomfGras och ett utokat samarbete inom staden for eventuell markanvisning till
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externa entreprenorer.

Kontoret kommer i enlighet med radande forsiljningspolicy under &ret kontinuerligt se 6ver
bestandet for att identifiera de fastigheter som inte &r strategiskt viktiga for staden med syfte
att avyttra dem. Forsdljningar av fastigheter vilka inte inryms inom uppdraget bidrar till att
uppna en langsiktig, mer effektiv och &ndaméalsenlig forvaltning.

Innan forsédljning pa en 6ppen marknad sker kommer kontoret dven fortsattvis utreda huruvida
aktuell fastighet eller byggnad bittre inryms inom nagon av stadens andra bolag och
forvaltningars uppdrag. Kontoret har under 2018 tillsammans med exploateringskontoret
identifierat ett antal objekt som &r intressanta utifran ett framtida stadsutvecklingsperspektiv.
Under aret kommer dessa objekt att 6verforas. For de 6verforda objekten kommer kontoret att
erhélla forvaltningsuppdrag. Under aret fortsétter arbetet med att analysera kontorets
byggnader utifran detta perspektiv. Flertalet av de fastigheter utanfér kommungrénsen som
ags av staden och forvaltas av kontoret har avyttrats da det inte varit av strategiskt intresse att
fortsatt dga dessa.

Kontoret kommer under 2019 fortsétta jobba med EU-frdgor i enlighet med de principer som
ndmnden antagit. Principerna bygger pé stadens dvergripande EU-policy och kontoret
kommer framforallt prioritera bevakning av verksamhetsanknutna EU-frdgor samt deltaga vid
stadsledningskontorets styrgrupper.

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
¥J  Axtivt Medskapandeindex 80 82 Ar
U Andel elektroniska inkdp 15 % tas fram av Tertial
namnden
U Andel upphandlade avtal dar en plan for systematisk uppféljning har 87 % 87% Ar
tagits fram
U Index Bra arbetsgivare 85 85 Ar
U Sjukfranvaro 39% tas fram av Tertial
g‘ namnd
U Sjukfranvaro dag 1-14 1% tas fram av Tertial
g‘ namnd
Aktivitet Startdatum Slutdatum
U Idrottsndmnden och fastighetsnamnden ska utforma en sponsringspolicy 2019-01-01 2019-12-31
for att mojliggora utdkad sponsring av kommande och befintliga
idrottsanlaggningar.
Namndmal:

Dagens idrottsanlaggningar kommer morgondagens stockholmare till del

Forvantat resultat

* Aktiva prioriteringar av dtgirder inom befintlig budget utifran byggnadens och
verksamheternas behov har genomforts

» Samordnad kommunikation av prioriteringsgrunderna

* Kontoret har, tillsammans med exploateringskontoret och idrottsférvaltningen, verkat for att
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fler idrottsanldggningar byggs och drivs av fristiende aktorer
+ Simhallsrenoveringar som kan finansieras genom att fastigheterna samtidigt utvecklas med t
ex bostdder har provats

Kommentar

Till grund for samarbetet mellan kontoret och idrottsférvaltningen om prioriteringar avseende
ny- och reinvesteringar ligger det idrottspolitiska programmet och byggnadernas
statusinventeringar. Overenskommelser om olika satsningar motiveras utifrin verksamhetens
och byggnadens behov. Tillsammans med idrottsndmnden kommer kontoret att
vidareutveckla den paborjade processkartliggningen avseende bestillning, planering och
genomforande av idrottsinvesteringar under aret.

For att mota det stora underhéllsbehovet som finns 1 befintliga anldggningar och efterfrdgan
av nya anldggningar behdver kontoret tillsammans med idrottsforvaltningen utveckla
strategier for att tillgodose framtida behov. En utredning av alternativa finansieringsformer
behover genomforas och mdjligheten till markanvisning till externa entreprendrer utredas.

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Prova ett utokat samarbete med externa aktérer vid nyproduktion och 2019-01-01 2019-12-31
ombyggnad

Tillsammans med exploateringsnamnden och idrottsnamnden verka for att 2019-01-01 2019-12-31

fler idrottsanlaggningar, som komplement till stadens anlaggningar, byggs
och drivs av fristaende aktorer

Tillsammans med exploateringsnamnden préva vilka simhallsrenoveringar 2019-01-01 2019-12-31
som kan finansieras genom att fastigheterna samtidigt utvecklas med
exempelvis bostader

Namndmal:
Kvalitetssakrad verksamhet

Forvantat resultat

* Kontorets projektprocess ér vidareutvecklad och implementerad och det interna samarbetet
har stérkts

* Projektens prognossékerhet inom beslutade medel har forbéttrats genom aktiv styrning och
riskhantering.

« Oversyn och utveckling av kvalitetssystemet har genomforts

» Varumaérket som uppdragsgivare har starkts

* Upphandlingskompetensen inom kontoret har dkat.

» Utvecklad och implementerad upphandlingsprocess

Kommentar

Kontoret kommer att arbeta vidare for att utveckla och stdrka verksamheten under éret for att
hoja kvaliteten pé slutleverans i projekt. Under éret ska projektprocessen vidareutvecklas och
implementeras. Arbetet kommer att ha en tonvikt pa kontorets forméga att leda och styra
projekt och fa ett utvecklat arbetssitt pd plats under aret. Utdver ett utvecklat arbetssétt dr den
interna samverkan mellan olika avdelningar och funktioner mycket viktig for slutresultatet
och fokus kommer vara att implementera tydligare ansvar och grinssnitt samt att 6ka interna
forstaelsen for respektive ansvarsomraden i organisationen.
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Kontoret 6kade under 2018 arbetet med att ta in synpunkter och information fran marknaden
infor vésentliga upphandlingar i form av RFI (Request For Information) vilket kan beskrivas
som en forforfragan infor upphandlingen, samt i1 form av mdten med potentiella anbudsgivare.
Ett arbete kontoret &mnar fortsétta med under 2019. Syftet med detta forfarande ar att skapa
battre och mer affarsmaéssiga forfrdgningsunderlag.

En vidareutveckling kommer dven att ske nér det géller kontorets overgripande
kvalitetssystem. Det dr hdr som alla processer, rutiner och mallar aterfinns pa ett lattillgingligt
satt och det ar enkelt for medarbetare vid kontoret att gora ratt.

For att stidrka varumirket som uppdragsgivare kommer kontoret fortsétta arbetet med att
skapa tydligare krav i upphandlingarna fOr att vara en attraktiv uppdragsgivare och erhalla bra
samarbetspartners. Det sker genom en utvecklad och implementerad upphandlingsprocess
som sikerstiller en béttre kvalitetssidkring av upphandlingsstrategin i respektive upphandling.
Arbetet kommer att fortsdtta med att inhdmta marknadens synpunkter avseende kontorets
kravstillningar i upphandlingar och fortsatt intern kompetensutveckling kravs for medarbetare
inom omrédet juridik. Under aret kommer kontoret att fortsitta arbetet med att omsitta
stadens hallbarhetskrav i de upphandlingar dér detta bedoms vara relevant.

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet

Andel upphandlingar med fler an 3 godkanda anbud 90 % Ar

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Arbeta aktivt med RFI-upplagg 2018-01-01 2019-12-31
Namndmal:

Starkt arbetsgivarvarumarke

Forvantat resultat

* Intern samverkan har starkts genom tydliggérande av roller och ansvar

* Medarbetarnas engagemang i planering och uppfoljning av kontorets verksamhet har
fordjupats

* Medarbetarnas samlade kompetens inom omradena organisatorisk och social arbetsmiljé har
starkts

* Medarbetarnas samlade kompetens kring byggherrens arbetsmiljéansvar och
fastighetsidgaransvaret har stérkts.

Kommentar

Kontorets langsiktiga mal &r att vara en forebild som arbetsgivare och ett sjélvklart val for
medarbetare inom fastighetsbranschen. Konkurrensen om kompetens ar fortsatt stor inom
branschen. Darfor fortsétter kontoret sitt arbete med att stirka arbetsgivarvarumérket for att
sdkra nuvarande och framtida kompetensforsérjning.

Olika aktiviteter kommer att genomforas, dels med fokus pd medarbetarnas personliga
utveckling men ocksa aktiviteter som starker malstyrningen och forstérker samarbetet och
samverkan inom kontoret som helhet.
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Kontoret kommer under 2019 att fortsitta att utveckla verksamheten genom att fortydliga
processer, ansvarsfordelning, arbetssitt och hur chefer och medarbetare behover samspela
med varandra for att na gemensamma mal. Kontorets arbete med respektfullt bemdtande och
inkluderande forhallningssétt kopplat till kontorets vardegrund fortsatter under 2019.

For att tydliggora stadens vision och inriktning inom kontoret har samtliga
avdelningar/enheter sedan nigra ar tillbaka arbetat aktivt med att bryta ner ndimndens
verksamhetsplan till enhetsvisa verksamhetsplaner. Under 2019 kommer kontoret att
ytterligare fordjupa medarbetarnas engagemang i planering och uppfdljning av avdelningarnas
och enheternas verksamhet. Detta kommer bland annat att ske genom aktiviteter som starker
medarbetarskapet och som tydliggér medarbetarnas ansvar for sin egen och verksamhetens
utveckling.

Kontoret kommer under aret genomfora kompetenshojande aktiviteter for att stirka
medarbetarnas kompetens inom omrédena organisatorisk och social arbetsmiljo, byggherrens
arbetsmiljoansvar och fastighetséigaransvaret.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Planera och genomféra malgruppsanpassade utbildningar inom omradena 2019-01-01 2019-01-31
organisatorisk och social arbetsmiljo, byggherrens arbetsmiljdansvar och
fastighetsagaransvaret

Ta fram dialogstdd kring medarbetarskap och ansvarstagande. 2019-01-01 2019-12-31

Utveckla chefernas kompetens inom omradet férandringsledning 2019-01-01 2019-03-31

Uppfoljning av ekonomi

Namndens ekonomiska forutsattningar
Uppfoljning av driftbudget
Sammanfattning

For budgetaret 2019 ser kontoret stora utmaningar for bade resultat- och
investeringsbudgeten. Tidsforskjutningar i stora investeringsprojekt medfor ligre
hyresintikter dn berdknat. Samtidigt dr investeringsvolymen fortsatt stor under aret, och
kontoret har dérfor ett fortsatt stort resursbehov med hdgre kostnader for stodfunktioner,
system och administration som foljd.

Kontorets vill upplysa om att enbart investeringsprojekt i produktion kan fortsétta under aret
och andra projekt genomforandefas samt i utrednings- och planeringsfas méste stoppas. Detta
kommer att fi mycket stora konsekvenser for kontorets mojligheter att forsorja stadens
verksamheter med lokaler och anldggningar 1 framtiden. Kontoret ser ett mycket stort behov
av tillskott fran stadens centrala medelsreserv for att undvika att detta sker, se vidare under
avsnittet om investeringar.

I budgetforutséttningarna for aret ingar en besparingspost sedan tidigare samt nya
besparingskrav, vilket resulterar 1 en oférdelad effektiviseringspost som pa sikt kommer att
hanteras enligt en handlingsplan som kontoret &mnar framta under &ret. Kontoret noterar ett
annu hogre krav pa avkastning frén fastigheterna som dr mycket svart att méta upp da den
hoga investeringsvolymen och dkade underhallsbehovet stiller verksamheten infor stora
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utmaningar vad géller resursbehov framgent. Uppddmt underhallsbehov i fastighetsbestandet
generellt riskerar att ¢j rymmas inom tilldelad budget, och i de fall akut underhéll inte ar
mojligt att finansiera eller genomfora kan stingningar av anldggningar komma att bli aktuellt.

Jamfort med kommunfullméaktiges budget for &r 2019 har ndmndens intékter minskat med -
26,6 mnkr. Kostnaderna minskar med 0,3 mnkr vilket ger ett forsdmrat driftnetto om -26,4
mnkr. Kapitalkostnaderna minskar med -26,4 mnkr. Enligt beslut i kommunfullmiktige 9
april 2018 upphor fastighetskontoret fran 1 januari 2019 att vara en sluten redovisningsenhet,
och dgartillskott och avkastningskrav utgér darfor.

Kontoret vill upplysa om minskade avkastningsmojligheter till f6ljd av att delar av bestandet
pa Slakthusomridet avyttras till Atrium Ljungberg.

Nedan f6ljer vidare analys av ndmndens resultatbudget. For beskrivning av hur kontoret
arbetar med kommunfullmiktiges inriktningsmaél 3 hénvisas till ”En ekonomiskt hallbar och
innovativ storstad for framtiden”.

Fastighetsnimnden VP FB KF VP Avvikelse
Mnkr i i
o o - VP 2019 vs.
2018 2019 2019 2019 KF 2019

Hyror 11789 12473 12473] 11997 477
Matk, arrendeintdliter, torg och parkering 387 30 ERRY 36,2 0z
Miediaintikter (2], virme, vatten stc) 324 40 4 404 400 03
Arbeten it utomstiends 45 3.9 19 10,8 69
Beglering av farvaltningsuppdragen 8.3 17.6 17.6 153 -23
Ororiga intakter 40,1 414 414 37.0 136
Summa verksamhetens intilkter 13454 13955 13955 13689 -26.6
Driftlostnader (drift) 2229 2314 2278 2284 -0.7
Mediakostnader (el, vatten, virme etc.) -840 -19.5 -19.5 -30.7 -1.2
Avhjilpande underhill 43,0 440 43.6 448 1.2
Planerat underhall 447 447 447 431 -34
Effektivisering 11.8 200 121 354 433
Arbeten it utomstiends 45 39 39 -10.8 -£9
Beglering av farvaltningsuppdragen -26.3 -16.3 -16.3 -13.3 30
Farvaltningskostnader (OH) 1242 1181 -1126]  -1053 71
Fastigheteslkatt -16.1 -182 -182 178 02
Orvriga kostnader 223 -282 6.4 -33.3 -394
Summa verksamhetens kostnader -579.1 -555.5] -518.2| -5179 a3
YVerksamhetens driftnetto Ta6.3 840,0 8673 841.0 -26,3
Avskrivningar 3824 402,81 4029 -3985 44
Rinteskostnader -130.8 -166.7]  -1303] -1084 219

Varav kreditiveénior® -33.4 40,3 an an an
Summa kapitalkosmader -513.1 -569.6] -5334| -507.1 26,4
Resultat innan avkastningskrav 1531 70,5 3339 3339 a0
Avlastningzlrav 23013 3012 0.0 0.0 /1]
Agartillskott 483 332 0.0 0.0 ap
Arets resultat - firindring av eget kapital 0.0 215 3339 333.9 a,0

Firklaring till tabell:
VP - verlczamhatsplanbudzst for angivat ar
FB - vndarlag for budzet 2019 med inrilctning for 2020 och 2021 for angivat 3

KEF - kommunfullmiltizes forslag till budzet for ansivet ar

Far information: Fran I januari 2019 upphar fastichetskontoret att vara en sluten redovisningsenhet, och dgartiliskott och
avkastmingshray utgdr dévior.
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Intikter

Intékterna minskar med -26,6 mnkr i jimforelse med kommunfullmiktiges budget.
Forandringen ar hanforbar till flertalet poster, dir vdsentliga fordndringar beskrivs enligt
foljande.

Framskjutet slutdatum i storre investeringsprojekt aterspeglas i minskade hyresintékter under
2019. Férindringen budgeteras till -18,1 mnkr, och avser frimst projekt Ostermalmshallen i
fastigheterna Riddaren 3 och Riddaren 13.

Hyresintékter fran kontorets innehav av bostadsrétter paverkas av rantesdnkningen frén 3,25%
till 1,0%. Budgeterad forandring uppgar till -15,0 mnkr. Motsvarande effekt aterfinns for
rintekostnader, se rubrik kapitalkostnader. Ovriga intiktsforindringar inom kategorin uppgar
till 4,2 mnkr till f6ljd av nya- och omforhandlade avtal.

Intéktsfordndringar avseende nya och omforhandlade hyresavtal medfor en minskning om -
6,4 mnkr framst hanforligt till ldgre utfall 1 omforhandlingar av hyresavtal én forvéntat.

Intékter fran idrottsfastigheterna minskar med —9,2 mnkr hénforligt till férskjutning av
projekt.

Ovriga intikter dkar i jimforelse kommunfullmiktiges budget med 15,6 mnkr. Férindringen
hianfors framst till erséttningar i projekt Medborgarhuset. I posten ingar dven ersittning for
forsiljningsomkostnader, vilka uppgér till totalt 5,6 mnkr. Se vidare analys pa kostnadssidan
nedan.

Regleringsposten for forvaltningsuppdrag uppgar till -2,3 mnkr. Forvaltningsuppdragen ér
resultatneutrala for kontoret och péverkar inte nettoresultatet. Forvaltningsuppdragen star
dven for merparten av posten “arbeten dt utomstdende”, vilka ocksa &r resultatneutrala for
kontoret. Fordndringen i jimforelse med kommunfullméktiges budget uppgér till 6,9 mnkr
och bestar framst av olika rivningsarbeten at exploateringskontoret.

Resterande intdktsfordndringar dr hanforliga till flertalet mindre justeringar.
Kostnader

Kostnaderna minskar netto med 0,3 mnkr jamfort med kommunfullméktiges budget.
Forandringar forekommer inom posten pé flertalet kostnadsrader, med bide dkade och
minskade kostnader inkluderade i avvikelsen. Bland annat foreligger ett sedan tidigare ar
upparbetat underskott samt nya besparingskrav om 55,4 mnkr (se rad “effektivisering” i
tabellen) som ska hanteras enligt den handlingsplan som kontoret ska arbeta fram, samt 6kade
kostnader for administration. Beskrivning av visentliga forandringar foljer nedan.

Driftskostnad

Budgeten for driftskostnader &r i balans och baserad pa ett uppskattat normalédr. Kontoret vill
upplysa om att budgeten inte har ndgot utrymme for avvikande hdndelser avseende
exempelvis snordjning, bevakning, stidning eller skador och &verkan.

Budgeterade driftskostnader for idrottsfastigheterna ger en minskning om -2,0 mnkr. Foérsenad
forsiljning av Liljeholmsbadet medfor en dkad driftskostnad 1 jamforelse med
kommunfullméktiges budget om 0,5 mnkr, framst hianforligt till kostnader for bevakning.
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Zinkensdamms ishall gér inte att renovera och ska rivas under 2019. Kontoret vill informera
om att tillkommande rivningskostnader inte dr beaktade i budgeten och uppskattas till 3,0-5,0
mnkr.

Regleringsposten for forvaltningsuppdrag uppgar till 3,0 mnkr. Forvaltningsuppdragen ar
resultatneutrala for kontoret och péverkar inte nettoresultatet. Forvaltningsuppdragen star
dven fOr merparten av posten “arbeten at utomstaende”, vilka ocksé ar resultatneutrala for
kontoret. Fordndringen i jimforelse med kommunfullméaktiges budget uppgar till -6,9 mnkr
och bestar framst av diverse rivningsarbeten it exploateringskontoret.

Budget for avhjédlpande underhall och planerat underhall 6kar med 1,2 respektive 3,4 mnkr 1
jamforelse med kommunfullmiktiges budget. En stor del av kontorets byggnader ir eller
borjar ndrma sig en fas diar den ekonomiska och tekniska livsldangden dr uppnadd. For att
bibehalla nuvarande funktion krévs stora insatser for 16pande underhallsatgirder, och kontoret
vill poéngtera att nuvarande budget inte inrymmer oviantade hindelser eller avvikelser i storre
omfattning &n ett normalar. I tilligg inrymmer budgeten inga kostnader for miljocertifieringar
eller vardprogram.

Administration

Kostnader for administration, totalt 105,5 mnkr i resultatbudgeten bendmnt
’forvaltningskostnader OH”, minskar med netto 7,1 mnkr i jamforelse med
kommunfullmiktiges budget. Forandringen bestér av flera hindelser inom posten. Kontoret
vill poédngtera att administrativa kostnader till stor del speglas av ndmndens dkade
investeringsvolym. Under 2019 har kontoret valt att omklassificera 6kade
administrationskostnader till investeringsprojekten i storre utstrackning én tidigare.

Genomlysning av verksamheten pégar standigt. Denna fortsétter under aret vilket framforallt
bedoms ge effekt pa sikt. Kontoret har sedan tidigare kvar en effektiviseringspost om 12,1
mnkr som inte varit mojlig att inarbeta. I budgeten for 2019 ingér en effektiviseringspost om
totalt 55,4 mnkr. Kontoret har for avsikt att ta fram en 14ngsiktig handlingsplan for hantering
av underskottet. Under 2019 har kontoret fétt i uppdrag av kommunfullméktige att genomfora
en extern genomlysning av forvaltningens arbetssétt for att uppna en battre kostnadskontroll.

Kontorets fortsatta satsning pa digital fornyelse ingér 1 de administrativa kostnaderna.
Projekten for ett nytt fastighetssystem och projektstyrningsverktyget Antura ér inne 1 ett
intensivt skedde av implementeringen under 2019. Systemen kommer att mojliggora en
forbattrad uppfoljning, 6kad prognossikerhet samt 6kad effektivitet inom verksamheten.
Fordndringen mot kommunfullméktiges budget uppgar till cirka 4,5 mnkr vilket inte inryms
inom ndmndens budget. Kontoret bedomer att det dr nddvindigt att slutfora satsningen dé det
ar en viktig del 1 fortsatt arbete mot béttre prognossékerhet.

Tidsforskjutningen av 6vergéngen till ny gemensam IT-service for Stockholm Stad inklusive
fastighetskontoret medfor 6kade kostnader avseende service, support och hardvara om 0,5
mnkr. Det rdder osdkerhet kring tidpunkt for 6vergangen vilket kan medfora ytterligare
avvikelser.
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Kontoret har 6kade kostnader for driftpersonal om 3,4 mnkr da kontoret atertagit del av
skotseln pé stadens omriden, efter att en tidigare entreprendr misskott sitt uppdrag. Till f6ljd
av Stockholms Stads nya avtal for leasingbilar 6kar kontorets kostnader med 0,8 mnkr.

I OH-posten ingar en kostnad om 0,7 mnkr avseende utredning av framtida behov for facility
managementtjinster 1 tekniska nimndhuset. Utéver kommunfullméktigesbudget tillkommer
en resursforstirkning pd upphandlingsenheten om 1,0 mnkr samt 6kade kostnader om ca 0,2
mnkr for arkivflytt frdn tekniska ndmndhuset till Stockholms stads arkiv i Liljeholmen. Totalt
berédknas arkivflytten belasta kontorets resultat med cirka 2,6 mnkr under 2019. Samtliga
ndmnda forandringar dr utokningar fran kommunfullméktiges budget.

Resterande kostnadsfordndringar dr hénforliga till flertalet mindre justeringar.
Kapitalkostnader

Kapitalkostnader avser kostnader for finansiering av fastighetskontorets verksamhet. Dessa
kostnader utgdrs av avskrivningar och rinta pa lanat kapital. Avskrivningar berdknas utifran
vérdet pd enskilda byggnadskomponenter och deras respektive livslingder medan
rintekostnaden berdknas utifran total 1anat kapital och en fast procentsats. Ar 2018 nir
Fastighetskontoret var en sluten redovisningsenhet lades ett paldgg om 0,25 % pa den av
kommunfullmaiktige fastslagna budgeterade rdntan om 0,80 % vilket innebar en total rinta om
1,05 %. I och med att Fastighetskontoret upphdrde att vara en sluten redovisningsenhet den 31
december 2018 ska endast den av kommunfullméktige fastslagna budgeterade réntan 1,00 %
(0,80 % 2018) tillimpas vilket innebir en liten sdnkning. Prognostisering av kapitalkostnader
gors saledes dels utifrdn nuvarande upplaning men dven utifran bedomning av framtida
uppléning. Den framtida upplédningen paverkas av uppléningen i samband med investeringar
samt forvirv och forsdljningar av byggnader. Observera att for forvérv och forséljning av
mark och bostadsritter sd regleras kdpeskillingarna med stadsledningskontoret vilket gor att
ingen ranta utgdr. Réntan for markinnehav har justerats av kommunfullméktige till 3,00 %
(3,25 % 2018) och fran och med 2019 motsvarar ridntan for bostadsrétter internréntan, d.v.s.
1,00 (3,25 % 2018).

Fastighetskontoret har i kommunfullméktiges budget tilldelats 533,4 mnkr avseende
kapitalkostnader, 402,9 avser avskrivningar och 130,5 avser kostnader for rénta. Inkluderat i
kostnaden for rénta ar dven kostnader avseende bostadsritter och mark. I verksamhetsplanen
for 2019 prognostiserar kontoret en kostnad for kapital om 507,1 mnkr vilket dr 26,3 mnkr
lagre 4n kommunfullmaktiges budget.

Forsaljningsomkostnader

De totala forséljningsomkostnaderna for 2019 ér budgeterade till 6,3 mnkr, vilket dr en 6kning
med 5,3 mnkr 1 jdmforelse med nimndens underlag till budget for 2019. Avvikelsen beror pa
att forséljningar har skjutits fram nagot i tiden.

Ovrigt

Slakthusomradet

Avsiktsforklaring Soderstaden Slakthusomrédet, ett samarbete med Atrium Ljungberg, har
under oktober 2018 godkénts 1 berérda nimnder. Kontoret har fortsatt forhandlingarna 1

enlighet med avsiktsforklaringen. Med anledning av pagiende beslutsprocess vill kontoret
framfora att kommande prognoser for berdrda fastigheter kan komma att justeras. Kontoret
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avser att aterkomma i kommande manadsrapporteringar.

Kontoret vill upplysa om minskade avkastningsmojligheter till foljd av att delar av bestdndet
pa Slakthusomradet avyttras till Atrium Ljungberg.

Forgdvesprojektering

Utredning pagéar om projektering av livsmedelscentrum i Larsboda kan komma att innebéra en
forgévesprojekteringskostnad for kontoret under 2019.

Omfattningen for reinvesteringsprojektet av basarerna vid Stadsbiblioteket kommer troligen
minska i forhéllande till ursprunglig plan. Utredning fortgar under 2019.

Investeringar

Investeringsbudgeten omfattar en 1angsiktig investeringsbudget for fastighetsinvesteringar
respektive idrottsinvesteringar samt en utdkad budget for nagra projekt, &ven denna fordelad
pa fastighetsinvesteringar och idrottsinvesteringar.

Fastighetskontoret har i verksamhetsplanen for 2019 utgatt fran kommunfullmiktiges budget,
dar investeringsplanen uppgar till totalt 2 720,0 mnkr. Fastighetskontoret har i
verksamhetsplanen overprognostiserat pa de projekt som éterfinns inom den langsiktiga
planen da erfarenhet, sett Over hela portfoljen, visar att vissa projekt forskjuts i tid eller
omprioriteras. Genom att tidigt planera for fler projekt och till ett hogre belopp én vad budget
faktiskt medger kan en bittre prognossidkerhet uppnas. Denna 6verbudgetering har gjorts for
bade fastighetsinvesteringar och reinvesteringar avseende idrottsfastigheter, och
idrottsforvaltningen har gjort motsvarande bedémning for nyinvesteringar.

Niamndens Namndens Niamndens
Investeringsplan for Fastighetsndmnden (mnkr) forslag till forslag till forslag till
KF-budget budget KF-budget budget KF-budget budget KF-budget KF-budget
2019 2019 2020 2020 2021 2021 2022 2023
Fastighetsndmnden
Léngsiktiginvesteringsplan,netto 720,0 720,0 440,0 440,0 300,0 300,0 300,0 300,0
Utokad investeringsplan, netto 1170,0 965,6 1.346,0 1098,2 1193,0 793,0 1143,0 373,0
varav BRF 300,0 173,1 300,0 300,0 300,0 300,0 300,0 300,0
varav Stockholms Livsmedelscentrum 100,0 1,5 250,0 - 400,0 387,0 43,0
varav Stadsbiblioteket 50,0 50,0 120,0 1220 2170 2170 2070
varav Kulturhuset 520,0 526,0 386,0 386,2 -
varav Tekniska Namndhuset 200,0 215,0 290,0 290,0 27a,0 276,0 249,0 30,0
Summa fastighetsndmnden 1 890,0 1685,6 1786,0 1538,2 14930 1093,0 1443,0 673,0
Léngsiktig investeringsplan, idrottsinvesteringar 770,00 770,0 340,0 340,0 340,0 340,0 340,0 340,0
Utdkad investeringsplan, idrottsinvesteringar 60,0 31,6 98,0 98,0 165,0 165,0 165,0 86,0
varav Vdrbergs IP, multihall 30,0 15,8 63,0 65,5 135,0 130,0 135,0 56,0
varav ersdttningsinvesteringar 30,0 15,8 30,0 32,5 30,0 35,0 30,0 30,0
Summa idrottsinvesteringar 830,0 801,6 438,0 438,0 505,0 505,0 505,0 426,0
Summa totalt 2720,0 2487,2 22240 1976,2 1998,0 1598,0 1948,0 1099,0

Kontoret konstaterar att behoven dverstiger de av kommunfullméktige budgeterade medlen
for 2019, bade vad avser den langsiktiga investeringsplanen for fastighetskontorets
verksamhet och den langsiktiga investeringsplanen for idrottsverksamhet. For bada dessa
giller att kontoret inte kommer att ha utrymme under nésta ar att genomfora planerade
underhdllsatgarder eller andra mycket angelidgna projekt. Prioriteringen innebir ocksa att
kontoret inte kommer att kunna paboérja eller fortsétta planering av projekt som bedéms
nddvindiga att genomfora inom nagra ér. I en del fall kommer dven pagéende projekt att
avbrytas. Konsekvenserna av detta ar att anlaggningar kommer att fa svart att leva upp till
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myndighetskrav, den tekniska livslangden har passerats vilket kan leda till kostnader for akut
underhdll och i virsta fall stingning av anldggningar som leder till rivning och/eller
kapitalforstoring. For att realisera en del av det angeldgna investeringsbehovet kravs
omprioriteringar inom hela fastighetskontorets investeringsplan samt dkat tillskott av medel
frén stadens centrala medelsreserv med cirka 553 mnkr.

Investeringar avseende fastighetskontorets verksamhet

Totalt, for de fastigheter som avser fastighetskontorets egen verksamhet, summerar de
planerade investeringarna 2019 till 1 685,6 mnkr, vilket dr 204,4 mnkr lagre dn
kommunfullmiktiges budget. Avvikelsen beror pa ldgre prognosen for projekt inom den
utokade investeringsplanen. Kontoret vill framhélla att det finns stora behov av att fa
omprioritera dessa medel till andra angeldgna investeringar som inte kunnat inrymmas inom
den langsiktiga investeringsplanen. Om mojlighet ges att anvénda detta utrymme avser
kontoret anvédnda detta for att i1 forsta hand prioritera in planerade underhallsétgérder,
projektering infor ombyggnad av brandstationer, ledningscentral, Af Chapman, Dihlstrém,
f.d. Midsommarkransens skola, Langholmen samt tekniska atgiarder 1 Stadshuset.

Fastighetskontoret har i kommunfullméktiges budget tilldelats en budget inom plan om 720
mnkr for de fastigheter som inte avser idrottsverksamhet. Kontoret har forndrvarande ett fatal
mycket stora projekt i produktionsfas vilka bedoms uppta hela den ldngsiktiga
investeringsplanen for 2019. De projekt som kontoret kommer att kunna inrymma ar
Ostermalmshallen, Medborgarhuset (exklusive idrottsforvaltningens ytor, se vidare
“Investeringar avseende idrottsfastigheter”), Liljevalchs samt fasadarbeten pa Klamparen 7
(Tekniska Namndhuset).

De sammantagna utgifterna for dessa fyra projekt bedoms uppga till 776 mnkr under 2019.
Detta innebdr att kontoret inte kommer att ha utrymme under 2019 att genomfora planerade
underhallsatgérder eller andra angeldgna projekt, t.ex. planering infér renovering av
brandstationer och atgérder inom t.ex. Stadshuset. Den hérda prioriteringen innebir ocksa att
kontoret inte kommer att kunna paboérja planering av projekt som bedéms nédvandiga att
genomfOra inom négra ar. For att realisera en del av det angeldgna investeringsbehovet krivs
omprioriteringar inom hela fastighetskontorets investeringsplan samt okat tillskott av medel
frén stadens centrala medelsreserv om cirka 302 mnkr.
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Exempel pa projekt som inte har kunnat inrymmas 2019
Langsiktig investeringsplan, fastighetsinvesteringar, mnkr
varav Planerade underhallsatgérder 110
varav Renoveringar av brandstationer 44
varav Stadshuset 39
varav Ledningscentral 15
varav Glasbruket 3, 5 19
varav Hotorgsgaraget 18
varav Stadsbiblioteket - myndighetsatgarder 30
varav Langholmen 2
varav Dihlstrémska ldngan 3
varav Skarpnécks gard 10
varav af Chapman 6
varav Midsommarkransens skola 3
varav Landbyska verken 2
varav Vanadisbadet 2
Summa fastighetsinvesteringar 302

Kontoret ser fortsatt stora utmaningar inom projekten Ostermalmshallen samt Liljevalchs.
Kontoret arbetar aktivt med dessa for att sékerstélla att paverkan pd tid och budget blir sé liten
som mdjligt. Fér Ostermalmshallen konstaterar kontoret att slutkostnadsprognosen, trots ett
intensivt arbete med kostnadsstyrning och kostnadsoptimering, nu indikerar en 6kning
gentemot beslutade medel. Projektet har under foregaende ar brottats med ett flertal storre
avvikelser avseende bland annat grundforstarkning och stomstabiliserande atgérder av
saluhallen som inte kan inrymmas inom de beslutade ekonomiska ramarna.

I den utokade planen for de fastigheter som inte ror idrottsverksamhet har fastighetskontoret
tilldelats en budget om totalt 1 170 mnkr. Fastighetskontoret har i verksamhetsplanen planerat
1 enlighet med kommunfullméktiges budget avseende ombyggnad av Stadsbiblioteket om 50
mnkr; ombyggnad av Tekniska Namndhuset om 215 mnkr samt ombyggnad av Kulturhuset
om 526 mnkr. For projekt Stadsbiblioteket pagér for nirvarande en utredning for att bedoma
omfattningen av projektet, ett alternativ &r att renovera byggnaden och utveckla verksamheten
och ett annat alternativ &r att endast renovera byggnaden. Initialt i projektet genomfordes en
arkitekttavling som déa avsag det forst nimnda alternativet. Om beslut fattas om ett mindre
omfattande projekt kan detta medfora kostnader for forgévesprojektering, dessa kan komma
att belasta fastighetsnimndens resultatbudget for 2019.

I f6ljande projekt uppstar det en avvikelse fran kommunfullmiktiges budget:

I det rddande marknadsldget med sviktande nyproduktion av bostadsrétter i Stockholm med
forsenade byggstarter och trog forséljning som f6ljd uppgér prognosen for kop av
bostadsritter endast till 173 mnkr, vilket 4r 127 mnkr ldgre 4n budget.

Forséljningen till Atrium Ljungberg av delar av fastighetsbestandet inom Slakthusomradet
innebdr att de dven ansvarar for evakueringen av befintliga hyresgister till nya lokaliseringar.
Tidigare har Fastighetskontoret planerat att erbjuda dessa lokaler inom det nya projektet
Stockholms Livsmedelscentrum men Atrium Ljungbergs avsikt dr att alla hyresgéster erbjuds
lokaler inom Atrium Ljungbergs samt andra fastighetségares bestdnd. Detta innebér att
framtiden for projektet Stockholms Livsmedelcentrum i dagsliget dr oklart och av de 95 mnkr
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av kommunfullméktiges budget prognostiseras endast 1,5 mnkr att upparbetas eller anvindas
till avveckling av projektet. Aven detta kan komma att medfra kostnader for
forgidvesprojektering, vilka da kommer att belasta fastighetsndimndens resultatbudget for
2019.

Investeringar avseende idrottsfastigheter

De fastigheter som avser idrottsverksamhet har i kommunfullmiktiges budget tilldelats 830
mnkr for 2019. Den langsiktiga investeringsplanen om totalt 770 mnkr har foljande
prioriterade projekt; nytt utomhusbad pa Jarvafiltet om 248 mnkr; idrottsforvaltningens ytor i
Medborgarhuset (Forsgrenska badet) om 202 mnkr; ny skridsko- och bandyhall vid
Gubbingens IP om 120 mnkr; flera atgérder inom Hogdalens sim- och idrottshall om 78
mnkr; ny 11-spelsplan och idrottshall vid Kdmpetorpsskolan om 76 mnkr; ny idrottshall pa
Vistberga [P om 39 mnkr; ny 11-spels bollplan samt rundbana for friidrott Varbergs IP om 27
mnkr; 25-metersbassidng och vattenrening inom Spanga bad- och idrottshall om 25,5 mnkr; ny
gymnastikhall pad Mélarh6jdens IP om 20,1 mnkr samt ny idrottshall vid Hjorthagens IP,
Hjorthagshallen om 12,3 mnkr. Ovanstaende projekt har en prognos om 848,7 mnkr.

Utover detta har fastighetskontoret tvingats omprioritera ett stort antal projekt som inte ryms
inom investeringsplanen.

Exempel pa projekt som inte har kunnat inrymmas 2019
Langsiktig investeringsplan, idrottsinvesteringar, mnkr

varav Planerade underhallsatgarder v
varav Gardeshallen 3
Projektering fdr foljande:

varav Satra IP (ishall) 15

varav Brannkyrkahallen
varav Vallingby sim- och idrottshall

varav Eriksdalsbadet 10
varav Husbybadet

varav Zinkensdamms ishall

varav Gubbangens gymnastik och bad B
varav flera utomhusbad

Konstgrdsplaner 60
Ovrigt

varav Malarhdjdens IP 18
varav Stockholms Stadion 12
varav Eriksdalsbadet - mindre reinv.atg 23
varav Stora Mossens IP 5
varav Nytorpsbadet 31

varav Zinkensdamm, bandyplan
varav Skarholmens sim och idrottshall
Summa idrottsinvesteringar 251
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De ndrmaste aren finns ett stort behov av reinvesteringar. Om dessa inte genomfors kan det fa
konsekvenser i form av att anldggningar kan fa svart att leva upp till myndighetskrav, den
tekniska livsldngden har passerats vilket kan leda till kostnader for akut underhéll och 1 vérsta
fall stingning av anldggningar. Bortprioritering av projekt medfor pa sikt negativa
konsekvenser for fastighetskontorets byggnader och anldggningar men dven for
idrottsforvaltningens verksamhet. Akuta dtgirder, i form av t.ex. stingning av en anldggning,
blir svarhanterliga for staden med konsekvenser i slutindan dven for medborgare.

For 2019 kommer en dvervigande del av det planerade underhallet samt sedan tidigare
planerade utbyten av konstgrés inte att kunna genomforas. Andra planerade atgarder av vikt
for t.ex. sdkerhet och arbetsmiljo har ocksé behovt prioriteras bort. Som exempel kan ndmnas
projekt i1 Eriksdalsbadet, Farsta sim- och idrottshall, Vanadisbadet och Sitra ridanldggning.
Darutdver konstaterar kontoret att det inte heller finns medel for att fortsétta planeringen av
projekt som dr angeldgna att genomfora inom den ndrmaste femarsperioden. Som exempel
behovs medel for att projektera infor kommande storre ombyggnader av foljande
anldggningar; Sétra IP (ishall), Brannkyrkahallen, Villingby sim- och idrottshall,
Eriksdalsbadet, Husbybadet, Zinkensdamms ishall, Gubbidngens gymnastik och bad samt for
flera utomhusbad. Dessa anldggningar kommer att krdva betydande medel som inom
kontorets nuvarande 1dngsiktiga ramar inte kan inrymmas.

Utdver de ovan ndmnda bortprioriteringarna finns ett stort behov att fortsétta planeringen av
tillkommande anldggningar for att kunna mojliggdra uppfyllnad av det idrottspolitiska
programmet. Det handlar om fortsatt utredning och projektering for ny idrottsplats 1 Béllsta,
idrottshall for rollerderby p& Hagsétra IP, Bolidenplan, Nytorps girde och
Kristinebergshdjden samt ny simhall pa Arstafiltet. Aven planerad 11-spelsplan pa Arstafiltet
behover senareldggas. Fastighetskontorets respektive idrottsforvaltningens prioritering av
investeringsplanen for aret har gjorts utifran att projekt i genomforandeskede ska kunna
avslutas for att undvika skadestandsansprék fran bade entreprendrer och kunder, kostnader for
forgidvesprojektering samt ovriga kostnader. Andra projekt som stoppas kan dven fa mer
langgaende konsekvenser da exempelvis underhallsétgérder bortprioriteras vilket forsdmrar
fastigheternas skick och indirekt pé sikt &ven mgjligheten att generera intékter. Da flertalet
projekt redan dr upphandlade och i1 produktion blir det kostsamt att omprioritera dessa.

I den utdkade planen for de fastigheter som ror idrottsanldggningar har fastighetskontoret
tilldelats en budget om totalt 60 mnkr. Fastighetskontoret har tillsammans med
idrottsforvaltningen planerat 1 enlighet med kommunfullméktiges budget avseende multihall
pa Vérbergs IP om 15,8 mnkr, vilket kan jimforas med kommunfullméktiges budget om 30
mnkr. Ersdttningsinvesteringar summerar till 15,8 mnkr. Prognosen for dessa fordelar sig
enligt f6ljande; Hammarbyhdjdens BP, flytt av bollplan om 4,5 mnkr; Enskede IP, utredning
avseende exploatering av idrottsmark om 1,5 mnkr; Gubbéangsfiltet sportfalt om 4 mnkr;
Johannedals BP, flytt av bollplan om 1,8 mnkr samt fem mindre erséttningsinvesteringar om
totalt 4,0 mnkr. Om mgjlighet ges att anvdnda det utrymme som inte prognostiseras anvindas
inom den utdkade planen for idrottsinvesteringar avser kontoret anvénda detta for att 1 forsta
hand prioritera in planerade underhallsdtgarder.

Som beskrivits ovan har fastighetskontoret ett stort behov av att genomfora angelégna
investeringar, vilka inte har kunnat prioriteras inom kommunfullméktiges budget. For 2019
gor kontoret bedomningen att ytterligare 239 mnkr skulle behovas for nddvindiga
investeringsbehov. I lagd investeringsplanen har kontoret bland annat inte kunnat prioritera in
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planerat underhall om 36 mnkr; renovering av personal- och omklddningsrum pé
Milarhdjdens IP cirka 10 mnkr for att paborja arbetet 2019, flertal projekt kopplat till
sdkerhetsatgidrder m.m. totalt cirka 10 mnkr, konstgrasplaner pad Hjorthagens IP cirka 5 mnkr,
omklddningsrum Grimsta IP cirka 5 mnkr samt teknisk upprustning av Nytorpsbadet om 30
mnkr. For anldggning av tre nya konstgrasplaner, i Breddng, Ragsved (Béverdalens BP) och i
Kalvesta har kontoret erhallit delfinansiering i form av investeringsbidrag fran Boverket samt
for tva av dessa dven medel for trygghetsinvesteringar i staden. Dessa projekt ar darfor
angeldgna att kunna avslutas.

Dérutover finns ett stort behov av medel for att kunna péborja projekt med genomférande
under den nidrmaste feméarsperioden. Kontoret vill ocksa tillagga att det 4r bekymmersamt
med den tekniska statusen avseende ett flertal av stadens ishallar, simhallar och utomhusbad.
Dessutom finns dven behov av upprustning av nagra, i sammanhanget, relativt nybyggda
anldggningar som nu uppvisar behov av storre atgarder under de narmaste aren till f6ljd av
valda byggmetoder vid uppforande. Som exempel kan ndmnas Eriksdalsbadet och
Husbybadet, déar kontoret gér bedomningen att atgarder dr angeldgna att pdborjas inom en
tvadrsperiod. For att realisera en del av det angelégna investeringsbehovet krivs
omprioriteringar inom hela fastighetskontorets investeringsplan samt okat tillskott av medel
frén stadens centrala medelsreserv om cirka 251 mnkr.

Den fortsatta utredningen om ishallen pa Zinkensdamms IP visade pa sa stora brister att
ishallen nu ska rivas, kontoret har erhallit rivningslov for denna och rivning paborjas under
januari 2019. De befintliga klubbarnas verksamhet har nu utlokaliserats till uterinken pa
Karrtorps IP men detta &r en kortsiktig 10sning. En erséttning for ishallen kan uppforas pa
Zinkensdamms IP eller annan plats i staden. Aven ishallen p4 Sitra IP ir i daligt skick och
mycket kostsam att renovera. Den befintliga ishallen 1 Sétra behdver darfor erséittas med en ny
ishall. I anslutning till hallen dédr en utomhuspist idag ar beldgen foreslés ytterligare en hall for
att tillgodose det vixande behovet. Idrottsforvaltningen och fastighetskontoret anser att
projektet ny ishall pa Sitra IP samt en erséttning for ishallen pd Zinkensdamms IP behovs
tillforas utdkade medel for att projekten ska kunna genomforas. For ny ishall pd Satra [P
skulle 15 mnkr for &r 2019 behovas for att projektet ska kunna genomforas i en snabbare takt.

Forsaljningar av anlaggningstillgangar

Fastighetskontoret arbetar med utvecklingen av de fastigheter 1 bestdndet som identifierats
som forsdljningsobjekt 1 syfte att de ska passa in 1 nagot av stadens fastighetsforvaltande
bolag alternativt vara mojliga att avyttra pd en 6ppen marknad. Kontoret har ett flertal
pagaende forsdljningar. I en del av projekten krdvs detaljplaneéndringar och
fastighetsbildningar etcetera vilket far till f6ljd att forséljningsprocessen kan stricka sig over
en lang tid. Under 2019 planerar kontoret att avsluta ett antal bade stérre och mindre
forsdljningsprojekt. Den budgeterade kopeskillingen ér totalt 238 mnkr med en bedémd
reavinst om cirka 221 mnkr.

Kontoret har tillsammans med exploateringskontoret identifierat ett antal ytterligare objekt,
utover de ovan ndmnda, for vilka utredning pégar for att forbereda dessa infor en kommande
forsdljning.
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Resultatenheter

Verksamhetsprojekt (driftprojekt)

Budgetjusteringar
Sarskilda medel for klimatinvesteringar

I verksamhetsplanen for 2019 soks klimatmedel om 11 685 000 kr. Dessa medel specificeras i
nedanstaende tabell:

Anlaggning Projekt 2019 2020
Farsta IP Ombyggnad flarvarmecentral och vérmeaterinning ishall 2800 000
Eriksdalsbadet Belysning och styrsystem 1950 000
Zinkensdamm IP Energiateninning, bandybana 1700 000 1800 000
Hégdalens sim- och idrottshall Solcellspaneler pa taket 1635 000
Spanga IP Belysning inkl styrsystem 1450 000
Eriksdalshallen Belysning inkl styrsystem 1150 000
Stockholms stadion Belysning inkl styrsystem 1000 000
Summa 11 685 000 1 800 000,

Kontoret vill upplysa om att beviljade medel for klimatinvesteringar for 2018 inte i sin helhet
forbrukats under 2018. I kontorets verksamhetsberittelse for 2018 ansoker kontoret darfor om
medel for dessa projekt pd nytt, dvs. foreslar en ombudgetering om cirka 22 mnkr.

Sirskilda medel for trygghetsskapande atgirder

Projekt
Mackaresenvatet Behlvsning, gidng- och cvkehvdg 760 000
Summa 760 000)

Nackareservatet - belysning gang- och cykelviig

Kontoret ansoker om medel for att komplettera Ljusnevigen i Nackareservatet med
vagbelysning for gang- och cykelvég, en vig som delvis saknar belysning 1 dagsldget. Viagen
ar flitigt trafikerad som ging- och cykelvég av besokare i reservatet och métstationer pa plats
visar att vagavsnittet arligen har cirka 153 000 forbipasserande besokare. Bade
fastighetskontoret och trafikkontoret har fétt in forslag frén allminheten att komplettera
belysningen pa denna vagstrackning for att 6ka tryggheten och tillgdngligheten i
Nackareservatet. Detta bekriftas dven av den tillgénglighetsinventering som kontoret 14t
utfora for reservatet under 2017 (Tillganglighetsrapport Nackareservatet, diarienummer FSK
2019/21). For att forbéttra tillgdngligheten i Nackareservatet dr saledes komplettering av
belysningen ldngst Ljusnevégen en viktig atgard.

Komplettering av belysning ldngst gangvégen &r en investering som gér utover den 16pande
budgeten for reservatets forvaltning. Arbetet kommer att utféras under 2019 och berdknas
uppga till 760 000 kr.

Kontoret vill upplysa om att beviljade medel for trygghetsskapande atgérder f6r 2018 inte
forbrukats under éret. I kontorets verksamhetsberittelse 2018 ansoker kontoret darfér om
medel for dessa projekt pa nytt och foreslar en ombudgetering om cirka 6,2 mnkr.
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Omslutningsforandringar

Driftbudgeten

Kontoret foreslér att fastighetsndmnden godkénner omslutningsfordndring om 26,6 mnkr
inom driftbudgeten. Forédndringen avser minskade intdkter och kapitalkostnader framst till
foljd av forskjutning av investeringsprojekt och forandrad rinta.

Medel for lokalandamal

Ovriga ekonomiska redovisningar

Systematiskt kvalitetsarbete

Fastighetskontoret dr sedan hosten 2013 ISO-certifierat enligt standarderna 9001 (kvalitet)
och 14001 (milj6). Kontoret kommer under 2019 recertifieras. Fastighetskontoret arbetar med
stindiga forbattringar genom kontorets kvalitetssystem. Systemet dr dven kontorets verktyg
for att fanga upp de klagomal och synpunkter som inkommer som ett led i kontorets
forbattringsarbete. I kontorets systematiska kvalitetsarbete ingér &ven arbete med
omvérldsbevakning pa ett strukturerat sétt. Som en del 1 arbetet med internrevisioner av
kontorets processer sker en genomlysning av mél, forvéntat resultat, arbetssitt, resursséttning,
uppfoljning och utveckling med diskussion och redovisning av observationer,
forbattringsforslag och avvikelser. Fokus ligger pa arbetet med stéindiga forbéttringar. Arbetet
med verksamhetsplanen sker strukturerat dér alla medarbetare deltar och bidrar. Under 2019
genomfors fortsatt enhetsvisa handlingsplaner direkt kopplade till fastighetskontorets
utmaningar och mal. Inom ramen for kvalitetsarbetet medverkar kontoret vid de
stadsovergripande innovationsgrupper och rad som é&r tillimpliga samt har en
innovationsgrupp vars uppgift dr att omvéarldsbevaka samt ta tillvara och utviardera inkomna
innovationer och forslag frdn medarbetare sdvil som externa parter.

Léas mer om kontorets samarbete med akademin under KF:s mal for verksamhetsomradet 1.1
"I Stockholm dr mdnniskor sjdlvforsorjande och vigen till arbete och svenskkunskaper dr
kort".

Slut
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