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Forslag till beslut

1. Fastighetsndmnden beslutar att godkénna forslaget till
verksamhetsberittelse och bokslut 2018.

2. Fastighetsnimnden beslutar att godkdnna kontorets
forslag till ombudgetering om 15,8 mnkr for medel for
klimatinvesteringar.

3. Fastighetsndmnden beslutar att godkidnna kontorets
forslag till ombudgetering om 5,9 mnkr for medel for
trygghetsinvesteringar.

4. Fastighetsnimnden forklarar drendet for omedelbart
justerat.
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Sammanfattande analys

For 2018 bedomer kontoret att inriktningsmaél ett, tva och fyra har uppfyllits helt.
Inriktningsmal tre bedoms delvis uppfyllts d& arbetet med att sdkra en totalekonomi i balans
pagér och de nya forutsittningarna for kontoret 1 kommunfullméktigesbudget f6r 2019
behover analyseras vidare.

Intdkterna har for 2018 6kat med 45,7 mnkr och verksamhetens kostnader har 6kat med 45,1
mnkr jaimfort med budget. Kapitalkostnaderna har 6kat med 1,2 mnkr och avkastningskravet
minskar med -1,8 mnkr till f61jd av fordndrad kreditivrdnta. Sammantaget innebér arets
resultat en forbéttring om 1,2 mnkr i jamforelse mot budget.

Arets forbittrade resultat ér till stor del hinforbart till tidsforskjutningar i projekt, vilket
medfort farre aktiveringar och darmed ldgre kapitalkostnader. Jimfort med utfallet 2017 har
kontoret ett forbéttrat driftnetto med 14,7 mnkr. Genom aktiva prioriteringar baserat pa
kontorets ekonomiska ldge har lagre kostnader for felavhjilpande- och planerat underhall
kunnat nés. Prioriteringar av det hér slaget 1 fastighetsunderhallet paverkar dock
byggnadernas status och skick negativt och leder till 6kade utmaningar fér kommande éar.

Uppfdljning av Kommunfullméktiges inriktningsmal

KF:s inriktningsmal:
1. Ett Stockholm som haller samman

Stadens befolkning Okar i takt med att nya bostadsomraden vixer fram. I kontorets
verksamhet ingar att bista med lokaler till stadsdelsforvaltningarnas behov av nya
forskolelokaler och sérskilt boende for stadens medborgare. Det sker genom att kopa lokaler
av bostadsréttsforeningar till forskolelokaler. Kontoret bistar 4ven stadsdelsforvaltningarna
genom kop av lokaler och iordningstélla till exempelvis grupplédgenheter.

Fastighetskontoret har tillsammans med bland andra berérda stadsdelsforvaltningar och
trafikkontoret sett Over torghandelsstadgan for att utveckla mojligheten for torghandel. Efter
beslut i fastighetsndmnden aterremitterades drendet i kommunstyrelsen. Kontorets
forhoppning &r att ett beslut kan tas i borjan av 2019.

Kontoret bedomer att malet har uppfyllts under aret.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.1 Alla barn i Stockholm har goda och jamlika uppvaxtvillkor

© Uppfyls helt

Analys

Kontorets forvaltar minga dldre byggnader som finns placerade over hela Stockholm. De
anviands ofta for olika typer av fritids-, kultur- och idrottsverksamhet. I lokalerna bedrivs
verksamheter ddr barn och ungdomar deltar. Det giller exempelvis dldre gdrdsbyggnader i
Jarvaomradet som anvénds av foreningsliv och innehaller verksamheter med djurhéllning,
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natur och kulturverksamheter. I Jairvaomradet har det under manga ar pagatt diskussioner om
att atgirda avsaknaden av badmojlighet. Under aret togs forsta spadtaget for att bygga
Jarvabadet i ndrheten av Eggeby gard. Det blir ett utomhusbasséangbad som kommer att vara
oppet under sommarsdsongen. Utdver detta har 16pande underhéllsatgérder utforts pa
kontorets byggnader inom Jarvaomradet.

Kontoret bidrar till barnens uppvéxtsituation genom att forvalta parkleksbyggnader i
stadsdelsforvaltningarna. Genom att forvalta naturreservat utanfor stadens grians mojliggor
kontoret for medborgare att besdka naturomraden som exempelvis Nackareservatet.

Se vidare under KF:s mél for verksamhetsomradet 2.3, nimndmaél "Utvecklade gronstrukturer
i fastighetsbestdandet".

KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.2 Tidiga sociala insatser skapar jamlika livschanser for alla

© Uppfylls helt

Analys

Kontoret forvaltar lokaler och aktivitetsytor 6ver hela staden och dess anvdndare har ofta en
lokal forankring i omrddet. Det giller spontana anvéndare av mindre idrottsanldggningar eller
lokalt foreningsliv som anvénder lokaler for sin verksamhet. Se vidare under KF:s mal for
verksamhetsomradet 1.5, ndmndmal "Dagens idrottsanliggningar kommer morgondagens
stockholmare till del".

KF:s mal fér verksamhetsomradet:
1.3 Stockholm ar en stad med levande och trygga stadsdelar

@ Uppfylls helt

Analys

Arbetet pagér kontinuerligt med att 6ka tryggheten 1 staden. Kontoret har tillsammans med
stadsdelsforvaltningarna, polisen och trafikkontoret en dialog for att 16sa problematiken med
storande aktiviteter pa kvéllar och nétter 1 Stockholms parker. Exempelvis har kontoret under
aret installerat sensorbelysning och trimmat buskage runtomkring Vanadislundens parklek.

For att oka tryggheten kring Sergels torg har kontoret upplétit en lokal i Kulturhuset dér City-
i-samverkan flyttat in. Dér har poliser, ordningsvakter och socialtjdnst samverkat for att
forbattra tryggheten 1 omradet och satsningen har varit lyckosam och omtalad.

Kontoret har vidtagit trygghetsatgérder kring brandstationer och bergrum. Extra
belysningsarmaturer har monteras vid garageingdng samt en nirvarostyrd strialkastare mot
morkt omrdde vid Johannes brandstation. Katarina brandstation har fitt ny armatur for
ytterbelysning och smidesgrindar har monterats for att hindra obehdriga som tidigare strovade
in pd brandforsvarets gard.

Vid Spanga kyrkvég har kontoret rojt buskar och trdd samt rensat upp skrip och skrot. Folkets
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hus 1 Spanga har fatt en tryggare milj6 runt parkeringen dér man rojt och forbattrat belysning
pa platsen.

Kring tidigare vattentorn i Hjorthagen har kontoret rensat sly och trdd, lagat staket och bytt las
pa grindar. Kontoret har dven sikrat upp pumphus med nya 14s samt beklddnad. Aven i andra
delar av Hjorthagen har buskar tagits bort for f4 en Gppnare miljo.

I Bromma kring Ranhammarsvigen har buskar och trid rdjts for att skapa en ljusare och
Oppnare miljé da omradet tidigare varit utsatt for flera inbrottsforsok. Battre belysning har
monterats for 6kad upplevd trygghet.

I Vattugaraget har galler monterats runt ett luftschakt for att forhindra fallolyckor i en gang
for nddutrymning.

En del i kontorets arbete kring en levande stad med trygga stadsdelar &r att utveckla
mdjligheten for torghandeln. Fastighetskontoret har tillsammans med bland andra berdrda
stadsdelsforvaltningar och trafikkontoret sett 6ver torghandelsstadgan. Beslut om &ndringar av
lokala ordningsforeskrifter har fattats av fastighetsndmnden vilket bland annat innehaller en
utokning av saluplatsomraden samt forflyttning av saluplatsomraden till mer attraktiva platser
i stadsdelarna. Arendet gick dock pa aterremiss frin kommunstyrelsen sa forutséttningarna for
torghandel har ytterligare utretts och klargjorts. Kontorets forhoppning ar att fa ett beslut
under 2019.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.4 Stockholm ar en stad med hogt bostadsbyggande dar alla kan bo

© Uppfylls helt

Analys

Staden tecknade den 30 augusti en avsiktsforklaring med Atrium Ljungberg om forséljning
gillande cirka en tredjedel av Slakthusomradet. Exploateringskontoret ansvarar for
utvecklingen av Soderstaden dar stora delar av omrédet ska frigoras for bostadsbyggande. De
ursprungliga industribyggnaderna dr hogt kulturklassade och kommer att bevaras medan
ovriga byggnader till stor del kommer att rivas. Forsdljningen kommer fa en paverkan kring
utvecklingen av livsmedelscentrum Larsboda.

Aven delar av Arstafiltet stir infor exploatering for bostadsbyggande. Den rugbyplan som
kontoret forvaltar pd filtet 4r nu flyttad till en tillféllig placering pd Skarpnicksfiltet 1
avvaktan pé utveckling av Gubbéngsfiltet. Vid Spanga kyrkvég har kontoret under augusti
utrymt en byggnad som ska rivas och som sedan ska exploateras for bostider.

I staden finns ett stort behov av forskolor och LSS bostidder och dérfor har
stadsdelsforvaltningarna av kommunfullmiktige fitt i uppdrag att 6ka dess antal. P4 uppdrag
av stadsdelsforvaltningarna har kontoret forvirvat bostadsritter for forskole- och LSS-
dndamal under &ret. Det giller tva forskolor 1 Hagastaden, en forskola pa Gérdet samt en
forskola pa Johanneshovsvigen i Enskede/Arsta som samtliga tillritts under &ret. Inom
Kungsholmens stadsforvaltningsomrdde dppnades en forskola den forsta augusti. Under aret
har tretton lagenheter for serviceboende tilltrétts i Hagastaden.
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KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.5 Stockholm har ett rikt utbud av idrott och fritid som ar tillgangligt for

alla
@ Uppfylls helt

Analys

Kontoret ansvarar for prioriteringar av bade inre underhall och reinvesteringsbudgeten
avseende idrottsinvesteringar. En prioritering méste ske da behovet r stort och vasentligt
overstiger nuvarande budget. Kontoret och idrottsférvaltningen har i ar satsat pa att renovera
bland annat Spanga simhall samt pabdrja renoveringen av simhallsdelen och
vattenreningsanldggningen 1 Hogdalens sim- och idrottshall. Det har i omgéngar uppstatt
problem med ventilationsluften i ombyggnadsomradet och hela anldggningen har under
dygnslanga perioder stingts av for luftundersdkningar.

Kontoret forsoker, tillsammans med idrottsforvaltningen, ha en proaktiv planering nar det
giller tillkommande ytor for idrott. Det sker &dven ett samarbete med SISAB och
utbildningsforvaltningen for att anvénda stadens investeringsmedel pé bésta sétt. Som
exempel kan nimnas att SISAB tar 6ver planeringen av en idrottshall pa Arstafiltet samt att
kontoret uppfor en idrottshall vid Ké&dmpetorpsskolan. Ragsveds aktivitetspark haller pd att
fardigstillas och 1 anslutning till denna ska en spontandansbana uppforas. Projektet kommer
att sta klart under 2019.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

v U Idrottsnamnden ska i samarbete med fastighetsnamnden gora en 2018-01-01 2018-06-30
kartlaggning avseende processen kring bestalining av
investeringsprojekt till genomférande

v U Idrottsndmnden ska i samarbete med fastighetsnamnden utreda 2018-01-01 2018-06-30
detaljerat granssnitt for idrottsnamndens kvarvarande
underhallsansvar

v U Idrottsndmnden ska i samverkan med berérd stadsdelsnamnd och ~ 2018-01-01 2018-12-31
fastighetsnamnden utreda mdjligheten att anlagga en
spontandansbana.

Namndmal:
Dagens idrottsanlaggningar kommer morgondagens stockholmare till del

& Uppfylls helt

Forvantat resultat

* Reinvesteringsatgérder har prioriterats utifrdn byggnadernas och verksamheternas behov.
* Processer och rutiner for att sékerstélla bibehallen funktion i dagens anldggningar har
etablerats.

* Tydliga samarbetsytor har utvecklats mellan fastighetskontoret och idrottsforvaltningen.

Analys

Kontoret arbetar fortlopande med inventering och statusbedémning av byggnader och mark.
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Efter att ha gjort en grov uppskattning av tid och kostnad utfors analyser av vilka atgirder
som kan genomforas for att forsoka forldnga livsldngden pé tekniskt uttjdnta anldggningar. I
ar har kontoret tvingats stinga Zinkensdamms ishall pa grund av rasrisk. Ishallens
konstruktion och héllfasthet har varit under bevakning under aret och till slut bedomdes den
uttjéint. Kontoret erhdll i1 slutet av aret rivningslov for ishallen. Det har &ven genomforts
métningar av Sdtra ishall for att sdkerstdlla konstruktionens héllbarhet.

Det sker kontinuerligt en prioritering av akuta atgarder och verksamheternas behov. Kontoret
och idrottsforvaltningen prioriterar mellan anlédggningars behov och véger dven in upplevd
nytta for medborgarna. Reinvesteringsmedel fordelas mellan olika anldggningstyper och
omfattning av dtgird. En rutin som fortydligar den gemensamma planeringen av budget- och
uppfoljningsprocessen har arbetats fram, for att forenkla samarbetet mellan kontoret och
idrottsforvaltningen. Ett forsta utkast limnades 1 augusti till stadsledningskontoret. Arbetet
fortsatter under 2019.

Under éret har Akeshovs sim- och idrottshall dter Sppnats efter omfattande renovering och
utbyggnad. Anldggningen har forsetts med fler bassénger, ny driftsékrare
vattenreningsanldggning, fler omkladningsrum, utdkade ytor for motion, 6kad tillgdnglighet
och bittre logistik 1 anldggningen. Sim-och idrottshallen nominerades till St Julianpriset 2018,
Stockholms stads pris for att belona arbete som gors for att inkludera manniskor med
funktionsnedséttning i samhallet, 1 klassen fysisk tillganglighet.

Bredéngsbadet har efter renovering fétt en bittre tillgédnglighet runt bassdngomrade och i och
till omkladningsrum. Motionsanldggningen vid Solviks strandbad har i februari aterinvigts
efter renovering. Efter en ombyggnad pd Hammarby IP invigdes arenan i april och dr nu en
modern allsvensk arena for damfotboll vilken uppfyller fotbollsféorbundets krav. Vid
Axelsbergs bollplan finns nu en konstgrisplan med en parkourbana i anslutning till planen.

Forsta spadtaget har tagits for byggande av Jérva friluftsbad och dven uppforandet av
skridsko- och bandyhallen pa Gubbingens idrottsplats har startat. Byggnation av en ny hall,
Vistbergahallen, pagar i anslutning till Vastbergaskolan. Pa Stockholms Stadion, som &r en
kulturhistorisk klassad byggnad, pagar en ombyggnad av ldktarna for att mota kraven for
allsvenskt damfotbollsspel. Vidare pdgar byggande av en ny gymnastikhall vid Mélarh6jdens
IP samt en ny idrottshall i Hjorthagen.

P& Biverdalens bollplan 1 Snosétra ska en konstgrasmatta anldggas med en konstfrusen ispist.
Arbetet paborjades hosten 2018 och avslutas varen 2019. For detta har kontoret erhallit medel
frdn Boverkets stod till utemiljoer i socioekonomiska utsatta omrdden. Utdver detta har
nyanldggning av ett antal konstgrésplaner, exempelvis Skarpnécksfaltet, utforts under dret.
Aven utbyte av konstgris pa befintliga planer har genomforts, till exempel Kvarnbacka BP

och Knutby BP.
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
v Kontoret ska, tillsammans med idrottsférvaltningen, ta fram en 2018-01-01 2018-06-30
tidplan for planering och uppféljning av den ekonomiska
verksamheten.
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KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.6 Alla stockholmare har nara till kultur och eget skapande

© Uppfylls helt

Analys

I Slakthusomrédet, som star infor en omfattande exploatering de narmaste dren, har kontoret
utvecklat en av de byggnader som ska bevaras. Som en del av EU-projektet bendmnt Grow
Smarter har en tidigare industribyggnad, det sa kallade Tarmrenseriet, byggts om till
evenemang- och restaurangverksamhet. Grow Smarter projektet innebér att den senaste
tekniken for héllbart byggande har anvénds for att renovera denna hogt kulturklassade
byggnad.

Som forberedelse infor upprustning av tekniska system i Kulturhuset har kontoret under aret
arbetat med att hitta alternativa lokaler for hyresgisterna under den partiella stdngningen.
Syftet ar att verksamheterna i viss man ska kunna fortsétta bedrivas under ombyggnadstiden.

Under aret har kontoret fortsatt arbetet med att renovera och utveckla Liljevalchs konsthall,
Medborgarhuset samt Stadsmuseet.

Kontoret star infor utmaningen att flera av byggnaderna dér det bedrivs kulturverksamhet stéir
infor renoveringsbehov. Utredningsprojekt kommer att startas géllande fastigheten Dihlstroms
1, Sédermalm. Kontoret har sett en mojlighet att eventuellt skapa mer plats for
kulturverksamhet i Midsommarkransens gamla skola och har startat upp arbetet med att
utreda detta. I samarbete med kulturférvaltningen har arbetet med Ateljéstrategin under
perioden fortsatt med bland annat utbildning av konstnérsforeningar. Forvaltningarna har
dartill samarbetat med ménga av stadens andra aktorer sdsom Svenska Bostéder AB, i syfte att
tillskapa nya ateljéer. Kontoret hyr dven in lokaler i Telestaden som sedan uppléts till
konstndrsverksamheter. Officiell invigning av dessa lokaler skedde den 31 augusti.

Kontoret har under aret arbetat med att inreda ett fore detta bergrum i Liljeholmen for
utrymmen till stadsarkivets material. I bergrummet finns nu bade arkiv och arbetslokaler f6r
stadsarkivets personal. Projektet berdknas vara klart i borjan av 2019.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.7 Alla aldre har en trygg alderdom och far en aldreomsorg av god
kvalitet

= Ingen

KF:s inriktningsmal:
2. Ett klimatsmart Stockholm

Arbetet med att reducera energianvindningen, 6ka andelen atervunnen energi samt oka
andelen fornybar energi har fortgatt under aret liksom det kontinuerliga arbetet med att
optimera system for att minska energianvindningen och dédrmed den kdpta energin. Kontoret
arbetar dven i linje med stadens malsattningar for energianvandning vid nyproduktion och vid
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storre ombyggnationer. For att sékerstélla byggnaders langsiktiga hallbarhet och ménniskors
hélsa har arbetet med klimatanpassning av fastighetsbestdndet fortgatt under aret.

Under éret har arbetet med att sdkerstilla att material- och kemikalieval sker 1 enlighet med
stadens riktlinjer fortgdtt. Aven kontorets arbete for att stirka ekologiska vérden i den urbana
miljon har fortsatt liksom arbetet med att 6ka tillgangligheten 1 Nackareservatet.

Kontoret beddmer att malet har uppfyllts under aret.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.1 Energianvandningen ar hallbar

© Uppfylls helt

Analys

Arbetet med att optimera energianvandningen har fortgatt under aret, badde inom ramen for
driftverksamheten och vid ny — och ombyggnationer.

Kontorets ambition ar fortsatt att 6ka den egna produktionen av fornyelsebar energi 1
byggnaderna, ndgot som genomfors med de investeringar i solcellsanldggningar som utfors
under aret. Se vidare under nimndmal "Energieffektiva byggnader med fornyelsebar
energiforsorjning”.

For att mojliggdra mitning av klimatpaverkan i kontorets byggnader deltar kontoret sedan
2015 1 ett utvecklingsprojekt som leds av Svenska Miljdinstitutet, IVL. Projektet syftar till att
utveckla ett verktyg for livscykelanalyser, LCA, av byggnadens grundkonstruktion och
klimatskal. Med detta verktyg kan det bli léttare att frimja klimatsmarta val vad géller sévél
material som utformning av kontorets byggnader. Under aret har verktyget testats i ett av
fastighetskontorets projekt, tillbyggnad av Liljevalchs konsthall.

Utfall Perio
. Utfall kvinn  dens .
Indikator FELUER L man/ or/ utfall Brogno Arsmal s Period
utfall X . s helar arsmal
pojkar flicko VB
r 2017
U Kopt energi (GWh) 105,6 96,5 105 1785 2018
GWh GWh GWh GWh
U Arlig energiproduktion 44 MWh 178 55 2750 2018
baserad pa MWh MWh MWh

solenergi (MWh)

Analys

2017 raknade fastighetskontoret &ven med de anlaggningar for energiproduktion baserad pa solenergi som ar placerade pa
byggnader som hyrs av idrottsférvaltningen. Detta medférde dubbelrapportering av de anlaggningarna eftersom aven
idrottsforvaltningen rapporterade dessa. Fér 2018 ska anlaggningar pa byggnader som hyrs av idrottsforvaltningen enbart
rapporteras av idrottsforvaltningen och arsmal for fastighetskontoret ar darfor justerat.

Den solcellsanldaggning som kontoret anlade under 2018 ar placerad pa en idrottsanlaggning. Energiproduktion fran denna
anlaggning tillgodoraknas darfor inte fastighetskontoret utan idrottsforvaltningen.
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Namndmal:
Energieffektiva byggnader med fornyelsebar energiforsorjning

© Uppfylls helt

Forvantat resultat

* Antal byggnader med fornyelsebar energiproduktion har okat.

+ Kvalitativ och kontinuerlig métning av energianvindningen genomfors.

* Metod for uppfoljning av energieffektivisering vid stdrre ombyggnationer har etablerats
* Kvalitetssikrat arbetssitt for driftoptimeringen av fastigheterna har etablerats.

Analys

Vid nybyggnation och storre ombyggnationer har kontoret under aret arbetat vidare med
ambitionen att ddr det dr tekniskt och ekonomiskt utférbart, mojliggora produktion av
fornyelsebar energi. Fastighetskontoret har under ret installerat solcellsanlédggningar pa en
byggnad: Hjorthagshallen. Dessutom har kontoret finansierat en transformatorstation for att
mojliggdra anliggande av en storre solcellsanliggning vid Agesta gérd som #r beligen pé
kontorets fastighet. Installation av ytterligare solcellsanldggningar utreds eller planeras ocksé
for flera idrottsanldggningar, exempelvis Milarhdjdens gymnastikhall, Véstbergas nya
idrottshall och Hogdalens sim-och idrottshall.

Kontoret arbetar dven vidare med energibesparingsdtgirder 1 fastighetsbestandet. Vid ny- och
ombyggnation stélls krav pa energieffektiva system och optimeringsmdjligheter ses over i
samband med projekt, exempelvis vid utbyte av fldktar och belysning. Storre
energibesparingsatgirder pagér bland annat vid Eriksdalsbadet genom att ersitta takbelysning
med ny armatur och LED-lampor samt installation av pooltickning f6r den utomhuspool som
ar Oppen aret runt.

Ronderingar i teknikutrymmen genomf0rs 1 syfte att sékerstilla kontinuerlig och effektiv drift,
i enlighet med upprittad arsplan. Under aret har ocksa ett antal byggnader valts ut att bevakas
extra for att optimera driften och minska energianvandningen 1 bestandet.

For att fa en mer réittvisande bild av energianvindningen har kontoret handlat upp ett nytt
fastighetssystem dér en modul for energiuppfoljning ingar, implementering sker under 2019.
Under éret har dven ett forslag till strategi for hur kontorets energimél ska nas tagits fram.

Utfall Perio
. Utfall kvinn dens .
Indikator Heifers i man/ or/ utfall Progrelo Arsmal t(F.s " Period
utfall " . s helar arsmal
pojkar flicko VB
r 2017
- Antal byggnader med 1 2 2018

tillkommen férnyelsebar
energiproduktion 2018

Analys

Anlaggning av solcellsanlaggning pa Malarhdjdens idrottshall skulle ha skett under 2018 men ar forsenat och anlaggningen
kommer istéllet att ske under 2019.
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
¥ 4 Framtagande av rutin for driftsoptimering 2018-01-01 2018-12-31
¥ 4 Framtagande av rutin for uppf6ljning av energieffektivisering i 2018-01-01 2018-12-31
storre projekt

KF:s mal fér verksamhetsomradet:
2.2 Transporter i Stockholm ar miljdanpassade

® Uppfylls helt

Analys

Kontorets ambition dr att underlédtta mobilitet med miljoanpassade transportsitt inom staden.
Under aret har kontoret arbetat vidare med att utreda mdjligheten att installera laddstolpar for
elfordon och cykelparkeringar vid lampliga byggnader. Under aret har totalt 23 stycken
laddstolpar for elfordon installerats vid idrottsanldggningar i staden och vid
fastighetskontorets kontor.

De fordon som disponeras for kontorets driftverksamhet utgors av 11 stycken elbilar och 10
stycken gas- eller gas/bensindrivna bilar. Bensin ska endast nyttas till virmare samt som
reservbrinsle. De egna personaltransporterna har under perioden foretrddesvis skett med
kollektivtrafik, cykel- eller gdngtransport och bilpool med miljéfordon i enlighet med
kontorets resepolicy.

Utfall Perio
n Utfall kvinn dens .
Indikator Hetifers s mén/ or/ utfall Progro'no Arsmal I§F.s . Period
utfall " . s helar arsmal
pojkar flicko VB
r 2017
© U Andel miljsbransle i 90,75 % 85% 8% VB

stadens etanol- och 2018
biogasfordon

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.3 Stockholm har en hallbar mark- och vattenanvandning

© Uppfylls helt

Analys

Som fastighetsidgare och forvaltare av bland annat manga samhillsnyttiga och kulturhistoriskt
viktiga byggnader fortsitter kontoret sitt arbete med klimatanpassning av fastighetsbestindet.
Framtagande av en plan for hur kontoret ska arbeta systematiskt med klimatanpassning av
prioriterade byggnader har paborjats under ret.

De stadsnéra naturreservaten utanfor stadens grians utgor viktiga kéllor och
spridningskorridorer for att uppréatthélla biologisk mangfald inom staden och under aret har
kontoret bl.a. fortsatt arbetet med att forbattra tillgdngligheten 1 Nackareservatet. Staden
forbereder att inrdtta naturreservat i Kyrkhamn och kontoret har ett antal byggnader inom
detta omrade. Kontoret framhéller att det dr angelédget att staden fattar beslut om
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byggnadernas framtida anvindning innan beslut om reservat fattas. Detta eftersom framtida
forsdljningar eller reinvesteringar i byggnaderna avsevért forsvaras efter bildandet av
naturreservatet.

Se vidare under nimndmal "Utvecklade gronstrukturer i fastighetsbestdndet" nedan.

Under sommaren har kontoret latit véxtlighet omkring Hasta gard anvindas som djurfoder.
Detta har varit en stor hjélp och uppskattat inslag efter foderbristen till f61jd av sommarens
torka.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

¥ 4 U Stadsdelsndmnderna ska tillsammans med idrottsnamnden, 2018-01-01 2018-12-31
fastighetsnamnden, miljé- och halsoskyddsnamnden och
trafiknamnden, arbeta med att tillgangliggéra naturreservaten for
stockholmarna samt hur rekreativa och ekologiska varden kan
utvecklas och starkas i reservaten.

Namndmal:
Klimatsakrade fastigheter och byggnader

© Uppfylls helt

Forvantat resultat

» Konsekvensutredning och atgédrdsplaner for att klimatsidkra betydande fastigheter ar
framtagna.

Analys

For att bemota risker relaterade till klimatforandringar, exempelvis skyfall, fortsétter kontoret
sitt arbete med klimatanpassning av byggnader. En dvergripande risk- och sarbarhetsanalys ar
genomford for fastighetsbestandet och under dret har arbetet pdborjats med att genomfora
konsekvensutredning och prioritering av byggnader i riskomraden samt att ta fram
atgirdsforslag for prioriterade byggnader. Klimatanpassning beaktas dven i planeringen for
nya projekt, exempelvis infor renoveringen av Skansen 23 (Kulturhuset). Ett annat exempel
dér behov av klimatanpassning beaktas dr projekt Medborgarhuset, dér fastigheten tidigare
drabbats av flera Oversvdmningar i samband med kraftiga skyfall.

I maj anordnade Stockholms stads Forum for hallbara fastigheter, som samordnas och drivs
av fastighetskontoret, sitt rliga externa seminarium i Stadshuset. Temat var
”Klimatanpassning av fastigheter; hur forbereder vi oss for hundradrsregn?”. Ett av mélen
med seminariet, som samlade representanter for bdde kommunala fastighetsbolag och
kommersiella fastighetsdgare, var att uppméirksamma behovet av samverkan for en 6kad
beredskap for dessa oonskade klimathéndelser.

Under éret har kontoret, tillsammans med representanter fran andra berorda
forvaltningar/bolag inom staden, deltagit i framtagandet av skyfallsprinciper for Stockholms
stad. Principerna faststédller hur forbyggande skyddsatgirder ska prioriteras liksom
ansvarsfordelning inom staden. Dessa principer kommer att beaktas i1 kontorets fortsatta
arbete med klimatanpassning av fastighetsbestandet.
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
v Prioritera och genomféra konsekvensutredning pa utvalda 2018-01-01 2018-12-31
byggnader
Namndmal:

Utvecklade gronstrukturer i fastighetsbestandet
Uppfylls delvis

Forvantat resultat

* Kontoret har skapat och utvecklat ekosystemtjanster vid ny- och ombyggnationer dir det
varit mojligt.

» Tillgéngligheten 1 naturreservaten har 6kat och de grona och ekologiska virdena har
utvecklats.

Analys

Kontoret undersoker alltid mojligheten att 1 storre projekt utveckla ekosystemtjinster.
Exempelvis har gront tak (sedum) anlagts pad Hjorthagshallen. Utveckling av kontorets
arbetssitt for att skapa/utveckla ekosystemtjénster i projekt har paborjats under aret och
implementering av arbetssittet pagéar. Under aret har fastighetskontoret dven tillsammans med
exploateringskontoret och miljoforvaltningen utrett forutsédttningar for att anldgga sa kallade
biotoptak, en typ av grona tak som efterliknar naturliga biotoper med en stdrre mangfald arter.
Genom att anldgga denna typ av tak kan de ekologiska vdrdena 6ka genom att bland annat
gynna insekter och pollinering.

De stadsnira naturreservaten utanfor stadens grans utgor viktiga kéllor och
spridningskorridorer for att upprétthélla biologisk mangfald inom staden. Kontoret arbetar
kontinuerligt med skotsel och bevarande av skogarna i reservaten liksom med att restaurera
och bevara slétterdngar. Under sommaren har en inventering av kérlvéxter, dagfjirilar och
skalbaggar genomforts pa sju grasmarker i véstra delen av Nackareservatet. Vid inventeringen
identifierades ett flertal naturvardsarter, arter som &r extra skyddsvérda, antingen genom att
sjdlva vara av sirskild vikt eller genom att peka pa att omraden eller naturtyper ar sirskilt
viktiga ur ett naturvardsperspektiv. Det noterades flera rodlistade och fridlysta kérlviaxter och
en rodlistad skalbagge. Aven ett flertal exemplar av den rddlistade stekeln svartpilsbi
noterades. Svartpélsbiet dr foremal {or ett statligt dtgdrdsprogram och fastighetskontoret
kommer utifran detta program utfora atgarder for att skapa fler Iimpliga boplatser for arten.
De orkidéer och den rodlistade skalbagge som identifierades bedoms gynnas av den
omstdllning till blommande hogvuxna dngar med sen slatter som fastighetskontoret latit utfora
pa flera av sina grasmarker i Nackareservatet. Under sommaren upptickte en besokare den
starkt hotade skalbaggen Colydium filiforme pé en ek i Nackareservatet och under hosten har
atgirder vidtagits fOr att forbattra livsmiljon for skalbaggen. Ytterligare atgarder kommer att
utforas under véren 2019.

Kontoret har under 2018 arbetat med att forbéttra tillgdngligheten i Nackareservatet genom
exempelvis inkop av tillgédnglighetsanpassade binkar och grillar samt utbyte av sopkérl. Ett
arbete med tillganglighetsanpassning av skyltar har pabdrjats och kontoret samarbetar dven
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med Skarpnicks stadsdelsforvaltning om mojligheten att tillsammans utveckla och forbattra
skyltningen i Nackareservatet. Vidare fortgar utredning av mdjligheten att anldgga en
cykelstig 1 Nackareservatet. Ett forslag pa strackning har tagits fram och ska presenteras for
Nacka kommun, Skarpnicks stadsdelsforvaltning och miljoforvaltningen, vilka méste
godkénna forslaget for att stigen ska kunna anléggas.

Tillsammans med idrottsforvaltningen har kontoret dven tagit fram ett forslag om ett
kombinerat oml6p och fisktrappa for Nacka damm. Atgérden skulle dels sikra dammen for
oversvimningar i samband med hoga vattenfloden, likt de under hosten och vintern 2017, dels
forbattra levnadsmiljon for 6ring och andra vattenlevande arter i Nackaan. Planen ar att
kontoret tillsammans med idrottsforvaltningen ska soka dispens for atgérden under nésta ar.

I sodra delen av Nackareservatet avser fastighetskontoret att i samarbete med Nacka vatten
och avfall utfora vattenvirdande atgirder. Atgirderna syftar till att vid skyfall minska risken
for dversvimningar i Alta samt att forbittra omradet som livsmiljo for groddjur, slindor och
flera andra arter. Nacka vatten och avfall kommer att soka tillstind for dtgarderna hos Nacka
kommun samt finansiera dem och fastighetskontoret kommer 1 egenskap av
naturreservatsforvaltare utfora atgérderna.

Utfall  Perio
. Utfall kvinn dens .
Indikator FEIEEENS ey or/ utfall P97 Argma  KFis Period
utfall - - s helar arsmal
pojkar flicko VB
r 2017
- Andel storre projekt dar 15 % 50 % 2018

ekosystemstjanster

nyskapats eller utvecklats

Analys

Utveckling av kontorets arbetssatt for att skapa/utveckla ekosystemetjanster i projekt har pabdrjats under aret och kommer
att fortsatta under 2019.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.4 Stockholms kretslopp ar resurseffektiva

® Uppfyls helt

Analys

Kontoret har under aret fortsatt arbetet med resurseffektivisering kopplat till
avfallshanteringen. Arbetet foljer EU:s avfallshierarki: minimera, dteranvinda, atervinna,
utvinna energi och som sista 1sning, deponera.

Namndmal:
Forvaltning och utveckling av fastigheter och byggnader ar resurseffektiv

© Uppfylls helt
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Forvantat resultat

» Upphandlingskrav gillande avfallshantering vid stérre om- och nybyggnationer &r konkret
och tydlig.

» Uppfoljning av avfallsmingder sker vid samtliga storre om- och nybyggnationer

» Kontoret har miljocertifierat 1ampliga byggnader vid stérre om- och nybyggnationer.

* Stadens avfallsplan dr implementerad.

Analys

Kontoret har under aret fortsatt att stélla krav géllande avfallshantering vid samtliga ny- och
storre ombyggnationer. Kraven innefattas i de projektspecifika miljoprogrammen och
omfattar bade produktionsfasen och avfallshantering i den fardigstillda byggnaden. Arbetet
med att implementera stadens avfallsplan i1 fastighetsforvaltningen har paborjats och under
2019 kommer riktlinjer for kéllsortering i kontorets fastigheter att tas fram.

Vid storre ny- och ombyggnationer miljocertifieras de byggnader som &r lampade for
certifiering. Under aret har 2 st nya byggnader certifierats: Stora Mossens IP dubbelidrottshall
och Sitra idrottshall. Bada #r certifierade enligt Miljobyggnad Guld. Akeshovs sim- och
sporthall &r byggd i enlighet med kraven for Miljobyggnad Guld men ar &nnu inte certifierad.
17 st byggnader har omcertifierats enligt Breeam in use.

Utfall Perio
. Utfall kvinn dens .
Indikator FEIER (755 man/ or/ utfall Progl:no Arsmal I§F.s o Period
utfall . . s helar arsmal
pojkar flicko VB
r 2017
& Andel projekt Gver 50 100 % 100 % 2018

mnkr med framtaget
projektspecifikt
miljéprogram
Andel storre fardigstallda 94 % 100 % 2018
projekt som har
dokumenterade

avfallsmangder

Analys

Under 2018 har kontoret stallt krav pa att dokumentation av avfall tagits med i upphandling och arbetat fram en rutin fér hur
dokumentation ska ske. For 2019 kommer kontoret att félja upp faktiskt utfall i storre fardigstallda projekt.

. Antal nya certifieringarav =~ 2 2 2018
byggnader

. Antal omcertifieringar av 17 17 2018
byggnader
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

0 Integrera avfallsplanen i kravstéllande pa entreprendrer samt i de 2018-01-01 2018-12-31

interna avfallsrutinerna

Analys
Arbetet med att implementera stadens avfallsplan har pabdrjats och kommer att fortsatta under 2019.
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KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.5 Stockholms miljo ar giftfri

© Uppfylls helt

Analys

Kontorets arbete med en giftfri miljo utgér fran stadens kemikalieplan och miljoprogrammets
krav och ambitioner pa omrédet. Byggvarubedomningen (BVB) ér ett verktyg som anvinds
vid ny- och ombyggnadsprojekt for att sdkerstilla att material- och kemikalieval gors 1
enlighet med stadens och eventuella miljocertifieringars riktlinjer. Kontoret har under ret
fortsatt att stélla krav pé tillimpning av systemet i storre projekt.

Aven kontorets arbete med implementering av kemikaliehanteringssystemet Chemsoft har

fortskridit.
Utfall Perio
. Utfall kvinn  dens .
Indikator [FETIET C755 man/ or/ utfall Progr)o Arsmal t(F.s o Period
utfall . . s helar arsmal
pojkar flicko VB
r 2017
@ ¥ Andel bygg- och 84,78 % 56,9 80 % 80% 2018
anlaggningsentreprenader %

i stadens regi som
uppfyller stadens krav
avseende anvandning av
Byggvarubedémningen
(BVB) eller darmed
jamfoérliga system

. U Andel prioriterade och 100 % 100 % 100% 2018
relevanta avtal enligt
kemikalieplanen utan
avvikelse fran stallda
kemikaliekrav

Namndmal:
Namndens fastigheter ar fria fran miljo- och hdlsostérande amnen

© Uppfylls helt

Forvantat resultat

* Metoder och stdd for registrering av produkter och kemikalier som byggs in i byggnader har
tagits fram.

* Kravstillande géllande kemikaliesmart forskola sker vid forvérv av bostadsritter for
forskolor.

» Miéngden prioriterings- och utfasningsimnen som anvinds av kontorets drift minskar.

Analys

For att & kontroll 6ver och styra vilka produkter som byggs in i kontorets fastigheter stélls
krav pa anvandning av Byggvarubedomningen (BVB) i storre projekt. Under aret har
arbetssitt gillande anvdndning av Byggvarubedomningen faststéllts och implementerats i
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verksamheten. Det har ocksa genomforts kompetensutvecklingsinsatser inom omradet.

Implementering av kemikaliehanteringssystemet Chemsoft har fortgatt under aret. I systemet
ska samtliga kemikalier som anvénds i driften registreras och méngder for kemikalier med
utfasnings- och riskminskningsdmnen anges pd minst arsbasis. Kemikalier som dr godkidnda
for anvéndning i driften har faststillts och utrensning av icke godkénda kemikalier pagar. For
att sikerstilla att endast godkénda kemikalier anvinds ska inkdp fortséttningsvis ske pa
central niva inom forvaltningen. Arbetet med att kommunicera uppdaterade kemikaliekrav till
driftentreprenorer har paborjats.

Utfall  Perio
. Utfall kvinn dens .
Indikator FEIEEENG  oay or/ utfall ™97 Argma KPS Period
utfall . . s helar arsmal
pojkar flicko VB
r 2017
— Antal icke 239 VB
rekommenderade eller 2018
icke godkanda material
och kemikalier (enligt
BVB) som registrerats i
stOrre projekt
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
v Besluta om tillatna kemikalier 2018-01-01 2018-12-31
Inventera kemikalieanvandning idag och rensa ut icke godkanda 2018-07-01 2019-12-31
kemikalier i den egna driften

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.6 Inomhusmiljon i Stockholm ar sund

© Uppfylls helt

Analys

Arbete med att miljoklassa byggnaderna i bestdndet genomfors 16pande genom
miljocertifieringar vid nyproduktion och stérre ombyggnationer, samt vid fornyelse- och
omcertifieringar.

Kontroll av inomhusluften i kontorets lokaler sker enligt de regler och rekommendationer som
finns. Kontoret har under aret genomfort ronderingar enligt fastlagd arsplan i teknikutrymmen
for att sdkerstélla kontinuerlig drift av bland annat virme-, kyla- och ventilationssystem. Vid
de regelbundna ventilationskontrollerna (OVK) har mitning av luftfloden efter de
projekterade vdrdena skett.

Utfall  Perio
. Utfall kvinn  dens .
Indikator FEEEERD man/ or/ utfall D Arsmal e Period
utfall . . s helar arsmal
pojkar flicko VB
r 2017
© U Andel av stadens 30,38 % 15,3 1589  32% 2018

byggnader som ar % Y%
miljoklassade
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Utfall Perio
n Utfall kvinn  dens .
Indikator Periodens . or/ utfall  Progno s ma  KFis Period
utfall . . s helar arsmal
pojkar flicko VB
r 2017
U Andel av stadens egna 75 % 30,43 90 % 95% 2018
fastigheter med %

byggnader som anvénds
for nagot av andamalen
bostad, arbetsplats eller
undervisningslokal som
understiger en radonhalt
pa 200 bg/m3 luft

@ ¥ Andel av stadens egna 100 % 35 % 95 % 95% 2018
nyproducerade byggnader
fuktsdkerhetsprojketeras
enligt ByggaF eller
motsvarande

Utfall gillande radonvdirden som understiger en radonhalt pa 200bq/m3 avser mdtningar genomforda under perioden 2017-10-01 till 2018-
04-30.

Namndmal:
Namndens byggnader ar hdlsosamma att vistas i

Uppfylls delvis

Forvantat resultat

* Systematik kring métning, atgirder och uppf6ljning av radonhalter i kontorets bestand har
utvecklats.
 Samtliga storre om- och nybyggnationer fuktsikerhetsprojekteras.

Analys

Rutiner for métning, atgérder och uppf6ljning av radonhalter har tagits fram under aret.
Fastighetskontoret foljer den vigledning som tagits fram av miljoforvaltningen och kommer
att fortsdtta utveckla rutinerna i samband med inférandet av kontorets nya fastighetssystem.
Implementering av systemet ska paborjas under 2019. Genomforande av atgiarder enligt
atgdrdsplan samt utférande av nya radonmétningar har fortgatt under aret. Under métperioden
oktober 2017 till och med april 2018 har radonhalten métts i ytterligare 32 av kontorets
byggnader.

For att sékerstélla god luftkvalitet inomhus arbetar kontoret systematiskt med tekniskt
underhdll och atgardande av brister. Felanmélningar kopplat till luftkvalitet i lokalerna géller
huvudsakligen viarme, kyla, ventilation och buller. Uppfoljning av felanmilningar per kategori
kommer att underléttas med det nya fastighetssystemet som implementeras under 2019.

I storre projekt tillimpas ByggaF for att sdkerstilla ett hallbart fastighetsbestand samt en sund
inomhusmiljo.

stockholm.se



Stockholms Tjénsteutlétande
StCld Sid 20 (44)

Utfall Perio

n Utfall kvinn  dens .
Indikator Hetifers s mén/ or/ utfall Progro'no Arsmal I§F.s . Period
utfall " . s helar arsmal
pojkar flicko VB

r 2017

& Andel av storre projekt 100 % 100 % 2018

som
fuktsakerhetsprojekteras

— Antalet felanmalningar 2018
kopplat till dalig luftkvalitet
inomhus minskar

Analys

Antalet felanmalningar per kategori ar i nulaget svart att folja upp men uppféljningen kommer att underlattas med det nya
fastighetssystemet som borjar implementeras under 2019.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

¥ 4 Ta fram rutin géllande radonméatningar och uppfdljning 2018-01-01 2018-12-31

KF:s inriktningsmal:
3. Ett ekonomiskt hallbart Stockholm

For att pa lang sikt stirka avkastningen i fastighetsbestandet och darigenom trygga
totalekonomin i verksamheten har kontoret arbetat fortsatt arbetet med att utveckla moderna
och dndamélsenliga arbetssitt och arbetsverktyg. Bland annat padgar inférandet av ett nytt
fastighetssystem och kontoret arbetar for att tydliggdra forutséttningarna for hyresséttningen
for olika typer av fastigheter och hyresgister.

Arbetet med att utveckla och kvalitetssdkra kontorets projektprocess har gétt vidare under aret
och dr inne 1 en intensiv fas. Syftet ar att tydliggora ansvarsfordelningar mellan kontorets
olika funktioner samt fortydliga hur projekten ska leda och styras. Resultatet av detta arbete
kommer under 2019 att implementeras i organisationen. Dessutom fortsétter utvecklingen av
projektstodsverktyget Antura under kommande &r.

Ett arbete har genomforts tillsammans med idrottsforvaltningen for att se 6ver principerna for
uppdelningen mellan re- och nyinvesteringar. Under perioden har dven grinsdragningslistan
for hur idrottsforvaltningens kvarvarande underhéllsansvar hanteras mellan forvaltningarna
setts Over.

Utifran fastighetsanalyser och i samarbete med exploateringskontoret har kontoret arbetat
systematiskt med kontorets byggnader och fastigheter som inte behdvs for stadens egna
verksambheter. I ett forsta skede har cirka 15 objekt identifierats som ska overforas till
exploateringskontoret och ytterligare cirka 20 stycken som kan avyttras. Under éret har ocksa
kontoret salt fastigheterna Storholmen 1:6 och 1:7 1 Norrtdlje kommun samt Nacka Erstavik
6:13 i Nacka Kommun.

For att stdrka varumarket som professionell uppdragsgivare har kontoret bland annat arbetat
med att skapa tydligare och mer kommersiella krav i kontorets upphandlingar samt varit med
aktiva att utnyttja mojligheten till RFI (request for information). Bland annat tog kontoret 1
borjan av aret fram nya villkor for samverkansentreprenad. Forsta upphandlingen pé dessa
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underlag dr genomford och aterkopplingen fran marknaden pa underlagen var mycket god.

Kontoret bedomer att malet delvis har uppfyllts under aret da arbetet med att sikra en
totalekonomi 1 balans behover fortsdtta under kommande ar, samt att de nya forutséttningarna
for kontoret i kommunfullméktigesbudget for 2019 behdver analyseras vidare.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
3.1 Stockholm ar en varldsledande kunskapsregion

Uppftylls delvis

Analys

Under aret har kontoret samordnat och drivit Stockholms stads forum for hallbara fastigheter
dér cirka 25 fastighetségare 1 Stockholm ingér. Inom ramen for detta arbete har kontoret sedan
2016 samverkat med Mélardalens hogskola, d& projektet "KPI12030: Utveckling av nyckeltal
och indikatorer for hdllbara fastigheter” pdborjades. Projektet dr finansierades av
Energimyndigheten och har bedrivits av forumet tillsammans med Mélardalens Hogskola. En
rapport over detta arbete har sammanstillts och kommer under 2019 att redovisas for forumets
deltagare. Forumet kommer att avvecklas under 2019.

Utredningar om mgjlig samverkan med akademin, KTH och Luleé tekniska universitet,
avseende miljoaspekter i idrottsanlédggningar sisom konstgrés, vattenrening och forebyggande
av legionella har pagatt under aret och kommer att fortsétt under 2019. Kontoret har deltagit i
flera forum kring minskat nyttjade av mikroplaster sasom exempelvis Naturvérdsverkets
regeringsuppdrag att se dver anvindandet samt 1 stadens dvergripande arbete med fragan.

Kontorets arbete med Vinnova géllande restorativa arbetsplatser pagar enligt plan och
forvantas paga till och med 2019. Projektet, som blev godként under 2017, leds av SLU.

Vidare har kontoret under aret tillsammans med exploateringskontoret och miljoforvaltningen
undersokt mdjligheten att anldgga en ny typ av grona tak som efterliknar naturliga biotoper
med en storre mangfald av arter. Malet dr att det nya biotoptaket ska dka de ekologiska
virdena med grona tak genom att bland annat gynna insekter och pollinering. Se vidare KF:s
mal for verksamhetsomradet 2.3, ndimndmal "Utvecklade gronstrukturer i
fastighetsbestandet". Arbetet planeras fortsitta under kommande ar.

Utfall  Perio
. Utfall kvinn  dens
Indikator Refjcdens man/ or/ utfall HEEID Arsmal s Period
utfall . . s helar arsmal
pojkar flicko VB
r 2017
- U Antal tillhandahélina 3 4 4 Tas VB
praktikplatser for framav 2018
hégskolestuderande samt namnd
platser for en
verksamhetsforlagd
utbildning

Analys

Malet uppnaddes inte fullt ut eftersom arbetssituationen pa kontoret har varit anstrangd och handledare inte kunnat erbjudas
praktikanter
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KF:s mal for verksamhetsomradet:
3.2 Stockholm ar en foretagsvanlig stad

© Uppfylls helt

Analys

Genom en aktiv dialog med befintliga och framtida kunder fortsétter kontoret att utveckla och
anpassa fastigheterna till den enskilda kundens verksamhet. Per den 30 augusti tecknades en
avsiktsforklaring med fastighetsbolaget Atrium Ljungberg. Forséljningen till Atrium
Ljungberg av delar av fastighetsbestdndet inom Slakthusomradet innebir att de 4ven ansvarar
for evakueringen av befintliga hyresgéster till nya lokaliseringar. Tidigare har
Fastighetskontoret planerat att erbjuda dessa lokaler inom det nya projektet Stockholms
Livsmedelscentrum men Atrium Ljungbergs avsikt ér att alla hyresgéster erbjuds lokaler inom
deras samt andra fastighetsdgares bestand. Arbetet med avsiktsforklaringen har pagétt under
arets sista manader och kontoret avser att &terkomma under 2019 med ytterligare rapportering.

Arbetet med Ostermalmshallen har blivit forskjutet och fortsitter under kommande 4r. Den
tillfilliga saluhallen beléget p4 Ostermalmstorg kommer att st kvar och anvindas av
handlarna tills ombyggnadsprojektet ar klart.

Las mer under KF:s mal for verksamhetsomradet 1.4, "Stockholm dr en stad med hogt
bostadsbyggande ddr alla kan bo" samt under "Uppfoljning av driftbudget - 6vrigt”.

I samarbete med trafikkontoret har kontoret utrett mdjligheterna att bland annat skapa nya
torghandelsplatser. Lds vidare under aktivitet till KF:s mél for verksamhetsomradet 1.3
"Stockholm dr en stad med levande och trygga stadsdelar”.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
3.3 Fler jobbar, har trygga anstallningar och forsorjer sig sjalva

© Uppfylls helt

Analys

Ett arbete dr grunden for médnniskors utveckling, delaktighet och egen forsorjning. Fler av
stadens invénare ska ges mojlighet att arbeta och ha trygga anstéllningar. Kontoret har inga
ofrivilliga deltidstjénster och tillsvidaretjdnster ar alltid forsta valet. Under aret har kontoret
tagit emot en aspirant frdn Jobbtorg samt fortsatt samarbetet med IVO (Inspektionen for vérd
och omsorg) och Jobbspranget for mottagande av en nyanlédnd ingenjor. En fornyad dialog tas
kring samarbete med Jobbspranget for nésta ar eftersom ingen kandidat matchade de krav som
stalldes.

Nio stycken sommararbetande ungdomar togs emot under aret.
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Utfall  Perio
- Utfall kvinn  dens .
Indikator FEIESEIG oy or/ utfall 097 Argma KPS Period
utfall " - s helar arsmal
pojkar flicko VB
r 2017
© U Antal praktiktilfallen som 1 st 1st Ost  Ost  1st 1st 500st VB
g‘ genomfors inom stadens 2018
verksamheter av de
aspiranter som Jobbtorg
Stockholm matchar
@ U Antal tilhandahalina 9 9 9 8 st 9000st VB
platser for feriejobb 2018
@ U Antal tilhandahalina 1 0 1 1st 1000st VB
platser for 2018
Stockholmsjobb
. U Antal ungdomar som fatt 9 st 6 st 3 st 9 st 8 st 9000st VB
g‘ feriejobb i stadens regi 2018

KF:s mal for verksamhetsomradet:
3.4 | Stockholm ar det enkelt att utbilda sig genom hela livet

© Uppfyls helt

Analys

Kontoret har under &ret fortsatt det viktiga arbetet med att sékerstilla att medarbetarna har rétt
kompetens och utbildning, bland annat genom ett strukturerat arbete med
kompetensforsorjningsplaner. Samarbeten med hogskolor och andra utbildningsanordnare har
fortsatt under aret i syfte att motivera ungdomar att soka sig till tekniska utbildningar samt att
visa upp de tekniska yrken som finns inom offentlig sektor. Kontoret har &ven under éret
berett ungdomar och studerande praktikplatser, examensarbeten och feriejobb for att stodja
olika typer av utbildningar och kompetensutvecklingsinsatser.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
3.5 Stockholms stads ekonomi ar langsiktigt hallbar

Uppftylls delvis

Analys

Kontoret ska enligt uppdrag fran kommunfullméktige, verka for en 1dngsiktig och transparent
hyressittning for varje fastighetskategori och hyresgist. For ndrvarande pagar ett arbete att
tydliggora forutsattningarna for hyressattningen for de olika typer av fastigheter och
hyresgéster som kontoret har. Processen kommer att fortséitta under 2019. En viktig del i det
arbetet ar att planera for framtida resurser gillande drift, underhall och reinvesteringar och
oversitta denna planering till ekonomiska underlag.

Kontoret foljer I6pande den ekonomiska utvecklingen av sévil resultat- som
investeringsbudget 1 syfte att ha en tillfredsstéllande prognossédkerhet. For att nd malet om
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prognossékerhet jobbar kontoret bland annat med olika typer av internutbildning for de
budgetansvariga vid kontoret. Exempelvis har en investeringsutbildning genomforts under
aret. Kontoret har ocksa sett behovet av en forstirkt ekonomifunktion och har under aret
genomfort rekryteringar for att stairka bemanningen och ytterligare sékra kompetensen inom
omradet.

Kontoret har under de senaste aren arbetat med fastighetsanalyser och gér systematiskt
igenom kontorets byggnader och fastigheter som inte behovs for stadens egna verksamheter.
Under 2018 har foljande fastigheter salts Storholmen 1:6 och 1:7 i Norrtélje kommun samt
Nacka Erstavik 6:13 1 Nacka Kommun.

Kontoret bedomer att malet delvis kommer att uppfyllas under aret da arbetet med att sékra en
totalekonomi i balans pagar. Kontoret har sedan tidigare en ej hanterad effektiviseringspost,
vilken inte har kunnat hanteras fullt ut under aret. Arbetet med att hantera resterande del av
posten pagar och 1 kontorets budgetunderlag for 2019 med inriktning pa 2020 och 2021
bedoms kunna ske ar 2021. Dock réder nya forutséttningar for kontorets ekonomi i
kommunfullmiktiges budget for 2019 och fragan om nir ekonomi i1 balans kan nis maste
analyseras utifran nya forutsittningar.

Néamnden antog december 2017 verksamhetsspecifika EU-riktlinjer 1 enlighet med stadens
EU-policy. Under 2018 har kontoret bevakat de verksamhetsanknutna EU-fragor som dykt
upp samt medverkat vid stadsledningskontorets styrgrupper kring stadsdvergripande EU-

fragor.”
Utfall Perio
. Utfall kvinn  dens .
Indikator FEIEEENS  oay or/ utfall P97 Argma KPS Period
utfall - - s helar arsmal
pojkar flicko VB
r 2017
© U Fastighetsnamndens 100 % 100,8 100%  100% VB
budgetféljsamhet efter % 2018
resultatoverforingar
@ U Fastighetsnamndens 100 % 100,8 100%  100% VB
budgetféljsamhet fore % 2018
resultatéverféringar
© U Namndens 0% 0% +1%  +-1% 2018
prognossakerhet T2
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
0 U Fastighetsndmnden ska anpassa stadens dvergripande 2018-01-01 2018-06-30
projektstyrningsmodell for stora investeringar till de férhallanden
som galler inom ndmndens verksamhetsomrade
Analys
Detta arbete har pagatt under aret och kontoret har valt att omfatta mer &n ursprungligt planerat och darfér planeras arbetet
att slutféras forst under forsta halvan av 2019.
0 U Fastighetsnamnden ska tillsammans med exploateringsnamnden 2018-01-01 2018-12-31
och i samrad med Norrmalms stadsdelsnamnd utreda agarstruktur,
ansvarsomraden, behov av upprustning for Hotorgsfaret samt
komma med forslag till framtida samarbetsform
Analys
Arbetet dr komplext och kommer att fortsatta in pa 2019. Fastighetsgranserna ar fastslagna och uppmatta. Diskussion har
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

under aret forts med juridiska avdelningen SLK for analys av tomtrattsavtal mm.

Namndmal:
En professionell dialog, service och leverans utifran kundens fokus

Uppfylls delvis

Forvantat resultat

+ Kontorets kunder uppfattar oss som professionell fastighetségare och hyresvérd.
* Processer och rutiner kring kundkommunikation har utvecklats och implementerats.

Analys

Under hosten skickade kontoret ut enkéter till kunder som hyr lokaler, bostdder och
torgplatser. Resultatet av denna NKI (N6jd-Kund-Index) undersdkning var klar i borjan av
2019 . Kontorets malséttning &r att vara en aktiv fastighetsforvaltare som har en stark
kundrelation. Arets kundundersékning visade att kontoret har sjunkit marginellt. NKI (N&jd
kund index) har minskat fran 63 till 62. Svarsfrekvensen har sjunkit frén 51,9% till 38,4%. En
forsta handlingsplan genomfors for att analysera svarsfrekvens och utfall. Ett nytt utformande
av leverantorens fragor gor att materialet delvis inte ar helt jamforbart med foregaende NKI
som genomfordes 2016. Vi kan konstatera att serviceindex och produktindex gétt upp men
inte uppndtt vara forviantningar. Resultatet fran kundundersdkningen bearbetas for ndrvarande
och varje relation kommer att vidareutvecklas utifran kundens framférda 6nskemal.
Handlingsplaner for detta arbete tas fram under varen.

Ett program for utbildning och framtagande av processer och arbetssitt kring kommunikation
och bemdtande av kund har paborjats bland kontorets kundforvaltare. En forsta utvirdering av
programmet genomfordes i juni 2018.Utbildningspaketet avslutades i dess ddvarande form i
och med detta men arbetet fortsitter med framtagande av processer och arbetssétt avseende
var information och kommunikation. Det har dven diskuterats vikten av att de andra enheterna
pa avdelningen involveras 1 processarbetet med kunddialogen. Under hdsten startades dven ett
arbete med vér virdegrund, som kommer att fortsédtta under 2019.

Kontoret har traffat hyresgistforeningen for att dverldmna underlag 6ver alla stadens LSS-
bostdders hyresnivaer i syfte att fortsatta dialogen kring framtagandet av en gemensam
stadsovergripande forhandlingsordning.

Utfall Perio
. Utfall kvinn dens .
Indikator Etefglc; 2 man/ or/ utfall :':32:’ Arsmal éKrFs.rsnéI Period
pojkar flicko VB

r 2017
NKI, information 52 % 60 % 2018
NKI, produktindex 71 % 72 % 2018
NKI, serviceindex 71 % 74 % 2018
NKI, total 62 % 64 % 2018
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
v Ta fram handlingsplaner pa kort- och lang sikt 2018-01-01 2018-12-31
Namndmal:

Hallbara och kvalitetssdakrade upphandlingar
Uppftylls delvis

Forvantat resultat

« Okad konkurrens i respektive upphandling.
» Stirkt varumirke som uppdragsgivare.
* Fler upphandlingsomraden tdckta av ramavtal.

Analys

For att 0ka konkurrensen har kontoret under aret identifierat och bearbetat potentiella
entreprendrer infor visentliga upphandlingar. Ett tillimpbart verktyg inom Lagen om offentlig
upphandling RFI (request for information) dér leverantdrer bjuds in for en fragestund innan
forfrdgan sammanstélls for utskick har tillimpats med god respons och marknadens
synpunkter har ddrmed tagits tillvara i kravstillningen.

For att stidrka varumirket som professionell uppdragsgivare har kontoret arbetat med att skapa
tydligare och mer kommersiella krav i upphandlingarna. I borjan av éret togs nya villkor for
samverkansentreprenad fram och aterkopplingen fran marknaden har varit god.

Arbetet med att ticka fler upphandlingsomraden med ramavtal har skett under aret, dock har
tidplanen for delar av arbetet blivit nagot forsenad. De upphandlingsomréden dér arbetet
fortsdtter under 2019 avser konsulter och stid. Avtalsomraden dér det tidigare inte fanns avtal,
men som tecknats under 2018 dr brandskonsulter, energideklarationer samt ombyggnation
hissar och rulltrappor.

Utfall Perio
- Utfall kvinn dens .
Indikator R R man/ or/ utfall Progr)o Arsmal t(F.s o Period
utfall X . s helar arsmal
pojkar flicko VB
r 2017
Andel upphandlingar med 79 % 90 % 2018

fler an 3 godkanda anbud

Analys
Arsmalet uppnas inte fullt ut delvis till féljd av att det i vissa upphandlingar saknas tillrackligt med Iampliga entreprendrer.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

¥ 4 Arbeta aktivt med RFl-upplégg 2018-01-01 2018-12-31
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Namndmal:
Kvalitetssakring av projekt

Uppftylls delvis

Forvantat resultat

* Kontorets projektprocess ér vidareutvecklad och implementerad och det interna samarbetet
har stérkts.

* Projektens prognossédkerhet inom beslutade medel har forbéttrats genom aktiv styrning och
riskhantering.

* Projektambitioner utifrdn kundens betalningsformaga med en hyresniva som ticker in
samtliga kostnader.

Analys

Kontorets utvecklingsarbete med projektprocessen har fortgétt under ret dér roller och
ansvarsfordelning fortydligats. Detta arbete kommer att implementeras under 2019. Parallellt
har kontoret under aret haft nagra pilotprojekt i verktyget Antura som testat
ekonomiuppfoljningen i kontorets framtida verktyg for projektstdd och kontoret konstaterar
att integrationer med stadens ekonomisystem Agresso behdver forfinas infor breddinférande
2019.

For att styra projekten mot beslutad budget och definierad kvalitet har arbetet med att sdkra
kostnadskontroll och uppf6ljning av projekt fortsatt och utvecklats. Under aret har exempelvis
inforts ménadsvisa avstdmningar mellan projektledare och enhetschefer. Ytterligare exempel
ar satsningar pa utvecklingen samt implementeringen av kalkyl-, budget- och
riskhanteringsmodeller i syfte att nd enhetliga och kvalitetssdkrade prognoser. Utbildningar
har skett under aret for avdelningen i ledarskap och mélstyrning att hitta hjalpmedel och
stirka projektledarna att hgja leveranskvalitén. Projekten har bemannats upp med egen
personal i storre utstrdckning, vilket betyder att inhyrda konsulter ersatts med egna
medarbetare. I och med detta har niarvaron 6kat fran kontoret for att kvalitetssdkra projekten.

Under varen inréttades ytterligare en projektenhet vilket innebar farre projekt och medarbetare
per enhetschef. Detta har skapat forutsattningar for enhetschefer pé projekt- och
upphandlingsavdelningen att vara bade en kravstéllande och stottande funktion i arbetet med
aktiv styrning av kontorets projekt mot beslutade medel. Storre fokus 14ggs pa att utredningar
ar storre och mer genomarbetade innan medel soks i projekten. Under aret har det utarbetats
arbetsformer inom avdelningen for att sétta fokus pa upphandlingsstrategin tidigt i projekten.
Detta for kunna styra tydligare pa/mot uppsatta mél och skapa affarsmassigt rétt drivkrafter
utifran projektets forutséttningar.

Kontoret har under aret fortsatt det aktiva arbetet med att sikerstélla att projekt som drivs har
en kostnadsniva som kunderna kan hantera. I férekommande fall genomfors omtag kring
projekten for att i mdjligaste man undvika kostnadsdkningar.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Implementera Antura for projekt 6ver 10 mnkr 2018-01-01 2019-12-31
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Analys

Kontoret fortsatter arbetet med att implementera Antura, dock har inte malet om att 90 % av projekten éver 10 mnkr ska
drivas i detta verktyg kunnat nas. Ett antal projekt drivs i systemet idag for utvarderings- och testsyften.

Namndmal:
Tryggad totalekonomi

@ Uppfylls helt

Forvantat resultat

» Namndens ekonomi &r i balans och speglar uppdraget.

* Fler fastigheter bér sina kostnader och bidrar till avkastningskravet.
* Hallbara hyres- och driftkostnader for staden som helhet

* Utvecklade investeringskalkyler.

 Utvecklade fastighetskalkyler.

* Utvecklade uppfoljningsformer som ger bittre prognossékerhet.

Analys

Kontoret har under ret fortsatt arbetet med ett antal dtgirder for att nd malet om tryggad
totalekonomi. For att pa lang sikt stdrka avkastningen i fastighetsbestdndet och diarigenom
trygga totalekonomin i verksamheten har kontoret fortsatt arbetet med att utveckla moderna
och dndamélsenliga arbetssitt och verktyg. Bland annat pagar inférandet av ett nytt
fastighetssystem och kontoret arbetar for att tydliggora forutséttningarna for hyresséttningen
for olika typer av fastigheter och hyresgister. Ett arbete som fortsitter under 2019.

Projektet for inforande av ett nytt fastighetssystem pagar enligt plan och var beréknat att
driftsdttas under 2019. Till f6lj av férsening 1 stadsovergripande projektet GSIT 2.0 vilket for
kontoret innebér en forsening om 3 manader. Det kommer {4 en forskjuten tidplan for
driftsdttning av det nya fastighetssystemet och innebira merkostnader for projektet.

Utifran de genomforda fastighetsanalyserna pdgar ett arbete sedan en tid tillbaka med
malséttningen att ytterligare stirka fastigheternas avkastning genom olika atgérder, sasom
virdedverforing, avyttring, rivning eller dndrad hyresséttning. Utifrén fastighetsanalyser och i
samarbete med exploateringskontoret arbetar kontoret systematiskt igenom kontorets
byggnader och fastigheter som inte behdvs for stadens egen verksamhet. I ett forsta skede har
cirka 15 objekt identifierats som ska overforas till exploateringskontoret och ytterligare cirka
20 stycken som kan avyttras. Detta arbete har pagétt under hela &ret och fortsatter 2019.

Tillsammans med exploateringskontoret och idrottsforvaltningen har en dialog forts kring
mdjligheten att finansiera simhallar inom exploateringsprojekt, exempelvis Véstertorps sim-
och idrottshall. En gemensam utredning tillsammans med Stockholm Parkering AB kring
kontorets innehav av garage pagar ocksa.

Arbetet med att utveckla och fastsla fastighets- och investeringskalkyler har paborjats 1 slutet
av aret men inte kunnat slutforas och finns med i kontorets planering 2019.
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
v Pabdrja implementering av nytt fastighetssystem 2018-01-01 2018-12-31
¥ 4 Tillsammans med exploateringsnamnden utreda vilka simhallar 2018-01-01 2018-12-31

som kan finansieras genom fastighetsutveckling

Analys
Kontoret har tilldelats nytt uppdrag for verksamhetsaret 2019 med liknande inriktning och arbetet kommer darfor fortsatta.

Tillsammans med Stockholms Stads Parkerings AB se dver 2018-01-01 2019-12-31
fastighetsnamndens innehav av garage som Stockholms Stads

Parkerings AB arrenderar och utreda ev. 6verlatelser till

Stockholms Stads Parkerings AB.

Analys
Arbetet har paborjats under 2018 och kommer att fortsatta under 2019 da kontoret tilldelats ett liknande uppdrag for det
verksamhetsaret.
B Uppdaterad och fastslagen fastighetskalkyl framtagen 2018-01-01 2019-12-31
Analys

Arbetet med att utveckla och fastsla fastighetskalkyl har pabérjats i slutet av aret men inte kunnat slutféras och finns med i
kontorets planering 2019.

4y,

Uppdaterad och fastslagen investeringskalkyl framtagen 2018-01-01 2019-12-31

Analys

Arbetet med att utveckla och fastsla investeringskalkyl har paborjats i slutet av aret men inte kunnat slutféras och finns med i
kontorets planering 2019.

KF:s inriktningsmal:
4. Ett demokratiskt hallbart Stockholm

Kontoret bidrar till ett demokratiskt hallbart Stockholm genom att vara en attraktiv
arbetsgivare som erbjuder en god arbetsmiljo fri frin diskriminering. Arbetet med
arbetsmiljon, langsiktig kompetensforsorjning, forankring av vardegrund och stirka
arbetsgivarvarumarket fortsitter enligt plan.

Kontoret arbetar strukturerat med att skapa trygghet och tillgénglighet i och kring kontorets
byggnader samt for att bidra till aktivitet for barn och ungdomar och tillvara barnperspektivet.
Stockholms stad ska vara en tillgéinglig stad, vilket kontoret arbetar aktivt for att bidra till.

Arbetet med att sdkerstilla grundlaggande arbetsvillkor och ménskliga rattigheter vid
upphandlingar fortskrider.

Kontoret bedomer att mélet har uppfyllts.

KF:s mal fér verksamhetsomradet:
4.1 Stockholm ar en jamstalld stad dar makt och resurser fordelas lika

& Uppfylls helt

Analys

Kontoret har arbetat aktivt med resultaten av medarbetarenkiten och haft diskussioner pa
enheterna kring arbetsmiljd, resurser och makt. Handlingsplaner och/eller aktiviteter har tagits
fram utifran resultat i medarbetarenkét. Vidare har diskussioner forts pa arbetsplatstraffar
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kring vardegrund och arbetsmiljo.

Kontoret har under &ret noterat stora skillnader i kravstéllning frdn Svenska Fotbollsforbundet
gillande anldggningar for dam- och herrfotboll. Bland annat stélls vdsentligt hogre krav pa
belysningsstyrka pa anldggningar som ska anvindas till herrfotboll.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
4.2 Stockholms stad ar en bra arbetsgivare med goda arbetsvillkor

Uppftylls delvis

Analys

Kontoret har under aret arbetet med resultaten fran medarbetarenkéten och pa enhetsniva har
forts diskussioner om vardegrund, personalpolicy och arbetsmiljo utifran ett
medarbetarperspektiv. Merparten av kontorets enheter har under perioden haft givande
diskussioner om digital stress och balans mellan arbete och fritid.

Kompetensforsorjningsplanen har {oljts upp under perioden, bade 6vergripande samt pa
avdelningsniva, och utbildning- och kompetensforsorjningsinsatser 16pt enligt plan.

Utfall  Perio
. Utfall kvinn  dens .
Indikator FEIEEIIS Sy or/ utfall P97 Argma  KFis Period
utfall X . s helar arsmal
pojkar flicko VB
r 2017
U Aktivt Medskapandeindex 77 79 76 75 80 81 2018

Analys

Indikatorn visar en forbattring i jamfoérelse med foregaende ar fran 75 till 77. Arbetet med malstyrning har pagatt under 2018
och fortsatter under kommande ér.

© U index Bra arbetsgivare 85 83 85 84 2018
O U sjukfranvaro 3,6 % 31% 43% 42% 4% 4% tas fram VB
av 2018
namnd
en
U Sjukfranvaro dag 1-14 1.1 % 1,2 % 1% 1,09 1% 1% tas fram VB
g‘ % av 2018
namnd
en
Namndmal:

En attraktiv arbetsgivare med en val forankrad vardegrund

® Uppfylls helt

Forvantat resultat

 Samtliga enheter har verksamhetsplaner med mal kopplade till en tydlig beskrivning av
forvintat resultat.
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» Samtliga enheter har haft fordjupande dialoger kring gemensamma forhallningssitt kopplat
till kontorets vardegrund.

Analys

Under aret har enheternas verksamhetsplaner foljts upp och arbetet med att diskutera
viardegrunden pa enhetsniva. Chefsgruppen har ocksa haft en fordjupande konferens pa temat
virdegrund och hur kontoret tar arbetet vidare. Resultatet i medarbetarenkéten visar tydligt att
detta arbete varit framgangsrikt da det skett en 6kning for samtliga fragor kring mal och

uppfoljning.
Utfall  Perio
. Utfall kvinn  dens .
Indikator FEIEEEID ey or/ utfall P97 Argma  KFis Period
utfall - - s helar arsmal
pojkar flicko VB
r 2017
. Andel medarbetare som 82 % 50 % 2018
tycker malen ar tydliga
$ Andel medarbetare som 80 % 80 % 2018
vet vad som férvantas av
dem
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
v Genomfora fordjupade dialoger kring kontorets vardegrund pa 2018-01-01 2018-12-31
samtliga avdelningar eller enheter

KF:s mal for verksamhetsomradet:
4.3 Stockholm ar en stad som lever upp till manskliga rattigheter och ar
fritt fran diskriminering

© Uppfylls helt

Analys

En arbetsmiljo fri fran diskriminering ska genomsyra kontorets verksamhet och olikheter ska
bejakas. Under aret har en chefsutbildning for samtliga chefer i de tekniska ndmnderna
erbjudits pa temat #metoo.

Kontoret arbetar kontinuerligt med att utveckla kommunikationsarbetet exempelvis géllande
redaktionellt innehall, bildmanér och texter utifran ett normkritiskt perspektiv. En viktig insats
under aret har varit kontorets fordjupade dialoger kring virdegrund och ett bemotande fritt
fran diskriminering.

Under aret har versyn skett av kommunikationsprocessen ur ett normkritiskt perspektiv,
arbetet fortsétter under 2019.
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KF:s mal fér verksamhetsomradet:
4.4 Stockholm ar en stad som respekterar och lever upp till barnets
rattigheter i enlighet med FN:s barnkonvention

Uppftylls delvis

Analys

I enlighet med FN:s barnkonvention ska kontoret utifran stadens policy utféra
barnkonsekvensanalyser i storre om- och nybyggnationsprojekt i enlighet med IKA
(integrerad barnkonsekvensanalys och dialog). For kontorets del omfattas alla storre projekt
(50 mnkr) i offentliga byggnader. Kontoret har under dret haft en kontinuerlig dialog med
stadsdelsforvaltningarna avseende trygghetsskapande atgérder i stadens parklekar.

Se vidare under KF:s mal for verksamhetsomradet 1.3 "Stockholm dr en stad med levande och
trygga stadsdelar".

Namndmal:
Utveckla arbetet med barnkonsekvensanalyser

Uppfylls delvis

Forvantat resultat

* Barnkonsekvensanalyser tas fram for re- och nyinvesteringsprojekt >50 mnkr.

Analys

Under éret har arbete paborjats for att anpassa Stockholms stads krav pa barnperspektiv sa att
kraven inte endast omfattar detaljplaneprocessen. Kontoret har sedan 2017 stillt krav pa att
barnkonsekvensanalyser ska genomf6ras pa projekt dver 50 mnkr och har under 2018 tagit
fram forslag till ett mer systematiskt arbetssatt, som under 2019 beddéms kunna implementeras
pa kontoret.

Utfall Perio
. Utfall kvinn  dens .
Indikator FELEECS man/ or/ utfall ng?o Arsmal l(F.s , Period
utfall - - s helar arsmal
pojkar flicko VB
r 2017
Barnkonsekvensanalys 75 % 100 % 2018

tas fram vid re- och
nyinvesteringsprojekt >50
mnkr

Analys
Arbetet med framtagandet tog langre tid an forvantat varfor malet inte uppfylls i sin helhet.

KF:s mal fér verksamhetsomradet:
4.5 Stockholm ar en stad dar ingen behdéver vara radd for vald

Uppfylls delvis
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Analys

Kontoret har under éret tillsammans med idrottsforvaltningen identifierat trygghetsskapande
atgirder kring idrottsanldggningar och ansokt om trygghetsmedel. For de tva dtgdrder som
kontoret beviljades trygghetsmedel, upprustning av Kélvesta bollplan samt Béverdalens
bollplan Snosétra har planerad start skjutits till 2019. Kontoret &mnar begéra ombudgetering,
las vidare under Ombudgeteringar”.

Kontoret har under aret medverkat i City i samverkan och styrgrupp Vision Klara som
stadsgemensamt arbetar aktivt med trygghetsfragor kring city. En samverkan som fortsatter
2019.

Systematiska trygghetsronderingar har genomforts kring kontorets byggnader for att forbéttra

den upplevda tryggheten. Atgirder som utforts dr exempelvis att begriinsa buskage vid entréer
och ingéngar samt forbittrad belysning. Lis vidare under KF:s mal 1.3 Stockholm dr en stad

med levande och trygga stadsdelar”.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
4.6 Stockholm ar en tillganglig stad for alla

o Uppfylls helt

Analys

Kontoret arbetar 16pande enligt plan- och bygglagens regler avseende enkelt avhjdlpta hinder.
Det giller tillgéinglighet till allménhetens lokaler i exempelvis idrottsanléggningars
omklddningsrum och duschutrymmen. Vid storre ombyggnadsprojekt dr bade tillgédnglighets-
och frangédnglighetsanpassningar i fokus. Efter ar av ratade forslag till forbéttrad tillgénglighet
till Stockholms stadshus entré, dr projektet i hamn och det finns en ramp byggd och godkénd.
Oscarsteatern har fatt en tillginglighetsanpassad plattformshiss (Fasching).

En del arbeten dr gjorda i idrottsanléggningar. I Girdeshallen pagér till- och
franginglighetsanpassning. Det installeras en ny hiss och en ny RWC. Det kommer att bli en
tillganglighetsanpassad dusch. Passager kontrastmarkeras och det kompletteras med
automatiska dorroppnare. I Gubbingens bad- och gymnastikhall i anslutning till
Gubbingsskolan har byggs tillfdlliga ramper, anpassning av dorrtrosklar och breddning av
dorroppningar. Ny RWC och tillgdnglighetsanpassad dusch. Omklddningsrummen ér till- och
franginglighetsanpassade. I Bandhagshallen har tillgdnglighetsanpassningar gjorts i duschrum
och RWC. Vidare har arbeten gjorts med kontrastmarkeringar, breddning av doérrdppningar,
borttagning av trosklar mellan duschar och omkladdningsrum, flyttning till en ldgre position for
duschknappar, tvittstill och handdukkrokar (85cm fran golvet), spegel, med mera. Pa
Zinkensdamms IP har tvad omkladdningsrum tillgdnglighetsanpassats.

Lis dven 1 avsnittet 1.5 "Stockholm har ett rikt utbud av idrott och fritid som dr tillgdngligt
for alla”.
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KF:s mal for verksamhetsomradet:
4.7 Stockholm ar en demokratisk stad dar invanarna har inflytande

© Uppfylls helt

Analys

I frégor av sdrskilt intresse for medborgarna, genomfor kontoret mer formaliserade
medborgardialoger 1 samarbete med stadsdelsforvaltningar, fackférvaltningar och kommunala
bolag. Kontoret tar dven aktivt del av de medborgardialoger som stadsdelsforvaltningarna
genomfor.

Stadsdelsforvaltningarna har i uppdrag att genomféra medborgardialoger som en del av deras
lokala utvecklingsprogram. Utifrdn dessa program jobbar kontoret vidare med fragor som
stdllts om levande torg. Kontoret har ocksa dialog direkt med stadsdelsforvaltningarna och
med enheter pa trafikkontoret om levande torg. Under ret har kontoret arbetat med att flytta
torghandeln vid Husby Centrum for att 6ka tryggheten for kvinnor. Detta dr inte klart d&
arbetet ska samordnas med andra forvaltningar. Hisselby Gérds torg, Stieg Trenters torg
(tidigare bendmnt Hokardngens torg) och David Helldéns torg dr exempel pa andra torg som
medborgare haft synpunkter pd och dir kontoret arbetar med utveckling tillsammans med
stadsdelsforvaltningarna. Det arbetet dr inte slutfort da en ny torghandelnsstadga som var

uppe for behandling i KF hosten 2018 aterremitterades. Arbetet kommer att slutféras under
2019.

Namndmal:
Stockholmarna har inflytande 6ver hur staden utvecklas

© Uppfylls helt

Forvantat resultat

Invanarna 1 staden har inflytande 6ver hur den lokala utvecklingen sker

Analys

Under éret har kontoret ocksa arbetat med ett projekt tillsammans med trafikkontoret och
fastighetségaren till kopcentrumet i Skdrholmen centrum for att utveckla torget i Skarholmen
till ett tryggare torg. Det sker inom ramen for projekt Fokus Skédrholmen och arbetet kommer
att fortsétta under 2019.

Utdver detta arbetar kontoret med att ge barn inflytande dver verksamheten genom
barnkonsekvensanalyser i fastighetsprojekt. Las mer under KF:s mal 4.4."Stockholm dr en
stad som respekterar och lever upp till barnets rdttigheter i enlighet med FN':s
barnkonvention" och 1.3 "Stockholm dr en stad med levande och trygga stadsdelar”.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

v Utveckla arbetet med medborgardialoger 2018-05-01 2018-11-30
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KF:s mal for verksamhetsomradet:
4.8 Offentlig upphandling utvecklar staden i hallbar riktning

Uppftylls delvis

Analys

Breddinforande av det nya inkopssystemet fick under aret avbrytas pa grund av att
momshantering for entreprenad och konsulter inte blivit korrekt implementerad och fick goras
om tva ganger. Tidplanen har paverkats av detta. Systemet anvidnds nu i viss omfattning och
breddinfoérande planeras under viren 2019.

For att utveckla staden i héllbar riktning arbetar kontoret bland annat med att sdkra
grundldggande arbetsvillkor och ménskliga rattigheter.

For att sdkerstélla att dessa villkor och rittigheter efterlevs har kontoret tagit fram en metod
for systematisk uppfoljning av kontorets leverantorer. Forsta steget i implementeringen har
skett 1 december.

Se dven KF:s mal for verksamhetsomradet 3.5, namndmal "Hallbara och kvalitetssdikrade

upphandlingar".
Utfall Perio
. Utfall kvinn dens .
Indikator eliccels man/ or/ utfall Progr)o Arsmal t(F.s 5 Period
utfall X . s helar arsmal
pojkar flicko VB
r 2017
. U Andel elektroniska inkdp 7% 15 % Tas VB
framav 2018
namnd
en
Analys
Forseningen i inférandet av stadens inkdpssystem pa kontoret beror pa att grunduppséttningen av systemet inte var
anpassat for att fungera for fastighetskontoret. Detta bidrog till att arsmélet inte kunde nas.
l. U Andel upphandlade avtal 100 % 100 % 100 % 85% 2018
dar en plan for
systematisk uppféljning
har tagits fram

Uppfoljning av ekonomi

Analys av resultatrakning — uppfoljning av driftbudget

Sammanfattning

I jimforelse med budget har intékterna for 2018 6kat med 45,7 mnkr och verksamhetens
kostnader har for motsvarande period okat med 45,1 mnkr. Kapitalkostnaderna har 6kat med
1,2 mnkr. Avkastningskravet minskar med -1,8 mnkr till f61jd av férédndrad kreditivrénta.
Sammantaget innebér arets resultat en forbattring om 1,2 mnkr 1 jamforelse mot budget.

Arets forbittrade resultat ir till stor del hiinforbart till tidsforskjutningar i projekt, vilket
medfort farre aktiveringar och dédrmed lagre kapitalkostnader. Genom aktiva prioriteringar
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utifran kontorets ekonomiska ldge har lagre kostnader for felavhjidlpande- och planerat
underhéll kunnat nas. Tillsammans med andra hindelser av engangskaraktir paverkar det
resultatet positivt. Prioriteringar av det hir slaget i fastighetsunderhallet paverkar dock
byggnadernas status och skick negativt och leder till 6kade utmaningar fér kommande éar.

Kontoret konstaterar att verksamhetens utmaningar kvarstar avseende dkade
investeringsvolymer och kat underhallsbehov samt att na en ekonomi i balans.

Nedan presenteras en nirmare analys av arets resultat.

Fastighetsnimnden i Uifall FUtfaI.l Awvikkel] VP | Awvikels| Tertial 2 | Awvikelse

N Utfall Tertial 2
Ve 2017 vs. Utfall 2018 vs.

2017 | 2018 2018 | 2018 vs. 1018
Utfall VP 2018 Tefall
2018 2018

Hyror 11079] 1171,5 63.6] 11789 T4 11847 13,2
Marlk, arrendeintilcter, torg och 58,3 354 1.1 587 0.3 371 -3.3
Mediaintilkter (2, virme, vatten ste.) 454 51,9 2.5 52, 0.5 52,9 1.0
Asbeten it vtomstiends 279 28.6 0.7 45 -24.1 57.1 285
Farlering av forvaltningseppdrazen 10.5 18,2 54 0.8 -6.5 11,8 -4.5
Orvriza intilcter S64 £3.4 -33.0 40.1 -23.3 36,7 -6, 8
Summa verksamhetens intikter 1350,8] 1 391.1 40.2) 13454 -45.7 14203 24,2
Diriftkostnader (drift) -220,5] -229,1 -8.6] -222, 2 -228.4 07
MMedialeostnader (2], vatten, virme ste) -83.1 -89.5 -6.5 -840 4.6 -88.2 1.4
Avhjilpands vnderhill 4451 488 4.3 450 3.5 -45.0 27
Planzrat vnderhill -35,1]  -27.% 7.2 -44.7 -16.8 -30.5 -3.0
Effelctivisering 0.0 0,0 0.0 11.8 11,8 &0 &9
Asbaten 3t vtomstisnds 270 -284 0,6 4.5 239 -57.1 -28.7
Reglaring av forvaltningseppdragen -23.5 -24.7 2 -26.3 -1.6 -19.3 54
Farvaltningskostnader (OH) -56,3] -111.2 -14.7] -124.2 -13.0 -120.5 -2.3
Fastighatsskatt 177 -15.8 1.9 -16.1 04 -15.9 -0.1
(rvriza keostnader 476] 488 -1.3 -22, 26.6 -46.2 2.0
Summa verksamhetens kostnader -598.6] -624.2 -25.5] -579.1 45,1 -645.7 -21,3
Verksamhetens drifinetto 752.2]  T66.9 14,7] 7663 -0,7 T74.8 i
Avslerivningar -353.71 3711 -17.3] -3824 -11.3% -377.5 6.8
Rintelkostnader -115.0] -133.2 -232) -1257 12.6 -138.4 -0

Varav redithvrdintor® 189 -321 -13.2 -30.3 1.5 -30.3 1.8
Summea kapitalkosmader -468.8] -509.3 -40,5] -508.0 B -516,2 -6, 9
EResultat innan avkastningskrav 2835 2577 -25B] 2583 0.6 2584 0.6
Avkastningskrav -313,1] -301,5 11,6] -301,5 0.0 -301.5 0.0
Agartillsloott 31.8 45.0 13.2 432 -1.8 432 -1.8
Arets resultat - farindring av eget 23 1,2 -1.1 0.0 -1,2 0,0 -1.2

Farklaring till tabell:

Uefall - Faktiske utfall Far angivet ar

VP - verksamhetsplanibudget Far angivet ar

Tertial 2 - prognos limnadi zamband med tertialeapport Far angiven period och Ar

Intikter

Intékterna har jaimfort med budget 2018 6kat med 45,7 mnkr. Fordndringen dr foretradelsevis
hénforlig till 6kade intdkter for arbeten at utomstdende om 24,1 mnkr samt 6kade dvriga
intdkter om 23,3 mnkr. Hyresintdkterna har 1 jimforelse med budget minskat med -7,4 mnkr.
Intékterna for Stadsmuséet har under aret minskat med -13,7 mnkr till f61jd av forskjutningar i
projektet.

Slussen-projektet har medfort att hyresintikterna for Katarinagaraget minskat med -2,4 mnkr 1
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jamforelse med budget, pga. evakuering. Hindelserna har kontoret 10pande informerat om 1
samband med manadsrapportering samt i tertialrapporter. Till foljd av Slussen-projektet har
torgplatser vid Rysstorget tvingats stinga.

Intékter fran idrottsfastigheterna minskar netto med -13,1 mnkr hanforligt till forskjutning av
flertalet idrottsprojekt. Avvikelsen var inte kdnd 1 samband med prognos vid tertialrapport 2
(T2). Arbeten at utomstaende har i jaimforelse med budget 6kat med 24,1 mnkr, frimst inom
projekt Druvmusten, Stadsarkivet.

Okningen i utfall jimfort med budget bland dvriga intikter avser framforallt erhallen
ersdttning for skadestand och evakueringskostnader i projekt Medborgarhuset om cirka 9,0
mnkr samt forsdkringsersattning om cirka 3,0 mnkr. I jimforelse med T2 har ovriga intékter
okat med 6,6 mnkr. Erséttning i projekt Medborgarhuset avser att ticka del av
fastighetskontorets kostnader for evakuering och skadestdnd. Kontoret har dven erhallit
skadestandsersittning om 3,0 mnkr fran en extern part avseende felkonstruktion i tidigare
projekt vilket inte budgeterats for.

Fastighetskontoret forvaltar fastigheter pa uppdrag av exploateringskontoret och
trafikkontoret, sa kallade "forvaltningsuppdrag". I jimforelse med prognos T2 har intdkterna
okat med 4,5 mnkr. Forvaltningsuppdragen ar resultatneutrala for kontoret och paverkar inte
nettoresultatet.

Resterande intdktsforandringar dr hdanforliga till flertalet mindre justeringar till f6ljd av
omforhandlade avtal, 6verflyttade abonnemang till hyresgéster samt avslutade inhyrningar.

Kostnader

Kostnaderna har i jaimforelse med budget 2018 6kat netto med 45,1 mnkr. Férdndringen
hénfors bland annat till 6kade drift- och mediakostnader samt arbete at utomstaende och
ovriga kostnader. Se vidare analys nedan.

Kostnaderna for underhallsétgéarder i form av planerat- och avhjdlpande underhall har 1
jdmforelse med budgeten minskat med -13,0 mnkr. Forandringen hianfors till forsiktig
planering av projekt inom underhallsplanen pd grund av kontorets anstraingda ekonomi.

Kontorets driftkostnader har okat i jimforelse med budget delvis hanforligt till 6kade
kostnader for sndrdjning, stidning och bevakning. Okningen beror dven pa ett nytt utvidgat
avtal for markskotsel, vilket syftat till att 6ka kvaliteten. Kontoret har atertagit del av skotseln
pa stadens omrédden, efter att en tidigare entreprendr misskott sitt uppdrag. Totalt uppgar
kostnadsokningen till 5,7 mnkr. Mediakostnaderna 6verskrider budget med 4,6 mnkr.

Vid omrédet omkring Hotorget har kontoret vidtagit tgéarder for att stirka trygghet och
tillgiinglighet, i form av 6kad bevakning, stidning och underhall. Atgirderna uppgar till cirka
2,0 mnkr.

Regleringsposten for forvaltningsuppdragen uppgér i bokslutet till 24,7 mnkr, en fordndring 1
jamforelse med budget om -1,6 mnkr. Forvaltningsuppdragen &r kostnadsneutrala for
fastighetskontoret d& mellanskillnaden regleras i samband med T2 och &rsbokslutet.

Av fordandringen pa kostnadssidan ar 23,9 mnkr hanforliga till projekttypen “arbeten at
utomstaende”, vilka dr resultatneutrala for kontoret. Storre projekt av denna typ som drivits
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under aret har bland annat varit tilliggsarbeten i nya Stadsarkivet samt arbeten vid Johannes
brandstation.

Driftkostnader for idrottsfastigheterna har i jimforelse med budget minskat med -3,4 mnkr.
Forandringen ligger framst 1 minskade kostnader for snor6jning samt kostnader for planerade
underhallsatgérder.

Forvaltningskostnader OH har minskat med 13,0 mnkr i jimforelse med budget. Under aret
har kontoret ldgre personalkostnader i1 jimforelse med budget och prognos T2, framst till f61jd
av vakanser och sjukfrdnvaro. I forhallande till prognos T2 har kostnader for konsulter dkat
med 1,0 mnkr.

Fastighetskontoret hyr ut lokaler till Storstockholms brandforsvar. I samband med arsbokslut
sker en avstdmning och reglering utifrdn under aret erhallen hyreserséttning och faktisk
forvaltningskostnad. Reglering av uthyrning av lokaler till Storstockholms brandf6rsvar
uppgar till 1,2 mnkr, vilket 1 sin helhet dr en fordndring 1 jimforelse med budget och tidigare
lamnade prognoser. Fordndringen ar frimst hanforbar till 6kade fastighetskostnader for drift-
och underhall, till f6ljd av brandstationernas daliga skick och eftersatta underhall.
Hyresforhallandet ar kostnadsneutralt for fastighetskontoret. Fordndringen ingar i posten
ovriga kostnader.

Ovriga kostnader har okat i jimforelse med budget med 26,6 mnkr. Férindringen beror frimst
pa kostnader 1 projekt Medborgarhuset. Fordndringen hanfors dven till prognostiserad kostnad
for aterstdllande efter vattenskada i Behandlingshemmet pa fastigheten Skarpnicks gérd 1:1,
samt kostnader for befarade kundforluster om 5,1 mnkr.

Kapitalkostnader

Avskrivningarna minskar med 11,3 mnkr 1 jdmforelse med budget 2018, vilket 1 huvudsak
beror pa forskjutningar inom investeringsplanen. Réntekostnaderna kar med 12,6 mnkr
vilket forklaras av den stora investeringsvolymen.

Investeringar

Investeringar

Investeringsbudgeten omfattar en 1angsiktig investeringsbudget for fastighetsinvesteringar
respektive idrottsinvesteringar samt en utdkad budget for nagra projekt, 4ven denna fordelad
pa fastighetsinvesteringar och idrottsinvesteringar.

Investeringsutgifterna ar 2018 uppgar till netto 1 978,1 mnkr, vilket &r 277,0 mnkr l4gre dn
kommunfullmaktiges plan pa 2 255,1 mnkr. Till storsta delen beror utfallsdifferensen pa
omfordelning av medel mellan aren vilket ger en ldgre arsprognos for 2018, t.ex. for projekt
Kulturhuset, samt pa tidsforskjutningar i projekt frimst da Kungsholmens och Johannes
brandstationer. Avvikelsen avseende projekt Stockholms Livsmedelscentrum dr kopplat till
den avsiktsforklaring som tecknats med Atrium Ljungberg som en ldngsiktig dgare och
forvaltare for utvecklingen av Slakthusomradet och Stockholms nya livsmedelscentrum.

I jimforelse med ursprunglig budget fran kommunfullméktige for 2018 har fastighetskontoret
i samband med att drendet Avstdmning av méal och budget for 2018 beslutades av
kommunstyrelsen fatt en utokad investeringsplan. Kontoret erholl 120 mnkr fran stadens
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centrala medelsreserv 4 (CM4) for att anvidndas for idrottsinvesteringar samt 20,7 mnkr
avseende klimatinvesteringar. Darutover medgavs kontoret att omfordela 100 mnkr fran den
utokade investeringsplanen for att inrymma nodvéndiga idrottsinvesteringar. Kontoret har
dven erhallit ytterligare 7,0 mnkr for klimatinvesteringar i samband med ansdkningarna till T1
samt 7 mnkr i trygghetsinvesteringar. For Husbybadet har en ans6kan om medel om 3,4 mnkr
for energieffektivisering sokts och beviljats i budget 2018 men dé en storre renovering
planeras inom en snar framtid bedomde kontoret i tertialrapport 2 att det inte var ekonomiskt
forsvarbart att genomfora klimatatgérderna. I samband med kommunfullméktiges beslut om
tertialrapport 2 fick fastighetsndmnden budgeten nedjusterad med 3,4 mnkr med anledning av
detta.

Investeringar avseende fastighetskontorets verksamhet

Investeringsutgifterna inom plan, for de fastigheter som avser fastighetskontorets egen
verksamhet, uppgar till 773,5 mnkr, vilket dr 33,5 mnkr hogre dn den av kommunfullmiktige
beslutade investeringsplanen om 740,0 mnkr. Huvudsakliga avvikelser till det hogre utfallet
beror pa att kommunstyrelsen 1 samband med beslut om tertialrapport 2 medgav
fastighetsndmnden rétt att omprioritera medel till den l&ngsiktiga planen for
idrottsinvesteringar.

Fastighetskontoret har i enlighet med detta prioriterat in projekten Gubbingens IP, skridsko-
och bandyhall om -25,4 mnkr samt Utomhusbad Jéarvafaltet om -60,4 mnkr. Utfallet for
Ostermalmshallen blev -67,9 mnkr hogre i jimforelse med prognosen i verksamhetsplanen.
Denna avvikelse beror pa hogre framdrift 1 projektet till f6ljd av tidsforskjutningar under
2017.

Investeringsutgifterna for den utdkade planen uppgar till 504,6 mnkr for heléret, vilket ar
174,4 mnkr lagre &n kommunfullmdktiges budget pd 677,7 mnkr. Utfallsdifferensen beror i
huvudsak pa tidsforskjutningar i projekt samt omfordelning av medel mellan &ren och avser
framst Tekniska Namndhuset -5,2 mnkr, Stockholms Livsmedelscentrum -65,6 mnkr,
Stadsbiblioteket -2,4 mnkr, forvarv av bostadsratter 1,2, Stadsarkivet i Druvmusten -4,0 samt
Kulturhuset -98,4 mnkr.

Investeringar avseende idrottsfastigheter

Fastighetsnimnden fick under verksamhetséret ett tillskott till investeringsbudgeten ur stadens
centrala medelsreserv 4 (CM4) om 120 mnkr. Fastighetskontoret har i1 enlighet med detta
prioriterat in de tva idrottsprojekten som ingér i projekt “idrottens ytor i Medborgarhuset” och
utfallet for dessa projekt uppgar till 127,5 mnkr.

Investeringsutgifterna for nyinvesteringar inom plan uppgar till 276,6 mnkr, vilket &r 31,6
mnkr hogre &n kommunfullméktiges plan pa 245,0 mnkr. Utfallsdifferensen beror 1 huvudsak
pa nytt golv i Akeshovs sim - och idrottshall 2,6 mnkr, Sjdstadshallen - Ridaviigg 4,0 mnkr,
Kémpetorpshallen 4,7 mnkr, byggnation av Hjorthagshallen 5,4 mnkr samt Hammarby IP,
anpassning till allsvensk damfotboll 4,5 mnkr.

Investeringsutgifterna for idrottsinvesteringar avseende reinvesteringar uppgér till 162,0
mnkr, vilket dr -83,0 mnkr ldgre an kommunfullméktiges plan pa 245 mnkr.
Utfallsdifferensen beror 1 huvudsak pa tidsforskjutningar i projekt och framst d& upprustning
vattenrening Alvsjobadet -25,0 mnkr, utredning Spanga bad — och idrottshall -18,8 mnkr,
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Milarhéjdens IP utredning & genomforande ispist -7,0 mnkr, Arsta IP Konstgris -5 mnkr,
Skarpnécks sportfilt - inkop och uppstillning av containrar — 7 mnkr samt Husbybadet
Forstudie stora renoveringen - 5,5 mnkr. For den delen avseende reinvesteringar for idrottens
ytor i Medborgarhuset om 60 mnkr fick nimnden utdkade medel fran stadens centrala
medelsreserv nr 4 varfor utfallet blir -64,4 mnkr lagre. Lagre utfall aterfinns pa motsvarande
satt for klimatinvesteringar dar klimatmedel erholls varfor utfallet bli -8,5 mnkr ligre.
Resterande utfallsdifferens forklaras av en miangd mindre projekt.

Utfallet for klimatinvesteringsprojekten uppgar till 8,5 mnkr, en avvikelse pd 15,8 mnkr mot
de av kommunfullmiktige beviljade klimatmedlen om 24,3 mnkr. Detta beror frimst att ett
flertal klimatdtgirder ingar som en del i storre projekt, en forskjutning i de storre projekten
medfor darfor en forskjutning dven av klimatdtgarderna. Kontoret foreslar ombudgetering av
dessa ej forbrukade medel.

I de tva projekt som har fatt medel for trygghetsskapande atgarder har bada upphandlingarna
overklagats vilket medfor omtag och forseningar i projekten. Utfallet dr 1,1 mnkr, en
avvikelse pa 5,9 mnkr mot av kommunfullméktige beviljade trygghetsmedel om 7 mnkr.
Kontoret foreslar ombudgetering av dessa ej forbrukade medel.

Investeringsutgifterna i den utdkade planen uppgar till 12,4 mnkr, vilket &r 41,6 mnkr ldgre dn
kommunfullmaiktiges plan pd 54,0 mnkr. Utfallsdifferensen beror i huvudsak pé forseningar
av ersittningsinvesteringar pa Kristinebergs IP beroende pa fordndringar av detaljplan,
Gubbéngsfiltet sportfilt samt Varbergs IP Multihall.

Avvikelse
Ursprunglig  Aktuell Aktuell
Investeringsplan KF-budget KF-budget Utfall buget vs
2018 2018 2018 utfall
Fastighetsndmnden
Langsiktig investeringsplan, netto 740,0 740,0 773,5 33,5
Utdkad investeringsplan, netto 779,0 6790 i 504,68 - 1744
varav Bostadsritter, férvdrv (LSS, forskolor) 300,0 2300 2313 1.3
varav Stockholms Livsmedelscentrum 95,0 95,0 29,4 - 65,6
varav Stadsbiblioteket 49,0 13,0 16,6 - 2,4
varav Kulturhuset 158,0 1580 59,6 - 934
varav Bergrum Liljeholmen 70,0 70,0 66,0 - 4,0
varav nytt Tekniskt ndmndhus 107,0 107,0 101,8 - 5,2
Langsiktig investeringsplan, idrottsinvesteringar 490,0 710,0 653,1 - 56,9
varav reinvesteringar 245,0 2450 1620 - 83,0
varav nyinvesteringar 2450 2450 276,6 31,6
varav omfdrdelning inom ndmnden - 100,0 85,8 - 14,2
varav CM 4-tilldelning - 120,0 1288 3,8
Utdkad investeringsplan, idrottsinvesteringar 54,0 126,1 i 46,8 - 79,3
varav ersittningsinvesteringar 54,0 540 12,4 - 41,6
varav klimatagdrder - 24,3 8,5 - 15,8
varav trygghetsatgdrder - 7.0 11 - 59
varav Akeshovs sim- och idrottshall - 40,8 24.8 - 16,0
Investeringsplan, netto 2063,0 22551 1978,1 - 2770
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Utfall investeringar 2018 jimfort med prognos i tertialrapport 2

Utav en differens pa total 95, mnkr mellan utfallet och tertialrapport 2 utgoér nedanstdende
projekt de huvudsakliga avvikelserna 1 jamforelse med prognosen i samband med
tertialrapport 2: Ostermalmshallen 56,9 mnkr; Nytt Tekniskt nimndhus -5,2 mnkr;
Kulturhuset 5,6 mnkr; Medborgarhuset 13,7 mnkr; Milarhdjdens IP gymnastikhall -22,1
mnkr; Gubbiingens IP, konstgris (ispist) -18,6 mnkr; Akeshov -16,0 mnkr; Kimpetorpshallen
-12,3 mnkr; Hogdalens Sim och Idrottshall, ombyggnad av reningsanldggning -7,1 mnkr;
Jarvafiltet utomhusbad -9,9 mnkr; Sétra IP - ishall soderort -8,0 mnkr; Véstberga IP
idrottshall -8,7 mnkr samt Spadnga bad- och idrottshallhall, utreda 25-bassing & vattenrening -
5,3 mnkr.

Forsiéljningar av anlaggningstillgangar

Kontoret har utifran aktiva fastighetsanalyser och genom samarbete med
exploateringskontoret fortsatt att systematiskt ga igenom kontorets byggnader och fastigheter
som inte behdvs for stadens egna verksamheter. Kontoret har ett flertal pagaende
forséljningar. For fastigheter dir forséljningsprocessen pagar avslutades tva forséljningar
under arets fjarde kvartal, Nacka Erstavik 6:13 samt Storholmen 1:6 och 1:7.

Néamnden har beslutat om ytterligare tva forsiljningar dér tilltrade beréknas ske forst under
2019; Stiftelsen 1, vilken forutsitter beslut av kommunfullméktige samt Nacka Erstavik 6:1
(skifte 2), vilken forutsétter en lantméteriforrattning i Nacka Kommun.

En avsiktsforklaring har tréffats mellan Stockholms stad och Atrium Ljungberg avseende
forsdljning av byggnader inom Slakthusomradet och det framtida Stockholms
Livsmedelscentrum. I f6ljande ménadsrapporteringar kommer en mer utforlig specifikation.

Reavinster vid forsdljning av anlédggningstillgdngar (mark och byggnader) ingar inte i
fastighetsndamndens resultat utan redovisas direkt till stadens centrala finansforvaltning,
samma sak géller dven nedlagt arbete och kostnader horande till dessa fastighetsforsaljningar
- forsédljningsomkostnader

Forsiljningsinkomster per 31 december 2018

Forséljningsinkomsterna for 2018 uppgick till 18,6 mnkr. Under 2019 forvintas betydligt
storre forsdljningsintékter till f6ljd av att vissa forsdljningar dar kontrakt skrivits under 2018
tilltrads forst under kommande &r.

Forvirv av anliaggningstillgingar

Under 2018 har total fem bostadsréttsforviarv genomforts. Av dessa forvarvades fyra stycken
med avsikt att anvindas som forskolelokaler och en for anvéindning som LSS-bostad. Den
totala kopeskillingen for forvérven uppgick till 230,6 mnkr.

Verksamhetsprojekt (driftsprojekt)

Ombudgeteringar

Medel for klimatinvesteringar
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Kontoret vill upplysa om att beviljade medel for klimatinvesteringar for 2018 inte 1 sin helhet
forbrukats under aret. Darfor ansoker kontoret om medel for dessa projekt pé nytt och foreslar
en ombudgetering om 15,8 mnkr.

Anliggning Projekt 2019
Ostermalmshallen Centralkyla 4.0
Eriskdalsbadet Tackning av aventyrsbadets utebad 0.8
Husby bollplan My planbelysning med nytt styrsystem 0,2
Hjorthagen Atgarder for dagvattenrening 5.9
Malarhdjdens IP Solcellspaneler 1,3
Vastberga IP Solcellspaneler 13
Eriskdalsbadet Byte takbelysning 2,2
Summa 15,8

Medel for trygghetsinvesteringar

Kontoret vill upplysa om att beviljade medel for trygghetsinvesteringar for 2018 inte 1 sin
helhet forbrukats under aret. Darfor ansoker kontoret om medel for dessa projekt pa nytt och
foreslar en ombudgetering om 5,9 mnkr.

Anldggning Projekt 2019
Baverdalens BP Métesplats Ragsved Konstgrasplan 3,8
Kdlvesta IP Motesplats Kilvesta Konstgrasplan 2,2
Summa 59
Ombudgetering Akeshov

Avseende projekt Akeshov sim- och idrottshall blev resterande del av projektet tidsforskjutet
till 2018. Med anledning av detta begérde kontoret ombudgetering om 40,8 mnkr.
Investeringsutgifterna uppgick till 24,8 mnkr vilket var 16,0 mnkr lagre dn
kommunfullméktiges plan om 40,8 mnkr. Avvikelsen forklaras av att slutreglering med
entreprendren har skett och att den totala prognosen for projektet blir lagre én tidigare gjord
beddmning.

Analys av balansrakning
Forsiljningar
Forsdljning av anldggningstillgangar

Fastighetskontoret har genomfort tva forséljningar under 2018 till ett virde av 18,6 mkr
avseende Storholmen 1:6 och 1:7 samt Nacka Erstavik 6:13.

Investering i anliggningstillgingar

Investeringar — okat bokfort virde av anldggningstillgang vid forvdrv
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Fastighetskontoret har forvirvat bostadsritter i BRF Stettin 7 for 27,1 mkr, BRF Mejeriet for
41,2 mkr samt i kvarteret Cellen 1 Hagastaden 65,4 mkr och i fastigheten Isbrytaren 38,8 mkr.

Kontorets forvarv uppgick totalt till 231,3 mnkr for aret.
Investeringar — okat bokfort viirde av anldggningstillgang vid avslutad investering

Under 2018 har investeringsprojekt for 1 130,1 mnkr flyttats fran pagaende arbete till
anldggningstillgdngar och dkat det bokforda virdet pa berdrda fastigheter. De storre projekten
avser Akeshovs sim och idrottshall, Brf Haga Nova (Cellen), Brf Mejeriet (Medlemmen 1),
Stadshuset (Eldkvarn 1), Kulturhuset (Skansen 23), Bredidng bad och idrott (Concordia 6) och
Grimsta IP .

Investering i inventarietillgingar
Forvdrv av inventarie- och maskintillgangar

Inventarier har anskaffats till ett virde av 309 tkr under 2018. Avskrivningarna under aret &r
56 tkr och rantan uppgér till 1 600 kronor.

Skulder grundkapital

e Avkastningskravet har 6kat med 5,1 mnkr till f6ljd av lagre kostnader for
kreditivrantan hdnforbart till forandringar i projektportféljen
e Koncernvalutakonto (Checkkredit)- den del av stadskassan som fastighetskontoret
forfogar Over bestéar av ldnga skulder till internbanken (mark, byggnader och
investeringar) samt dagliga transaktioner. Kontoret belastar checkrakningskrediten
med 8 575 mnkr av beviljad kredit pa 8 600 mnkr per 31 december 2018.
Inventarier - Korttidsinventarier

Efter 6vergéngen till Volvo-IT leasas alla IT-inventarier av Volvo IT (forteckning finns).
Forteckning finns dven pa driftavdelningens maskiner samt kontorets mobiltelefoner.

Ovrigt
Synpunkter och klagomal

Under éret har kontoret mottagit 433 synpunkter avseende bland annat nedliggningen av Ava
Gard, simhallar, badplatser, torgplatser, storningsiarenden fran hyresgister samt buller vid
Medborgarplatsen.

Under tiden har dven 133 klagomdl tagits emot, bland annat avseende skotsel av byggnader,
nedskrdpning, hissar och byggbuller vid Ostermalmshallen.

Kvalitetsarbete

Kontoret dr ISO-certifierat enligt standarderna 9001 (kvalitet) och 14001 (milj6). Under 2019
kommer kontoret att recertifieras. Kontoret arbetar med stidndiga forbattringar genom
kontorets kvalitetssystem. Systemet dr d&ven kontorets verktyg for att fanga upp de klagomal
och synpunkter som inkommer som ett led i kontorets forbattringsarbete. De inkomna
klagomaélen och synpunkterna som inkommit har inom respektive enhet lyfts upp och
behandlats under aret.

stockholm.se



vdkery .
—4& Stockholms Tjénsteutidtande
VY stad Sid 44 (44)

I kontorets systematiska kvalitetsarbete ingar dven arbete med omvérldsbevakning pa ett
strukturerat sitt. Som en del i arbetet med internrevisioner av kontorets processer sker
kontinuerligt en genomlysning av mél, forvintat resultat, arbetssétt, resurssittning,
uppfoljning och utveckling med diskussion och redovisning av observationer,
forbattringsforslag och avvikelser. Fokus ligger pa arbetet med stdndiga forbattringar. Arbetet
med verksamhetsplanen sker strukturerat dér alla medarbetare deltar och bidrar. Under 2018
genomfordes enhetsvisa handlingsplaner direkt kopplade till kontorets utmaningar och mal.
Inom ramen for kvalitetsarbetet har kontoret medverkat vid de stadsovergripande
innovationsgrupper och rad som varit tilldmpliga samt etablerat en innovationsgrupp vars
uppgift ar att omviarldsbevaka samt ta tillvara och utvirdera inkomna innovationer och forslag
frdn medarbetare sédvil som externa parter.
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