Skrivelse om analyser och lardomar fran genomforda fastighetsprojekt
Fastighetsnamnden 191217

| samband med kommunfullmaktiges budget for 2019 fick fastighetsnamnden i uppdrag att
utveckla processerna for investeringsbeslut och forbattra styrningen av storre
investeringsprojekt genom att sakerstalla tillrackliga resurser och kompetens for att pa sa
satt uppna battre projektekonomi, riskhantering och prognossakerhet. | kommunfullmaktiges
budget fér 2020 har ytterligare uppdrag kring ndmndens ekonomistyrning adderats.

Fastighetskontoret har i tertialrapport 2 bland annat redovisat att arbetet huvudsakligen
resulterat i en omorganisation som syftar till att spara kostnader och arbeta effektivare.
Vidare redovisar fastighetskontoret framdriften av arbetet med att utveckla sin projektprocess
for att uppna en 6kad styrning och riskhantering i projekten. Kontoret har beslutat om en
utvecklad projektprocess for kontorets projektverksamhet. Fokus har varit pa de delar som
handlar om styrning, riskhantering och ekonomi. Det nya arbetssattet har implementerats
under hosten. Det |I6pande arbetet med att 6ka prognossakerheten har fortsatt och sedan
slutet av perioden arbetar ekonomifunktionen vid kontoret pa ett annat och mer férdjupat satt
for en 6kad inblick och kunskap gallande investeringsprojektens prognoser.

Med detta som grund ar det nu lage att ytterligare intensifiera arbetet med att motverka
exempelvis forsening i tid och/eller 6kade kostnader i storre projekt, vilket paverkar saval
namndens investeringsplanering som driftkostnaden fér namnden 2020. Arbetet med
implementeringen behdéver férdjupas och konkretiseras for namndens vidkommande. Som
ett led i det arbetet behdver de senaste arens storre projekt analyseras och slutsatser dras
kring varfor flera av dessa 6verskridit budget. Detta for att forbattra tillforlitligheten och
kvaliteten i namndens forslag till investeringsbeslut samt uppféljning och styrning av
genomférande.

Namnden ger darfor fastighetskontoret i uppdrag att

e aterkomma till ndAmnden med en rapport éver genomférda renoverings-,
upprustnings- och nyproduktionsprojekt som éverskridit budget under de senaste
aren. Rapporten ska syfta till att 6ka tillforlitlighet och kvalitet i namndens forslag till
investeringsbeslut samt uppféljning och styrning av genomférande, och darfoér
innehalla saval analyser som konkreta lardomar fran redovisade projekt.



