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Skrivelse om ekonomi och styrning

Svar pa skrivelse

Forslag till beslut
Fastighetsndmnden godkdnner och dverlimnar kontorets
tjdnsteutlatande som svar pa skrivelsen.

Sammanfattning
Kontoret mottog den 26 maj 2020 en skrivelse fran Jan Valeskog
(S) géllande ekonomi och styrning vid kontoret.

Kontoret delar den oro som skrivelsen ger uttryck for géllande
intern kontroll, underhallsskuld och status pa fastigheterna. Ett
omfattande arbete har bedrivits, och pagéar fortfarande, for att 6ka
intern kontroll och styrning i verksamheten.

Kontoret bedomer att man har resurser for sévél internt
kontrollarbete som egna jurister i tillricklig omfattning.

Under radande forutséttningar bedomer kontoret att det basta sittet
att minska underhéllsskulden &r en kombination av att folja
kontorets ldngsiktiga underhillsplan, arbeta for att fa mer
investeringsmedel fran staden for underhéll, samt arbeta vidare med
avyttring av fastigheter enligt rddande f6rséljningspolicy.

Kontoret ser stora utmaningar for att fortsatt verksamhetsdrift sker 1
ett flertal byggnader dér kontoret inte kan uppfylla myndighetskrav
eller sdkerhet. Det géller sévil idrottsfastigheter som lokaler for
kulturverksamhet samt brandstationer.
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Arendet

Bakgrund

Kontoret mottog den 26 maj 2020 en skrivelse fran Jan Valeskog
(S) géllande ekonomi och styrning vid kontoret. Med anledning av
revisorernas kritik 1 rsrapporten dnskas svar pa nedanstdende
fragor:

- Finns det ytterligare insatser eller hinder i form av
budgetrestriktioner som skulle kunna ses dver, sa att den
interna kontrollen fortloper mer skyndsamt och effektivt?

- Nar raknar kontoret med att revisorernas rekommendation
om inkOpssystemet kan vara genomfort?

- Anser kontoret att det finns mdjlighet att minska kostnader
for juridiska ombud, genom att stirka organisationens egna
resurser pa detta omrade ytterligare?

- Vad vore enligt kontoret det konkret bésta séttet att
skyndsamt minska dagens stora underhéllsskuld?

- Vilka av fastighetsndmndens fastigheter riskerar att stingas
eller f allvarliga anmérkningar vid inspektion av berdrda
tillsynsmyndigheter?

- Hur ménga och vilka lokaler eller fastigheter bedomer
kontoret inte kan hyras ut pa grund av bristfallig standard?

Kontorets analys

Kontoret har fragan om revisionens kritik mycket hogt pd agendan.
En intern handlingsplan har tagits fram som stdms av vid varje
ledningsmote for att sékerstdlla att arbetet 16per pa.

Kontoret har under de senaste aren bedrivit ett omfattande arbete for
att forbattra ekonomistyrning, budgetfoljsamhet, intern kontroll,
stodsystem, kompetensforsorjning samt andra viktiga faktorer.
Detta for att pé att battre sétt bedriva en effektiv verksamhet som
ndr sina mal.

Kontoret har bland annat tagit fram ett nytt system for fastighets-
forvaltning och projektledning, genomfort omorganisationer i flera
omgangar, tagit fram och implementerat ett nytt arbetssétt i projekt
samt nya processer for ekonomiuppfoljning samt mycket annat.
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Maénga av dessa saker kommer att forbéttra kontorets verksamhet
sett pd nagra ars sikt, men kontoret har en stor verksamhet dir
forandringar tar tid att implementera pa djupet och se tydliga
effekter. Revisionen har uttryckt att de delar kontorets analys, pa sa
sdtt att det dr rétt atgérder som vidtas och som man arbetar med.
Resultaten syns dock dnnu inte tillrdckligt tydligt ndr man granskar
var verksambhet.

Kontoret konstaterar att man, med de ekonomiska forutséttningarna
som rader med stora investeringar som nu aktiveras och genererar
kapitalkostnader, inte har kunnat leverera det 6verskott som staden
faststillt i budgetramarna. Givet nuvarande nivé pa ekonomiska
ramar ser vi ocksa mycket stora utmaningar gillande underhallet 1
fastigheterna. Detta dr tva stora frdgor som kontoret inte har full
radighet 6ver pa egen hand utan dér &r man beroende av vilka
ekonomiska krav och ramar som 4garen sétter for savél overskott
som medel for underhéll.

Svar pa fragor stillda i skrivelsen

Kontoret bedriver ett internt kontrollarbete som &r under utveckling
och s4 har varit de senaste aren. Okade resurser skulle sikerligen
kunna ge forbéttringar inom omradet, men kontoret bedomer édnda
att resurserna i nuldget &r tillriackliga.

Revisorernas rekommendation om inkdpssystemet rdknar kontoret
med att uppfylla under innevarande ar.

Kontorets bedomning &r att balansen mellan egna juridiska resurser
och upphandlade dr bra i1 dagsliaget och inga storre justeringar
beddms nodvindiga.

Kontoret har, sett 6ver de senaste 10-15 aren, har genererat stora
overskott 1 sin verksamhet. Hade kontoret fatt behalla dessa
overskott, som privat eller kommunalt aktiebolag, hade de
ekonomiska resurserna varit betydligt battre nir det géller att
hantera fragan om underhall. I dagsldget med radande
forutséttningar bedomer kontoret att det basta sittet att minska
underhéllsskulden dr en kombination av att folja den langsiktiga
underhallsplan kontoret har, att arbeta for mer investeringsmedel
fran staden for underhéll, samt arbeta vidare med att avyttra
fastigheter enligt radande forséljningspolicy.

Kontoret dger idag 6ver 1200 byggnader, vilket gor att
fastighetsbestdndet bestar av allt fran telefonkiosker i Gamla Stan
till Stadshuset och allt dir emellan. Nedan specificeras ett antal
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omraden och byggnader dir kontoret idag kan se att det foreligger
risk for stingningar pa grund av att sékerheten inte kan uppfyllas
eller pa grund av allvarliga anmérkningar vid inspektion av
tillsynsmyndigheter.

Kontoret har ett flertal byggnader som ligger ldngt frdn mojlighet
till anslutning av el, vatten och avlopp. Kostnaderna for att ansluta
dessa fastigheter &r stora och som kontoret har inte har medel for,
och 1 manga fall inte heller mgjlighet utifran nu géllande
planbestimmelser. Kontoret har dessutom idrottsanldggningar som
till exempel simhallar, ishallar och utebad dér flera av
anldggningarna narmar sig grinsen for att kontoret varken kan
uppfylla myndighetskrav eller en sdker milj6. Kontoret har ett
flertal byggnader med ateljéverksambhet, i vika omfattande &tgérder
avseende sidkerhet och myndighetskrav skulle behdvas genomforas,
till exempel Dihlstroms, Enkehuset samt Midsommarkransens fore
detta skola. Kontoret saknar utrymme 1 investeringsramen och
hyresgisterna har begriansad betalningsformaga vilket gor det svart
att fa kostnadstéckning for nodvindiga investeringar.

Av kontorets 50-tal parklekar har alla utom en uppnétt sin tekniska
livslangd och skulle behdva erséttas. Kontoret d4ger af Chapman
som 1 nuvarande skick inom en snar framtid méste stdngas och
delvis demonteras, eftersom det finns risk for personskada. Kontoret
ager ett antal byggnader med skyddsrum som inte uppfyller kraven
for krigsdrift som kréver stora investeringar for att uppfylla lagkrav
och som inte genererar nagra intdkter. Kontoret har redan paborjat
programarbetet for fastigheten Pelarbackan Storre 4, dér bland
annat Sodergédrden &dr hyresgést och dér kontoret har stimpat
bjalklag for att klara sdkerheten. Kontoret har ocksé ett flertal
garage som kraver forbéttring av bland annat konstruktion.

Att kunna ge ett exakt antal byggnader dar det foreligger risk for att
man inte kan hyra ut dem, ir helt beroende av vad man ska hyra ut
byggnaden till. Som exempel pa byggnader dir det behdver goras
insatser angdende sikerhet eller uppfyllande av myndighetskrav kan
ndmnas flertalet ateljéer, bostadslagenheter, Pelarbacken Storre 4
samt af Chapman. Kontoret har dven stora utmaningar med ett
flertal simhallar, utomhusbad, négra ishallar samt brandstationer.

Slut

Bilaga
1. Skrivelsen
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