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Forslag till beslut

1. Fastighetsndmnden beslutar att godkédnna kontorets
forslag till tertialrapport 2, 2020 och dverldmnar den till
kommunstyrelsen.

2. Fastighetsnimnden beslutar att foresla kommunstyrelsen
att godkdnna kontorets ansékan om omfordelning av
klimatinvesteringsmedel om 4,0 mnkr, fran atgiarder
avseende konvertering av oljepannor till dtgérder
avseende belysning och armatur i Blackebergshallen,
Girdeshallen och Eriksdalsbadet samt for Nilstabadet
géllande solvirme.

3. Fastighetsndmnden forklarar drendet for omedelbart
justerat.
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Sammanfattande analys

Kontoret beddmer att inriktningsmal 1 och 2 kommer att kunna uppfyllas under aret samt att
inriktningsmal 3 delvis kommer att uppfyllas under aret. Covid-19 har inneburit stora
utmaningar for kontoret. Forhoppningen och maélet ar att de uppdrag och dtaganden som
kontoret har i storsta mojligaste mén likvél ska kunna genomforas under dret. De totala
effekterna bedoms 1 nuldget frimst bli en negativ inverkan pa hyresintékterna.

I 6vrigt kvarstar de stora utmaningar for budgetiret 2020 som kontoret upplyste om i
verksamhetsplanen, bdde avseende resultat- och investeringsbudgeten. I prognosen for
tertialrapport 2 uppgér resultatet efter finansiella poster till 240,7 mnkr, vilket 4r en avvikelse
mot det av kommunfullméktige uppsatta overskottskravet pa -12,1 mnkr. I verksamhetsplanen
var motsvarande siffra -54,7 mnkr.

Resultatforbattringar jaimfort med verksamhetsplanen beror framst pd minskade
rantekostnader som en foljd av omprioriteringar i investeringsportféljen samt minskade
kostnader for planerat underhall inom resultatbudgeten som en f6ljd av att flertalet av de
planerade underhallsatgdrderna redovisningsmissigt kommer att belasta investeringsbudgeten.
Konsekvenser av covid-19 i form av kundforluster och minskade hyresintdkter har verkat i
motsatt riktning.

Uppfdljning av Kommunfullméktiges inriktningsmal

KF:s inriktningsmal:
1. En modern storstad med mojligheter och valfrihet for alla

Trygghets- och sdkerhetsfragor dr en bidragande effekt i arbetet for i stort sett samtliga
globala mal i Agenda 2030; i synnerhet malen om fredliga och inkluderande samhallen,
minskad ojdmlikhet samt jimstilldhet. Genom att staden tillhandahéller trygga miljoer frigors
manniskors kreativitet och kapacitet medan motsatsen, upplevelsen av hot, inskrdanker den
fysiska och mentala rorelsefriheten.

Kontoret har som mal att erbjuda feriejobb till ungdomar, men pa grund av den pagaende
pandemin har viren och sommaren inte varit som vanligt. Sex stycken ungdomar har
feriearbetat under sommaren inom kontorets driftorganisation. For mélen Antalet
tillhandahallna praktikplatser for hogskolestuderande samt Praktikplatser for
verksamhetsforlagd utbildning, ser kontoret svarigheter att uppna dessa mal.

Kontoret ansvarar bland annat for anliggningar som &r viktiga for ledning och styrning av
kommunen, befolkningsskyddet samt raddningstjénst. Kontoret forvaltar &ven kommersiella
och kulturella fastigheter. Dock har covid-19 lett till en stor oro bland hyresgisterna dir deras
verksamhet och framtid ar hotad. Hosten kommer bli en stor utmaning for manga av kontorets
hyresgéster och kan leda till tomstéllda lokaler. P& grund av detta har kontoret varit
tillmotesgdende nér det géller att underlétta for hyresgésterna; bland annat genom hjélp med
uppskov av hyresbetalningar, ménadsavisering och ans6kan om statligt hyresstod.

Kontoret har under perioden slutfort storre delen av den stora upprustningen av
Medborgarhuset och hyresgisterna har paborjat inflyttning.

Kontoret vill 6ka den sociala hdllbarheten och samarbetar aktivt med stadsdelsforvaltningar,
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fackforvaltningar och stadens bolag. Detta for att skapa nya och levande miljéer som ror
byggnader for kultur, idrott och rekreation. Kontorets verksamhet har déarfor en indirekt effekt
pa Agenda 2030-méalen om god hilsa och vilbefinnande samt god utbildning for alla.
Kontoret deltar i det stadsovergripande projektet Platssamverkan Sergels Torg.

Kontoret har i samband med kommunstyrelsens drende Avstamning av mal och budget for
2020 fatt extra investeringsmedel, bade genom tillskott av medel for prioriterade satsningar
och genom omfordelning av medel mellan befintliga budgetramar. Detta innebér bland annat
att projekt har startats, sdsom till exempel teknisk upprustning av Farsta- och Kungsholmens
brandstationer samt atgarder av parkleksbyggnader.

Kontoret bedémer att mélet kommer att uppfyllas under éret.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.1 | Stockholm ar manniskor sjalvforsérjande och vagen till arbete och
svenskkunskaper ar kort

@ Uppfylls helt

Analys

Kontoret reviderade arsmalet 1 tertialrapport 1 nar det giller feriearbete och under denna
period har kontoret tagit emot sex stycken feriearbetande ungdomar. Ungdomarna har arbetat
inom kontorets driftorganisation. P4 grund av den pagdende pandemin ser kontoret
svérigheter att nd malen for Antalet tillhandahallna praktikplatser for hogskolestuderande
samt Praktikplatser for verksamhetsforlagd utbildning.

Staden som offentlig arbetsgivare dr en viktig aktor i arbetet med malen i agenda 2030 om
anstidndiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvixt samt minskad ojdmlikhet.

Utfall Perio
. Utfall kvinn dens .
Indikator FEEE S man/ or/ utfall Progl:no Arsmal I§F.s . Period
utfall . . s helar arsmal
pojkar flicko VB
r 2019
. U Antal tillhandahallina 6 9 6 9 st Tas Tertial 2
platser for feriejobb framav 2020
namnd

Analys

Pa grund av den pagaende pandemin ser kontoret svarigheteratt na malen for antalet tillhandahalina praktikplatser for
verksamhetsforlagd utbildning.

@ U Antal tillhandahallna 0 1 1 1st Tas Tertial 2
platser for framav 2020
Stockholmsjobb namnd

. U Antal tillhandahélina 0 2 2 5 Tas Tertial 2
praktikplatser for framav 2020
hdgskolestuderande samt namnd
platser for
verksamhetsforlagd
utbildning

Analys

Pa grund av den pagaende pandemin ser kontoret svarigheteratt nd malen for antalet tillhandahalina praktikplatser for
hégskolestuderande.
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Utfall Perio

n Utfall kvinn  dens .
Indikator Hetifers s mén/ or/ utfall Progro'no Arsmal I§F.s . Period
utfall . . s helar arsmal
pojkar flicko VB
r 2019
ﬁ U Antal ungdomar som fatt 6 st 1st 5st 0 st 6 6 st 9000st Tertial 2
g‘ feriejobb i stadens regi 2020

KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.2. Stockholm ar en trygg, saker och valskott stad att bo och vistas i

B Uppfylls helt

Analys

I de tva Agenda 2030-malen Hallbara stidder och samhéllen samt Fredliga och inkluderande
samhdllen, dr sdkerhets- och trygghetsfragor av stor vikt. Jamstilldhetsaspekten &r ocksa
betydande eftersom manga métningar pekar pa kvinnors begransningar nér det handlar om
upplevd otrygghet i offentliga miljoer. Kontoret arbetar med att 6ka den upplevda tryggheten i
och kring de offentliga lokaler som forvaltas. Kontoret ansvarar dven for anldggningar som
bland annat &r viktiga for ledning och styrning av kommunen, befolkningsskydd samt
rdddningstjanst. Detta utgdr en viktig del av stadens sdkerhetsarbete, som utgar fran stadens
trygghets- och sdkerhetsprogram. Uppdraget innebar att utveckla formagan att forebygga
storningar och att upprétthélla viktiga verksamheter samt virna om stadens funktionalitet.
Utbildningar har genomforts i stadens regi 1 samarbete med forsvarshogskolan med fokus pa
planeringen av civilt forsvar, steg 1 och 2. Utbildning har ocksé genomforts av
Sakerhetspolisen inom omradet informationsinhdmtning och sdkerhetsskydd for kontorets
berérda medarbetare.

Genom kommunstyrelsens avstimningsérende om ndmndernas verksamhetsplaner fick
kontoret investeringsmedel for att paborja projekten Teknisk upprustning av Farsta respektive
Kungsholmens brandstationer samt Hyresgéstanpassning av Johannes brandstation. Arbetena
ar paborjade och hyresgésten genomfor sékerhetsskyddsanalyser av sin verksamhet pa
respektive objekt.

Kontoret kommer att vara delaktigt i arbetet med att utveckla stadens skadedjursbekdmpning
som kommer att paga under hosten.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

U Trafikndmnden ska ta fram en namnddvergripande handlingsplan 2020-01-01 2020-12-31
for att samordna, uppratthalla och innovativt utveckla stadens
arbete med skadedjursbekdmpning. Arbetet sker i samarbete med
fastighetsndmnden, stadsdelsndmnderna, AB Svenska Bostader,
AB Familjebostader, AB Stockholmshem, Stockholms Hamn AB
och Stockholm Vatten och Avfall.
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Namndmal:
Informationssakerhet i kontorets verksamhet

@ Upptylls helt

Forvantat resultat

* Informationssidkerheten har starkts
* Informationssikerhetskompetensen inom kontoret har stérkts

Analys

Kontoret har under perioden erbjudit samtliga medarbetare stadens digitala grundutbildning i
informationssdkerhet. Uppfoljning samt fordjupad utbildning och kommunikation kommer att
genomforas under dterstoden av aret. Under perioden har fortsatt arbete med
informationsklassning pagétt, bland annat med hansyn till information som berors av
Sékerhetsskyddslagen.

Informationssidkerheten inom staden ar naturligtvis kritisk for att sdkerhet ska uppritthallas i
enlighet med Agenda 2030-mélen om fredliga och jimlika samhéllen, jimlikhet och
jamstélldhet.

Namndmal:
Trygghet, sakerhet och tillganglighet i och kring kontorets byggnader och
anlaggningar

@ Uppfylls helt

Forvantat resultat

* Inventering av in- och utrymning i utvalda publika byggnader har genomforts

* Trygghetsétgirder har genomforts kring kontorets byggnader

» Samverkan kring trygghetsfragor med aktorer 1 néra anslutning till kontorets byggnader har
skett

* Tillgéngligheten 1 stadens naturreservat har dkat

» Anmirkningar efter myndighetsbesiktningar har haft hdgsta prioritet i kontorets verksamhet

Analys

Sdkerhets- och trygghetsarbetet dr centralt for kontorets arbete med Agenda 2030-malen, i
synnerhet mélen for jamstilldhets- och jamlikhetsarbetet. Medarbetare som arbetar med
skyddsobjekt har genomgatt utbildning i stadens utbildningsserie inom totalforsvaret del 2 den
5 februari 2020.

Kontoret har startat upp arbetsgrupper om strategiska och prioriterade byggnader som ska
leda till ett helhetsgrepp for att na 6kad trygghet i och omkring dessa. Flera aktorers
intresseomraden ska vigas in och tillgodoses. Kontoret ansokte i samband med
verksamhetsplanen 2020 investeringsmedel for trygghetsskapande atgérder i atta
anldggningar. Kontoret fick medel for tva investeringsprojekt; belysningsprojekten Enskede
idrottsplats och Frudngens bollplan. Ytterligare trygghetsmedel har beviljats for fyra projekt 1
samband med tertialrapport 1 (Alvsjo IP, Hjorthagens IP, Spanga IP, Stadsbiblioteket) som
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berdknas slutforas under 2020. Kontoret genomfor l6pande trygghetsskapande atgiarder som
exempelvis slyrojning vid Agestabadet, tridborttagning vid Sundby bollplan och yttre
stddning vid bergrum.

Kontoret har under perioden arbetat tillsammans med Stockholms Stadsteater AB for att
sdkerstélla ett besokarna har upplevt helhetshus vid aterinvigningen av Kulturhuset till hosten.
Kontoret och Stadsteatern har verkat for att restauranghyresgésterna i Kulturhuset ska vara
hyresgéster till Stadsteatern. Stadsteatern kommer dven att hyra och ansvara for de allménna
ytorna i huset. Kontoret och bolaget har reglerat 6verenskommelsen genom ett nytt
hyresavtal.

Tillsammans med idrottsforvaltningen har kontoret uppdrag att ta fram en modell for
klubbstuga pé idrottsplatser. Pilotprojektet kommer att genomforas pa Hagerstensasens
bollplan.

Till £6]jd av covid-19 pandemin har besdken 1 Nackareservatet 6kat markant, bade under
véren och sommaren. Arbetet med skyltning av leder och stigar har fortsatt och kompletterats
med informationsskyltar om Folkhdlsomyndighetens rekommendationer.

Kontoret har fatt extra medel i avstimningsdrendet for att genomfora dtgirder efter
myndighetsbesiktningar. Kontoret har pa detta sitt kunnat gora sirskilda satsningar pa
atgdrder efter besiktning av brandlarm, sprinkler, hissar, ventilation och elanldggningar.

Staden har beslutat att inte genomfora RSA, risk och sérbarhetsanalys, enligt ordinarie plan.
Kontoret kommer dérfor att under éaret arbeta vidare med forra arets handlingsplaner.
Erfarenheterna kring covid-19 kommer att utgéra en del av underlaget f6r kontorets arbete

med detta.
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
Kartlagga strategiska byggnader utifran ett trygghetsperspektiv 2020-01-01 2020-12-31
v Samarbeta med Stockholms Stadsteater AB for att utveckla och 2020-01-01 2020-06-30
sakerstalla helhetsperspektivet i respektive byggnad vid Sergels
torg
Tillsammans med idrottsférvaltningen arbeta fram en modell for 2020-01-01 2020-12-31

klubbstuga vid idrottsplatser

Analys

Kontoret kommer att ha en modell klar som koncept. Pilotprojektet pa Hagerstensasens bollplan ar pabérjat, men kommer
inte hinna fardigstallas under aret.

Utbilda berdrd personal som arbetar i stadens skyddsobjekt 2020-01-01 2020-12-31

KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.3. | Stockholm nar barn sin fulla potential da Stockholms skolor och
forskolor ar de basta i Sverige

= Ingen
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KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.4. | Stockholm far manniskor i behov av stod insatser i tid praglade av
hog kvalitet, evidens och rattssakerhet

@ Uppfylls helt

Analys

Kontoret ska pa uppdrag av stadsdelsnimnderna tillgodose behovet av boende for personer
med funktionsnedsittning och pedagogiska dndamal nér nya bostadsrittsprojekt planeras och
genomfors. Kontoret kdper och dger bostadsritter for LSS-boende och forskoleverksamhet pa
uppdrag av stadsdelsndmnderna. Kontoret har under perioden tilltritt en bostadsritt som ska
anvédndas som forskola i soderort. Mer om detta star beskrivet i avsnitt 2.2 Stockholm byggs
attraktivt, tatt och funktionsblandat utifrin manniskors och verksamheters skiftande behov.

Kontorets tillgdnglighetsarbete har frimst skett i de ombyggnadsarbeten som pagar. I
Hogdalens sim- och idrottshall ska tillgdngligheten forbéttras och en genomgéng av detta
projekt har gjorts med rédet for funktionshinderfrdgor. Géardeshallens projekt for
tillgénglighetsanpassning &r i slutfasen och dven Nackareservatets tillgdnglighet av WC.

Kontoret har ppnat Ostermalmshallen efter genomfdrd renovering, i vilken 6kad
tillgénglighet och logistik har varit ett viktigt effektmal. Kontoret har fardigstillt och invigt
tva idrottshallar, Telefonplanshallen och Kémpetorpshallarna, dér tillganglighet och upplevd
trygghet dr en del av malen med projekten. De fardigstillda idrottshallarna har planerats och
byggts med en god fysisk tillgdnglighet 1 lokalerna. Jarvabadet 6ppnades 1 borjan pa juni och
uppfyller krav pé tillgénglighet och jamstdlldhet.

Medborgarhuset har genom upprustning, restaurering och utveckling fardigstallts.
Forsgrenska badet slar upp dorrarna den 17 augusti och drivs av idrottsforvaltningen. Andra
verksamheter 6ppnar direfter successivt under hosten. I byggnaden ryms bland annat
kulturforvaltningens verksamheter Transtromerbiblioteket och Kulturskolan. Sedan
byggnaden stod klar 1 slutet av 1930-talet har en méngd olika verksamheter fyllt huset med
liv. Mélet for renoveringen har varit att ge fortsatta maojligheter for aktiviteter inom bildning,
larande samt idrott.

De tre byggnadslamellerna har bundits ithop genom att ljusgérdarna tickts dver med ett
glastak. Pa detta sitt har mer yta tillskapats och huset blivit "ett" istillet for tre. Genom den
nya ytan har det blivit mojligt att skapa ett modernt bibliotek. Badet har efter renoveringen
god tillgénglighet. Omklddningsrummen finns nu pd markplan med sa kallade flexrum, det
vill sdga omklddningsrum for de badande som varken kénner sig bekvdma 1 det manliga eller
kvinnliga omklddningsrummet. Byggnaden har fétt en ny och tillgénglig entré mot
Medborgarplatsen samt en entré direkt fran tunnelbanan.

Genom samarbeten med stadsdelsforvaltningar, idrottsférvaltningen, kulturférvaltningen och
SISAB har verksamheten en indirekt effekt pd Agenda 2030-malen om god hilsa och
vilbefinnande samt god utbildning f6r alla.
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KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.5. | Stockholm har aldre en tillvaro som praglas av hog kvalitet,
trygghet och sjalvbestammande

= Ingen

KF:s inriktningsmal:
2. En hallbart vaxande och dynamisk storstad med hog tillvaxt

Som for alla forvaltningar ar de tvd Agenda 2030-méalen om Héllbara stider och samhéllen
samt Fredliga och inkluderande samhaéllen, centrala for verksamheten. Kontoret forvaltar ett
unikt fastighetsbestand som é&r viktigt for boende, besdkare och verksamma i staden. Kontoret
ansvarar for offentliga lokaler, sdsom idrottsanlaggningar och for ett brett utbud av lokaler for
kontors- och affarsverksambhet, lager, restaurang, produktion, utbildning, foreningsliv, vard
och omsorg.

Det trygghetsskapande arbete som kontoret bedriver dr av stor vikt, inte minst ur ett
jamstélldhets- och jamlikhetsperspektiv. Den upplevda tryggheten i kontorets bestdnd
kommer, 1 och med att arbetena med Kulturhuset och teaterbyggnaden (Skansen 23)
fardigstills under aret, att oka till foljd av en storre genomstromning av besokare, sévil inom
byggnaderna som i dess ndromrade.

Genom samarbeten med stadsdelsforvaltningar, idrottsforvaltningen, kulturférvaltningen och
SISAB, fortsitter kontoret under perioden sitt arbete med att planera for behov och utveckling
av lokaler for foreningsliv och fritid for barn och ungdomar. Denna samverkan gor ocksa att
verksamheten har en indirekt effekt pd Agenda 2030-malen om god hélsa och vilbefinnande
samt god utbildning for alla.

Under perioden har kontoret fortsatt sitt arbete med att ytterligare starka samarbetet med
exploateringskontoret, idrottsforvaltningen och stadsbyggnadskontoret. Detta for att
astadkomma en proaktiv och langsiktig planering for tillkommande idrottsytor, dir dygnet-
runt-anvindning (24/7) har integrerats 1 ett tidigt skede 1 processen. Kontoren har fortlopande
avstimningsmoten omradesvis for att diskutera framtida behov samt forfragningar fran
externa intressenter som géller markanvisningar, planarbeten med mera.

Kontoret har dven fortsatt arbetet med tillgdnglighetsanpassning av dess publika lokaler.
Exempel pa detta 4r Medborgarhuset som pabdorjat sin 6ppning med Forsgrenska badet under
perioden, och arbetet med att stotta stadsdelsforvaltningarna med sirskilda boenden och
lokaler for forskolor.

Kontoret har under perioden tillsammans med Stockholms Stadsteater AB slutfort arbetet med
att Overfora de externa restauranghyresgésternas hyresavtal samt ansvaret for de gemensamma
ytorna i Kulturhuset till Stockholms Stadsteater AB. Detta for att uppna aktivitetsmalet om en
enhetlig forvaltningsmodell.

Arbetet med att utveckla ett hdllbart fastighetsbestdnd ur olika perspektiv fortsétter och de nya
skdrpta kraven i stadens miljoprogram samt klimathandlingsplan for 2020-2023 har inforlivats
i verksamheten. For att sékerstilla byggnaders langsiktiga hallbarhet, samhillsnyttiga
verksamhet och ménniskors hélsa, tas en atgardsplan fram for klimatsidkring av kontorets
strategiska byggnader. I linje med Agenda 2030-maélen &r ambitionen att utveckla den héllbara
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staden, genom att reducera energianvindningen, 6ka andelen atervunnen energi, 6ka andelen
fornybar energi, utveckla arbetssitt kring materialval och avfallshantering samt véirna om
biologisk mangfald och ekosystemtjédnster.

Kontoret bedémer att mélet kommer att uppfyllas under éret.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.1. Stockholm har Sveriges basta foretagsklimat och ett internationellt
konkurrenskraftigt naringsliv

@ Uppfylls helt

Analys

Kontoret forvaltar manga av stadens offentliga lokaler, exempelvis idrottsanldggningar, och
ansvarar dven for ett brett utbud av lokaler for kontors- och affarsverksamhet, lager,
restaurang, produktion, utbildning, féreningsliv samt vard och omsorg. Genom en aktiv dialog
med befintliga och framtida kunder vill kontoret utveckla, och i mgjligaste man anpassa,
kontorets lokaler till den enskilda kundens verksamhet; detta for ett konkurrenskraftigt
néringsliv.

De omfattande renoveringarna av Medborgarhuset (Medborgarhuset 1) befinner sig i den
absoluta slutfasen. Renoveringen har bland annat handlat om att forse huset med nya entréer
frdn Gotgatan och tunnelbaneplanet samt en huvudentré fran Medborgarplatsen. Vidare har
renoveringen handlat om att sinka fonsterbrostningar pé véstra sidan for att synliggora
funktionerna. Den soliga sddra sidan har fatt fler restauranger och dirmed blivit mer
integrerat med gatulivet.

Forsgrenska badet har under perioden 6ppnat och dvriga delar av byggnaden kommer att
Oppna successivt under aret.

Projektet Ostermalmshallen borjar lida mot sitt slut, saluhallen 6ppnade under foregiende
period och arbetet med att sédlja den tillfdlliga hallen pagar. Under september manad planeras
overlamning av hotelldelen Riddaren 13 till hyresgisten. Arbetena med Kulturhuset och
teaterbyggnaden (Skansen 23) pagér dnnu och dessa arbeten har paverkat de kontors-, affars-
och restauranglokaler som ar beldgna 1 fastigheten. Renoveringarna kommer, trots covid-19
pandemin, att kunna fardigstédllas under 2020 vilket medfor att attraktiviteten okar i1 lokalerna
pa grund av flera besdkare. Detta bidrar i sin tur till en 6kad upplevd trygghet 1 byggnaderna
och dess ndromrdde. En planerad invigning véntas i september.

Namndmal:
Attraktiv fastighetsagare som bidrar till starkt foretagsklimat i Stockholm

@ Uppfylls helt

Forvantat resultat

» Kundundersokning bland kontorets externa hyresgister har genomforts.
* Resultatet fran genomford kundundersokning har analyserats och handlingsplan har tagits
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fram.
» Kontorets attraktivitet som bestéllare har stirkts.

Analys

Kontoret har i sparen av den padgdende pandemin fortsatt att arbeta intensivt genom att lyssna,
bearbeta och sammanstilla synpunkter fran oroliga kunder. Kontoret ser utmaningar med att
pandemin fortgér, d&tminstone under hosten. Kontoret har bistatt hyresgisterna med bland
annat anstdnd med hyror, 0vergang till ménatliga betalningar, tillfdlliga justeringar av
avtalade oppettider samt hjilp med ansdkan om statliga hyresldttnader.

Till £6]jd av pandemin kommer kontoret inte att genomfora nagon planerad kundundersokning
med externa hyresgéster under dret. Kunddialogen sker 16pande, men den planerade
kundundersokningen och dess innehall kommer att ligga till grund f6r handlingsplaner for att
pa kort och lang sikt stirka kundkontakterna och bidra till Stockholms foretagsklimat.

Arbetet med att ytterligare stirka attraktiviteten som bestéllare och att engagera leverantorer
infor kravstéllningsarbetet i upphandlingarna, for att ta in synpunkter pd ldsningar och krav,
pagar. Kontoret har under perioden fortsatt att etablera en process och ett arbetssétt som ska
underlétta for sma och medelstora leverantorer att Iimna anbud genom enkla, tydliga och
affarsmissiga forfragningsunderlag. Kontorets avser att aktivt delta 1 nidtverk och pd méassor
for att etablera kontakt med befintliga och nya leverantorer, men har fitt anpassa sig till det
rddande samhéllslaget, med anledning av covid-19. Kontoret kommer dven att avvakta med
att genomfora de planerade leverantdrsdagarna som avsag att ytterligare bidra till att stirka
kontorets attraktivitet som bestéllare.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.2. Stockholm byggs attraktivt, tatt och funktionsblandat utifran
manniskors och verksamheters skiftande behov

@ Upptylls helt

Analys

Kontoret forvaltar lokaler som till exempel idrottsplatser, foreningslokaler, parklekslokaler
och forskolor. Genom samarbete med stadsdelsforvaltningar, idrottsforvaltningen,
kulturforvaltningen samt SISAB, planeras och utvecklas lokaler for foreningsliv och fritid for
att mota medborgarnas behov.

Under perioden har Jarvabadet invigts och 6ppnat for medborgarna. Badet har blivit en succé
och ligger 1 framkant nér det géller tillgédnglighet till bland annat flexomkladningsrum samt
tillginglighetsanpassning av utemiljo och bassédnger.

For kontorets uppdrag att tillgodose stadsdelsforvaltningarnas behov av bostader for sirskilt
boende och forskolelokaler, har kontoret under perioden tilltrétt en forskola 1 Hagersten-
Alvsjo stadsdelsforvaltning.

De lokaler som kontoret forvaltar som anvénds som ateljéer och upplats till ateljéforeningar
samt enskilda konstndrer, &r i flertalet fall i behov av omfattande upprustningar inom de
ndrmaste aren. Syftet dr att lokalerna ska uppfylla myndighetskraven bland annat nér det
giller ventilation, elsidkerhet och brandsdkerhet. Kontoret ser en risk med att behdva stéinga
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nagra lokaler pa grund av att sdkerheten inte langre kan uppratthallas. Kontoret har under
perioden genomfort flera besiktningar som visar samma resultat. Akuta atgérder kridvs samt
stdngning av vissa lokaler. Nagra akuta kortsiktiga atgérder pagar, bland annat inom
Dihlstroms 1. Kontoret behdver skyndsamt fatta beslut om fortsatt inriktning i fragan.
Kontorets anstrangda ekonomi och begriansade budgetmedel - savil resultat som investering -
gor det svart att finansiera nddvéndiga investeringar. Detta till f6ljd av att lokalnyttjarna
séllan har de medel som krévs for att kunna betala kostnadstdckande hyror.

For att kontorets fortsatta forvaltning av stadens parklekar ska kunna genomforas, har
kontoret av de extra investeringsmedel som tilldelades i samband med kommunstyrelsens
avstimningsédrende, prioriterat 5 mnkr for underhallsarbeten. Renovering av tak och fasader
pagér, vissa grundarbeten utfors och virmesystem byts ut. Atgirder kommer att genomforas
pa bland annat parklekar p4 Kungsholmen, S6dermalm, Hisselby, Bagarmossen och
Skarholmen. Under perioden har kontoret fortsatt arbetet med att genomfora
statusbesiktningar pd alla parklekar for att kunna planera och prioritera framtida underhall.
Arbetet med att fa till ett principbeslut kring planldggningen for att sékerstélla att behovet av
parklekar matchar befolkningsunderlaget i staden pagér dnnu.

Under perioden har arbetet med att forbattra tillgangligheten 1 publika lokaler fortlopt. Ménga
hinder kan avhjdlpas med mindre justeringar, till exempel toaletter, omklddningsrum och
duschutrymmen i idrottsanlédggningar. Vid storre ombyggnationer tas ett omfattande grepp
med helhetstéink pé logistik och tillgédnglighet. Hissar och ramper byggs in for att sikerstilla
nivaskillnader och vaningsbyten. Med nuvarande budgetforutséttningar har kontoret
svarigheter att inkludera dessa dtgidrder om de inte ingdr i storre och pagdende ny- och
ombyggnadsprojekt. Under aret fardigstills stora ombyggnationer av Kulturhuset (Skansen
23) och Medborgarhuset (Medborgarhuset 1), dir malsittningen for tillgdnglighet giller. Nar
Ostermalmshallen invigdes i borjan av mars innebar det, forutom en teknisk upprustning av
byggnaden, dven att logistiken forbéttrades for savél besokare som for avfalls- och
varuhantering. Aven den fysiska tillgingligheten forbittrades.

Namndmal:
Langsiktig planering for tillkommande idrottsytor

B Uppfylls helt

Forvantat resultat

* Utvecklade samarbetsformer med exploateringskontoret, idrottsférvaltningen och
stadsbyggnadskontoret har stirkts
* Idrottsytor med perspektivet 24/7 har integrerats 1 ett tidigt skede i processen

Analys

For en proaktiv och langsiktig planering avseende tillkommande idrottsytor, kravs ett val
utvecklat samarbete med berdrda forvaltningar och bolag inom staden. Kontoret genomfor
tillsammans med idrottsforvaltningen 16pande avstimningsmoten omradesvis med
exploateringskontoret och stadsbyggnadskontoret. Detta for att i ett tidigt skede fdnga upp
kontorens behov samt aktuella fragor, som till exempel behov av nya idrottsanlaggningar pa
sikt i omrddet och planerade planidrenden, markanvisningar med mera.



sy Tjansteutlatande
® i’;ggkholms Dnr: FSK 2020/4

- Sid 14 (50)

Kontoret har under perioden fortsatt att beakta verksamheternas behov éver tid, genom att
utveckla anldggningar ur bade ett ekonomiskt och tekniskt perspektiv. En storre
investeringsutgift kan 1 vissa fall motiveras for att mojliggora ett mer flexibelt anvdndande av
idrottsytan. Detta giller bade typ av verksamhet och tidpunkt pa dygnet samt mer effektiv
anldggning ur ett livscykelperspektiv.

Inom ramen for kontorets uppdrag ingar att ansvara for prioritering av idrottsinvesteringar
avseende inre underhall och reinvesteringar. I samarbete med idrottsférvaltningen prioriteras
och planeras investeringsmedlens fordelning efter verksamhetsmaéssiga behov 16pande. I takt
med att befolkningen Okar 1 olika geografiska omrdden planeras dven nya skollokaler.
Kontoret kommer fortsatt att samarbeta med SISAB, idrotts- och utbildningsforvaltningen,
med den gemensamma malbilden att lokaler ska kunna samnyttjas av savél skol- som
fritidsverksamhet. Ett tidigt deltagande i stadsplaneringsprocessen gor det mdjligt for kontoret
att tillgodose det ldngsiktiga behovet av idrottsytor enligt det fastslagna idrottspolitiska
programmet. Se vidare ndmndmal Dagens idrottsanldggningar kommer morgondagens
stockholmare till del, under kommunfullmiktiges mal 3.2.

Ombyggnadsprojektet vid Kristinebergs IP har de senaste aren haft lite olika inriktning. I april
antog ndmnden ett reviderat inriktningsbeslut som innebaér att ldktarbyggnaden genomgar en
teknisk upprustning samt en modernisering for att uppna battre tillgdnglighet. Naturgriset har
bytts mot konstgras, vilket mojliggdr en femdubblad anvéndning av planen. Bytet innebar
dven att planen kan anvindas under storre delen av aret, 40 veckor per 4r istdllet for 20.
Anldggningen kommer dven anpassas for allsvensk elitfotboll for damer. Vissa funktioner
som nu finns pé Stadshagens IP ska flyttas till Kristinebergs IP. Hela projektet planeras vara
klart 2023.

Kontoret har under perioden fort diskussioner med idrottsforvaltningen hur man ska kunna
utarbeta en modell for genomforande av kostnadseftektiva idrottsanldggningar 1 enklare
utférande. Anlidggningarna ska kunna anvindas av fler typer av idrotter och ménga
motionsaktiviteter. Kontoret har bland annat under perioden utdkat anvéndningen av
bollplaner och tagit fram ispister for att mojliggdra anviandning av fler idrotter dret runt. For
ndrvarande planeras tre anldggningar, varav Baverdalens BP dr forst 1 tur.

Pa Zinkensdamms IP har en ispist och nytt konstgrds lagts under sommaren och arbetet med
att uppfora en provisorisk ishall berdknas vara klart innan arets slut.

Kontoret har tillsammans med Idrottsforvaltningen under perioden paboérjat en utredning om
att anldgga konstgrasplaner - hybridgrés - pa Géirdets sportfilt vilket berdknas kunna slutforas
under 2021. Detta sker 1 dialog med lénsstyrelsen och Kungliga Djurgardsforvaltningen. Det
bedrivs bland annat aktiv samverkan avseende hanteringen av konstgrés och reduceringen av
mikroplatser.

Planeringen for idrottsytor har effekt pa ett flertal mél 1 Agenda 2030, de 6vergripande mélen
om den héllbara och inkluderande staden men ratt utford &r planeringen dven stod for
biologisk méngfald och ekosystemtjdnster. Kravstillning och kunskap inom omradet
jamstilldhetsaspekter, styrs av idrottsforvaltningen men kontoret strivar efter att vara en
kunnig samarbetspartner dér vi har kunskap att bidra med.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Gora Kristinebergs IP till ett idrottscenter 2020-01-01 2020-12-31
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Tillsammans med idrottsnamnden goéra en tillféllig dverbyggnad pa 2020-01-01 2020-12-31
Zinkensdamms isrink

Tillsammans med idrottsn@mnden pabdrja arbetet med att utveckla ~ 2020-01-01 2020-12-31
Gardets sportfalt och dar anlagga tva 11-spelsplaner med
hybridgras

Utarbeta modell for genomférande av kostnadseffektiva 2020-01-01 2020-12-31
idrottsanlaggningar i enklare utférande

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.3. Stockholms infrastruktur framjar effektiva och hallbara transporter
samt god framkomlighet

@ Upptylls helt

Analys

Malen om den héllbara staden och héllbar energi for alla i Agenda 2030 &r védgledande for
kontorets arbete med att frimja effektiva och héllbara transporter samt god framkomlighet.

Kontorets ambition &r att underldtta mobilitet med miljoanpassade transportsitt inom staden.
Under perioden har kontoret arbetat vidare med att utreda mojligheten att installera
laddstolpar for elfordon vid ny- och ombyggnation. Under perioden har arbete initierats med
att installera ytterligare laddstolpar vid Kanalhuset (Piltrddet 12).

De egna personaltransporterna har under perioden minskat visentligt med anledning av den
pagéende pandemin. De transporter som énda skett har ofta behovt ske med bil for att
minimera risken for smittspridning. Transporter i det dagliga drift- och skdtselarbetet har skett
med el- eller gasdrivna fordon. Kontoret har ocksa tillgéng till en elmoped for kortare resor.

KF:s mal fér verksamhetsomradet:
2.4. Stockholm ar en modern kultur- och evenemangsstad med en stark
besoksnaring

B Uppfylls helt

Analys

En stad som ér rik pa kultur och evenemang ér attraktiv, levande och lockar till besok.
Eventndringen &r darfor en drivande faktor i stadens utveckling. Arbetet med att
vidareutveckla staden som en modern stad inom kultur och evenemang, sker frimst inom
ramen for andra ndmnders och bolags uppdrag. Kontoret kommer under éret att bista i det
arbetet med kunskap om forvaltning av byggnader.

Enligt kontorets plan for utbyte av konstgrés pa elitfotbollsplanerna har under 2019 ett i
samarbete med Idrottsforvaltningen, har konstgrés bytts ut till grus pa samtliga stadens
elitfotbollsplaner. Frekvensen for utbyte pa elitgrésplaner &r cirka 3 &r, varfor inga fler byten
kommer att genomforas under 2020. Kontoret tar hiansyn till konstgrésets skick dven vid byte
av Ovriga konstgriasplaner och under 2020 har man ateranvint konstgris fran Axelsbergs BP
pa Grimstaskolans BP, som under perioden har fétt sin grusplan omgjord till konstgrasplan.
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Kontoret deltar aktivt i den forvaltningsévergripande grupp (med representanter fran
stadsbyggnads- och trafikkontoret samt bostadsbolagen) som under kulturférvaltningens
ledning utformar en strategi for gatukonst och muralmalningar i stadsmiljon.

Arbetet med att ta fram forslag om hur staden skulle kunna utveckla Stadshusets borgargard
med kulturevenemang har under perioden fortlopt. Kontoret har tillsammans med
stadsledningskontorets och kulturforvaltningens tagit fram ett forslag pd genomforande och
kommer under éret fortsatt arbeta vidare med forankring och ytterligare precisering av
forslaget.

Arbetet med Stockholm stads strategi for nattklubbar och livescener har under perioden inletts
lett av kulturndmnden. Kontoret har bidragit genom en forsta utredning om forutséttningarna
for nattklubbar och livescener inom kontorets bestand. Arbetet kommer inom nésta period
fortsitta tillsammans med de andra involverade nimnderna. Strategin svarar for tva uppdrag
for kontorets del; att frdmja fler kulturlokaler och scener 1 staden samt hur staden kan
underldtta for kulturaktorer att tillfalligt nyttja rivningsfastigheter med mera.

Kontoret har under perioden tillsammans med Stockholms Stadsteater AB slutfort
forhandlingarna med att dverfora de externa restauranghyresgésternas hyresavtal samt
ansvaret for de gemensamma ytorna i Kulturhuset till Stockholms Stadsteater AB. Detta for
att uppnd kommunfullméktiges méal om en enhetlig férvaltningsmodell.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

< U Idrottsnamnden ska i samarbete med fastighetsnamnden uppratta 2020-01-01 2020-06-30
en plan for utbyte av konstgraset pa elitfotbollsplanerna sa att
graset ateranvands pa befintliga grusplaner for att 6ka antalet
konstgrasplaner till en lag kostnad.

O U Kommunstyrelsen ska i samarbete med kulturndmnden och 2020-01-01 2020-12-31
fastighetsndmnden utreda méjligheten att underlatta for
kulturevenemang pa Stockholms stadshus borgargard i syfte att
levandegora en unik plats i staden for stockholmare och besodkare.

» U Kulturndmnden ska i samrad med fastighetsnamnden, 2020-01-01 2020-12-31
stadsbyggnadsnamnden, trafiknamnden, stadsdelsnamnderna och
bolagsstyrelser utforma en strategi for gatukonst och
muralmalningar i stadsmiljén genom 6kad samverkan med
fastighetsagare samt forenklad tillstdndshantering.

O U Kulturndmnden ska i samrad med kommunstyrelsen, 2020-01-01 2020-12-31
fastighetsnamnden, exploateringsnamnden, trafiknamnden,
stadsdelsnamnderna och bolagsstyrelser ta fram en
stadsovergripande strategi for att framja fler kulturlokaler- och
scener i staden.

v U Kulturnédmnden ska i samrad med stadsbyggnadsnamnden, 2020-01-01 2020-06-30
trafiknamnden och fastighetsnamnden utreda hur staden kan
underlatta for kulturaktorer att tillfalligt nyttja rivningsfastigheter och
outnyttjade platser genom exempelvis generés markupplatelse,
tidsbegransade bygglov, differentierade upplatelseavgifter och
tydlig kommunikation.

v U Stockholms Stadsteater AB ska i samarbete med 2020-01-01 2020-06-30
kommunstyrelsen och fastighetsndmnden utveckla det
nyrenoverade kulturhuset som ett hus med gemensam identitet
genom en hallbar och enhetlig férvaltningsmodell dar utékade
Oppettider, marknadsforing och ansvar for bemétande kan
samordnas med husets samtliga hyresgéaster.
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KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.5. Stockholm ar en hallbar stad med en god livsmiljo

© Upptylls helt

Analys

Kontoret har under perioden arbetat med implementering av stadens Miljoprogram och
Klimathandlingsplan for 2020-2023. Verksamhetsplaneringen ligger i linje med Agenda
2030-malen om det hallbara och inkluderande samhéllet och energimélen &r identifierade som
centrala for anpassningen mot klimatférédndringarna, bade for att bekdmpa dem och tillgodose
hallbar energi 4t alla. Genom forvaltning av naturreservat och stillda krav pa att
ekosystemtjanster ska bevaras eller kompenseras vid byggprojekt, mots ocksd mélet om
biologisk mangfald och ekosystemtjénster.

Arbetet med energieffektivisering har fortsatt under perioden och kontoret verkar for att 6ka
andelen atervunnen energi samt andelen fornybar energi. Ett kontinuerligt arbete sker med att
optimera system for viarme, kyla och ventilation i syfte att minska energianvéndningen.
Kontoret har startat arbetet med att uppgradera befintliga 6vervakningssystem med olika typer
av sensorer, exempelvis for luftkvalitet och temperatur. Kontoret har ocksd pdborjat arbetet
med en handlingsplan for att na stadens klimat- och energimal for programperioden 2020-
2023. Vid nyproduktion och vid stdrre ombyggnationer arbetar kontoret i linje med stadens
maélsittningar for energianvindning.

Arbetet med att sdkerstdlla att material- och kemikalieval gors 1 enlighet med stadens riktlinjer
under perioden. Kontoret har dven fortsatt deltagandet 1 utvecklingsprojekt och samarbeten
for att utveckla mer héllbara konstgriasplaner. Krav pa installation av granulatféllor och, dér
mdjlighet finns, krav pd anléggning av hardgjorda ytor for sndupplidggning har utretts for de
konstgrésplaner som kommer anldggas under aret.

Kontorets arbete med klimatanpassning av byggnader fortgar. Arbetet med prioritering av
byggnader som riskerar att utséttas for Gversvdmning pa grund av skyfall och/eller 6kade
vattennivaer har paborjats under perioden liksom identifiering av atgérder for att skydda dessa
byggnader.

For att sdkerstilla resurseffektivitet i ny- och ombyggnation samt i den kommande
forvaltningen, stills tydliga krav pa god avfallsplanering och avfallshantering i
upphandlingarna. Arbetet med att 6ka mojligheten till utsortering av matavfall hos
hyresgésterna har fortgdtt under perioden. Vid ombyggnaden av Tekniska ndmndhuset har
inventarier och byggdelar lagts ut pa andrahandsmarknad for teranvéndning.

Arbetet med att forvalta naturreservaten, kontorets storsta tillgdng géllande biologisk
mangfald och ekosystemstjanster, fortgar enligt plan.

Utfall Perio
. Utfall kvinn dens .
Indikator R B man/ or/ utfall Progr)o Arsmal t(F.s o Period
utfall X . s helar arsmal
pojkar flicko VB
r 2019
@ U Andel av stadens 19,27 19,88  Tas 2020

byggnader som ar % % fram av
miljoklassade
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Utfall  Perio
. Utfall kvinn  dens .
Indikator 2 B man/ or/ utfall Progro'no Arsmal I§F.s o Period
utfall . . s helar arsmal
pojkar flicko VB
r 2019
namnd/
styrelse
& ¥ Andel bygg- och 80 % 100%  100% 2020
anlaggningsentreprenader
i stadens regi som
uppfyller stadens krav
avseende anvandning av
Byggvarubeddémningen
(BVB) eller darmed
jamfoérliga system
@ U Andel hamtstallen med 70%  70% 2020
matavfallsinsamling av
hamtstallen med méjlighet
till matavfallsinsamling
U El- och varmeproduktion 33,6 40 3420 2020
baserad pa solenergi MWh MWh MWh

Analys

Under 2020 har en av kontorets solcellsanlaggningar pa Kulturhuset varit ur funktion pa grund av ombyggnadsprojektet i

fastigheten vilket medfor att arsmalet for el- och varmeproduktion baserad pa solenergi troligtvis inte kommer att nas.

Reparation av anlaggningen ar inplanerad.

O U Relativ 2% 2% 2020
energieffektivisering i energie
stadens verksamheter ffektivis
ering
relativt
2018
@ U Totalt kopt energi 78,6 85 1945 2020
stadens verksamheter GWh GWh GWh
Analys
Vardet har uppdaterats med hansyn till férsaljning av flera byggnader i slakthusomradet.
0 U Aterbruk inom stadens 5st 4500st 2020
egen verksamhet
(Stocket)
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
s@z U Fastighetsnamnden ska intensifiera arbetet med att 2020-01-01 2020-12-31

energieffektivisera bland annat genom att installera digitala
sensorer for att styra energiférbrukningen

Namndmal:

Energieffektiva byggnader med fornyelsebar energiforsorjning

@ Upptylls helt

Forvantat resultat

» Atgirder med mal om fossilfritt bestdnd 2020 har genomforts
* Energieffektivisering har beaktats vid ombyggnationer

+ Stod for kvalitativ och kontinuerlig métning av energianvdndning har utvecklats

* Antal solenergianldggningar i bestandet har 6kat
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Analys

Kontoret har under perioden pabdrjat arbetet med en handlingsplan for att nd energi- och
klimatmal 1 stadens miljoprogram och klimathandlingsplan for 2020-2023 liksom malen om
att bekdmpa klimatfoérandringarna i Agenda 2030, vilket innebér att utveckla det hdllbara
samhdllet och tillhandahélla héllbar energi at alla. En utredning av
energieffektiviseringspotential 1 byggnadsbestandet har pdborjats under perioden. I samband
med pagaende energideklarationer (fornyas vart 10:e ar) samlar kontoret atgardsforslag 1 form
av bade driftoptimeringar och storre underhéllsdtgirder. Hittills 1 &r har 70 byggnader
energideklarerats och totalt under 2020 kommer Gver 200 byggnader att deklareras.

Utredningen kommer sedan att anvéindas som underlag for framtagande av mal for
energieffektivisering och minskade utsliapp av CO2e under 2021-2023.

Den l6pande driftoptimeringen med syftet att minska energiférbrukningen i det befintliga
bestandet har fortgétt under perioden. Kontoret arbetar kontinuerligt med att uppgradera
befintliga dvervakningssystem, exempelvis for luftkvalitet och temperatur, med olika typer av
sensorer. De uppgraderade systemen ger mdjlighet till enklare export och analys av métvéarden
for att optimera energianvindningen. Uppgraderingen dr en forutséttning for att systemen 1
framtiden ska kunna styras automatiskt via Al. Kontorets begridnsade ekonomiska resurser for
utvecklingsarbete gor dock att dvergéngen till styrning via Al inte kan ske 1 dnskad takt.

Arbetet med att implementera det nya fastighetsforvaltningssystemet har fortskridit under
perioden men driftsdttning av systemet ar flyttad frén varen till hdsten pa grund av
svarigheterna med att genomfora utbildning i de nya IT-stdden med anledning av covid-19.

Det finns ett fétal oljepannor kvar i kontorets byggnadsbestand. Pannorna finns kvar som stod
1 uppvarmningen nir toppbelastning infaller vilket sker négra tillfdllen per ar. For att begrénsa
klimatpdverkan har kontoret beslutat att den fossila oljan i pannorna ska ersittas med bioolja.
Under perioden har évergang till eldning med bioolja skett for en panna. Ovriga pannor
kommer att tankas med bioolja vid nésta péafyllnadstillfille. Miljoeffekten av att byta brénslet
till bioolja dr en likvirdig miljoatgérd som ersittning av pannorna, samtidigt som de avsatta
medel kontoret sparar ocksa kan anvindas till ytterligare miljosmarta investeringar som
exempelvis byte till LED-belysning.

Kontorets ambition &r att fortsdtta 6ka produktionen av fornyelsebar energi i kontorets
byggnader, vilket genomfors genom investeringar i1 solenergianldggningar. Vid storre ny- och
ombyggnationsprojekt ska en solenergiutredning goras, i de fall forutsittningarna inte ér
kénda sedan tidigare. Detta fOr att visa pa vilka mojligheter till solenergi som foreligger vid
varje enskilt projekt. Under 2020 har en av kontorets solcellsanlédggningar pa Kulturhuset
varit ur funktion pa grund av ombyggnadsprojektet i fastigheten, vilket innebér att d&rsmaélet
for el- och virmeproduktion baserad pé solenergi sannolikt inte kommer att nds. Reparation
av anldggningen ir inplanerad.

For att f& kdinnedom om klimatpaverkan frén byggnaderna ska livscykelanalyser (LCA)
genomforas vid storre nybyggnader.
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Utfall Perio
n Utfall kvinn  dens .
Indikator Hetifers s mén/ or/ utfall Progro'no Arsmal I§F.s . Period
utfall " . s helar arsmal
pojkar flicko VB
r 2019
a Antal byggnader med 3 1 2020

tillkommen férnyelsebar
energiproduktion

@ Genomférande av LCA 100 % 2020
vid nyproduktion eller
utbyte av
grundkonstruktion,
stomme och klimatskal

Minskning av ton CO2e till 829 2020
ar 2023

Analys

Arsmaélet kommer troligen inte nés pga att den fossila oljan i kvarvarande oljepannor dnnu ej ersatts fullt ut med bioolja. N&r
den fossila olja som finns kvar i pannorna tar slut tankas de med bioolja.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Genomfoéra utredning av energieffektiviseringspotential i 2020-05-01 2020-12-31
byggnadsbestandet som underlag for framtagning av
energieffektiviseringsmal 2021-2023

Konvertering av oljepannor till fossilfria alternativ 2020-01-01 2020-12-31

Analys

Det finns ett fatal oljepannor kvar i kontorets byggnadsbestand. Pannorna finns kvar som stdd i uppvarmningen nar
toppbelastning infaller vilket sker nagra tillféllen per ar. For att begrénsa klimatpaverkan har kontoret beslutat att den fossila
oljan i pannorna ska erséttas med bioolja. Under perioden har éverganag till eldning med bioolja skett fér en panna. Ovriga
pannor kommer att tankas med bioolja vid nasta pafylinadstillfalle.

Namndmal:
Forvaltning och utveckling av fastigheter och byggnader ar resurseffektiv

@ Upptylls helt

Forvantat resultat

» Mojligheter for fler hyresgéster att sortera sitt avfall i fraktioner har etablerats
» Uppfoljning av deponiavfall i byggprojekt har genomforts

Analys

Avfallshantering ar kritisk for malet om den hallbara staden i Agenda 2030. Kontorets arbete
med resurseffektivitet kopplat till avfallshanteringen foljer EU:s avfallshierarki; det vill sdga
minimera, dteranvianda, dtervinna, utvinna energi och som sista 16sning, deponera. Vid
samtliga ny- och stdrre ombyggnationer stélls krav pd avfallshantering, savél sjdlva
produktionen som avfallsplanering i den fardigstillda byggnaden. Under perioden har
kontoret fortsatt implementeringen av en ny riktlinje for avfallshantering i byggprojekten.
Riktlinjen har tagits fram i samarbete med de byggande bolagen i staden. Kontoret deltar
ocksé 1 det stadsdvergripande arbetet med att ta fram en handlingsplan for minskat byggavfall.

Kontoret har under perioden fortsatt arbetet med att kartldgga vilka himtstillen for matavfall
som finns inom kontorets fastigheter idag. Méjligheten att utdka avfallshanteringen
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medmatavfall 1 ytterligare fastigheter kommer att utredas under aret och ska leda till att fler
hyresgéster kan sortera ut sitt matavfall.

Vid ombyggnaden av Tekniska ndmndhuset ser kontoret 16pande 6ver mojligheten att
iteranviinda inventarier som inte kommer att anvindas i huset efter ombyggnationen. Aven
byggdelar som kan dteranvindas inventeras och dessa laggs ut for forsdljning pa
andrahandsmarknaden. Under perioden har hus 5 tomts och stora mangder inventarier har
lagts ut pa Stocket. Byggdelar i form av undertak, mattor, dérrar samt en glasvigg har
omhéndertagits av aterbrukskonsult.

Vid utbyte av konstgriset pa elitplanen pa Alvsjo IP, med hoga krav pa konstgrisets kvalitet,
har det borttagna gréset dteranvénts pad en traningsplan. Vidare har den begagnade
konstgrédsplanen fran Zinkensdamms IP anvints av exploateringskontoret for en plan 1
Hagastaden.

Kontoret har fram till 2020 anvint sig av tva olika miljécertifieringssystem for byggnader,
Miljobyggnad vid stdrre om- och nybyggnationer och BREEAM in Use for befintliga
byggnader. Miljobyggnad har visat sig vara ett bra verktyg under tidiga skeden av om- och
nybyggnationer, och har bidragit till minskad miljopaverkan. Certifieringar enligt BREEAM
in Use pabodrjades 2011 och har anvénts for cirka 100 av kontorets byggnader. Den
information om respektive byggnad som tagits fram infor certifieringarna har till delar varit
anvéandbar for underhéllsplanering och forbattring av miljoprestanda 1 byggnaderna. Denna
information kommer att vara till fortsatt nytta framéver. Vérdet av att omcertifiera
byggnaderna enligt BREEAM in Use anser kontoret vara begransat men eftersom det kravs
for att behalla certifikaten kommer kontoret att upprétthalla certifikaten for att nd stadens
overgripande mél om att andelen miljoklassade byggnader ska 6ka.

Utfall  Perio
- Utfall kvinn  dens .
Indikator FEOIER 7D man/ or/ utfall ng?o Arsmal I,(F'S o Period
utfall . . s helar arsmal
pojkar flicko VB
r 2019
@ Andel storre projekt 100 % 2020
(nyproduktion samt
ombyggnation som kraver
evakuering) med
projektspecifikt
miljéprogram
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
Kartlagga var det ar mojligt att 1agga till fraktionen matavfall vid 2020-01-01 2020-12-31
kontorets hamtstallen samt addera fraktionen pa lampliga stallen
Mata och systematisera uppfoljning av andel deponiavfall av totalt 2020-01-01 2020-12-31
byggavfall pa avslutade projekt

Namndmal:
Klimatsakrade fastigheter och byggnader

2 Uppfylls helt
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Forvantat resultat

» Atgirdsplan for klimatsikring av prioriterade byggnader utifran stadens skyfallsprinciper ir
framtagen

Analys

Arbete med klimatanpassning av kontorets byggnader fortgdr under 2020. Kontoret har sedan
tidigare kartlagt vilka byggnader som riskerar att utsittas for oversvdmning pa grund av
skyfall och/eller 6kade vattennivaer. Eftersom det ror sig om hundratals berérda byggnader,
handlar det nu om att prioritera vilka byggnader som ar mest skyddsvérda utifrdn bland annat
samhdllsfunktion, liv och hélsa, ekonomi och egendom samt kulturmiljo. Arbetet med
bedomning av skyddsvirdet och vilka skyddsatgédrder som erfordras for respektive objekt
pagar och berdknas vara klart hosten 2020. Arbetet har forsenats med anledning av den
pagaende pandemin. Kontoret dterkommer i samband med &rsbokslutet med en rapportering
av arbetet.

Kontoret dr ocksa representerat i den skyfallsgrupp som leds av trafikkontoret och som arbetar
med att ta fram riktlinjer och &tgéardsplaner for stadens 6vergripande skyfallsarbete.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Skyddsvardesbeddémning samt atgardsférslagsframtagning for de 2020-01-01 2020-12-31
klimathots- och skyddsvardesprioriterade byggnaderna

Namndmal:
Namndens byggnader ar hdlsosamma att vistas i

B Uppfylls helt

Forvantat resultat

* Fuktsdkerhetsprojektering har skett vid ny- och ombyggnadsprojekt
* Innovationsprojekt i simhall har genomforts som komplement till konventionell vattenrening

Analys

For att sékerstélla kontinuerlig drift av bland annat vérme-, kyl- och ventilationssystem
genomfor kontoret ronderingar i teknikutrymmen enligt fastlagd arsplan. Vid de regelbundna
ventilationskontrollerna (OVK) har métning av luftfloden efter de projekterade vérdena skett.

Under éret har kontoret tagit fram en rutin och arbetsmetod for hantering av radon och har
slutfort drygt 20 nya radonmaétningar. Pa grund av rddande situation med anledning av covid-
19 har atgérder i byggnader dir métningar visat att radonhalten overstiger riktvarden
senarelagts och, forhoppningen é&r att dessa ska kunna utforas under hosten.

Genom kravstéllande pa tillampning av Byggvarubedomningen och Bygga F — en standard for
fuktsdkerhetsprojektering i byggprojekt — skapas forutsittningar for en sundare och sidkrare
inomhusmilj6 for kontorets hyresgister.

Under 2020 planerar kontoret att testa en kompletterande reningsmetod av klor for att rena
badvatten. I Enskedebadet har det Férhandling med aktor for utforande av arbetet pagér och
installationen kommer att genomforas under éret. Installation av tekniskutrustning bl.a. 1 form
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av nya ljusarmaturer i simhallen som belyser vattnet med blatt ljus installeras under perioden
augusti tom oktober ménad. Dérefter borjar en mét- och provperiod som kommer att paga
under hela 2021. Sedan 2013 har det pagétt experimentella forsok med att avdoda bakterier
med hjdlp av LED-ljus och fotokatalys. Detta har gjorts i en mindre undervisningsbassing.
Forsoken har gett goda resultat och kontoret planerar att, i samarbete med KTH och foretaget
Teknikmarknad, skala upp forsdken och installera samma 16sning i Vistertorps sim- och

idrottshall.
Utfall  Perio
. Utfall kvinn  dens .
Indikator FEOIER 7D man/ or/ utfall ng?o Arsmal I§F.s o Period
utfall . . s helar arsmal
pojkar flicko VB
r 2019
& Andel av stdrre om- och 100 % 2020
nybyggnationer som
fuktsakerhetsprojekteras.
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
Fortsatta matningen av radon i ej uppmatta bostads-, arbetsplats- 2020-01-01 2020-12-31
och undervisningslokaler samt atgarda dar halterna 6verstiger
riktvarden
Testa alternativ metod till klorrening i Vastertorps simhall 2020-01-01 2020-12-31
Namndmal:

Namndens fastigheter ar fria fran miljo- och hdlsostérande amnen
@ Upptylls helt

Forvantat resultat

« Atgirder for att minska spridning av mikroplaster p& konstgrésplaner har genomforts
* Méngden prioriterings- och utfasningsdmnen som anvénds av kontorets driftverksamhet
minskar

Analys

Genom krav péd material och avfallshantering bidrar verksamheten till mélen om héllbar
konsumtion och produktion samt skyddet av biologisk mangfald och ekosystemtjinster.

Kontoret arbetar kontinuerligt med att fastigheterna ska vara fria fran miljo- och hilsoskadliga
amnen. [ projekten stélls langtgdende krav pa vad som far anvindas samt byggas in 1
fastigheterna vid ny- och ombyggnation. For att fa sparbarhet och kontroll detta tillimpas
Byggvarubedémningen vid ny- och ombyggnation.

Inom ramen for kontorets driftverksamhet anvdnds endast pa forhand godkédnda produkter
som &r registrerade 1 Chemsoft. Kontoret har sedan tidigare rensat ut produkter som innehéller
utfasningsdmnen fran verksamheten och arbetar fortsittningsvis med att ersétta produkter som
innehaller prioriterade riskminskningsdmnen.

Kontoret fortsétter att delta i utvecklingsprojekt och samarbeten kring nya material for
konstgrasplaner. Under perioden har kontoret bland annat, tillsammans med Stockholms
fotbollsforbund, arbetat vidare med ett Vinnovaprojekt som handlar om att utveckla och testa
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infill till konstgrédsplaner baserat pa restprodukter fran skogsindustrin. Testning av sé kallad
hydrofobsand” som infill har skett pa tv4 elitplaner, Kaknis och Arsta. Sanden visade sig
dock inte uppfylla 6nskade egenskaper och dr numera borttagen och ersatt med vanlig sand.
Ett kontinuerligt arbete med att minska granulatmingden i bollplaner pagér, eftersom
leverantdrer utvecklar nya system som staden kan testa. 7-spelsplaner anldggs utan granulat
och innehéller endast sand om det inte ar vinterplaner, d& fortfarande bade sand och granulat
anvénds for att spelegenskaperna ska uppnas. I Spangahallen pagér en utviardering av en typ
av sand som ska ge mindre slitage pa plaststran och mindre friktion samt att sanden dammar
mindre inomhus.

Kontoret har under éret testat att skicka delar av en konstgrisplan till ett foretag i Estland for
atervinning. Det har dock framkommit att foretaget inte atervinner konstgriasplanerna utan
sdljer materialet vidare, varfor samarbetet avbrutits. I alla utvecklingsfrdgor gillande
konstgrasplaner arbetar kontoret tillsammans med bade idrottsférvaltningen och
miljoforvaltningen.

For de konstgréasplaner som kommer anldggas under aret har krav pa installation av
granulatféllor och, dar mojlighet finns, krav pé anldggning av hirdgjorda ytor for
snouppliggning stéllts.

Utfall Perio
. Utfall kvinn dens .
Indikator FEOIER (755 man/ or/ utfall ng?o Arsmal I§F.s o Period
utfall r . s helar arsmal
pojkar flicko VB
r 2019
. Andel material och 16 % 11,2 15 % 9 % Tertial 2

kemikalier med % 2020

bedémningen "undviks” i
Byggvarubedémningen
(BVB)

Analys

Det relativt hoga vardet kan forklaras med att flera specialprojekt har pagatt under perioden dar produkter med bedémningen
undviks har behovt anvandas.

Andel material och 71,43 % 80 % 100 % Tertial 2
kemikalier med 2020
bedémningen "undviks”

som har

avvikelserapporter

Analys

Funktionen ar relativt ny och alla projekt har inte skrivit avvikelserapporter i BVB utan gjort detta separat, vilket goér att vi inte
kan félja upp dem. Fler och fler projekt anvander funktionen och utfallet kommer troligen forbattras kontinuerligt i takt med
detta.

i3 Andel produkter med 25 % 2020
prioriterings- och
utfasningsé@mnen som
anvands av kontorets

driftverksamhet
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
> Granulatfallor ska installeras och hardytor for snéupplag ska 2020-01-01 2020-12-31

anlaggas vid utvalda konstgrasplaner

Utrensning och utbyte av utvalda produkter med prioriterings- och 2020-01-01 2020-12-31
utfasningsamnen som anvands av kontorets driftverksamhet ska
genomforas
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Namndmal:
Utvecklade gronstrukturer i fastighetsbestandet

@ Uppfylls helt

Forvantat resultat

» Kontoret har provat mgjligheterna att skapa ekosystemstjinster vid stérre ny- och
ombyggnationer
* De grona och ekologiska virdena i1 naturreservaten har forstérkts och utvecklats

Analys

Genom att verka for en god planering, utformning och skotsel av gronstrukturer spelar
kontoret en viktig roll ndr det géiller att bevara och stirka den biologiska méngfalden och
ovriga ekosystemstjénster i staden i enlighet med detta mal i Agenda 2030. Detta géller inom
staden framfGrallt for forvaltningen av naturreservaten.

Kontoret har under éret fortsatt arbetet med att sékra naturviarden kopplade till gammal
tallskog och ekskog samt 6ka tillgidngligheten for besdkare i Nackareservatet. Bland annat har
en naturvardsrdjning utforts lings stigarna vid Altasjons norra strand och samtidigt har nya
spanger satts pa plats i omrddet for att underlitta framkomligheten f6r besdkarna. Under
augusti pagér naturvardsgallringar i tvd skogsbestind i Agestaomradet och ytterligare en
naturvirdsgallring &r inplanerad under dret. Sammantaget kommer kontoret under aret ha
utfort naturvardsatgérder i ca 8-9 hektar skogsmarker med hdga naturviarden samt hanterat
den 16pande skdtseln av ca 15 hektar &ngsmarker.

Under aret har kontoret skapat nya 6ppna sandbrinkar for att gynna det hotade svartpilsbiet.
Initiala uppfoljningar har visat att denna dtgéird har varit framgingsrik och att bina har skapat
nya boplatser vid de nyskapade sandblottorna. Kontoret har ocksa 1atit ta fram en plan for att
restaurera Aingsmarkerna vid Djupén i Agesta friluftsomrade. Angarna har mycket hdga
naturvirden och hér finns flera arter av hotade fjérilar och véxter. Vissa av de planerade
atgirderna berdknas péaborjas i slutet av i1 augusti - borjan av september. Vidare har en
hydrologisk utredning med syftet att utréna majligheten att restaurera ett utdikat
vatmarksomrade genomforts under aret. En eventuell restaurering kommer dock inte att kunna
genomforas forrdn tidigast senvintern nésta ar.

Utdver dessa atgirder har fastighetskontoret hanterat ett mycket kraftigt 6kat antal besokare 1
naturreservatet, med allt vad det innebér av Okat slitage pé stigar och leder, 6kad méangd skrip
och, 1 viss méan, 6kad skadegorelse.

I byggprojekt stélls krav pa att befintliga ekosystemstjdnster ska bevaras. I de fall de inte kan
bevaras ska de kompenseras. Mojligheten att utveckla/skapa ekosystemtjinster ska ocksa
beaktas.

Under 2020 hade kontoret for avsikt att medverka i Nacka kommuns fosforféllning i
Sicklasjon och Jirlasjon. Syftet med atgérden dr att minska overgddningen i sjoarna. Kontoret
sOkte medel for genomforandet ur central medelsreserv. Kontorets ansdkan avslogs i avvaktan
pa att det lokala atgérdsprogrammet for Jarlasjon och Sicklasjon har fardigstills samt att
Nacka kommun erhaller ansokta LOV A-bidrag for fallningen. Fosforfallningen i1 Sicklasjon
kommer dirmed inte att genomforas under 2020. Féllningen i Jarlasjon har dock genomforts
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enligt plan av Nacka kommun. I och med att Sicklasjon édr forbunden med Jarlasjon kommer
sannolikt dven Sicklasjon att paverkas positivt av denna fdllning. Kontoret avvaktar resultat

av denna samt fardigstdllande av den lokala atgirdsplanen for sjdarna innan beslut fattas om
vidare hantering av frdgan.

Utfall  Perio
- Utfall kvinn  dens .
Indikator FEIEREIG oy or/ utfall 97 Argma KPS Period
utfall . . s helar arsmal
pojkar flicko VB
r 2019
& Andel stbrre om- och 100 % 100 % 2020
nybyggnationer dar
mdjligheten att utveckla
ekosystemtjanster har
provats
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
Medverkan i fosforfallning i Sicklasjon 2020-01-01 2020-12-31
Analys
Under 2020 hade kontoret for avsikt att medverka i Nacka kommuns fosforfallning i Sicklasjon och Jarlasjon. Syftet med
atgarden ar att minska 6vergddningen i sjdarna. Kontoret sokte medel for genomférandet ur central medelsreserv. Kontorets
ansoOkan avslogs i avvaktan pa att det lokala atgardsprogrammet for Jarlasjon och Sicklasjon har fardigstélls samt att Nacka
kommun erhaller ansékta LOVA-bidrag for fallningen. Fosforfallningen i Sicklasjon kommer darmed inte att genomféras
under 2020. Fallningen i Jarlasjon har dock genomférts enligt plan av Nacka kommun. | och med att Sicklasjon ar férbunden
med Jarlasjon kommer sannolikt &ven Sicklasjon att paverkas positivt av denna fallning. Kontoret avvaktar resultat av denna
samt fardigstallande av den lokala atgardsplanen for sjdarna innan beslut fattas om vidare hantering av fragan.

KF:s inriktningsmal:
3. En ekonomiskt hallbar och innovativ storstad for framtiden

Kontoret har under érets forsta tva tertial arbetat vidare med mélet om en ekonomi i1 balans
och langsiktigt hallbara finanser. Arsprognosen visar ett positivt resultat om 240,7 mkr till
staden. Prognosen innebdr ddremot ett underskott i forhallande till det uppsatta
overskottskravet 1 budgeten, underskottet uppgar till 12,1 mnkr, vilket kan jdmforas med ett
underskott efter 6verskottskravet i drsprognosen om 33,6 mnkr 1 tertial 1 och 54,7 mnkr i
verksamhetsplanen.

Kontoret ser trots anstrdngningar i nuléget, inga realistiska mojligheter att inarbeta detta
underskott i sin helhet under 2020. Dessutom inverkar den pagaende covid-19 pandemin
menligt, huvudsakligen i form av risker kring framtida hyresintékter och projekttidplaner. For
att kunna né de ekonomiska malen dr arbetet med nya hyresmodeller, som utvidgats nadgot och
nu dven belyser fragan om hur dverskottskrav ska berdknas och dess storlek, en hogt
prioriterad fraga.

Arbetet med att implementera det nya arbetsséttet i projekt pd djupet i organisationen for att
ytterligare forbéttra styrning, kontroll, riskhantering och budgethéllning har fortsatt.

I kontorets arbete 1 enlighet med géllande forsdljningspolicy sa ser kontoret kontinuerligt 6ver
bestandet for att identifiera de fastigheter som inte ar strategiskt viktiga for staden och under
perioden har forsiljningar skett av en bostadsfastighet i Bromma (Flyttblocket 7), Ava gérd,
dér frantrdadet sker i november manad, och Farsta strand 2:3 dér frantrddet skett under tertial 2.

Inférande av nytt fastighetssystem planerades att driftséttas 1 slutet av maj men har pa grund
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av covid-19 behovt skjutas till hdsten. Den 24 augusti paborjades utbildningar for personalen
som kommer pagé cirka en manad. Fastighetssystemet kommer driftséttas i borjan av oktober.

Kontorets resultat i den genomférda AMI-undersdkningen ligger kvar pd ofordandrade 76.
Ledarskapet vid kontoret har fatt hogre omddmen én tidigare, samtidigt som motivation och
styrning fatt nagot lagre resultat dn i tidigare undersokning. Ledningsgruppen har paborjat
analysarbetet och respektive avdelning och enhet ska under varen arbeta vidare med resultatet
inom tre utpekade sirskilt viktiga omraden.

I juni kunde kontorets ledningsgrupp besluta om en omarbetad upphandlingsprocess som
under hosten kommer att implementeras i1 verksamheten. Det nya arbetssittet kommer pé ett
tydligare sitt adressera hur kontoret arbetar med bland annat avtalsférvaltning och
upphandlingsstrategier.

Kontoret bedomer att mélet delvis kommer att uppfyllas under aret.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
3.1. Stockholm har en budget i balans och langsiktigt hallbara finanser

Uppftylls delvis

Analys

Att halla sig till de givna budgetramar for savél resultat- som investeringsbudget dr av hogsta
prioritet for kontoret. Lopande budgetuppfoljningar av resultat- och investeringsbudget sker
ménatligen med genomgangar tillsammans med bland annat forvaltare, projektledare och
budgetansvariga chefer samt via rapportering till ledningsgrupp, stadsledningskontoret och
ndmnd.

I projektverksamheten finns ocksa ett antal styrgrupper som arbetar med styrning och
uppfoljning av bland annat ekonomi.

Underskottet 1 forhallande till det uppsatta dverskottskravet 1 verksamhetsplanen uppgar till
54,7 mnkr. Kontoret ser inga realistiska mojligheter att inarbeta detta underskott i sin helhet
under 2020. Covid-19 pandemin har ytterligare forsvérat detta arbete. Alla atgérder, som
fortfarande medger att kontoret levererar sitt uppdrag till att minska underskottet, kommer
dock att 6vervégas. Lis vidare hur kontoret arbetar med malet Stockholms stads ekonomi &r
langsiktigt hallbar under nimndméal Ndmndens ekonomi &r i balans samt under Uppf6ljning

av ekonomi.
Utfall  Perio
. Utfall kvinn  dens .
Indikator Reflcdens man/ or/ utfall AR Arsmal s Period
utfall . . s helar arsmal
pojkar flicko VB
r 2019
U Fastighetsnamndens 95,2 % 92,4 100 % Tertial 2
budgetfdljsamhet efter % 2020
resultatoverféringar
U Fastighetsnamndens 95,2 % 92,4 100 % Tertial 2
budgetfdljsamhet fére % 2020
resultatéverféringar
© U nNamndens 2% +#1%  +-1% 2020
prognossakerhet T2
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
; U Fastighetsndmnden ska genomféra en dversyn av fastigheterna i 2020-01-01 2020-12-31

sitt bestand och identifiera de fastigheter som ska behallas inom
namnden, vilka som lampligen bor éverforas till andra namnder och
bolag inom koncernen och vilka som boér avyttras

U Fastighetsnamnden, exploateringsnamnden och 2020-01-01 2020-12-31
stadsbyggnadsnamnden ska sakerstélla en snabb process for de
atgarder som kravs, som till exempel detaljplaner,
fastighetsbildningar med mera, fér att genomféra avyttringar och
overforingar till andra néamnder och bolag samt externa
forsaljningar.

Namndmal:
Namndens ekonomi ar i balans

Uppfylls delvis

Forvantat resultat

* Fortsatt utveckling och renodling av fastighetsbestandet har skett
* Fler fastigheter bar sina kostnader
* Héllbara hyres- och driftskostnader for staden som helhet

Analys

Kontoret har under érets forsta del arbetat vidare med malet om en ekonomi i balans och
langsiktigt héllbara finanser. Underskottet i1 forhéllande till det uppsatta 6verskottskravet 1
verksamhetsplanen uppgick till 54,7 mnkr, vilket kan jimforas med ett underskott efter
overskottskravet 1 arsprognosen om 33,6 mnkr i tertial 1 och 12,1 mnkr i tertial 2. Kontoret
ser trots anstringningar i nuléget, inga realistiska mojligheter att inarbeta underskottet i sin
helhet under 2020. Dessutom inverkar den pagaende covid-19 pandemin menligt, sérskilt i
form av risker kring framtida hyresintidkter och projekttidplaner.

Arbetet med att utveckla hyresmodellerna tillsammans med stadsledningskontoret &r hogt
prioriterat. Ett arbete med att sammanstilla det som har gjorts i olika omgéngar under senare
ar pagar just nu. Under det sista tertialet kommer kontoret att kunna presentera ett forslag till
nya hyresmodeller samt ett forslag till ett omarbetat 6verskottskrav som é&r realistiskt att na.

Forsdljning av en bostadsfastighet i Bromma, Flyttblocket 7, har genomfo6rts under perioden.
Detta har skett utifrdn géllande forsdljningspolicy och sker i syfte att renodla
fastighetsbestdndet samt ge forsiljningsinkomster till staden. Ovriga forsiljningar som
genomforts hittills under aret 4r Ava gard, dir frantriidet sker i november manad och Farsta
strand 2:3 déar frantradet skett under tertial 2.

I kontorets arbete med géllande forséljningspolicy ser kontoret kontinuerligt dver bestandet
for att identifiera de fastigheter som inte dr strategiskt viktiga for staden. De fastigheter som
kontoret forvaltar utanfér kommungrénsen ar 1 huvudsak beldgna inom naturreservat. Nér
kontoret far 1 uppdrag av ndimnden att avyttra ndgon av dessa fastigheter dr den aktuella
kommunen en av de parter som kontoret kontaktar for att undersoka intresse att forvérva.
Under aret har en dverenskommelse fattats om virdedverforing av atta fastigheter till
exploateringskontoret per den 1 maj 2020. Virdedverforingen har genomforts i augusti och
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har ddrmed skett retroaktivt. Diskussion om fler virdedverforingar pagar med
exploateringskontoret.

Inférande av ett nytt fastighetssystem planerades att driftsdttas i slutet av maj. De
upphandlade fortagen, som bland annat ska utbilda medarbetare, har meddelat forhinder att
genomfora utbildningar pa plats pd grund av covid-19, eftersom distansutbildning inte
beddms vara mojlig. Driftsdttning och tillhdrande utbildning har dérfor skjutits till hosten.
Den 24/8 kommer utbildning for personalen paborjas och pagé cirka en manad. Dérefter
kommer systemet driftsdttas i borjan av oktober.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
Fortsatt implementering och acceptanstestning av det nya 2020-01-01 2020-12-31
fastighetssystemet

Hitta hyresmodeller som medger en adekvat anvandning av 2020-01-01 2020-12-31

fastigheter, i samarbete med Kommunstyrelsen

Préva att avyttra mark utanfér kommungransen, exempelvis 2020-01-01 2020-12-31
naturreservat, till den kommunen dar marken ar belagen

Prova ett utokat samarbete med externa aktorer vid nyproduktion 2020-01-01 2020-12-31
och ombyggnad

KF:s mal for verksamhetsomradet:
3.2. Stockholm anvander skattemedlen effektivt till storsta nytta for
stockholmarna

B Uppfylls helt

Analys

Arbetet med systematisk uppfoljning av upphandlade avtal samt upphandlingar dir
marknadsdialog har skett har drivits vidare och pagér sedan en tid. Det sker inom ramen for
kontorets utveckling av upphandlingsprocessen. I juni kunde kontorets ledningsgrupp besluta
om en omarbetad upphandlingsprocess som under hosten kommer att implementeras 1
verksamheten. Det nya arbetssittet kommer pa ett tydligare sétt adressera hur kontoret arbetar
med bland annat avtalsforvaltning och upphandlingsstrategier.

AMlI-resultatet ligger kvar pd oférandrade 76. Ledarskapet har stirkts medan motivation och
styrning har forsvagats nagot. Efter analys i ledningsgruppen fick samtliga enhetschefer i
uppdrag att, utover sina egna styrkor och utvecklingsomraden, sirskilt fokusera pa tre
fragestillningar. Dessa ér trivsel och arbetsmiljo, vilja att rekommendera kontoret till andra
samt hur kontoret kan arbeta med att f6lja upp och utvirdera mél pa ett bra sétt. Samtliga
enheter aterkom med forslag pé atgarder och aktiviteter till kontorets ledningsgrupp och
kontoret kommer att arbeta vidare med medarbetarenkéten under aret.

Nar det géller tjansteutlatanden som har en jimstilldhetsanalys, har kontoret f6ljt fragan
under érets forsta manader och noterar att det varit aktuellt i ett fatal fall.

Kontoret har fortsatt att arbeta med EU-fragor i enlighet med de principer som nimnden
antagit. Framfor allt har bevakning av verksamhetsanknutna EU-fradgor samt deltagande vid
stadsledningskontorets styrgrupper prioriterats.
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Utfall Perio
. Utfall kvinn  dens .
Indikator 2 B man/ or/ utfall Progro'no Arsmal I§F.s o Period
utfall " . s helar arsmal
pojkar flicko VB
r 2019
U Aktivt Medskapandeindex 76 76 75 76 78 82 2020
Analys

Ledningsgruppen har pabdrjat analysarbetet och enheterna har gett férslag pa omraden att arbeta vidare med.
Avdelningarna och enheterna kommer att arbeta vidare med resultatet under aret.

) 7 Andel tiansteutiatanden 11,11 % 10 % 10 % Tas Tertial 2
som innehaller en framav 2020
jamstalldhetsanalys namnd

© U Andel upphandiade avtal 100 % 90 % 90% 2020

dar en plan for
systematisk uppféljning
har tagits fram

@ U Andel upphandiingar dér 80 %  Tas 2020
marknadsdialog har fram av
genomforts namnd/

styrelse
U Index Bra arbetsgivare 83 85 85 84 2020
Analys

Ledningsgruppen har pabdrjat analysarbetet och enheterna har gett férslag pa omraden att arbeta vidare med.
Avdelningarna och enheterna kommer att arbeta vidare med resultatet under aret.

© U Ssjukfranvaro 32% 23% 46% 38% 39% 39%  Tas Tertial 2
framav 2020
namnd/
styrelse

@ U Ssjukfranvaro dag 1-14 11% 1% 09% 12% 1% 1% Tas Tertial 2

g‘ framav 2020
namnd/
styrelse

Namndmal:

Dagens idrottsanlaggningar kommer morgondagens stockholmare till del
@ Uppfylls helt

Forvantat resultat

* Aktiva prioriteringar av dtgirder inom befintlig budget utifran byggnadens och
verksamheternas behov har genomforts

Analys

Eftersom det finns ett stort behov av bade renovering av befintliga simanlédggningar och ett
behov av nya simhallar, har kontoret tillsammans med idrottsforvaltningen tagit fram ett PM
om upprustning av stadens simanldggningar. PM:t har bilagts flerdrsplaneringen dér harda
prioriteringar har gjorts gillande anléggningar, dtgirder och tidplanering.

Kontoret traffar tillsammans med idrottsforvaltningen 16pande externa aktorer som visar
intresse for uppforande av idrottsanlaggningar eller kompletterande byggnader pé idrottsmark.
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Namndmal:
Effektiv verksamhet

@ Upptylls helt

Forvantat resultat

* Kontorets projektprocess dr implementerad och det interna samarbetet har stéirkts
* Projektens prognossékerhet har forbattrats genom aktiv styrning och riskhantering
* Upphandlingskompetensen inom kontoret har dkat

Analys

Under perioden har arbetet med att implementera och forankra det nya arbetsséttet i
byggprojekt fortsatt. Samtliga kontorets storre byggprojekt finns nu upplagda i det
gemensamma projektledningsverktyget Antura samt projektrapportering och styrgruppsmaten
sker utifrdn material tillgéngligt 1 systemet. For att kunna na en forbéttrad prognossékerhet
arbetar kontoret vidare enligt faststélld projektmodell med fokus pé styrning och
riskhantering.

Arbetet med utbildningar och workshops har 16pt vidare under perioden. Utbildning av
stodfunktioner vid kontoret har genomforts och utveckling av tillhérande mallar samt
checklistor gors, med hénsyn till allas perspektiv. Detta sker i samarbete med projektledare
och projektégare.

Kontoret har genomfort utbildningar i bestillningssystem och fakturahantering for flertalet
avdelningar samt enheter under perioden.

Namndmal:
Starkt arbetsgivarvarumarke

@ Upptylls helt

Forvantat resultat

* Intern samverkan har stirkts genom tydliggoérande av roller och ansvar

* Medarbetarnas engagemang i planering och uppfoljning av kontorets verksamhet har
fordjupats

» Kontorets malstyrning har stirkts

Analys

Kontorets arbete med att stirka arbetsgivarvarumarket fortsitter. Kontoret samarbetar med
ovriga tekniska forvaltningar, universitet och hogskolor for att motivera ungdomar att soka
tekniska utbildningar samt marknadsfora tekniska yrken inom offentlig sektor. Kontoret
bidrar ddrmed till att framja 6kad jamstélldhet genom arbete med tekniska yrkens attraktivitet
for bade mén och kvinnor. Eftersom vi tillhandahéller praktik eller feriearbete tillimpar vi
kompetensbaserad rekrytering for att sdkerstilla likabehandling utifran bland annat
jamstalldhetsaspekt.

I syfte att arbeta mer digitaliserat med exempelvis onboarding och introduktion, fortsétter
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arbetet med implementeringen av stadens utbildningsplattform. Detta arbete gors tillsammans
med de tekniska forvaltningarna. Malet &r att kontoret ska anvénda plattformen mer aktivt for
att na ut med bland annat digital introduktion och andra utbildningar, bade pé chefs- och
medarbetarniva.

Arbetet med att se 6ver roller och ansvar har padborjats inom ett antal enheter och kommer att
fortsétta under hosten.

Under perioden var det tinkt att kompetenshdjande insatser inom omradet arbetsmiljo,
arbetslivsinriktad rehabilitering samt coachning och feedback skulle ha erbjudits chefer. Pa
grund av covid-19 har utbildningarna skjutits fram till hosten.

Under perioden skickades en enkdt ut i1 syfte att finga upp hur medarbetarna har upplevt sin
arbetsmiljo och information/kommunikation under covid-19. Arbetsgivaren kommer att arbeta
vidare med resultatet under hosten.

Kontoret har under manga ar arbetat aktivt med att tillvarata medarbetarnas kompetens och
engagemang 1 planering och uppfoljning av verksamheten. Pa senare ar har viktiga steg tagits
1 det arbetet genom att enhetsvisa verksamhetsplaner har tagits fram utifran
kontorsdvergripande mél och enheternas utmaningar. En arsplanering for detta arbete finns
och kommer att vidareutvecklas under aret. For att stdrka mélstyrningen ytterligare, kommer
sarskilt fokus ligga pa att utveckla det kommunikativa ledarskapet och bereda cheferna i deras
viktiga uppdrag att skapa engagemang, tydliggora och f6lja upp uppsatta mél. Detta arbete
kommer att pabdrjas under hosten 2020.

Kontoret har fortsatt inga oftrivilliga deltidstjénster och ett 1agt antal annan anstéllningsform
an tillsvidare.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Planera och genomféra malgruppsanpassade utbildningar inom 2020-01-01 2020-12-31
omradena organisatorisk och social arbetsmiljo, kommunikation
och informationssékerhet

Utveckla chefer och medarbetares kompetens inom omradet 2020-01-01 2020-12-31
coachning och feedback.

Uppfoljning av ekonomi

Uppfoljning av driftbudget
Sammanfattning

De stora utmaningarna for budgetéret 2020 som kontoret upplyste om i verksamhetsplanen
kvarstéar for bade resultat- och investeringsbudgeten. Utover detta paverkas kontorets resultat
negativt med minskade hyresintdkter och 6kade befarade kundforluster som en f6ljd av den
rddande pandemin. De forvintade effekterna av covid-19 beskrivs d&ven under rubriken
”Konsekvenser av pagaende pandemi”.

I prognosen for tertialrapport 2 uppgér resultatet efter finansiella poster till 240,7 mnkr, vilket
ar en avvikelse mot det av kommunfullméktige uppsatta dverskottskravet pa -12,1 mnkr. I
verksamhetsplanen var motsvarande siffra -54,7 mnkr och 1 tertialprognos 1 uppgick den
prognosticerade avvikelsen till -33,6 mnkr. Forbéttringen jamfort med verksamhetsplanen
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beror frimst pa minskade riantekostnader som en foljd av omprioriteringar i
investeringsportfoljen samt minskade kostnader for planerat underhall inom resultatbudgeten
och konsekvenser av covid-19 i form av kundforluster och minskade hyresintékter.

Nedan foljer vidare analys av nimndens resultatbudget.

For beskrivning av hur kontoret arbetar med kommunfullméktiges inriktningsmal 3 hénvisas
till ”En ekonomiskt hallbar och innovativ storstad for framtiden”.

Fastighetskontorets externa hyresgéster har i hog utstrackning paverkats negativt av den
pagéende pandemin, vilket i sig har paverkat kontorets arbete i hog grad. Kontoret har under
aret beviljat hyresgister anstdnd och ménadsbetalningar samt ansokt om hyresnedsattningar 1
enlighet med Forordning (2020:237) om statligt stod nér vissa lokalhyresgéster fitt rabatt pa
hyran. Det dr &nnu inte klart hur ménga hyresgister som beviljas hyresnedsittning av
Boverket. For de hyresgéster som beviljas hyresnedséttningar av Boverket kommer kontoret
att std for 25 % av hyresnedséttningen. Den negativa resultatpaverkan uppskattas till 15-20
mnkr i tertialrapport 2 under forutséttning att inga dndringar i lagar, direktiv och riktlinjer sker
under hosten. Kontoret vill dock framhalla att det finns stora osédkerheter 1 hur covid-19
kommer att paverka arets resultat och hyresgisternas betalningsférmaga.

Fastighetsnimnden Utfall Utfall VP (justerad T1 T2 Awvikelse
KS/KF)
Mnkr T22020vs VP
2019-08 2020-08 2020 2020 2020
2020
Hyror 7895 7876 12256 12258 12073 -183
Mark, arrendeintikter och parkering 23.6] 164 213 24.0] 241 28
Mediaintdkter (el, vimme, vatten etc.) 30,5 244 45 36,5 41,01 6.3
Arbeten it utomstiende 16.2 3.3 3.9 5.8 1.7 3.7
Reglening av forvaltningsuppdragen 9.6 11.4] 22.0] 15.1 17.1 -4.8
Ersdttning for Farsdljningsomkostnader ] 235 82 82 32 0.0
Lokalservice 9.1 10.1 14 4| 145 15.0| 0.5
Ovriga intélter 17.7 12.1 273 423 43,1 17.9]
Summa verksamhetens intikter 9205,6| 877.0 13573 13723 1 365.6 8.3
Driftkostnader (drift) -136.8 -128.0 -209.6 -208.8 -205.3 4.4
Lokalservice -8.9] -18 =117 -11.6) -121 -0.4|
Mediakostnader (el, vatten, vimme etc.) 46 4] 443 =730 -728 -TL9 1.1
Avhjdlpande underhall & akut atgérd -31.0] -202 -31.6| -521 -521 0.5
Planerat underhall -1.6| -103 497 497 -28.9] 208
Arbeten at utomstaende -24.9] 58 -39 58 1.7 3.7
Reglenng av forvaltningsuppdragen -17.6] -12.6) =203 -18.9) -1%.1 1.1
Firvaltningskostnader (OH) 579 337 -116.4 -116.4 -118.5 -3
Fastighetsskatt -11.4 -11.5 -172 -17.8 -18.0] 0.8
Kundfériuster 2.7 =293 0.0 0.3 -82 8.1
Firsiliningsomkostnader =75 =25 -8.1 -82 -82 01
Skadestind och Vite 0.6 =30 48 -16.3 -20,0] -152
Marknadsfonngsbidrag -17 -3.0) 32 32 =52 0.0
Ovriga kostnader -23.6] -11.1 -11.4] -11.7 -10.5 0.9
Summa verksamhetens kostmader -3993 -384.2 -580.9 -595.0 -584.5 -3.6|
Verksamhetens drifinetto 5063 492.8 7763 7773 781,0 4.7]
Avshrivningar 2541 22343 4709 4635 464 5 6.4
Rintekostnader -63.9] 428 -107.5 735 -75.8 317
Summa kapitalkosmader -320,0 -297.0 5784 -539.0 -540,2 351
Resultat innan dverskottskrav 1863 1958 198.1 2383 240,7 42,7
Overskottskrav -1382 0.0 -252.8 -252.8 -252.8 0.0
Uppskattad effekt covid-19 0.0 0.0 0.0 -20.0 0.0
Resultat efter dverskotiskrav och effelt covid-19 472 1958 -54.7 -33.6 -12,1 42.7
Farklaring till tabell:

Utfall - faktiskt vtfall f5r angivet 4r och period
VP - verksamhetsplan‘budget for angivet dr
T1/T2 - prognes limnad i samband med tertialrapport for angiven period och 4r
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I tertialrapport 1 uppskattades en negativ resultatpaverkan om 20 mnkr som en f6ljd av covid-
19. Beloppet presenterades som en summa under raden for 6verskottskravet. I tertialrapport 2
har kontoret inarbetat den forvéntade negativa effekten och presenterar den istédllet under
respektive budgetpost som paverkas. Den totala effekten uppskattas till ungefér 15-20 mnkr,
och bestar av 7,8 mnkr i befarade kundforluster, 1,7 mnkr i 6kade administrationskostnader
framst som en f6ljd av forseningar i implementering av nytt fastighetssystem samt minskade
hyresintikter 7,9 mnkr. Andelen av de minskade hyresintékterna som &r en direkt f6ljd av
covid-19 ér delvis svara att faststélla da flera faktorer kan paverka och beloppet for dessa ér
en uppskattning.

Intakter

Kontorets totala intidkter under ar 2020 prognosticeras till 1 365,6 mnkr. Det &r en 6kning
jimfort med budget om 8,3 mnkr. Okningen ses frimst inom 6vriga intékter dir erséttning for
skadestand och vite 6kar med 15,2 mnkr, vilket avser forvaltningsuppdrag som é&r
resultatneutrala for kontoret. Samtidigt minskar hyresintékterna som en f6ljd av bland annat
forseningar 1 projekt och negativa effekter av covid-19.

Hyror
Hyresintdkterna minskar med 18,3 mnkr jaimfort med budget.

Flera stora investeringsprojekt har firdigstillts under ar 2020. Ostermalmshallen (Riddaren 3)
ny&ppnade 1 mars, Gubbédngens skridsko och bandyhall (Gubbangen 1:1) 6ppnade i1 augusti. I
host ska Kulturhuset Stadsteatern (Skansen 23), hotellet vid Ostermalmstorg (Riddaren 13)
och Medborgarhuset (Medborgarhuset 1) tilltrddas. Forsgrenska badet var den forsta
verksamheten 1 Medborgarhuset att ppna for allmédnheten 1 mitten av augusti och resterande
verksamheter 6ppnades succesivt under augusti manad. Berédknat tilltrade for hotellet vid
Ostermalmstorg har forskjutits eftersom projektet har forsenats, vilket innebér att hyra borjar
betalas forst 2021 och hyresintékterna for 2020 minskar till noll kronor jamfort med 9,4 mnkr
1 verksamhetsplanen. I tertialrapport 1 berdknades hyresintidkterna for hotellet vid
Ostermalmstorg till 5,2 mnkr men projektet har sedan dess forsenats ytterligare.
Hyresintéikterna for Ostermalmshallen minskar med 1,6 mnkr jimfort med budget eftersom
det finns hyresgéster som dnnu inte tilltrétt sina lokaler. Bade férseningarna i projekten for
hotellet och Ostermalmshallen beddms till stora delar bero p4 den pagéende pandemin.

Avtalet med Stockholms Stadsteater AB avseende Kulturhuset (Skansen 23) har édndrats
jamfort med vad som antagits 1 verksamhetsplan och bland annat har fyra restauranger {orts
over for att forvaltas 1 Stadsteaterns regi. Sammantaget har hyresintékterna minskat med 4,7
mnkr jaimfort med verksamhetsplan drivet av att mediaintédkter inte ldngre dr en del av
hyresintidkterna. Mediaintékterna forvéntas bli 5,2 mnkr. Netto prognostiserar kontoret att
intékterna for Kulturhuset blir 0,9 mnkr hdgre &n i verksamhetsplanen. Det finns 6ver 3 000
kvadratmeter vakanta hyresytor, som kontoret inte forvéntar sig kunna hyra ut under 2020.
Daremot finns ett flertal mdjliga hyresgaster 2021, men mycket dr avhiangigt for den fortsatta
utvecklingen av den pagaende pandemin och det allménna ekonomiska ldget 1 Stockholm.

I Laghuset (Beridarebanan 10) finns vakanta butikslokaler, varav en nyligen blivit vakant,
vilket gor att prognosen for hyresintdkter minskar med 2,0 mnkr jimfort med budget.
Vakanser i Hotorgshallen (Beridarebanan 10) gor att prognosen for hyresintdkterna ar 0,8
mnkr ldgre &n 1 budget. Som ndmnts 1 tidigare rapportering paverkas vissa hyresgéster i
citykdrnan negativt av de stora projekten som pagar samt dndrade konsumtionsmonster.
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Dérutover har den pagaende pandemin innefattande en kraftig minskning av personer i city
bidragit.

I budget for ar 2020 prognosticerades ett bortfall av hyresintdkter pd Sodergéarden
(Pelarbacken Storre 4) pa grund av ett planerat projekt. Eftersom att projektet har forskjutits
och tillfalliga upprustningsatgirder har vidtagits, hdjs prognosen for hyresintakter till 2,6
mnkr fran 2,0 mnkr i tertialrapport 1. I budget 2020 uppgick prognosen till 1,0 mnkr. Vidare
hojs prognosen for intdkter avseende fastighetsskatt med 0,4 mnkr, vilket motsvarar betalning
for 2019 och 2020 da fastigheten har omtaxerats. Samtliga hyresgéster har fatt viss
hyresrabatt pa grund av det daliga skicket och stérande akuta dtgédrder sasom till exempel
stimpning av bjélklag.

Intékterna fran hyror och vidarefakturering av fastighetsskatt pd Landbyska verket
(Landbyska verket 1) 6kar med 0,2 mnkr. Hyrorna 6kar som en f6ljd av omférhandling.

For gruppboendet Nordens vianner (Nordens vénner 3) budgeterades en hyresintdkt for kvartal
4 ar 2020, men pa grund av forseningar i ett planerat projekt har kvartalshyran tagits bort i
prognosen till tertialrapport 2. Detta leder till en minskning i de prognosticerade
hyresintékterna om 0,6 mnkr.

Hyresintdkterna for Tekniska ndmndhuset berdknas bli oférandrade jamfort med tertialrapport
1, men intdkterna minskar totalt sett med drygt 0,1 mnkr jamfort med budget eftersom en del
garageplatser sagts upp som en f6ljd av upprustningsprojektet. Denna minskning ar
permanent.

En extern hyresgist har flyttat ut fran Glasbruket 3 pa Kungsholmen och lokalen har stétt
tomm en tid till dess stadsledningskontoret flyttade in. Detta innebér en minskad hyresintékt
om 0,3 mnkr jamf{ort med budget.

Utfallet for hyresintikter for idrottsfastigheterna for perioden januari till augusti blev 268,9
mnkr. Det innebér ett utfall i nivd med budget for perioden. Kontorets helarsprognos for hyror
inom idrottsomradet dr 408,4 mnkr, vilket innebdr en marginell minskning jamfort med arets
budget pa 409,1 mnkr. Det finns dock risker for att den del av hyresintékterna som harrdr fran
externa hyresgister kan komma att paverkas av den padgdende pandemin. Dessa utgor dock en
mindre del av de totala idrottshyrorna, cirka 7 mnkr &r budgeterat for hyresintdkter fran
externa hyresgister.

Media

Mediaintékter 6kar med 6,5 mnkr jimfort med budget, vilket framst kan hérledas till en
okning pa Kulturhuset (Skansen 23) om 5,2 mnkr eftersom kontoret kommer att
vidarefakurera mediakostnaderna enligt nytt avtal. Tidigare ingick mediaforbrukning i
hyresintdkterna.

Kontoret informerade i verksamhetsplanen for ar 2020 att det fanns osékerheter i prognosen
for media avseende frimst Ostermalmshallen dir prognosen for mediakostnader minskar med
0,9 mnkr och mediaintikterna minskar med 0,4 mnkr jamfort med budget.

Ovrigt

Regleringsposten for forvaltningsuppdrag uppgar till 17,1 mnkr, vilket 4r en minskning med
4,8 mnkr mot budget. Forvaltningsuppdragen ar resultatneutrala for kontoret och péverkar inte
nettoresultatet. Minskningar i regleringsposten aterfinns frimst pé fastigheter inom
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Slakthusomradet och beror bland annat p&d minskade kostnader for snérdjning, 6kade intdkter
for p-platser samt att skadesténd ersétts av finansforvaltningen vid stadsledningskontoret
istillet for exploateringskontoret. I samband med tertial 2 slutférdes vardedverforingar av atta
fastigheter till exploateringskontoret. Sju av dessa kommer att bli nya forvaltningsuppdrag
frdn och med maj 2020. Detta har inte beaktats 1 prognosen. Kontoret aterkommer 1
kommande manadsuppfoljningar. Dessa fastigheter beréknas leverera ett driftnetto om cirka
800 tkr arligen sett under en flerarsperiod.

Intéikter for arbete at utomstiende dkar med 3,7 mnkr jamfort med budget. Okningen avser
forvaltningsuppdrag och motsvaras av en 6kning pa kostnadssidan.

Kostnader

Kontorets prognos for kostnader ar 2020 uppgar till 584,5 mnkr. Detta dr en minskning
jamfort med budget 2020 om 3,6 mnkr, vilket frimst beror pé lidgre prognosticerade kostnader
for planerat underhall som en f6ljd av att flertalet av de planerade underhéllsatgirderna
redovisningsméssigt kommer att belasta investeringsbudgeten. Totalt sett har ingen fordndring
1 kontorets totala prognos for underhallsétgarder gjorts utan det har skett om omfordelning
fran resultat- till investeringsbudgeten eftersom atgarderna uppfyller stadens kriterier for
investeringar.

Drift

Driftkostnaderna minskar med 4,4 mnkr jamfort med budget. Till tertialrapport 2 flyttas
prognosen om 3,5 mnkr avseende riktade medel i budgeten f6r 6kade myndighetskrav fran
budgetposten dvriga driftskostnader till budgetposten dvriga kostnader men beloppet ér
oforandrat. Prognosen avseende kostnader for sndrdjning, sophdmtning och forsékringar
minskar jaimfort med budget. Kontorets prognos for snérdjning har minskat med 2,3 mnkr till
foljd av en mild vinter i borjan av dret. Prognosen ér sdnkt med utgdngspunkten att ar 2020
blir ett normalér avseende sndméangd under kommande host och vinter.
Sophdamtningskostnaderna prognosticeras minska med 1,5 mnkr jimfort med budget, vilket
frimst beror pa minskade kostnader for hotellet vid Ostermalmstorg (Riddaren 13) samt for
Ostermalmshallen (Riddaren 3). Dessa beriknas sjunka med 0,5 mnkr respektive 1,2 mnkr.
Avgifterna for forsdkringspremier har sdnkts under aret och prognosen for
forsdkringskostnader minskar med 0,8 mnkr. I prognosen har kontoret beaktat tillkommande
kostnader for nya samt nyrenoverade anldggningar for vilka kostnaderna berdknas oka.
Prognosen for skador och averkan dkar med 3,3 mnkr frimst pa ett forvaltningsuppdrag inom
Slakthusomradet dér skadorna 6kar som en foljd av tomstéllningar.

Kontoret har fortsatt ett negativt driftnetto avseende Béllsta gamla skola (Béllsta 1:26) som
tomstilldes pa uppdrag av exploateringskontoret. Tomstallningen har fatt negativa
konsekvenser savil ur byggnadsteknisk som ekonomisk art och kontoret har fatt atgérda
vattenldckor, genomfora avhysningar etcetera. Prognosen ér ett negativt driftnetto om 2,2
mnkr, vilket dr en 6kning mot budget dar det uppgick till 2,1 mnkr.

Nackareservatet har haft ett 6kat antal besdkare under aret, vilket har lett till mer slitage och
nedskrdpning i reservatet. Det har ocksé héllits flera stora rejvfester. Som en f6ljd av detta
berdknas kostnaderna for skotsel av naturreservat 6ka med 100 tkr jaimfort med budget. Detta
bedoms som en effekt av covid-19.

Kontoret vill lyfta fram att kostnaderna for besiktningar i bergrum kan komma att 6ka under
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ar 2020 som en foljd av att Myndigheten for samhéllsskydd och beredskap (MSB) har 6kat sin
besiktningsgrad. Det rader osdkerhet 1 vilken omfattning detta kan péverka prognosen och
eventuella dtgdrder ar inte beaktade i nuvarande prognos.

I samband med omforhandling av arrendeavtalet for Agesta gard (Agesta 1:4) ska det goras en
synavrakning, vilket kommer att utféras under aret. Kontoret har d&nnu inget besked om
effekten av avrdkningen och har inte justerat prognosen.

Ovrigt

Kontorets prognos for planerat underhall har &ndrats till 28,9 mnkr. Detta &r en minskning
jamfort med verksamhetsplanen 2020 om 20,8 mnkr, vilket frimst beror pa lagre
prognosticerade kostnader for planerat underhéll som en foljd av att flertalet av de planerade
underhallsatgirderna redovisningsmissigt kommer att belasta investeringsbudgeten. Totalt
sett har ingen fordndring i prognosen for underhéllsatgérder gjorts. Kontoret konstaterar att

merparten av kontorets underhallsétgéarder redovisningsmassigt méste klassificeras som
investeringar.

De riktade budgetmedlen for vardprogram och miljoklassificeringar har sénkts fran 5,0 mnkr
till 3,0 mnkr. Sdnkningen hérrdr frin minskad omfattning pd miljoklassificeringarna. I budget
fick kontoret medel for myndighetsbesiktningar om 3,5 mnkr och prognosen for dessa ligger
kvar men har flyttats fran 6vriga driftskostnader till budgetposten dvriga kostnader. De riktade
medlen om 10 mnkr for akuta atgidrder bedoms kunna nyttjas under aret och prognosen
kvarstar 1 linje med budget.

Prognosen for skadestand och vite har hojts med 15,2 mnkr jamfort med verksamhetsplanen.
14,7 mnkr av hojningen avser forvaltningsuppdrag och motsvaras av intikter eftersom dessa
ersdtts av finansforvaltningen vid stadsledningskontoret istéllet for inom regleringen av
forvaltningsuppdragen till exploateringskontoret.

Regleringsposten for forvaltningsuppdrag uppgar till 17,1 mnkr vilket 4r en minskning med
4,8 mnkr mot budget. Forvaltningsuppdragen dr resultatneutrala for kontoret och paverkar inte
nettoresultatet. Minskningen av regleringsposten pd kostnadssidan beror frimst pa en
tidigarelagd avflytt inom Slakthusomrddet. I samband med tertial 2 slutférdes
viardedverforingar av atta fastigheter till exploateringskontoret. Sju av dessa kommer att bli
nya forvaltningsuppdrag fran och med maj 2020. Detta har inte beaktats i prognosen. Kontoret
aterkommer 1 kommande ménadsuppfoljningar. Dessa fastigheter beréknas leverera ett
driftnetto om cirka 800 tkr &rligen sett under en flerarsperiod.

Kostnader for arbete at utomstéende dkar med 3,7 mnkr jimfort med budget. Okningen avser
forvaltningsuppdrag och motsvaras av en 6kning pa intdktssidan.

Administration

Administrationskostnaderna forvéntas att 6ka till 119,5 mnkr, vilket dr en 6kning med 3,1
mnkr jAmfort med verksamhetsplanen. Detta drivs frimst av 6kade konsultkostnader dér 1,7
mnkr dr hinforligt till forseningar i arbetet kring inférandet av ett nytt fastighetssystem samt
forseningar 1 nyrekryteringar, vilket 1 stora delar forklaras som en effekt av covid-19.

Personalkostnaderna ar 8,9 mnkr légre dn 1 verksamhetsplanen till storsta delen beroende av
forskjutning av planerade anstédllningar och personalvakanser. Detta driver
konsultkostnaderna da personalbortfallet i ménga fall tackts upp via konsultlésning.
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Covid-19

Fastighetskontorets externa hyresgéster har i hog utstrackning paverkats negativt av den
pagaende pandemin, vilket har paverkat kontorets arbete i hog grad. Under varen har kontoret
vidtagit atgérder for att underlitta for hyresgésterna. For kvartal 2 gavs hyresgasterna
mojlighet till anstand och ménadsbetalning med hyrorna, vilket cirka 200 hyresgéster
utnyttjade. For samma period gavs hyresgisterna mdojlighet att ans6ka om nedséttning av
hyran i enlighet med Foérordning (2020:237) om statligt stod nér vissa lokalhyresgéster fatt
rabatt pa hyran. 88 hyresgiéster har beviljats hyresnedsittning av kontoret under férutsittning
att ansokan om kompensation beviljas av Boverket. Hyresgaster med godkénda ansékningar
far en hyresreduktion pd 50 %, dér Fastighetskontoret och staten delar pd kostnaden rakt av
for detta. Det betyder alltsé att Fastighetskontorets kostnad blir 25 % av den totala hyran.
Detta redovisas tills vidare som en befarad kundforlust da det inte &r helt sikert att Boverket
kommer att bevilja samtliga ansokningar. Detta eftersom kontoret dnnu inte erhallit nagra
beslut frdn Boverket, men kontoret forutsitter i prognosen att samtliga ansokningar beviljas,
vilket 1 sig innebar en 6kning av befarade kundforluster med 3,8 mnkr.

Totalt prognostiserar kontoret de befarade kundforlusterna till 8,2 mnkr, varav 7,8 mnkr dr en
effekt av covid-19.

For juli och augusti finns ett stort antal, drygt 17 mnkr kr forfallna avier pa hyror dér kontoret
varken har beviljat hyresnedsédttning eller gett anstdnd med betalningen. Dessa obetalda hyror
maste betraktas som en risk. I vissa fall har kontoret beddmt risken sa stor att de obetalda
hyrorna prognostiseras som befarade kundforluster enligt vad som skrivs nedan. I 6vriga fall
har kontoret valt att f6lja utvecklingen, men i dagslédget bedoms att det troligaste scenariot ar
att hyresgésterna kommer att betala. Prognosen ér ocksa baserad pd antagandet att inga
ytterligare hyresrabatter kommer att medges.

De befarade kundforlusterna till f6ljd av covid-19, totalt 7,8 mnkr, bestir dels av kontorets
andel av de beviljade hyresnedsittningarna, som nidmns ovan, pd 3,8 mnkr, dels bedomer
kontoret att en hyresgést 1 Laghuset (Beridarebanan 10) inte kommer att kunna fullgéra sina
ataganden och generera en forlust pd 1,2 mnkr. Slutligen forvéntas forluster i Hotorgshallen
(Beridarebanan 10) pa 2,7 mnkr, vilket bygger pa en uppskattning av hur manga av
hyresgésterna som inte kommer att klara av att upprétthalla sin verksamhet pd grund av den
pagaende pandemin. Omradet paverkas kraftigt av de restriktioner som inforts pa grund av
pandemin och kundtillflodet har minskat drastiskt, vilket gor att afférsidén for manga
nédringsidkare inte langre haller.

Kontoret har lagt en prognos som bygger pd vad vi nu ser som det mest troliga utfallet, men
vill understryka att det finns ett flertal mycket osdkra faktorer som kan komma att paverka
hyresgésternas framtida betalningsformaga.

Kapitalkostnader

Kontorets heldrsprognos avseende kapitalkostnader dr 540,3 mnkr. Detta innebér en
minskning pd 38,1 mnkr jimfort med kommunfullméktiges budget pa 578,4 mnkr.
Forandringarna beror framst pd omprioriteringar inom investeringsportfoljen. Flera projekt
har, av olika anledningar flyttats framat i tid. Detta har gjort att datum for fardigstéllandet har
senarelagts, vilket gor att arets kapitalkostnader, sévél avskrivningar som intern rénta,
minskar. Att fordndringarna blir sd pass stora beror pa att det ror sig om projekt med stora
investeringsvolymer som &r pa vég att avslutas.
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Resultatenheter

Investeringar

Investeringsutgifterna for perioden januari till augusti uppgar netto till 1 247,5 mnkr. Detta
innebdr att 67 % av drets totala investeringsbudget har fakturerats. Under samma period 2019
hade 41 % av investeringsbudgeten fakturerats. Skillnaden mot foregaende ar beror fraimst pa
att flera stora projekt nu befinner sig 1 intensiva faser och har dérfor haft stora utgifter under
arets forsta atta méanader.

Investeringsbudget

Investeringsbudgeten bestar av en langsiktig investeringsbudget for fastighetsinvesteringar
respektive idrottsinvesteringar och en utokad budget for ett fatal projekt, som dven denna
fordelas pa fastighets- och idrottsinvesteringar. Den ursprungliga beslutade budgeten for
ndmndens investeringar uppgick totalt till 1 801 mnkr.

I samband med kommunstyrelsens drende ”Avstdmning av méal och budget for 2020 fick
kontoret ett tillskott av medel for prioriterade satsningar, samt en mojlighet att omfordela
medel mellan befintliga investeringsplaner. I kommunstyrelsens beslut fick nimnden rétt att
omfordela 58 mnkr fran budgetposten avseende forvirv av bostadsritter inom den utokade
investeringsplanen till den langsiktiga planen for fastighetsinvesteringar. For ytterligare
underhdllsatgérder tilldelas ndmnden 20 mnkr och for projektet Multihall vid Varbergs IP
tilldelas ndmnden 14,5 mnkr.

De 58 mnkr som omf6rdelats till den langsiktiga planen for fastighetsinvesteringar finansierar
bland annat f6ljande projekt:

- Program for teknisk upprustning av Farsta- och Kungsholmens brandstation

- Diverse prioriterade atgirder i stadens bergrum

Det tillskott pd 20 mnkr som kommunstyrelsen beslutade om finansierar frimst dessa projekt:
- Takéatgérder pa Ralambshovsparkens parklek.

- Atgiirder inom #ldreboende (Grubbens 1).

- Prioriterade renoveringsatgirder i stadens brandstationer.

- Upprustning av elanldggning och renovering av askledare 1 Stadshuset.

- Renovering av avloppsanldggning i Hotorgshallen.

- Underhall av hissar och rulltrappor i Kulturhuset.

- Renovering av entrépartier, belysningsatgarder samt renovering av hiss pa Stadsbiblioteket.

De 14,5 mnkr som tilldelats den utékade planen for idrottsinvesteringar anvinds for att
genomfora en ledningsomlidggning som &r en forutséttning for projekt Multihallen vid
Vérbergs IP.

Utover dessa medel, har nimnden i kommunstyrelsens drende ocksa tilldelats 13,1 mnkr for
klimatinvesteringar. Hur dessa anvinds beskrivs mer 1 detalj i bilagorna till utlatandet.
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Néamnden har ocksa tilldelats 2 mnkr for trygghetsskapande étgéarder. Dessa anvénds for
projekten planbelysning vid Frudngens BP samt utokad belysning vid Enskede IP.

I samband med verksamhetsberittelsen for verksamhetsaret 2019 begérde kontoret
ombudgetering av klimat- och trygghetsmedel och har under mars manad tilldelats
klimatmedel péa 7,2 mnkr och trygghetsmedel pa 0,3 mnkr. Dessa medel ingér i den justerade
budgeten.

I samband med tertialrapport 1 har nimnden ans6kt om medel for genomforande av
trygghetsskapande investeringar och klimatinvesteringar. Kommunstyrelsen fattade i juni
manad beslut om att bevilja fem projekt. Detta géller trygghetsskapande insatser/atgarder vid
Alvsjo IP (0,8 mnkr), atgirder i anslutning till Hjorthagens IP (0,4 mnkr), utékad
parkbelysning vid Spanga IP (1,5 mnkr), trygghetsskapande atgirder vid stadsbiblioteket (0,4
mnkr) samt klimatinvesteringar i LED-belysning (1,0 mnkr).

Sammantaget innebér detta att nimndens investeringsbudget utokats med 61,2 mnkr och
dérmed totalt uppgér till 1 862,2 mnkr for 2020. Férédndringar inom respektive
investeringsplan visas i sammanstilld form i tabellen ldngre ner i avsnittet.

Helarsprognos

Helarsprognosen for nimndens investeringar uppgar totalt till 1 912,1 mnkr, vilket &r 49,9
mnkr hogre én den justerade budgeten pa 1 862,2 mnkr.

Kontorets prognos for den ldngsiktiga investeringsplanen for de fastigheter som inte berdr
idrott ligger 6ver budget. Den ldngsiktiga investeringsplanen for idrottsfastigheter ligger 1
linje med de nivéer som faststélldes i budget. Avvikelser finns ocksa inom den utokade
investeringsplanen, dér prognoserna generellt sett ligger ldgre 4n kommunfullméktiges
budget.

Kontoret har i verksamhetsplanen for 2020 prioriterat in fler projekt &n vad som ryms inom
kommunfullmiktiges plan. Denna 6verprognostisering gors inom den langsiktiga planen da
erfarenhet, sett 6ver hela portfoljen, visar att vissa projekt kommer att forskjutas i tid eller
omprioriteras. Genom att tidigt planera for fler projekt och till ett hogre belopp én vad budget
faktiskt medger, kan en béttre prognossikerhet uppnés. Denna dverbudgetering paverkar de
langsiktiga investeringsplanerna.

Inom den léngsiktiga planen for fastighetsinvesteringar utgdr de tre storsta projekten,
nimligen Ostermalmshallen, Medborgarhuset och Liljevalchs, som samtliga ir i slutfasen, den
absolut storsta andelen av arsprognosen. Detta medfor att det darfor inte &r mojligt att
omprioritera inom denna plan.

Kontoret foljer Iopande prognosutvecklingen och nivan pa éverbudgetering men konstaterar
att ett beslut frdn kommunfullméktige om mdjlighet till omprioriteringar av medel frén de
ovriga investeringsplanerna dr nddvéndigt for att kunna sédkerstélla projekten inom den
langsiktiga planen for fastighetsinvesteringar.
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KF-budget Avvikelse
efter beslut Aktuell
Investeringsplan KF-budget KS/KF Aktuell  buget mot
{alla belopp i mnkr) 2020 2020 prognos Prognos
Fastighetsndmnden
Langsiktig investeringsplan,netto 4550 533,0 680,6 - 156,6
Utdkad investeringsplan, netto 8830 836,2 776,2 60,0
varav bostadsritter, férvirv (LSS, fdrskolor) 150 52 52 -
varav Stadsbiblioteket 28 28 20 3,0
varav Kufturhuset 390 390 368 22,0
varav nytt tekniskt ndmndhus 320 320 294 26,0
varav klimatinvestering - 55 15 4,0
varav medel fér trygghetsskapande Gtgdrder - 0,7 0,7 -
Langsiktig investeringsplan, idrottsinvesteringar 340,0 340,0 340,0 -
Utdkad investeringsplan, idrottsinvesteringar 118,0 153,0 106,3 46,7
varav Varbergs (P, multihall - 14,5 14,5 -
varav Kristinebergshallarna 10 10 4 6,0
varav Zinkensdamms ishalll 20 20 20 -
varav utveckling av Gdrdets sportfalt 20 20 0.8 19,2
varav klubblokaler (trygghetsprojekt) 4 4 a,2 3,8
varav ersidttningsinvesteringar 64,0 64 48,3 14.7
varav kfimatinvesteringar - 15,8 12,8 3,0
varav medel fir trygghetsskapande atgdrder - 4,7 4,7 -
Investeringsplan, netto 18010 18622 19121 - 49,9

Investeringar avseende fastighetskontorets verksamhet

Totalt for den 1dngsiktiga planen och den utdkade planen, for investeringar avseende
fastighetskontorets verksamhet, summerar de prognostiserade investeringarna till 1 465,8
mnkr, vilket dr 96,6 mnkr hdgre #n justerad budget. Okningen kan hiinforas till forindringar i
den langsiktiga planen.

Ldngsiktig plan

Kontoret har i kommunfullmaiktiges justerade budget tilldelats 533 mnkr for de fastigheter
som inte avser idrottsverksamhet. Helarsprognosen for investeringsplanen ar ett utfall pa
689,6 mnkr, vilket dr 156,6 mnkr hogre én justerad budget. Den framsta orsaken till
avvikelsen #r projekt Ostermalmshallen som redovisar en hdgre prognos 4n vid tidigare
rapporteringstillfillen.

Tre stora projekt befinner sig i genomforandefas eller slutfas och ddrmed &r svara att paverka
ekonomiskt. Prognosen for Ostermalmshallen, Medborgarhuset och Liljevalchs viintas ta i
ansprak hela investeringsutrymmet inom den langsiktiga planen. Darutdver finns ett antal
prioriterade projekt som kontoret bedomer som nddvéndiga att genomfora under aret. Det
avser projekt som héller pé att avslutas eller som av andra skil bedoms sérskilt angeldgna att
genomfora. Det giller bland annat de projekt for vilka kontoret tilldelats extra medel i den
justerade budgeten for att kunna genomfora under aret.
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Projekt Ostermalmshallen redovisar en heldrsprognos pa cirka 230 mnkr, vilket dr en 6kning
med cirka 115 mnkr jimfort med justerad budget. Projektet har sedan tidigare rapporterat
tidsforseningar i fardigstéllandet av hotellet och saluhallen samt utgiftsokningar i projektets
slutskede.

Kontorets analys &r att de 6kade utgifterna fraimst uppstatt med anledning av en ldngre
produktionstid som bland annat paverkat utgifterna for byggetablering och
projektorganisation. Hinder har tidigare anmaélts avseende covid-19 som haft en inverkan pa
produktionstakten. Konsekvenserna av detta har inneburit forsenat tilltréde till hotellet vilket
har medfort ytterligare utgifter. Forlangt bygglov for den tillfdlliga saluhallen kommer
innebdra okade utgifter for drift av denna.

Ett antal hyresgédstanpassningar i sent skede har ocksé bidragit till de 6kade utgifterna och den
hojda slutkostnadsprognosen for projektet. Projektet har d&ven drabbats av vattenintrangning i
grundmur under hotellet med vattenskada som pafoljd. I det fall det inte gar att identifiera
orsaken till vattenintrdngningen finns risk for att kompletterande arbeten avseende
uppgravning 1 mark och friliggning av grund behover utféras. Detta kommer dven att paverka
fardigstéllda delar i hotellets kéllarplan. Prognosen innefattar inte utgifter for dessa eventuella
atgirder.

Projekt Medborgarhuset redovisar en arsprognos pa 232 mnkr, vilket dr en minskning med 2
mnkr jamfort med justerad budget. Slutkostnadsprognosen for projektet (inklusive
Forsgrenska badet) uppgar till 1 130 mnkr.

For om- och tillbyggnad av Liljevalchs konsthall redovisas en arsprognos pa cirka 125 mnkr,
vilket dr en minskning med cirka 46 mnkr jamfort med justerad budget for dret. Utgifter 1
projektet har, som tidigare aviserats, forskjuts fran 2020 till 2021. Utgiftsforskjutningen
relateras till att betonggjutningen har varit mer komplicerad och ddrmed svér att tidsméssigt
berdkna. Ytterviggarna dr dock fardiggjutna. Vad géller komplicerade arbeten kvarstdr nu att
utfora takets betongkonstruktion.

Den forldngda tidplanen pa sex ménader paverkas ocksa av att entreprendren inte tidigare har
tagit tillracklig hinsyn till de relativt omfattande entreprenadarbetena som krévs for
hyresgistanpassning och dverlamnande. En konsekvens av ndmnda tidsforskjutning dr att
dven arbetsplatsutgifterna 6kar med ndstan 10 mnkr, fridmst 1 form av 6kade utgifter for
tjdnstemén och etablering. Den totala prognosen for projektet dr dock ofordandrad och ligger 1
niva med genomforandebeslutet pd 570 mnkr. Utredning och genomlysning pagéar utifran ny
kalkyl. I dagslédget ar vissa poster osdkra och ddrmed finns det risk att dessa kan paverka
prognosen.

Utokad plan

Prognosen for fastighetsinvesteringar i den utdkade planen ar totalt 776,2 mnkr, vilket innebar
en minskning med 60,0 mnkr jamf{ort med den justerade budgeten pa 836,2 mnkr.

Prognoser for forvirv av bostadsritter, LSS-boenden m.m. redovisas i ett separat avsnitt.

For ombyggnaden av Stadsbiblioteket uppgér helarsprognosen till cirka 20 mnkr vilket ar 8
mnkr ldgre &n drets justerade budget. Den ldgre prognosen beror frimst pé tidsforskjutningar 1
uppstarten av projekten, bland annat avseende investeringsbeslut, nagot som paverkat
planering och uppstart. Den ldgre arsprognosen ror sig dock enbart om forskjutningar for vad
som kan genomforas under aret. Slutkostnadsprognosen for projektet pa 260 mnkr dr darfor
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oforiandrad.

Projekt Kulturhuset redovisar en helarsprognos pé cirka 368 mnkr, vilket &r 22 mnkr lagre dn
arets justerade budget. For att inte dventyra tid och ekonomi 1 upprustningen av Kulturhuset,
avvaktas de ingdende utvecklingsdelarna i projektet till efter att den tekniska upprustningen &r
avslutad. Detta innebir att medel omfordelas fran ar 2020 till &r 2021. Slutkostnadsprognosen
har ddrmed sénkts fran 960 mnkr till 922 mnkr.

Projektet tekniska namndhuset redovisar en helarsprognos pé cirka 294 mnkr, vilket ar 26
mnkr ldgre &n justerad budget. Etappindelningen i projektet har forandrats och
kompletteringar pagar. Produktionen pagér enligt plan i etapp 2. Etapp 3 har evakuerats under
sommaren och produktionen paborjades i augusti manad. Etapp 4 utreds och projekteras.
Slutkostnadsprognosen for projektet har inte dndrats.

De tilldelade klimatinvesteringsmedlen for investeringar avseende kontorets
fastighetsverksamhet ar 2020, dr 5,5 mnkr. Helarsprognosen uppgar till 1,5 mnkr.
Anledningen till differensen mellan prognos och budget &r att projektet byte av oljepannor,
motsvarande 4 mnkr uteblev. Nér alternativen till oljeférbranningen utreddes djupare, visade
det sig att stéllverken inte var tillrackligt stora for att kunna utdka elanvéndningen till
elpannor eller virmepumpar. Nir sedan detta alternativ utreddes djupare hittades en bioolja
som inte krivde ndgon ombyggnation av nuvarande forbranningsanlédggningar. Detta gjorde
att investeringskostnaden for konverteringen inte genomfordes. Kontoret ansdker om
omfordelning av dessa klimatinvesteringsmedel om 4,0 mnkr till klimatinvesteringsétgirder
avseende idrottsanldggningar.

Ovriga tilldelade medel avser byte till LED-belysning i Stadshuset samt skyfallsanpassning av
byggnader. Bdde verksamhet och ekonomi i projekten beskrivs mer detaljerat i bilaga till

utlatandet.
Klimatinvesteringar Fastighetsndmden (belopp | mnkr)
Anliggning Projekt Beviljat 2020 Prognos 2020
4 byggnader Byte av oljepannor 4,00 0,0
Klimatanpassning Skyfallsanpassning av byggnader 0,50 0,5
Spelbomskan 16 Stadsbiblioteket, LED belysning 1,00 1,0
5,50 1,5

Tilldelade medel for investeringar i trygghetsskapande atgarder avseende kontorets
fastighetsverksamhet ar 2020, dr 0,7 mnkr. Helarsprognosen uppgar till 0,7 mnkr, vilket
innebdr ett utfall i nivd med justerad budget. I tabellen visas detaljer for respektive projekt.

Trygghetsinvesteringar fastighet (belopp i mnkr)

Anliggning Projekt Beviljat 2020 Prognos 2020
Akalla by Utvecklat belysningskoncept 0,30 0,3
Spelbomskan 16 Trygghetsatgarder vid stadsbibioteket 0,40 0,4

0,70 0,7

Investeringar avseende idrottsfastigheter

Totalt, for de fastigheter som avser idrottsverksamhet, summerar de prognostiserade
investeringarna till 446,3 mnkr, vilket dr 46,7 mnkr ldgre dn justerad budget. Minskningen
kan helt hanforas till fordndringar i den utdkade planen. Kontoret konstaterar att det kvarstar
en hog 6verbudgetering inom den langsiktiga investeringsplanen.
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Ldangsiktig plan

Prognosen for den langsiktiga investeringsplanen for idrottsinvesteringar uppgar till 340
mnkr, vilket innebér ett utfall 1 nivd med den justerade budgeten.

Projekt Forsgrenska badet redovisar en arsprognos pa 25 mnkr, vilket innebér ett utfall i niva
med justerad budget. Slutkostnadsprognsen for projektet (inklusive Medborgarhuset) uppgar
till 1 130 mnkr.

For ombyggnaden av Hogdalens sim- och idrottshall dr helarsprognosen 70 mnkr, vilket
innebér en minskning med 8 mnkr jAmfort med arets justerade budget. Slutkostnadsprognosen
for projektet bedoms nu till 169 mnkr, vilket kan jamforas med genomfoérandebeslutet om 160
mnkr. Okningen beror frimst p4 6kade rivningskostnader samt 6kade konsultkostnader i
projektet.

Utékad plan

Helarsprognosen for idrottsinvesteringar inom den utdkade planen ér totalt 106,3 mnkr. Detta
innebdr en minskning med 46,7 mnkr jamfort med den justerade budgeten inom omrédet.

Prognosen for multihallen pa Varbergs IP uppgér till 14,5 mnkr, vilket &r 1 nivd med den
justerade budgeten.

Projekt Kristinebergshallarna redovisar en arsprognos pa 4 mnkr, vilket dr 6 mnkr ldgre &n
justerad budget for &ret. Prognosen har framst sénkts for att projektet kommit igang senare dn
forvintat. Projektet arbetar nu med underlag for kommande genomforandebeslut.

Projektet Gardets sportfilt redovisar en prognos pd 0,8 mnkr, vilket innebdr en minskning
med 19,2 mnkr jamf{ort med érets justerade budget. Minskningen beror huvudsakligen pa
forvantade forseningar kopplat till den pagéende pandemin samt komplikationer i att
investeringen ska genomforas pa annans mark. Det behovs déarfor underlag och beslut som
sannolikt paverkar tidplanen.

Fastighetsnimnden har f6r 2020 fatt utokade medel for att fortsétta arbetet med tre
erséittningsprojekt. Det géller omvandlingen av Stadshagens IP (6 mnkr), flytten av
rugbyplaner fran Arstafiltet till Gubbiingens sportfilt (54 mnkr) samt ny servicebyggnad till
Soédra Angby BP (4 mnkr). For dessa ersittningsinvesteringar ér totalprognosen for aret 49,3
mnkr, vilket innebér en minskning med 14,7 mnkr jamfort med justerad budget. Minskningen
beror framst pa att projektet Gubbangens sportfélt har senarelagts och till del kommer behdva
genomforas under kommande ar. Fordandringen innebér inga 6kade utgifter for projektet som
helhet, utan enbart forskjutning av tidsplanen till kommande é&r.

De tilldelade klimatinvesteringsmedlen for investeringar avseende kontorets
idrottsverksamhet ar 2020, dr 15,8 mnkr. Heldrsprognosen uppgér till 12,8 mnkr, en
minskning med 3 mnkr jAmfort med justerad budget. Det enskilt storsta projektet med budget
pa 4 mnkr géller en ny solcellsanléggning for Farsta sim- och idrottshall. Projektet gillande
Farsta IP fjarrvirmecentral utgick, motsvarande 1,95 mnkr, eftersom beddmningen visade att
det inte ar mojligt att gora de effektiviseringar enligt tidigare utredning. Prognosen for
projektet Arvingehallen dverstiger budget med 0,6 mnkr. For detaljerad information, se
tillhoérande bilaga.
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Klimatinvesteringar ldrott (belopp | mnkr)

Anldggning Projekt Beviljat 2020 Prognos 2020
Farsta sim- och idrottshall Farsta sim- och idrottshall Projektering Solcellsanl. med energilagring 4,00 4,00
Farsta sim och idrott Farsta sim- och idrottshall Byte av belysning och styrsystem 1,00 0,33
Farsta IP Farsta IP Ombyggnad fjérrvirmecentral, virmedtervinning till ishall 1,95 0,00
Arvingehallen Arvingehallen Ersattning av undertak samt armatur stora hallen 1,00 1,60
Beckomberga sim- o idrottshall Beckomberga sim- o idrottshall Ersattning av belysning stora hallen 1,00 0,65
Eriksdalsbadet Eriksdalsbadet Belysning i enntré, korridorer och omkladningsrum 1,90 1,60
Zinkensdam Atervinning av spillvarme fran kylkompressorerna till Zinkensdamms 1P 0,85 0,85
Stockholm Stadion Byte av belysningsarmaturer och styrsystem Stockholm Stadion 0,75 0,75
Spanga bad o idrottshall Spanga bad o idrottshall renovering av belysning i sporthallen 1,00 0,75
Spanga bad o idrottshall Byte av belysningsarmaturer och styrsystem Spanga IP 1,20 1,20
Husbyhallen Husbyhallen - Byte av beslysning och undertaket 1,00 1,00
Idrottshallar Solkyla Idrottshall 0,10 0,10

15,8 12,8

Kontoret vill i samband med tertialrapport 2 anséka om att omfordela medel for
klimatinvesteringar om 4 mnkr till fyra projekt. Medlen dr &mnade for satsningar i
Blackebergshallen, Girdeshallen och Eriksdalsbadet gillande belysning och armatur samt for
Nilstabadet gillande solvirme.

I samrad med stadsledningskontoret har kontoret medgetts att ansoka om att omfordela dessa
medel med hénvisning till att tidigare erhallna klimatinvesteringsmedel for projekt oljepannor
inte kommer att forbrukas. Anledningen till att detta projekt inte kommer att genomforas ar att
vidare utredningar visat att stéllverken inte var tillrdckligt stora for att kunna utoka
elanvidndningen till elpannor eller virmepumpar.

Klimatinvesteringar ansikan idrottsfastigheter (belopp i mnkr)

Anldggning Projekt Ansdkan Prognos 2020
Blackebergshallen Byte av belysning i idrottshall 1,20 1,20
Gardeshallen Byte av belysning i idrottshall 1,20 1,20
Eriksdalsbadet Byte av belysningsarmaturer kallarplan 1,00 1,00
Malstabadet Solvarme 0,50 0,60

4.0 40

Tilldelade medel for investeringar i trygghetsskapande atgarder avseende kontorets
idrottsverksamhet ar 2020 dr 4,7 mnkr. Helarsprognosen uppgar till 4,7 mnkr, vilket innebar
ett utfall i niva med budget. I tabellen visas detaljer for respektive projekt.

Trygghetsinvesteringar idrottsfastigheter (belopp | mnkr)

Anldggning Projekt Beviljat 2020 Prognos 2020
Enskede IP Utdkad belysning 0,50 0,50
Frudngens BP Planbelysning 1,50 1,50
Alysjo 1P Kompletterande belysning 0,80 0,80
Spéanga IP Parkbelysning 1,50 1,50
Hjorthagens IP Trygghetsatgérder 0,40 0,40

4,7 4,7

Kontoret har utover dessa medel tillforts 4,0 mnkr for att genomfora trygghetsskapande
atgirder i1 klubblokaler. Prognosen for detta projekt har sinkts till 0,2 mnkr under 2020. Detta
beror huvudsakligen pa att forutsattningarna i projektet andrats. Det finns nu dnskemal om en
annan utformning pa byggnaden, vilket medfort att ytterligare utredningsarbete behdver
genomforas innan arbeten kan paborjas.

Forvirv av anldggningstillgangar
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Kontoret fortsitter att forvarva bostadsritter for att tillgodose stadens behov av férskolor och
LSS-boenden. For nérvarande pdgar diskussioner med byggherrar och stadsdelsforvaltningar
runt om i staden. Diskussionerna ror ett femtiotal bostadsprojekt i olika skeden. Kontoret har
under arets forsta fyra ménader tilltratt Sturebacken LSS-boende och Agnes-LSS boende i
Vistberga. Under 2020 har ytterligare en forskola tilltritts, Metronomen forskola vid
Telefonplan. Den totala utgiften for dessa bostadsritter berdknas att uppga till 92 mnkr.

I samband med verksamhetsplanen f6r 2020 redovisade kontoret att totala utgifter for
bostadsritter skulle uppgé till 150 mnkr under aret. Skillnaden i prognoser beror pa beslut om
justering av budget som fattades tidigare under aret.

Forsaljningar av anlaggningstillgangar

Kontoret arbetar med utvecklingen av de fastigheter i bestdndet som identifierats som
forsdljningsobjekt i syfte att de ska passa in i ndgot av stadens fastighetsforvaltande bolag
alternativt vara mojliga att avyttra pa en 6ppen marknad. Kontoret har ett flertal pagédende
forsdljningar. I en del av projekten kridvs detaljplaneéndringar och fastighetsbildningar, vilket
fér till f61jd att forséljningsprocessen kan stricka sig dver en ldng tid. Under 2020 planerar
kontoret att avsluta ett antal bade stérre och mindre forsédljningsprojekt. Den budgeterade
kopeskillingen ér totalt cirka 58,8 mnkr.

Risk for avvikelser finns i form av svarigheter att bedoma tidsétgang for
forséljningsprocesserna bland annat pa grund av utdragna lantmaéteriforréttningsprocesser,
hembudsforfaranden och andra externa processer som &r svara att paverka.

Forsiljningar som genomforts hittills under éret &r Ava gérd, dir fréntridet sker i november
manad, Flyttblocket 7 och Farsta strand 2:3 dér frantradet skett under tertial 2. For dessa tre
var bokfort viarde 10,7 mnkr och den totala reavinsten 34,1 mnkr.

Reavinster vid forséljning av anldggningstillgangar (mark och byggnader) ingar inte i
fastighetsndmndens resultat utan redovisas direkt till stadens centrala finansforvaltning. Detta
géller 4ven nedlagt arbete och kostnader horande till dessa fastighetsforsiljningar och
forsdljningsomkostnader.

Virdeoverforingar

Under perioden har samtliga torgplatser overforts fran fastighetskontoret till trafikkontoret.
Virdeoverforingen skedde i januari manad.

Overenskommelser har fattats mellan fastighetskontoret och exploateringskontoret avseende
viardedverforingar av ett antal fastigheter. Vardedverforingarna gors i syfte att renodla
fastighetsbesténdet, i enlighet med uppdrag i kommunfullméaktiges budget,
Virdeoverforingarna skedde i maj manad. Konsekvenser av viardedverforingarna r inte
beaktade i prognosen for resultat- och investeringsbudgeten.
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Vardedverforingar
Anldggning
Bromsten 9:2
Enskede Gard 1:1
Hyreshus Alvik 1:2
Lillsjonds 2

Markd 5
Spiselhallen 2
Torgplatser (samtliga)
Villa Alvik 1:2
Vatd 16

Verksamhetsprojekt (driftprojekt)
Omslutningsforandringar
Budgetjusteringar

Medel for lokalandamal

Analys av balansrakning
Forsiljningar
Forsdljningar av anldggningstillgangar

Kontoret har under 2020 genomfort tva forsédljningar avseende fastigheterna Flyttblocket 7
och Farsta Strand 2:3.

Virdeoverforingar
Utrangering av anldggningstillgangar

Under perioden har kontoret gjort viardedverforingar till Trafikkontoret avseende torgplatser.
Dessutom har foljande fastigheter vardedverforts till Exploateringskontoret: Alvik 1:2
(hyreshus och villa), Bromsten 9:2, Enskede Gard 1:1, Lillsjonds 2, Maro 5, Spiselhillen 2,
Vito 16.

Utrangering av maskiner

Ingen utrangering av maskiner har gjorts under aret.
Investering i anliggningstillgingar

Investeringar — 6kning anldggningstillgangar vid forvdry

Tva LSS-boenden och en forskola i form av bostadsritter har forvarvats under aret.
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Investeringar — 6kning anldggningstillgangar p.g.a. aktiveringar

Hittills under aret har ett flertal projekt aktiverats till ett virde om totalt 178 mnkr. Nagra av
de storre projekten ar Stadsarkivet (Druvmusten 3), Tekniska nimndhuset (Klamparen 8) och
Kaérrtorps IP (Hammarbyhdjden 1:1).

Anskaffade inventarier

Inga anskaffade inventarier under aret.
Ovrigt
Arbetet med barns rittigheter

Eftersom kontoret tillhandahéller lokaler till verksamheter riktade mot barn och unga ér
Program for barnets réttigheter och inflytande i Stockholms stad 2018-2022 ett centralt
styrdokument for planering av verksamheten i samverkan med hyresgésterna. Hénsyn till
barnperspektivet dr ocksa en starkt bidragande anledning till kontorets fokus pa trygghet,
tillgénglighet och giftfrihet, till exempel i arbetet med minskning av microplatser vid
konstgrasplaner. Inom byggprojekten utgor stadsbyggnadskontorets styrdokument Integrerad
barnkonsekvensanalys och dialog, underlag for behovsanalys dér det 4r applicerbart. Exempel
pa projekt déar det genomforts dr de nybyggda idrottsanldggningarna samt
upprustningsprojekten av t.ex. Kulturhuset och Medborgarhuset.

Intern kontroll

Fastighetsndmnden faststdllde 1 samband med verksamhetsplan f6r 2020 ndmndens plan for
intern kontroll 2020. Arbetet med den interna kontrollen har inf6r rapporteringen till tertial 2
foljts upp med samtliga enheter vars risker ingér i internkontrollplanen. Flera
kontrollaktiviteter har foljts upp utan avvikelse. Till exempel fungerar 16pande avstimningar
kring budgetuppfoljning, kontroll av plandrenden, behdrighetsgenomgangar och granskning
av direktupphandlingsdokumentation som planerat. Vid avstimningarna framkom att vissa
systematiska kontroller inte har genomforts i den utstriickning som planerats. Atgérder har
vidtagits for att sdkerstilla att kontrollerna genomfors under aret. Arbetet med internkontroll
ar ett prioriterat omrade for kontoret och det ér en del av ledningens handlingsplan som svarar
mot iakttagelser i revisorernas arsberéttelse.

Konsekvenser av Covid-19-pandemin

Fastighetskontorets externa hyresgéster har i hdg utstrickning pdverkats negativt av den
pagaende pandemin, vilket har paverkat kontorets arbete 1 hog grad. Under varen har kontoret
vidtagit atgérder for att underlétta for hyresgésterna. For kvartal 2 gavs hyresgisterna
mojlighet till anstdnd och ménadsbetalning med hyrorna, vilket cirka 200 hyresgéster
utnyttjade. For samma period gavs hyresgédsterna mojlighet att ansdoka om nedséttning av
hyran 1 enlighet med Forordning (2020:237) om statligt stod nér vissa lokalhyresgéster fatt
rabatt pa hyran. 88 hyresgister har beviljats hyresnedsittning av kontoret under forutsittning
att ansokan om kompensation beviljas av Boverket. Hyresgaster med godkénda ansdkningar
fir en hyresreduktion pd 50 %, dér Fastighetskontoret och staten delar pd kostnaden rakt av
for detta. Det betyder alltsé att Fastighetskontorets kostnad blir 25 % av den totala hyran.
Detta redovisas tills vidare som en befarad kundforlust d& det inte ar helt sékert att Boverket
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kommer att bevilja samtliga ansokningar. Kontoret har dnnu inte erhallit ndgra beslut fran
Boverket men forutsitter i prognosen att samtliga ansokningar beviljas, vilket i sig innebér en
okning av befarade kundforluster med 3,8 mnkr.

Totalt prognostiserar kontoret de befarade kundforlusterna till 8,2 mnkr, varav 7,8 mnkr dr en
effekt av covid-19.

For juli och augusti finns ett stort antal, drygt 17 mnkr kr forfallna avier pa hyror dér kontoret
varken har beviljat hyresnedsédttning eller gett anstdnd med betalningen. Dessa obetalda hyror
madste betraktas som en risk. I vissa fall har kontoret bedomt risken sa stor att de obetalda
hyrorna prognostiseras som befarade kundforluster enligt nedan. I 6vriga fall har kontoret valt
att f6lja utvecklingen, men i dagsléget bedoms att det troligaste scenariot dr att hyresgisterna
kommer att betala. Prognosen &r ocksa baserad pa antagandet att inga ytterligare hyresrabatter
kommer att medges.

De befarade kundforlusterna till f6ljd av covid-19, totalt 7,8 mnkr, bestar dels av kontorets
andel av de beviljade hyresnedséttningarna, som ndmns ovan, pd 3,8 mnkr, dels bedomer
kontoret att en hyresgést 1 Laghuset (Beridarebanan 10) inte kommer att kunna fullgéra sina
ataganden och generera en forlust pd 1,2 mnkr. Slutligen forvintas forluster i Hotorgshallen
(Beridarebanan 10) pa 2,7 mnkr, vilket bygger pa en uppskattning av hur manga av
hyresgésterna som inte kommer att klara av att upprétthalla sin verksamhet pd grund av den
pagaende pandemin. Omradet paverkas kraftigt av de restriktioner som inforts pa grund av
pandemin och kundtillflodet har minskat drastiskt, vilket gor att afférsidén for manga
ndringsidkare inte ldngre héller.

Kontoret har lagt en prognos som bygger pd vad vi nu ser som det mest troliga utfallet, men
vill understryka att det finns ett flertal mycket osdkra faktorer som kan komma att paverka
hyresgésternas framtida betalningsférmaga.

I tertialrapport 1 uppskattades en negativ resultatpaverkan om 20 mnkr som en 6ljd av covid-
19. Beloppet presenterades som en summa under raden for 6verskottskravet. I tertialrapport 2
har kontoret inarbetat den férvéntade negativa effekten och presenterar den istédllet under
respektive budgetpost som paverkas. Den totala effekten uppskattas till ungefér 15-20 mnkr,
och bestar av 7,8 mnkr 1 befarade kundforluster, 1,7 mnkr i 6kade administrationskostnader -
framst som en foljd av forseningar i implementering av nytt fastighetssystem - och minskade
hyresintikter 7,9 mnkr. Andelen av de minskade hyresintikterna som &r en direkt f6ljd av
covid-19 ér delvis svara att faststélla da flera faktorer kan paverka och beloppet for dessa ér
en uppskattning.

Slut
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