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Renovering och restaurering av Stadsmuseet,
fastigheterna Stadsgarden 1 och del av
Soédermalm 6:38

Slutredovisning

Forslag till beslut
Fastighetsnimnden godkanner slutredovisning avseende renovering
och restaurering av Stadsmuseet.

Sammanfattning

I hornet Gotgatan — Peter Myndes Backe ligger fastigheten
Stadsgérden 1 och i anslutning till den S6dermalm 6:38 (under
mark), som béada dgs av fastighetskontoret. Kulturférvaltningen
bedriver Stadsmuseet i byggnaden Sodra stadshuset som &r beldgen
inom ovanstaende fastigheter.

Stadsmuseet dr ett av Sveriges storsta kulturhistoriska museer, med
runt en kvarts miljon besdkare drligen.

Sedan den senaste ombyggnaden pa 1960-talet hade inga storre
renoveringar skett och byggnaden var i stort behov av en teknisk
upprustning, néir beslut om upprustningen fattades.

I samband med renoveringen sag verksamheten ett behov av att
effektivisera ytorna och att teknik implementerades for att uppné de
klimat- och sdkerhetskrav som stélls for utstillningsforemalen.

Stadsmuseet Oppnade éter for besokare 1 april 2019. Efter
ombyggnad har Stadsmuseet fatt storre och mer effektiva
utstdllningsytor vilket har mgjliggjort att kvaliteten pa
utstillningarna kan forbéttras. Byggnadens installationer uppfyller
stillda myndighetskrav och ger en béttre och mer energieffektiv
inomhusmiljo.
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Genom ombyggnaden har de kulturhistoriska vérdena i Sodra
Stadshuset aterskapats och forhojts. Tessins trapphus har 6ppnats
upp och aterstillts 1 viss man, sekundéra vaggar har tagits ner vilket
Oppnar upp ursprungliga rumsvolymer och mgjliggér upplevelsen
av éldre planlésningar och arkitektur sasom siktlinjer och fargval.

Nedlagda investeringsutgifter for projektet uppgar till totalt 165
mnkr, en 6kning om 25 mnkr fran genomforandebeslutet pa 140
mnkr. Investeringen medfor en 6kad hyreskostnad for
kulturndmnden motsvarande 7,1 mnkr ar 2020.

Avvikelsen mellan utfall och budget forklaras av att byggnadens
bevarandevirde har forsvéarat anpassning till dagens krav pa
fastighetstekniska system. Detta har inneburit svéarigheter att
mojliggdra framdragning av nya tekniska installationer, och
konsekvenserna pa tid och utgifter for dessa anpassningar
underskattades i projektet. Varje rum har fatt specialanpassas for att
hitta bésta 10sning utifran husets forutséttningar. Projektet har stott
pa ett flertal moment under ombyggnadsperioden som medfort ett
behov av att hitta alternativa ldsningar mot det som varit
projekterat, exempelvis fick ventilations- och rordragningen genom
bjilklagen éndra riktning da befintliga golvplankor inte 1ag som
antaget och forutsatt vid projektering.

I sent skede drabbades dven projektet av en vattenldcka i redan
fardigstéllda utstidllningsrum som medforde ytterligare
tidsforsening.

Arendet

Bakgrund

I hornet Gotgatan — Peter Myndes Backe ligger fastigheten
Stadsgérden 1 med byggnaden Sodra stadshuset. I anslutning till
den del av S6dermalm 6:38 (under mark). Bida édgs av fastighets-
kontoret. Kulturforvaltningen bedriver museiverksamhet i
byggnaden i form av Stadsmuseet, samt hyr ut en mindre lokal f6r
caféverksamhet.

Sodra stadshuset uppfordes under 1600-talets senare del efter
ritningar av arkitekten Nicodemus Tessin d.4. Byggnaden anvidndes
under de fOrsta aren som generalfaktori, men redan fran ar 1669
overtog staden lokalerna. Under &ren har en méngd verksamheter
huserat 1 byggnaden, till exempel réttsvisende, hikte, kyrkor,
skolor, bostéder, restauranger och butiker. Stadsmuseet har haft
lokaler 1 byggnaden frdn 1931. Verksamheten utvidgades successivt
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till att, efter en storre ombyggnad i borjan av 1960-talet, omfatta
hela byggnaden. 1998 byggnadsminnesforklarades byggnaden av
lansstyrelsen.

Byggnaden renoverades senast under 1960-talet och var efter cirka
50 ér i stort behov av en genomgripande upprustning for att
uppfylla gidllande myndighetskrav inom sékerhet, inomhusmiljo,
tillgénglighet, energi och miljo.

Stadsmuseet dr ett av Sveriges storsta kulturhistoriska museer, med
runt en kvarts miljon besokare arligen. Stadsmuseet hade behov av
att modernisera museiverksamheten och anpassa lokalerna for att
mojliggdra visning av foremal med hogre stdllda klimat- och
sakerhetskrav.

Med storre och mer effektiva utstéllningsytor kan kvaliteten pa
utstillningarna forbéttras och den publika verksamheten utdkas och
locka dnnu fler besokare. Ett museum i dag &r en helhetsupplevelse
dar mojligheten att moétas ar lika viktigt som utstdllningarna.
Ombyggnaden ska tillvarata och utveckla Sodra Stadshusets
kvalitéer och maximera lokalutnyttjandet for publika andamal.

Tidigare beslut

Utredningsbeslut fattades i fastighetsndimnden 2012-04-17
(Dnr 5.2-149/2012) respektive kulturndmnden 2012-04-19
(Dnr 2/1567/2012)

2012-06-19 anméldes drendet genom komplettering till
utredningsbeslut till kommunstyrelsens ekonomiutskott,
stadsbyggnadsndmnden, exploateringsndmnden och trafik- och
renhéllningsndmnden

(Dnr 5.2-149/2012)

2012-09-12 aterremitterades drendet av kommunstyrelsens
ekonomiutskott till fastighetsndamnden for att utreda Stockholms
stadsbibliotek, Stadsmuseet och Medborgarhusets
investeringsbehov sammantaget.

Reviderat utredningsbeslut fattades av fastighetsndamnden
2013-03-05 (FSK Dnr 5.2-067/2013) respektive kulturndmnden
2013-03-11 (KUF Dnr 4.2/1567/2012)

Beslut om inriktning fattades 2013-06-18 av fastighetsndmnden
(FSK Dnr 5.2-067/2013) respektive kulturndmnden 2013-06-11
(KUF Dnr 4.2/1567/2012), samt anméldes till stadsbyggnads-
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ndmnden, exploateringsndmnden och trafik- och
renhdllningsndmnden

Underlag for genomforandebeslut godkidndes 2014-04-08 av
fastighetsndamnden (Dnr 5.2-188/2014) respektive kulturndmnden
(Dnr 4.2/1567/2012)

Beslut om genomforande fattades pa kommunfullméktige
2014-06-16 (Dnr 308-606/2014)

Underlag for reviderat genomforandebeslut godkédndes av
fastighetsndamnden 2016-02-02 (Dnr 4.2-024/2016) respektive av
kulturndmnden 2016-02-09 (Dnr 4.2/1567/2012)

Beslut om reviderat genomforande fattades pa kommunfullmiktige
2016-03-21 (Dnr 122-243/2016)

Lagesrapport har godkénts av fastighetsnimnden 2016-11-18
(Dnr 4.2-024/2016)

Beskrivning av projektet
Projektet dr beldget inom stadsdelsnimnd S6dermalm.

Ombyggnaden har medfort att Stadsmuseet fatt flexibla och
funktionella lokaler for utstéllningar och publik. Genom att minska
pa antalet tjansterum och samla de pa ett vaningsplan i sodra
flygeln, har projektet lyckats tillskapa uppemot 1 000 kvm storre
publik yta dn tidigare (fran 1 750 till 2 700 kvm).

Byggnaden har dessutom 6ppnats upp mer for allmidnheten genom
att omdisponera lokalerna s att museet upplevs som dppnare och
mer lattillgdngligt for besokare. Logistiken inom byggnaden har
ocksa avsevirt forbittrats avseende floden for bade personer och
varor inom byggnaden, samt till och fran byggnaden.

Lokalerna har utrustats med nya tekniska installationer samt system
som mojliggdr avancerad styrning av belysning, klimat och
sdkerhet. For att mojliggora ett inomhusklimat som klarar
utstéllningsverksamhetens krav har en ny kylanldggning som fGrser
hela huset med komfortkyla installerats. Aven en avfuktnings-
anldggning har installerats for att forse vissa specifika
utstillningsrum med befuktning vintertid och avfuktning under
sommarhalvaret.
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Samtliga ventilationskanaler har bytts ut till nya. Elsystemet har fatt
nya elcentraler och dess dragningar foljer 6vriga installationer i
mesta mojliga man, for att gora sa lite averkan pa byggnaden som
mdjligt — bade ur ett antikvariskt samt ett arkitektoniskt perspektiv.

Upprustningen har utforts varsamt for att tillvarata byggnadens
stora kulturmiljovérden och lyfta fram byggnadens arkitektur.
Igenmurade fonster har 6ppnats upp och viggar som stingts inne
trapphus och delat upp salar har tagits bort, vilket har 6ppnat upp
ursprungliga rumsvolymer och mojliggjort upplevelsen av dldre
planldsningar och arkitektur. Tessins trapphus har 6ppnats upp och i
viss man aterstdllts. Nya installationer och dess dragning av
ledningar har anpassats efter husets forutsattningar.

Garden har iordningstéllts for att mojliggéra evenemang och
uteservering. Inom konstuppdraget har en ny scen byggts som kan
anvédndas bade av barn som matséicksplats och for upptradanden,
och forbipasserande kan nu uppleva museet fran utsidan, genom
ljuset fran fonster och den nya gardsbelédggningen som &r en
spegelbild av huset.

Personalutrymmen har samlokaliserats till sddra flygeln.
Mottagningsfunktionen har blivit battre med reception, kapprum
och fler toaletter i entréplan, samt ett nytt matsidcksrum for skolor
och forskolor.

En storre samlingssal med 140 sittplatser inryms pa plan 4.
Hallbarhet och kvalitet

Miljé och Energi

Projektet har foljt fastighetsndmndens miljopolicy och Stockholms
stads miljoprogram samt &r en del av fastighetsndmndens strategi
for energieffektivisering. Byggnaden har projekterats enligt
BREEAM In Use.

Genom nya tekniska installationer, installation av bland annat
centralkyla, virmeétervinning, nytt styr- och regler-system samt
styrd belysning, ger renoveringen en minskad miljopdverkan da
installationerna blir mer effektiva ur energisynpunkt.

Antikvariska aspekter

Soédra stadshuset uppfordes pa 1600-talet och har ett hogt
bevarandevirde, vilket ledde till flera svara avvidgningar nér ny
teknik skulle forenas med det gamla huset. Byggnaden dr byggnads-
minnesforklarad och tillstdnd fran lansstyrelsen krédvs for att gora
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andringar 1 byggnaden. Upprustningen och ombyggnaden har skett
med stor varsamhet. Samrad har skett fortlopande med
lansstyrelsen, som har tillstdndsprévat ombyggnationen utifran de
bygghandlingar som har tagits fram samt den antikvariska
konsekvensanalysen. Lénsstyrelsen och byggnadsantikvarie har
varit aktiva deltagare i fordndrings- och utvecklingsarbetet genom
hela projektet, och har bidragit med att férsoka hitta I6sningar och
tillsammans med projektorer och entreprenorer sékerstélla att
framtagna 16sningar dr genomforbara.

Barnperspektiv

Att bejaka barn och ungas behov ar en viktig del i verksamheten
och lokalerna har anpassats for att barn ska kédnna sig vilkomna i
lokalerna. Garden har anpassats for att mojliggora plats for grupper
att d&ta medhavd matséck.

Tillgénglighet

Projektet har samarbetat med tillgdnglighetskonsult samt utifran
utldtande fran funktionshinderradet. Den fysiska tillgédngligheten
har forbéttrats och hela huset gér nu att né dven for rullstolsburna,
forutom de tva bostadsrummen pa plan 5. Det som tyvérr inte gétt
att 16sa inom museets ndromrade &r parkeringsplats for personer
med funktionsvariation. De publika motesrummen liksom omradet
vid entrédisken har forsetts med horselslinga. Ledstrak for synsvaga
leder fram till entrén och skyltar har forsetts med brailleskrift.

Konst

Konstprojektet har utgatt ifrn att 6ppna upp och tillgingliggora
huset for alla invanare. Genom att Oppna upp och ljussitta fonstren
blir huset mer synligt, framforallt pa kvéllstid. Entréerna &r
markerade med varsitt kors som &r placerade framfor ett par av
entrédorrarna for 6kad synlighet. Det storre konstverket som syns
frdn Rysstorget dr gardens nya plattliggning som en spegling av
huset, samt den nybyggda scenen som kan anvéndas bade av barn
som matsicksplats eller for upptradanden.

Investeringens mal och syfte

Museets vision har alltid varit och ska fortsitta att vara en 6ppen
motesplats dar stadens minnen forvaltas, visas och standigt
diskuteras.

Malsittningen var att Stadsmuseet i Sodra stadshuset ska upplevas
som en samlings- och motesplats dar manga ménniskor kan moétas
och att skapa forutsittningar for en modern, flexibel och
utvecklingsbar museiverksamhet for besdkare, samlingar och
personal.
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Syftet med ombyggnaden var att sdkerstilla att aktuella
myndighetskrav géllande bland annat sékerhet, hélsa, tillgénglighet,
energi och milj6é uppfylls, samt att en god och sund inomhusmilj6
erhalls. Genom ombyggnaden erhélls ocksa en energieffektivare
fastighet.

Ombyggnaden ska ocksa tillvarata och utveckla Sédra Stadshusets
arkitektoniska kvalitéer.

Resultat

Byggnadens bevarandevirde har forsvérat anpassning till dagens
krav pa fastighetstekniska system, och har inneburit svarigheter att
mdjliggora framdragning av nya tekniska installationer. Den storsta
nya installationen i1 S6dra stadshuset var kyl- och fldktsystemet. Det
tog stor plats och innebar bitvis genomgripande ingrepp i 1600-
talsfastigheten. Varje rum har fétt specialanpassas for att hitta basta
16sning utifrn husets forutsittningar, vilket bade har tagit lang tid
och varit mer kostnadsdrivande &n berdknat.

Entreprenaden hade velat gora fler provborrningar i byggnaden for
att sdkerstélla de nya installationerna, men linsstyrelsen avslog
begiran. En konsekvens blev att det uppkom Overraskningar under
arbetets gang, vilket fick en negativ paverkan pa tid och utgifter.

Att projektet inte i onskad omfattning haft mojlighet att ppna upp
vaggar och tak for att se hur det ser ut, har inneburit osékerheter 1
framtagna underlag som avsevért paverkat mdjligheterna till
fungerande 16sningar.

Alla schakt- och ledningsdragningar har godkénts i samrdd med
antikvarie for de mest optimala l6sningarna, men projektet har stott
pa ett flertal moment under ombyggnadsperioden som medfort ett
behov av att hitta alternativa ldsningar mot det som varit
projekterat. Exempelvis fick ventilations- och rordragningen genom
bjilklagen &ndra riktning, da befintliga golvplankor inte 1g som
antaget och forutsatt vid projektering. Nar ventilations- och
rordragningar skulle grivas ner bade péa girden och under golvet i
sOdra flygeln patriaffades tidigare okind dldre gatsten, varvid
lansstyrelsen fick tillkallas innan arbetet kunde fortsétta.
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Gatsten under golvet
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i sodra flygeln.

Nya elledningar har lagts 1 golven genom att ta ut all fyllning 1
trossbottnarna, 1agga ner kablarna, och sedan skotta tillbaka
befintlig fyllningsmassa.

Trossbotten

Att exempelvis implementera sidkerhetsaspekter i befintliga fonster
och dorrar (larm, 18s, tillganglighet) utan att forstora kulturvardet 1
fonster, dorrar, vaggar och tak har tagit visentligt mycket mer tid 4n
berédknat.

I ett tidigt skede fick den planerade ytan for bibliotek och faktarum
dndras och flyttas till andra sidan huset, vilket krdvde en storre
omprojektering.
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Att 1 upphandling stélla krav pa erfarenhet och kompetens dven hos
utforande underentreprendrer har visat sig vara svart, vilket har
medfOrt att arbeten har fatt géras om, ndgot som ledde till att
tidplanen forldngdes.

Detalj, fonster i utstillningsrum.

Aven det faktum att det i tidigare renoveringar av byggnaden inte i
tillracklig utstrickning har beaktat bevarandevirdet, och utfort
arbete utan hénsyn till kulturhistoriska virden, har inneburit att
vissa arbeten har fatt lov att géras om i samband med denna
renovering.

Maluppfyllelse

Malsittningen har varit att Stadsmuseet 1 Sodra stadshuset ska
fortsitta att upplevas som en samlings- och métesplats ddr manga
ménniskor kan motas. Genom ombyggnaden har mélen i
genomforandebeslutet uppfyllts, gdllande myndighetskrav har
tillgodosetts och byggnaden har blivit mer energieffektiv.

Lokalerna har blivit moderna, och utstéllningslokalerna har Gppnats
upp med 6kad flexibilitet for utstdllningsverksamhet, som ocksa
mdjliggor snabbare forandring av utstdllningar och program. De
tekniska systemen stodjer utstidllningsverksamhetens krav pa
inneklimat och sékerhet for utstillningsforemélen. Genom
tillskapandet av en storre samlingssal, och iordningstédllande av
innergarden med scen, finns stod for att halla seminarier och
debatter.

Ett nytt kok for restaurangverksamhet ar ocksa iordningstillt.
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Tidplan

Genomforande av projektet har tagit ldngre tid &n planerat. Enligt
reviderat genomforandebeslut var invigning av museet planerat till
juni 2018, men det var inte forrdn varen 2019 som invigning kunde
ske.

En stor bidragande orsak till detta &r fastighetens élder och skick.
Att fastigheten &r byggnadsminnesforklarad och tillstind méste
anmalas och erhallas for alla &ndringar av lénsstyrelsen, har
inneburit svarigheter att redan i tidigt skede utfora forstorande
undersdkningar i1 den omfattning som hade behovts. Utdver detta
pagick museiverksamhet fram till dess att entreprenor var
kontrakterad.

En ytterligare komplikation var att 6 stycken sé kallade fancoil
(ventilationsanldggning i varje rum) lackte vatten i ndstan fardig-
stdllda utstillningsrum péa grund av installationsfel, som atgérdades
pa entreprendrens bekostnad men som medforde ytterligare tids-
forsening 1 projektet. Foljden blev att golv fick brytas upp och tross-
botten torkas eller bytas ut. I ett fall, mot norr och S6dermalmstorg,
hade vatten lickt ut i fasadens puts.

Ekonomi

Investeringsutgiften for projektet uppgar till totalt 165 mnkr, vilket
ar en avvikelse pd 25 mnkr 1 jamforelse med beslutad budget, enligt
reviderat utredningsbeslut om 140 mnkr.

Bland de orsaker som har resulterat i hogre utgifter och ett 6kat
investeringsbehov kan ndmnas konsultation med konservatorer,
merarbete for kontorets konsulter — bade vad giller att projekterade
installationslosningar inte kunde anvéndas och att delar av
verksamheten har dndrat placering, utifran hénsyn till
bevarandevirde — samt entreprendrens forhinder att bedriva
produktion enligt handling. Under rubriken Resultat ovan redovisas
fler kostnadsbirande faktorer, som sammantaget har resulterat i en
forldngd produktionstid. Den ursprungliga beddmningen, att
mojligheten till verksamhetens arbete med basutstidllningen skulle
kunna ske parallellt med féardigstdllande av byggarbetena, visade sig
inte fungera.

Utgifterna fordelar sig pa projektets faser enligt nedan:

Utreda (tkr) Planera (tkr) Genomfora (tkr)

2 000 000 2 000 000 161 000 000
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Den arliga hyreskostnaden (&r 2013) for kulturférvaltningen var 9,8
mnkr inklusive media. Investeringen bedomdes i det reviderade
genomforandebeslutet ge Stadsmuseet en tillkommande hyra med
8,0 mnkr ar 1, inklusive driftkostnader. Efter ombyggnad belastar
investeringen kulturférvaltningen genom en tillkommande
hyresokning med cirka 7,1 mnkr ar 2020, inklusive mediakostnader
och enligt sjdlvkostnadsbaserad princip. Avvikelsen beror 1
huvudsak pa att stadens internrdnta har sankts i jimforelse med nér
det reviderade genomforandebeslutet antogs.

Samrad
Projekt Slussen

Samrad har skett regelbundet med exploateringskontoret under
projektets gdng med anledning av nérheten till ombyggnationen av
Slussen och de trafik- och ledningsomlidggningar som skett i néra
anslutning till byggnaden.

Trafikkontoret

Samrad har skett med trafikkontoret géllande markarbeten péd Peter
Myndes backe samt 1 tunneln under Rysstorget, som ligger inom
fastigheten Sodermalm 6:38.

Risker och mojligheter

Skyddsforeskrifterna géllande bevarandevirde som ar kopplade till
fastigheten har inneburit att projektet drabbats av hogre utgifter an
planerat och att vissa atgdrder inte gatt att genomfora. Flera
omarbetningar av projekterade 16sningar har varit tvungna att ske,
vilket har lett till tids- och kostnadsdkningar for projektet.

Byggnaden var redan tidigare utsatt for séttningar, till f6ljd av
ursprunglig grundliaggning och arbetet med Citybanan. Ytterligare
risker finns for sittningar och sprickbildningar till f61jd av Slussen
ombyggnaden.

Erfarenheter

For att ombyggnad av denna typ av byggnad ska vara framgéngsrik
behover alla parter ha kunskap om vad som géller vid arbete med ett
byggnadsminne, bade vad géller projektledning, projektdrer och
entreprenorer. Att sdkerstilla erfarenhet vid upphandling &r ett steg i
ritt riktning, men det dr inte tillrdckligt, dd personer byts ut under
projektets gng.

Att tidigt gora forstorande undersokningar dir, fastigheten 6ppnas
upp for att kontrollera faktiska forhdllanden, &r av stor vikt for att
kunna sékerstilla korrekt projektering.
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