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Forslag till beslut

1. Fastighetsndmnden beslutar att godkénna kontorets
forslag till tertialrapport 1, 2022 och dverldmnar den till
kommunstyrelsen.

2. Fastighetsndmnden beslutar att foresla kommunstyrelsen
att godkdnna kontorets ansokan om budgetjustering for
okade investeringsutgifter for upprustning av
parklekar om totalt 15,6 mnkr.

3. Fastighetsndmnden forklarar drendet for omedelbart
justerat.
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Sammanfattande analys

Kontoret gor bedomningen att inriktningsmal ett, tva och tre kommer uppfyllas helt under
aret.

Prognosen for tertialrapport 1 redovisar ett resultat inklusive kapitalkostnader om 167,5 mnkr,
en avvikelse om + 10 mnkr mot verksamhetsplanen.

Det dr i nuldget osdkert hur situationen 1 Ukraina samt pandemin kommer att paverka
kontorets verksamhet och ekonomi i ar och pa langre sikt. Kontoret befarar att omvérldslaget
kan foranleda kostnadsdkningar, brist pa4 komponenter och utdkade leveranstider.

Uppfdljning av Kommunfullméktiges inriktningsmal

KF:s inriktningsmal: 1. En modern storstad med mojligheter och
valfrihet for alla

Manga av kontorets byggnader &r en viktig del av stadens historia och malet &r att de ska
kunna anvéndas i det moderna samhéllet. Genom att renovera och utveckla stadens
parkleksbyggnader i samarbete och aktiv dialog med stadsdelsndmnderna skapas
forutséttningar att verksamhetsanpassa dessa byggnader efter stadsdelsndmndernas radande
behov.

Kontoret fortsitter att arbeta med trygghets- och sékerhetsfragor i och kring byggnader 1
bestandet. Kontoret har ansokt och beviljats medel {or att genomfora trygghetsinvesteringar
pa utvalda idrottsplatser, for att mojliggora béttre belysning och en upplevd tryggare
forflyttning mellan olika verksamhetsytor och byggnader pd dessa anldggningar. Genom till
exempel ronderingar och samarbeten med hyresgister och andra aktorer i1 staden identifierar
kontoret behovet av atgirder for att 6ka den upplevda tryggheten. Under perioden har
kontoret utrett vilka byggnader som kan vara lampliga att effektbelysa. Kontoret beaktar
16pande att inkludera trygghetsétgérder i planeringen av alla projekt for att langsiktigt skapa
ett tryggare Stockholm.

Digitala fastighetslosningar ger smarta fastigheter, genom att kontoret exempelvis har
installerat fler referensgivare for att styra inneklimat kan byggnaders energianvindning
optimeras.

Kontoret har genomfort en grundldggande utbildning i sdkerhetsskydd for samtliga pa
kontoret, forlagd pd olika tillféllen, och arbetet med att uppdatera kontorets
sdkerhetsskyddsanalys har paborjats.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.1 | Stockholm &r manniskor
sjalvforsorjande och vagen till arbete och svenskkunskaper ar kort

® Uppfylls helt
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Analys

Avseende feriejobb har fyra platser anmélts och arsmalet kommer ddarmed att uppnas.
Ferieungdomarna kommer att vara placerade pa kontorets driftenhet.

Kontoret har tillsammans med stadsbyggnads-, trafik- och exploateringskontoret, haft en
digital monter vid KTH:s arbetsmarknadsdagar Lava som genomfordes digitalt med anledning
av covid-19.

Under perioden har kontoret tagit emot en praktikant inom milj6 och héllbarhet. Forberedelse
for flytt av kontoret samt nya arbetssétt med delvis arbete hemifran har inneburit begrinsade
forutséttningar att tillhandahalla praktikplatser under perioden.

Under véren pagér rekrytering av tva traineer till kontoret som genomfors via stadens
traineeprogram.

Periodens Utfall Utfall Periodens Proanos KF:s
Indikator man/ kvinnor/  utfall VB 9 Arsmal [ . Period
utfall o o helar arsmal
pojkar flickor 2021
B YU Anta 4 4 4 4st Tas Tertial
tillhandahallna framav 12022
platser for feriejobb namnd/
styrelse
BV Anta 1 0 1 1st Tas Tertial
tillhandahalina framav 12022
platser for namnd/
Stockholmsjobb styrelse
@Y Anta 2 4 5 5 Tas Tertial
tillhandahallna framav 12022
praktikplatser for namnd
hégskolestuderand
e samt platser for
verksamhetsforlag
d utbildning
@ ¥ Antal ungdomar 0 st 4st 0 0 st 9000st Tertial
t_'}J’ som fatt feriejobb i 12022
stadens regi
Analys
Arsmaélet justerat frén 1 till 0. Respektive ungdom raknas en géng av den férvaltning/bolag som betalar ut I16nen. FSK betalar
ej I6ner for dessa feriejobb.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.2. Stockholm ar en trygg, saker och
valskott stad att bo och vistas i

© Upptylis helt

Analys

Kontoret ska i samarbete och aktiv dialog med stadsdelsndmnderna renovera och utveckla
stadens parkleksbyggnader. Kontoret har genomfort en statusinventering och tagit fram en
plan f6r upprustning och budget for respektive stadsdelsforvaltning och parklek. Kontoret har
skickat information med atgérdsforslag och finansiering for respektive parklek till samtliga
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stadsdelsforvaltningar. Nér stadsdelsforvaltningarna bedomt vilka insatser som bor prioriteras,
sa aktiveras nésta steg genom att ta in anbud och tilldela entreprendr uppdrag for
genomforande under 2022.

Kontoret arbetar stindigt med atgérder som bidrar till trygghet, sédkerhet och tillgdnglighet 1
och kring kontorets lokaler. Kontoret har fatt totalt 6,1 mnkr i trygghetsmedel som fordelas pa
sex idrottsanldggningar under 2022.

Kontoret har infort trygghet som fokusomrade pa dagordningen for anldggningsmoten, som
sker cirka tva ganger per ar och anldggning, mellan idrottsforvaltningen och
fastighetskontoret. Exempelvis padgér utomhusbelysningsatgérder pa Kéarrtorps IP. Andra
anldggningar dér belysningen kompletteras dr Nytorpsbadet, Breddngs bad- och idrottshall,
Hagsétrahallen, Hisselbyhallen och Vintervikshallen.

Kontoret planerar for spontanidrott och platsaktivering 1 form av utegym pa ett antal
idrottsplatser. Gronytan pa Knutby BP foreslds anldggas med spontanidrott och belysning
samt ett utegym med blandade funktioner for olika éldrar, till exempel en motorikbana for
barn.

Kontoret fortsitter att 1 samarbete med stadsdelsforvaltningarna planera trygghetsskapande
atgdrder i form av yttre belysning pé fristdende byggnader som parkleksbyggnader och
liknande for att skapa en ljusare milj6 runt dessa. Utforda atgirder ar till exempel belysning
pa forskolegardar som forskolan Fyren i Enskede-Arsta-Vantdr och forskolan Rosteriet i
Higersten-Alvsjo.

Trygghetsrondering utfors av driftenheten pé byggnader enligt ronderingsplan och under
perioden har cirka attio ronderingar genomforts. Kontoret deltar i platssamverkan med olika
aktorer fOr att praktiskt arbeta med trygghetsskapande, brottsforebyggande och
trivselskapande atgirder. Under 2022 fortsitter kontoret medverka bland annat 1 stadens
forum for platssamverkan Sergels torg och City i Samverkan. Ytterligare trygghetsfragor i
samverkan med andra forvaltningar hanteras av en sirskild utsedd trygghetssmordnare. For att
minimera forekomster av outhyrda lokaler i fastighetsbestandet provar kontoret att hyra ut en
mindre byggnad 1 Riddersvik, dir hyresgésten erbjuds att teckna hyresavtal med mojlighet att
flytta fram hyresbetalningar tills verksamheten kommit igang. Diskussion om liknade uppldgg
forekommer dven for andra lokaler. Kontoret har hyrt ut Kriigerska annexet vid
Smedsuddsbadet, som for ndrvarande iordningsstélls at hyresgisten. Det kommer mojliggora
rorelse 1 omradet som bidrar till en 6kad trygghetsupplevelse. Kontoret beaktar 16pande att
inkludera trygghetsétgérder i alla projekt nédr dessa planeras, for att 1dngsiktigt skapa ett
tryggare Stockholm.

Vid nytecknande av hyresavtal gor kontoret ett antal kontroller av den tilltankta hyresgésten
for att undvika oseridsa aktorer, till exempel bedoms ekonomiska forutséttningar och
verksamhetens forutsattningar i tilltdnkt lokal. Nér det géller foreningar tar kontoret in
stadgarna samt senaste arsmotesprotokoll for att sdkerstilla behorig firmatecknare med mera.
Vid avtalsforldngning eller férhandling gors nya kontroller av hyresgisten. Om kontoret
under pagdende avtalstid far indikationer frin till exempel anstéllda, allménhet, grannar eller
entreprendrer om att en hyresgést inte agerar enligt hyresavtal, gors en uppfoljning och en
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anmodan om rittelse uppréttas om det finns skél for en sddan.

Inom uppdraget att uppna en ren och klotterfri stad samarbetar fastighetskontoret med
trafikkontoret i pagédende upphandling av klottersanering. Kontorets malsittning dr att sanera
klotter inom 24 timmar, 1 enlighet med stadens riktlinjer.

For att Stadshuset ska kunna visa upp sig fran sin bésta sida vid 100-arsjubileet &r 2023
reparerar och underhéller kontoret byggnaden bade invédndigt och utvindigt. Kontoret har
under perioden utrett och forberett for markarbeten inom Stadshusparken samt miljon runt
byggnaden. Malsittningen &r att iterstilla nigra funktioner till originalutforande. Aven
forgyllning av statyn S:t Goran och draken dr en del av upprustningsarbetet och har
genomforts under perioden. Pelargdngens pannder har monterats ner och det pagér ett arbete
med att aterskapa dessa.

Kontoret har erhallit extra investeringsmedel for att installera effektbelysning péd utvalda
byggnader. Kontoret har paborjat ett arbete med att identifiera och utreda vilka landmérken
som kan vara aktuella for effektbelysning. Kontoret bedomer att effektbelysning kan
genomforas pd cirka fem byggnader under 2022. Effektbelysning har under perioden
fardigstallts pa Ulvsunda Kvarn.

Kontorets erfarenheter och lirdomar fran pandemin kommer omhéndertas i arbetet med att
implementera stadens nya metod och modell for krisledning och krisberedskap samt risk och
sarbarhetsanalys.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

U Fastighetsnamnden ska i samarbete med kommunstyrelsen, 2022-01-01 2022-06-30
kulturndmnden och stadsdelsndmnderna kartldgga och prioritera
det langsiktiga investeringsbehovet i stadens parklekar

U Kommunstyrelsen ska i samrad med fastighetsnamnden, 2022-01-01 2022-06-30
trafiknamnden och stadsdelsnamnderna félja upp satsningen pa
trygghetsinvesteringarna. Detta for att skapa en samlad bild dver
de insatser som genomforts och vad resultatet blivit samt sprida
goda exempel, erfarenheter och lardomar

U Namnder och bolagsstyrelser ska omsétta lardomar fran 2022-01-01 2022-12-31
krishanteringen av pandemin i uppdaterad beredskapsplanering,
sasom krisledningsplanering, kontinuitetsplanering och
krisledningsévningar

Namndmal: Digital utveckling i byggnader
® Uppfylls helt

Forvantat resultat

* Styrning och métning av energi fortsétter
 Utredning av sédker digital utveckling dr genomford
* Fortsétta med testbdddar avseende Al-styrning

Analys

Kontoret installerar for tillféllet fler referensgivare, bland annat i Dihlstroms 1,

start.stockholm
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Kaplansbacken 10, Glasbruket 3 och Piltrddet 11, for att styra inneklimatet genom att méta
luftkvalitet och innetemperatur och dirmed optimera byggnadens energianvindning. Aven
antalet energimaétare i kontorets byggnader utdkas for att kunna méta enskilda byggnaders
energiprestanda och priméarenergital. Detta sker vid ombyggnationer, till exempel 1 Uppbadet
1.

Utvecklingsarbete 1 fastighetssystemets energimodul har skett under perioden for att kunna
folja upp och presentera energistatistik. Arbetet fortsitter under kommande period.

Planen for att astadkomma ytterligare digitalisering inom fastighetsbestandet ar att fortsitta
folja och studera Al-marknadens anvindarutveckling. Samtidigt sker analysarbete med de
objekt som redan dr igdng inom det egna fastighetsbestandet. Kontoret hoppas att 2022 ska ge
underlag for ett s& ndra normaldriftlige som mojligt sé att de redan idrifttagna Al systemen, i
Stromsborg och Milarhgjdens gymnastikhall, kommer ge allt béttre underlag for optimala
driftforhallanden.

For att kartligga den mobila inomhustidckningen pdgar analys om var det finns bristfallig
tackning 1 driftutrymmen. Digital rondering i byggnader ar paborjad i till exempel
Medborgarhuset och vissa utvalda idrottsanldggningar.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
Analysera marknaden for intelligenta system 2022-01-01 2022-12-31
Kartlaggning av mobil inomhustéckning i driftutrymmen 2022-01-01 2022-12-31
Pabdorja digital rondering i byggnader 2022-01-01 2022-12-31

Namndmal: Informationssidkerhet i kontorets verksamhet
o Uppfylls helt

Forvantat resultat

* Informationsklassningsmodell &r implementerad
* Informationségarskap ar faststélld
* Utbildningsinsatser dr genomforda

Analys

Kontoret har under arets inledning paborjat arbete med etablering av informationsédgarskap
utifran tidigare faststdllda informationsmodeller. Arbetet fortsétter framat med en uppdatering
av informationsklassning utifrdn kommande uppdaterad sidkerhetsskyddsanalys. Detta ligger
sedan till grund for atgirder avseende bade verksamhetens rutiner och i IT-system.

Utbildning 1 informationssékerhet foljs upp I6pande for att sékerstélla genomforande for
samtliga medarbetare. En 6versyn av kontorets organisation for dataskyddsarbete har initierats
och arbetet fortsdtter under aret.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Genomfodra utbildning inom informationssakerhet 2022-01-01 2022-12-31

start.stockholm
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Namndmal: Sakerhetsskydd i verksamhet
o Uppfylls helt

Forvantat resultat

* Sdkerhetsskyddsanalys ar faststélld
» Sékerhetsplan &r framtagen och faststilld
» Utbildningsinsatser inom sidkerhetsskydd har genomforts

Analys

Kontoret har under perioden genomfort en grundlaggande utbildning i sdkerhetsskydd forlagt
pa olika tillfallen. Cirka 75 % av kontorets chefer och medarbetare har genomgatt
utbildningen. Resterande personal samt nyanstdllda kommer att genomgé utbildningen under
aret.

Arbetet med att uppdatera kontorets sékerhetsskyddsanalys har paborjats. Analysarbetet &r
omfattande och komplext och kriver intern samverkan med ett flertal andra forvaltningar och
bolag i staden. Arbetet stéller d&ven krav pa samverkan med ett flertal myndigheter och bolag,
vilket stéller krav pa sdkerhetsskyddsavtal.

Kontorets sdkerhetsskyddsanalys kan komma att resultera i1 krav pa sdkerhetsskyddsatgirder,
vilka ska omsattas och specificeras i en sékerhetsplan. Sdkerhetsplanen kommer att upprittas
ndr kontorets sikerhetsskyddsanalys dr faststélld.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Genomfdra grundlaggande utbildning i sdkerhetsskydd fér samtlig 2022-01-01 2022-12-31
personal pa kontoret

Uppdatera kontorets sakerhetsskyddsanalys 2022-01-01 2022-12-31

Uppréatta och faststalla kontorets sakerhetsplan 2022-01-01 2022-12-31

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.3. | Stockholm nar barn sin fulla
potential da Stockholms skolor och férskolor ar de basta i Sverige

= Ingen

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.4. | Stockholm far manniskor i
behov av stdd insatser i tid praglade av hog kvalitet, evidens och
rattssakerhet

@ Uppfylls helt

Analys

Kontoret ska, pa uppdrag av stadsdelsndamnderna, sidkerstélla att behov av boenden for
personer med funktionsnedséttning uppfylls och for pedagogiska andamal tillgodoses i nya
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bostadsrittsprojekt. For ndrvarande deltar kontoret i ett fyrtiotal bostadsréttsprojekt.

Staden har hogt stdllda mal for att alla som bor och verkar i Stockholm ska ha full delaktighet
1 samhéllslivet. Kontoret arbetar [0pande med att forbittra tillgéngligheten for personer med
funktionsnedséttning i alla projekt som kontoret genomfor. Under pagédende ombyggnation i
Stadsbiblioteket som exempel, ses dorrmiljoer Gver som resulterar i béttre tillgénglighet inne i
publika ytor. En forbéttrad tillgdnglighet till barnens entré ar paborjad och en ny RWC
(rullstolsWC) byggs for verksamheten. Upphandling av entreprendrer pagar till projekt att
forbattra tillgangligheten péd bland annat Beckomberga sim- och idrottshall och Husbybadet.

Kontoret har behov av en hyresmodell for ateljéer som bir sina egna kostnader, beroende pa
byggnadernas standard och geografiska ldge. Vid ombyggnation och renovering av lokaler dér
hyresgéster har begrinsad betalningsforméga blir fokus pé att uppfylla myndighetskrav.
Utdver detta sker minimal renovering for att kunna halla hyresnivaer nere.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.5. | Stockholm har aldre en tillvaro
som praglas av hog kvalitet, trygghet och sjalvbestammande

= Ingen

KF:s inriktningsmal: 2. En hallbart vaxande och dynamisk storstad
med hog tillvaxt

I samarbete med stadsdelsforvaltningar, idrottsforvaltningen, kulturférvaltningen och SISAB
fortsétter kontoret att, under &r 2022, planera for behov och utveckling av lokaler for
foreningsliv och fritid. Under aret dr ocksa uppdrag som syftar till att underlitta for
kulturaktdrer samt att skapa en attraktiv och levande kultur- och evenemangsstad i fokus.
Kontoret fortsdtter och intensifierar atgiarder infor Stadshusets 100-arsjubileum 2023.

Under éaret fortsétter arbetet med forbéttring av tillgéngligheten i publika lokaler och med att
stotta stadsdelsforvaltningarna med sérskilda boenden och lokaler f6r férskolor.

Kontoret arbetar enligt stadens Miljoprogram for 2020-2023 samt tillhorande handlingsplaner.
Kontorets miljohandlingsplan utformas med bland annat dessa som underlag.
Miljohandlingsplanen ligger ocksa i linje med Agenda 2030 och malen om det hallbara och
inkluderande samhillet. Kontorets arbete med att utveckla ett héllbart fastighetsbestand ur
flera perspektiv fortsétter under aret. Inom omradet ingér bland annat fortsatt effektivisering
av energianvandning, klimatanpassning av byggnader, avfallshantering i projekt och
forvaltning samt pilotprojekt for cirkuldrt byggande. Omradet omfattar ocksé atgérder for att
underlédtta mobilitet med miljoanpassade transportsitt. Kontoret verkar dven for utvecklade
och nya ekosystemtjénster i fastighetsbestdndet, dér naturreservaten utgor en stor och viktig
resurs.

Inom EU-fragor och internationellt samarbete kommer kontoret se over verksamheten for att
sdkerstélla foljsamhet med stadens uppdaterade EU-policy. I ndringslivsfragor planerar
kontoret atgérder som bidrar till att simulera tillvaxt och foretagsamhet, inklusive aterstart
efter pandemin samt som frdmjar attraktiva miljoer och battre framkomlighet.
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KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.1. Stockholm har Sveriges basta
foretagsklimat och ett internationellt konkurrenskraftigt naringsliv

© Uppfylls helt

Analys

Naéringslivet dr avgorande for Stockholm och stadens gemensamma vélfard. I stadens budget
for 2022 ar fokus pa att forstarka néringslivsarbetet ytterligare for att ta Stockholm narmare
maélet avseende Sveriges bésta foretagsklimat 2025. Kontoret bidrar till ett positivt
foretagsklimat 1 Stockholm genom att utveckla kundrelationerna och ha ett proaktivt
forhallningssitt 1 ndringslivsarbetet.

Under perioden har kontakt initierats med Stockholm Business Region for att stirka
samarbetet gillande etableringsservice i staden. En presentation av Stockholm Business
Region och dess uppdrag kommer dven att genomforas till kontorets kundforvaltare. Kontoret
har under perioden ocksé forberett hostens planerade kundundersdkning bland kommersiella
hyresgéster i syfte att f4 djupare insikt i hur de ser pa bland annat kontorets service och
tjdnster. Vidare arbetar kontoret med dtgirder som ligger 1 fokusomradet for Attraktivare
miljoer och béttre framkomlighet” genom att fortsitta redan paborjade insatser med
trygghetsskapande dtgérder, exempelvis genom samverkan med kontorets hyresgéster samt
ovriga berdrda forvaltningar.

Néringslivsarbetet dr brett och berér de flesta av stadens forvaltningar och bolag. For att 6ka
kunskapen om niringslivsarbetet och hur det kopplar ihop med stadens verksamheter kommer
kontoret under aret uppmuntra samtliga medarbetare till att genomfora stadens e-utbildningar
inom omrédet.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.2. Stockholm byggs attraktivt, tatt
och funktionsblandat utifrdn manniskors och verksamheters skiftande
behov

o Uppfylls helt

Analys

Malomradet ligger i en skdrningspunkt for manga Agenda 2030-maél och for mycket av den
samverkan som bedrivs inom kontoret med andra forvaltningar samt med ndrings- och
foreningsliv.

Kontoret forvaltar lokaler som idrottsplatser, foreningslokaler, parklekslokaler, ateljéer och
forskolor. Genom samarbete med stadsdelsforvaltningar, idrottsforvaltningen,
kulturforvaltningen och SISAB planeras behov och utveckling av lokaler for foreningsliv och
fritid. Kontoret har under perioden fort en proaktiv dialog med exploateringskontoret,
idrottsforvaltningen och stadsbyggnadskontoret angéende idrottsytor i
stadsutvecklingsprojekt, bland annat vid Arstafiltet, pa Skarpnicksfiltet, Riksby i Bromma
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stadsdelsomrade samt Bromsten i Spadnga-Tensta stadsdelsomréde. Tillsammans med
idrottsforvaltningen utreds tva alternativa placeringar for en ny idrottshall 1 Jarva/Kista. I
samverkan med idrottsforvaltningen pagér arbete med att utveckla idrottsplatser med fler
funktioner sdsom klubbstugor, foreningslokaler och omkladningsrum, till exempel pa
Aspuddens IP, Hogdalens BP och Hégerstendsens BP. For att se dver mdjligheter for externa
aktorers etablering av idrottshallar har kontoret arbetat tdtt med idrottsforvaltningen och
exploateringskontoret for nya hallar pd Herbariet 2, forsdljning av Brannkyrkahallen,
etablering av nya ishallar pa Sétra IP samt ny idrottshall i Slakthusomradet.

Kontoret har under perioden tillsammans med idrottsférvaltningen arbetat med
ersdttningsbehov ndr Bromstens IP ska utvecklas med en ny skola. Arbete pagar &ven med att
hitta en plats for ersittning av en 7-spelsplan pa Enskede IP som enligt plan ska bebyggas
med bostéider.

Kontoret har i uppdrag att tillgodose stadsdelsforvaltningarnas behov av bostéder for sérskilt
boende och forskolelokaler 1 staden. Under dret berdknar kontoret att tilltrada ett
serviceboende 1 Breding.

Staden har ambitidsa mal for att alla som bor och verkar 1 Stockholm ska ha full delaktighet 1
samhéllslivet. Programmet for tillgédnglighet och delaktighet for personer med
funktionsvariation 2018-2023 innehaller fyra delar: principen om universell utformning,
atgdrda befintliga brister i tillgdngligheten, individuella stod och 16sningar samt forebygga
och motverka diskriminering. Programmet dr fortsatt ett bra stod for underhallsinsatser 1
kontorets fastigheter, liksom vid planering av ombyggnadsprojekt.

Arbetet fortsitter med att forbattra tillgdngligheten 1 publika lokaler. Manga hinder kan
avhjilpas med mindre justeringar. Vid storre ombyggnationer tas ett stérre grepp med
helhetsperspektiv avseende tillgdnglighet och logistik.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.3. Stockholms infrastruktur framjar
effektiva och hallbara transporter samt god framkomlighet

o Uppfylls helt

Analys

Kontoret har som ambition att underlédtta mobilitet med miljoanpassade transportsitt inom
staden. Vid om- och framforallt nybyggnationer utreder kontoret mojligheten att installera
laddstolpar for elfordon och en dtgirdsplan for anliggande av laddplatser kommer tas fram
under aret.

Vid nyproduktion f6ljer kontoret stadens krav pd cykelparkeringstal. Om behov foreligger,
vid ny- eller stdrre ombyggnation, ska en trafikutredning genomforas vilken bland annat
innehdller ténkt trafikflode och logistik inom fastigheten. Nér det &r lampligt kompletteras
trafikutredningen med analys av kollektivtrafik i omrédet och forslag pa fordndringar for att
uppnd gangavstand fran hallplats till fastighet. Vidare tillgénglighetsanpassas byggnaderna
nir behov och krav foreligger.
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De egna personaltransporterna sker foretradesvis genom gang, cykel eller kollektivtrafik
alternativt bilpool med milj6fordon 1 enlighet med kontorets resepolicy. Transporter i det
dagliga drift- och skotselarbetet utfors med el- eller gasdrivna fordon. Kontoret stéller
dessutom krav pa miljofordon/miljébranslen i vissa upphandlingar som medfor transporter.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.4. Stockholm ar en modern kultur-
och evenemangsstad med en stark besoksnaring

© Uppfylls helt

Analys

Kontoret forvaltar ménga byggnader av betydelse for stadens roll som en modern kultur- och
evenemangsstad. Det géller bade kultur- och idrottsfastigheter sdvil som de kulturhistoriska
byggnaderna i1 kontorets bestand. Det kulturstrategiska programmet samt stadens program for
evenemang ar utgangspunkter for arbetet.

En stad rik pd kultur och evenemang ir en attraktiv och levande stad som lockar till besok.
Kontoret har flera uppdrag som syftar till att underlétta for kulturaktdrer samt att skapa en
attraktiv och levande kultur- och evenemangsstad. Stadens strategi for nattklubbar och
livescener tilldmpas — har samarbetar kontoret i dagsldget med privata aktorer frimst inom
slakthusomradet. Kontoret samverkar med kulturférvaltningen for att inom det egna bestdndet
inventera lampliga platser for gatukonst och muralmalningar. Under perioden har
utredningsarbete inletts for gatupassagen Beridarebanan, beldget mellan Kulturhuset och
Teaterhuset, i syfte att upprusta samt omdana flera delar av omrddesmiljon for att skapa ett
modernare och tryggare stadsrum. Husvéggar foreslas anvindas till bland annat digitala
muralmalningar. Staden deltar dven i evenemanget Wall Street Stockholm som lyfter offentlig
konst och kontoret samverkar med dvriga forvaltningar och bolag i uppdraget. Utifrdn
kulturndmndens behovsanalys som omfattar samlingslokaler, ateljéer, teatrar och scener ska
kontoret tillsammans med berorda stadsdelsndmnder bista i arbetet med till exempel
samlokalisering av olika typer at kulturverksamheter.

Stadshuset, som bade ir ett populért besoksmal och en arbetsplats for stadens tjdnstemén och
fortroendevalda, firar 100-arsjubileum ar 2023. Infor detta pagar arbete for att tillgodose att
Stadshusets publika delar &r 1 basta mojliga skick till jubileet. I samarbete med
stadsledningskontoret och kulturforvaltningen arbetar kontoret for att identifiera
kulturevenemang lampliga for genomforande pa borgargarden.

Kontoret har under perioden tillsammans med idrottsférvaltningen identifierat nya omraden
som kan vara aktuella f6r nya idrottshallar. Utvérdering av platserna pagér nu tillsammans
med exploateringskontoret. Kontoret har ocksa bistatt idrottsforvaltningen i utredning kring
vilka idrottsverksamheter som det finns behov av och som ar svara att inrymma i
stadsutvecklingen, genom att titta pd alternativa nya idrottsytor som till exempel skulle kunna
fungera pé vatten. Kontoret har dven utrett barigheten pa négra tak pa idrottshallar 1 bestandet,
1 syfte att utdka ytor for idrottsutdvande.
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
U Exploateringsnamnden, fastighetsndmnden och idrottsndmnden 2022-01-01 2022-12-31
ska hitta platser for fyra enkla idrottshallar varav minst en i
Vasterort
U Exploateringsnamnden, fastighetsndmnden och idrottsndmnden 2022-01-01 2022-12-31

ska se 6ver och peka ut alternativa och kreativa nya idrottsytor
sasom tak, bergrum och vatten. Dar sa ar Iampligt ska privata
aktorer involveras.

U Kulturndmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen, 2022-01-01 2022-06-30
stadsdelsnamnder, fastighetsnamnden, stadsbyggnadsnamnden,
AB Familjebostader, AB Stockholmshem och AB Svenska
Bostéader ansvara for stadens deltagande i Wall Street Stockholm

U Kulturnamnden ska utreda en etablering av ett nodbibliotek i 2022-01-01 2022-12-31
Lilieholmen, vid behov i samrad med fastighetsndmnden,
stadsbyggnadsnamnden och Hagersten-Alvsjo stadsdelsnamnd

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.5. Stockholm ar en hallbar stad
med en god livsmiljo

@ Upptylis helt

Analys

Kontoret arbetar vidare enligt stadens Miljoprogram och tillhérande handlingsplaner och
kontorets egen miljohandlingsplan utformas med bland annat dessa som underlag.
Miljohandlingsplanen ligger dven i linje med Agenda 2030 och berdr framforallt mélen om
héllbara stdder och samhaéllen, héllbar energi {for alla, bekdmpa klimatférandringarna,
ekosystem och biologisk méangfald samt hallbar konsumtion och produktion.

Energieffektivisering av fastighetsbestandet har fortgdtt under perioden liksom arbetet med att
verka for att 6ka andelen atervunnen respektive fornybar energi, framfor allt i samband med
ny- och ombyggnation. Kontoret fortsitter dven att bedriva ett kontinuerligt arbete med att
optimera system for viarme, kyla och ventilation samt att stdlla energikrav i ny- och
ombyggnadsprojekt i syfte att minska energianvindningen.

For att komma vidare 1 arbetet med klimatanpassning upphandlar kontoret nu en konsult som
kan driva detta arbete.

For att sdkerstélla resurseffektivitet 1 ny- och ombyggnation samt i den kommande
forvaltningen stélls tydliga krav pa god avfallsplanering och avfallshantering i projekten och
kontoret arbetar dven for 6kad killsortering hos befintliga hyresgaster. Vidare har kontoret
paborjat implementering av handlingsplanen for cirkuldrt byggande och deltar dven i stadens
arbete med denna. En utbildning i cirkuldrt byggande har genomforts for delar av berérda
medarbetare under perioden. Implementering av handlingsplanen for hdllbar plastanvéindning
har dven den pdborjats under perioden.

Vid om- och nybyggnationer, samt i det planerade underhéllet av byggnader, identifieras
befintliga ekosystemstjdnster och det dr kontorets ambition att om mojligt utveckla befintliga
ekosystemstjdnster alternativt skapa nya. Arbetet med forvaltning av naturreservaten, vilka ar
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kontorets storsta tillgdng géllande biologisk méngfald och ekosystemstjénster, fortgar ocksa
med intentionen att utveckla och tillgianglighetanpassa dem. For att 6ka kompetensen géllande
ekosystemstjénster och biologisk mangfald planeras en utbildning for delar av medarbetarna.

Inom driftverksamheten fortsétter arbetet med att minska anvéndningen av produkter
innehallande utfasnings- och riskminskningsdmnen och i projekten anvénds
Byggvarubedomningen for att styra mot mindre ohdlsosamma och miljépaverkande produkt-
och kemikalieval. Kontoret deltar vidare i gemensamma utvecklingsprojekt géllande
konstgrédsplaner, och anvinder sig av stadens rekommendationer for upphandling av
konstgrds, gummigranulat och platsgjutet gummi.

I Vistertorps sim- och idrottshall har innovationsprojektet, med syfte att utreda mojligheterna
att minska kloranvandning i1 simhallar, gétt in 1 testfas med sénkta klornivaer. Vidare har ett
nytt innovationsprojekt initierats i syfte att forldnga olika golvs livsldngd, minska dess
klimatpdverkan och behov av periodiskt underhéll samt stddkemikalier.

Periodens Utfall Utfall Periodens Proanos KF:s
Indikator utfall man/ kvinnor/ utfall VB helégr Arsmal érs.mél Period
pojkar flickor 2021
. U Andel bygg- och 24,07 % 100 % 100 % 2022

anlaggningsentrepr
enader i stadens
regi som uppfyller
stadens krav
avseende
anvandning av
Byggvarubeddmni
ngen (BVB) eller
darmed jamforliga
system

Analys

Under perioden har kontoret arbetat vidare med att aven anvanda loggbocker i mindre projekt. Anvandandet har forbattrats
avsevart sedan 2021 men kontoret kommer inte att uppna malet pa 100 procent i och med att nagra projekt utan loggbdcker
har avslutats under perioden. Periodens utfall ligger pa 80 procent.

. U Andel hamtstallen 35% 90 % 90 % 2022
med
matavfallsinsamlin
g av hamtstéllen
med mojlighet till
matavfallsinsamlin

g
@ U AndelLCA- 50 % 100%  Tas 2022
beraknade fram av
nybyggnadsprojekt namnd/
(Ny?!) styrelse
@7 E-och 26 MWh 40 5320 2022
varmeproduktion MWh MWh
baserad pa
solenergi
@ 7 WMinskning av 829 Tas 2022
CO2e till 2023 CO2e fram av
namnd/
bolagss
tyrelse
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Periodens Ut_f_all Utfall Periodens Prognos KF:s
Indikator man/ kvinnor/  utfall VB 5 Arsmal [ Period
utfall . . helar arsmal
pojkar flickor 2021

BT Relativ 13,93 % 4% 4% 2022
energieffektiviserin energie
g i stadens ffektivis
verksamheter ering
(fastighetsforvaltan relativt
de bolag och 2018
namnder)

) T Totalt kapt energi 74,27 75 1945 2022
stadens GWh GWh GWh
verksamheter
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

U Kommunstyrelsen ska i samarbete med trafikné@mnden och 2022-01-01 2022-12-31
stadsdelsnamnder och i samrad med fastighetsnamnden och de
fastighetsagande bolagen B Svenska Bostader, AB
Familjebostader, AB Stockholmshem, Micasa Fastigheter i
Stockholm AB och SISAB genomféra kompletterande risk- och
sarbarhetsanalyser (RSA) for skyfall inom utpekade riskomraden
U Kommunstyrelsen, exploateringsnamnden, fastighetsnamnden, 2022-01-01 2022-12-31
idrottsnamnden, miljé- och halsoskyddsndmnden, socialndmnden,
stadsbyggnadsnamnden, trafikndmnden, utbildningsndmnden,
aldrenamnden, stadsdelsnamnderna, AB Familjebostader, AB
Stockholmshem, AB Svenska Bostader, Micasa Fastigheter i
Stockholm AB, SISAB samt Stockholm Vatten och Avfall AB ska
fortsatta att arbeta med handlingsplanen for klimatanpassning vid
skyfall och varmebdljor

Namndmal: 1. En fossilfri verksamhet
® Uppfylls helt

Forvantat resultat

* Utslédppen av CO2e fran verksamheten har minskat
* Energieffektivisering har genomforts

* Antal solenergianldggningar i bestandet har okat

* Andelen laddplatser i bestandet har dkat

Analys

Energianviandningen har under januari till mars minskat med cirka 7 procent jamfort med
samma period 2021. Den storsta minskningen giller fjarrvirme- och fjarrkylaanvindning.
Detta till f6ljd av 6kade energieffektiviserande driftitgirder, exempelvis atgirdade trasiga
virmepumpar samt uppdaterade tidkanaler. Aven viderleken har varit gynnsam, vilket gjort
att virmeatervinningssystemen klarat av att tacka stora delar av virmebehovet.
Driftoptimering av fastigheterna sker I6pande med hjdlp av de 6verordnade styrsystemen, och
framst genom att avvikelser frdn normal drift uppmérksammas och felanmils.

10 stycken klimatinvesteringsprojekt beviljades for 2022 vilket uppskattas ge en
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energibesparing pa 470 MWh/ar. En 1dngsiktig energiplan med konkreta &rliga atgérder har
tagits fram och ligger for granskning.

Arbetet med att automatiskt ldsa in data frdn byggnaders energimétare pagar kontinuerligt i
samarbete med kontorets leverantorer av 6verordnade styrsystem for byggnader. Nyligen
kopplades Hotorgshallens alla vattenmétare upp mot fastighetssystemet Faciliate for enklare
overvakning och fakturering. Energiuppfoljningssidor for utvalda byggnader ar framtagna och
arbetet med att sprida dessa inom organisationen fortgdr under aret. Utbyte av
energiineffektiva armaturer sker 16pande.

Energianviandningen pdverkas dven av hyresgisternas verksamhet och engagemang. For att
nyttja den potentialen anvénds, nér sa &r tillimpligt, grona hyresavtal.

Under januari till mars 1 ar har kontoret kopt cirka 26 GWh energi vilket motsvarar 35 procent
av arsmaélet pa 75 GWh. Under samma period 2021 uppgick kopt energi till cirka 28 GWh,
vilket dven det motsvarade 35 procent av milet for kopt energi som da 1dg pa 80 GWh. Arets
mal pa 75 GWh kopt energi bor dirmed uppnds om inga oforutsedda héndelser uppstér.

Under januari till mars 2022 har 8,1 MWh el producerats pé fastighetskontorets tre
solcellsanldggningar, exklusive idrottsanldggningar vilka redovisas av idrottsforvaltningen.
Dessa har hittills levererat god effektivitet da problem som tidigare paverkat produktionen
atgirdats. Malet med 40 MWh forvéntas uppnas och dverstigas nir anldggningarna pa
tekniska ndmndhuset driftsitts senare under dret. Under perioden driftsattes Nélstabadets
solvarmeanldggning och den nya solcellsanldggningen pd Farsta sim- och idrottshall.
Solcellsanldggningarna pa Tekniska ndmndhuset som kommer leverera cirka 200 MWh/ér
haller tidplanen och forvintas driftsittas kontinuerligt fran véren och vara helt fardigstélld
under hosten. Solcellsanlédggningen pa Zinkensdamms IP med cirka 70 MWh/ar som
installerades under forra dret forvéntas driftsdttas innan sommaren. Kontoret ser dven dver
mdjligheten att installera solvirme och solceller pa alla fastigheter nir storre projekt
genomfors, det utreds inom till exempel den planerade ishallen pd Mélarh6jdens 1P samt
servicebyggnaden vid Arstafiltet BP. Utredning pagar dessutom for att underséka mojligheten
att installera solvdarme pd samtliga utomhusbad.

Under 2021 utredde fastighetskontoret, i samarbete med miljoforvaltningen, potentialen for
solenergi pa ett antal byggnader. Rapporten resulterade i tva prioritetsgrupper med byggnader
som ska utredas ytterligare ndr det dr 1dmpligt utifrdn byggnadens 6vriga underhallsplan, till
exempel 1 samband med storre renovering eller takbyte.

Enligt kontorets tekniska anvisningar ska energilagring utredas i samband med installation av
solcellsanldggningar, men &n har ingen ekonomisk- eller klimatnytta identifierats.

For att f& kinnedom om klimatpaverkan frin byggnationer genomfors klimatberakningar vid
nyproduktion och i de fall grundkonstruktion, stomme och klimatskal byts ut. Under perioden
har klimatberdkningar genomforts 1 projekteringsskede for flera byggnader, exempelvis
servicebyggnad pd Vérbergs IP, personal/garagebyggnad péd Kristinebergs IP, Grimsta ishall
samt tillbyggnad pa Farsta ridhus. Klimatberdkningarna omfattar klimatpaverkan vid
produktion av byggnaden. For de resurser som medfor storst klimatpaverkan gors en dversyn
av mdjligheten att anvédnda en alternativ produkt med mindre klimatpdverkan. De
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klimatberdkningar som genomforts i projekteringsskede kommer att uppdateras utifrdn
faktiskt utforande néar byggnaden féardigstélls.

Kontoret arbetar enligt stadens klimatbudget och har redan natt sitt utsldppsbeting pa 829 ton
CO2e till 2023 genom att:

e Energieffektivisera

Fylla pé resterande oljepannor med bio-olja istéllet for fossil olja
Oka produktionen av solenergi

Arbeta vidare med driftoptimering

Detta arbete fortgér for ytterligare utslappsminskningar, och malet for relativ
energieffektivisering beddoms ocksa uppfyllas.

Inventering av parkeringsytor gillande totalt antal parkeringsplatser, infrastruktur for
elanslutning 1 ndrheten samt markforhallande for att se potentialen och utoka andelen
laddningsbara parkeringsplatser &r slutford under perioden. Arbete med atgardsplan kommer
att paborjas under ndsta period. I Tekniska Namndhusets garage monteras cirka 75 stycken
laddstolpar under perioden mars till juni 2022 och laddstolpar kommer att kopplas in under
véren och forsommaren vid Gubbéngens rugbyplan. Under perioden har utredning for
laddplatser vid den nya BMX-banan vid Hokardngens bollplan genomforts. Dar kommer
samtliga p-platser, cirka 30 stycken, forberedas for laddstolpar. Vid ombyggnaden av Farsta
och Kungsholmens brandstationer planeras ocksa for laddstolpar.

For att ytterligare minska verksamhetens klimatpadverkan kommer kontoret testa en alternativ
metod till att byta golv under aret. Innovationen ar en metod dér golven nollstélls samt ges en
beldggning som gor att golvet ej behdver bytas ut utan okar golvets livslangd med minst 10 ar,
eliminerar periodiskt underhéll samt gor att stidkemikalier inte behover nyttjas i stidningen.
Denna metod planeras nu for ett eller flera golv 1 Hogdalens sim- och idrottshall samt pé
Langholmens vandrarhem.

Kontoret véljer alltid uppvarmningsmetod utifrin ett stadsovergripande perspektiv pa
kraftfragor, eleffekt och klimat vid nyproduktion samt ombyggnad.

Periodens Utfall Utfall Periodens Prognos KE:s
Indikator man/ kvinnor/  utfall VB g Arsmal N Period
utfall X X helar arsmal
pojkar flickor 2021
l. Antal byggnader 2 1 2022
med tillkommen
férnyelsebar
energiproduktion
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
Intensifiera arbetet med att genomféra energieffektiviserande 2022-01-01 2022-12-31

atgarder, enligt tidigare energieffektiviseringsplan samt en
langsiktig energiplan

Med stdd av miljé- och halsoskyddsnamnden fortsatta arbetet med  2022-01-01 2022-12-31
livscykelanalys (LCA) i byggprocessen och utreda kravniva for
byggmaterials klimatpaverkan
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Ta fram en handlingsplan fér anlaggande av laddplatser 2022-01-01 2022-12-31

Oka produktion av férnybar energi s& som solceller pa takyta samt ~ 2022-01-01 2022-12-31
solvarme

Namndmal: 2. Klimatanpassade fastigheter
© Uppfylls helt

Forvantat resultat

* Ta fram atgardsplan géllande virmebolja och skyfall for de 10 hogst prioriterade
fastigheterna

Analys

Under perioden har kontoret gatt ut med en upphandling av en konsult som ska driva arbetet
med klimatanpassning, handlingsplaner och atgérdsforslag vidare. Dessutom gors en
beddmning 1 storre projekt av behovet och mojligheten att klimatanpassa fastigheter utifran
genomforda risk- och sarbarhetsanalyser och projektets omfattning. Under perioden har
kompletterande utredning av behov av markstabiliserande atgarder samt identifiering av
lampliga atgdrder for att minska risk vid skyfall pabdrjats for Farsta ridhus.

Utdver det egna arbetet ska kontoret delta 1 stadens arbete med att genomfora kompletterande
risk- och sérbarhetsanalyser (RSA) for skyfall inom utpekade riskomraden. Detta arbete har
dock ej paborjats dnnu.

Periodens Utfall Utfall Periodens Prognos KE:s
Indikator man/ kvinnor/  utfall VB g Arsmal AN Period
utfall - . helar arsmal
pojkar flickor 2021
l. Framtagande av 10 2022
handlingsplaner for
klimatanpassning
av byggnader
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
Fortsatta arbetet med att identifiera sarbara byggnader och 2022-01-01 2022-12-31
verksamheter gallande varmebdlja samt identifiera lampliga
atgarder
Analys
Inte pabdrjats an, men beddéms géra det under kommande period.
Utreda om nagra av de icke sarbarhetsbedémda byggnader i 2022-01-01 2022-12-31
klimat- och sarbarhetsanalysen behdver utredas vidare utifran
skyddsvarde och hotbild
Analys
Inte pabdrjats an, men beddéms goéra det under kommande period.
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Namndmal: 3. En resurssmart verksamhet
o Uppfylls helt

Forvantat resultat

* Pilotprojekt avseende cirkulart byggande ar paborjat
* Okad killsortering i kontorets byggnader dér vi har radighet 6ver avfallshanteringen
* Pilotprojekt for att minska avfallsmingden vid byggprojekt ar paborjad

Analys

Kontoret stiller tydliga krav pa avfallshantering i verksamheten och 1 projekten. For projekten
stills krav bade 1 projekteringen och planeringen for avfallshantering i fardigstélld byggnad
liksom under sjidlva byggnationsskedet. Dessutom tillimpar kontoret de gemensamma
avfallskraven som de byggande bolagen inom staden samt kontoret tagit fram.

Under perioden har kontoret paborjat implementationen av handlingsplan for cirkulért
byggande och deltar i stadens arbete med detta. Kontoret har medverkat vid framtagning av
vigledning for projektering vilken kommer att fardigstillas under varen. Vidare har en
utbildning i cirkuldrt byggande genomforts for berdrda medarbetare. Vid tillbyggnad av
Farsta ridanldggning med omkladningsrum ingar delvis cirkuldr projektering i
detaljprojekteringen under 2022. Tillbyggnaden planeras att byggas med stomme av
aterbrukat tegel.

Vid ombyggnad av Farsta och Kungsholmens brandstationer planeras for aterbruk av material
och produkter. P4 Kungsholmens brandstation innefattar detta bland annat dorrar, fonster och
gatsten. Projektet ser ocksa dver hur det gamla koppartaket kan ateranvindas i annan
funktion. For Farsta brandstation dr det d&nnu inte beslutat vilka delar som kommer att beroras.
I projekten testas centrum for cirkuldrt byggandes (cc-builds) verktyg for aterbruksinventering
och berdkning av klimatbesparing genom aterbruk. Vid renovering av ldktarbyggnad pa
Grimsta IP har det planerats for &termontering av olika typer av material sa som, ytter- och
innerdorrar, el- och styrcentraler, fjarrvirmecentral och fonster.

Ytterligare exempel pé insatser som genomforts géllande aterbruk dr de gamla masterna fran
af Chapmans vilka kommer anvéndas till mobler och/eller prydnader, &terbruk av mobler och
dorrar vid ombyggnationen av Tekniska ndmndhuset, aterbruk av kladskép och mébler vid
Skansen 22.

Vid omlédggning av elitplanen pd Hammarby IP kommer den begagnade konstgriasplanen
aterldggas pd Stora Mossens bollplan under juni méanad.

Implementering av metod for uppfoljning av byggavfall kommer att genomforas nér den ar
framtagen. Kontoret dr delaktig i stadens utveckling av ett system for uppfoljning.

Under perioden har arbetet med att verka for att fler hyresgéster far mojlighet att sortera ut
matavfall fortgatt med utplacering av kérl amnade for detta. Arbete for att mojliggora for fler
hyresgéster att sortera ut plastavfall har ocksd initierats. Kontoret kommer &ven delta i stadens
arbete med en hallbar plastanvdndning och ett forsta mote dr inplanerat under kommande
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period. Vidare har kontoret sett 6ver anvéindningen av plast i verksamheten och bortsett fran
om- och nybyggnationer sd dr den enda potentiellt stora plastférbrukningen i verksamheten
plastramar till filter. Upphandling av nytt ramavtal pdgar och ambitionen &r att upphandla
plastfria ramar.

For att pa ett effektivt och systematiserat sitt verka for god resursforbrukning,
energianviandning och avfallshantering har kontoret ambitionen att tilldmpa grona hyresavtal
nér hyresavtal nytecknas och omforhandlas. Under perioden har tvd grona avtal tecknats med
kulturndimnden géllande Stadsmuseet.

Vid storre om- och nybyggnationer arbetar kontoret utifrdn en niva som motsvarar
Miljobyggnad silver, nér sa dr tekniskt och ekonomiskt mdjligt. Sé ar fallet exempelvis 1 det
nya klubbhuset i S6dra Angby och pa Arstafiltets bollplan med ny 11-spels konstgriisplan
inklusive ispist.

Utfall Utfall Periodens
man/ kvinnor/  utfall VB
pojkar flickor 2021

Periodens
utfall

KF:s
arsmal

Indikator e
helar

Arsmal Period

g Andel projekt 100 % 100 % 2022
(nyproduktion samt
ombyggnation som
kraver evakuering)
med
projektspecifikt
miljdprogram

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Genomfora pilotprojekt inom cirkular projektering vid nyproduktion 2022-01-01 2022-12-31

Identifiera och genomfdra pilotprojekt for materialinventering och 2022-01-01 2022-12-31
aterbruk vid ombyggnad och rivning

Implementera metod for uppféljning av byggavfall 2022-01-01 2022-12-31

Analys
Invantar beslutad metod fran staden.

Majliggora kallsortering av plastforpackningar dar sa ar tillampligt 2022-01-01 2022-12-31

Namndmal: 4. Utvecklade gronstrukturer i fastighetsbestandet

@ Uppfylls helt

Forvantat resultat

* Utvecklingsmdjligheter for gronstrukturer inom véra fastigheter har kartlagts
* Ekosystemstjénster har forstérkts.
« Utbildningsinsatser for berérda medarbetare avseende ekosystemtjénster har genomforts

Analys

Kontoret utreder 16pande vid projektstart av storre projekt om grona tak gar att anlidgga. Aven
mojligheten att skapa andra eller utveckla befintliga gronstrukturer undersoks 1 storre projekt.
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Kontoret ska alltid anldgga gront tak och/eller installera solenergianliggning pa taken vid
nyproduktion, nér det dr ekonomiskt och tekniskt forsvarbart.

Vid Varbergs IP har det planerats for torrdamm samt dngsplanering. Vidare planeras det for
gront tak 1 kombination med solcellsanldggning pé en servicebyggnad dér. Av Jarvabadets
fyra kompensationsatgirder fran forra aret kvarstar aterplantering av &ngsmarken, vilket
kommer att ske under kommande period.

For att utreda mojlighet till 6kad gronska kring kontorets fastigheter i tdtbebyggda omréden
har en enkédtundersokning genomforts och intervjuer skett med flera medarbetare. Svaren
héller pa att ssmmanstdllas och analyseras. Vidare ska fler medarbetare kompetensutvecklas
gillande ekosystemtjdnster och biologisk mangfald under éret och kontoret bevakar
miljoforvaltningens arbete med att ta fram ett digitalt utbildningsmaterial.

Vidare fortsétter arbetet med att forvalta och utveckla naturreservaten. Naturvardsatgérder har
genomforts vid Nedre Lusse Gérde vid Nackareservatet dir kontoret har frihuggit akerholmen
och aterskapat brynmiljon. S6der om Stengdrdet har den gamla dkern som planterats med gran
huggits fram och att antal gamla ekar intill muren har fristillts. Aven intill Klisétra har gamla
ekar fristdllts. Samtliga vandringsleder mérks nu med nya brickor for att 6ka tillgdngligheten.
I Gorvilns naturreservat har naturvardsdtgiarder genomforts 1 den gamla kraftledningsgatan.

Utdver interna satsningar deltar kontoret i stadens arbete med handlingsplanen f6r biologisk
méngfald i de atgarder kontoret berdrs av. Kontoret medverkar dessutom i
miljéforvaltningens uppdrag gillande vaxtbeklddda véaggar.

Periodens Utfall Utfall Periodens Proanos KF:s
Indikator man/ kvinnor/  utfall VB 9 Arsmal > . Period
utfall . X helar arsmal
pojkar flickor 2021
Andel nyproduktion 100 % 2022
med takvegetation
och/eller solceller
Antal projekt dar 2 2 2022
ekosystemstjanster
har forstarkts
alternativt skapats
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
Aktivt arbeta med ekosystemtjénster s som vegetation pa takyta 2022-01-01 2022-12-31
Genomfodra utbildningsinsatser for berérda medarbetare gallande 2022-01-01 2022-12-31
ekosystemstjanster och biologisk mangfald i kombination med
klimatanpassning
Utreda mojlighet till 6kad gronska kring vara fastigheter och initera ~ 2022-01-01 2022-12-31
samarbeten gallande detta

Namndmal: 5. En giftfri verksamhet

@ Uppfylls helt
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Forvantat resultat

* Milj6- och hélsoskadliga produkter och kemikalier som byggs in i fastigheterna har minskat.
* Pilotprojekt avseende infill i konstgrésplaner dr utvirderade.
* Byggvarubeddmningen tilldmpas 1 byggprojekt.

Analys

Under perioden har kontoret arbetat vidare med att skapa loggbdcker 1 Byggvarubedémningen
for mindre projekt, ndgot som ej skett tidigare. Vidare har ytterligare en utbildning i systemet
genomforts under perioden, och projektavdelningen har utdkats med dedikerade resurser.

Kontoret arbetar dven kontinuerligt for att minska andelen undviks-produkter” i projekten,
samt att undantag hanteras pa ett korrekt sitt med krav pd avvikelserapporter och
godkédnnande i systemet Byggvarubedomningen. For dessa indikatorer sé ligger utfallen
ndrmare malet och forvéntas uppnds pa arsniva.

I forvaltningen fortsdtter kontoret att arbeta for att substituera utfasnings- och prioriterade
riskminskningsdmne.

Granulatfallor finns installerade pd samtliga konstgrésplaner som innehéller granulat. Vid
nyanldggning installeras granulatféllor som standard vid planer dér granulat anvands som
infill 1 konstgréset. For att begridnsa anvindning av plastgranulat och minska risken for
spridning av mikroplaster anvédnds sand som infill 1 konstgrasplanerna som ar mindre &n 11-
spelsplaner och inte anvinds under vintertid. Under 2022 planeras omldggning av 13 stycken
konstgrésplaner.

Kontoret dr med 1 Vinnovaprojektet Biopich steg 2, dar syftet dr att hitta ett alternativ till infill
av plastgranulat, och det som ska testas nu ar sdgspan. Kontoret dr ocksa med i
Bestéllargruppen for konstgris, vilket dr en grupp som striacker sig éver hela Sverige och dér
projekt, tester, foreldsningar, erfarenheter och kunskapsutbyten genomfors mellan olika
kommuner och stider.

Kontoret har ocksa pabdrjat projektet med att anldgga tva stycken hybridgrasplaner pa Gérdet.

Innovationsprojektet med att testa en kompletterande reningsmetod med hjélp av LED och
fotokatalys for att rena badvatten 1 Véstertorps simhall har fortgétt och projektet har borjat att
testa sdnkta klornivaer i och med att besoksstatistiken ar tillbaka p& normala nivéer.

Periodens Utfall Utfall Periodens Prognos KF:s
Indikator man/ kvinnor/  utfall VB . Arsmal [ 7., Period
utfall . X helar arsmal
pojkar flickor 2021
. Andel material och 11,14 % 10,5 % 12 % 12 % Tertial
kemikalier med 12022
beddmningen
"undviks” i
Byggvarubedémni
ngen (BVB)
. Andel material och 98,91 % 83,65 % 100 % 100 % Tertial
kemikalier med 12022
beddmningen
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Periodens Utfall Utfall Periodens Proanos KF:s
Indikator man/ kvinnor/  utfall VB 9 Arsmal [ 7, Period
utfall . X helar arsmal
pojkar flickor 2021
"undviks” som har
avvikelserapporter
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
Borja anvanda BVB och loggbécker dven i mindre byggprojekt 2022-01-01 2022-12-31

KF:s inriktningsmal: 3. En ekonomiskt hallbar och innovativ
storstad for framtiden

Kontoret bedomer att mélet, om en budget i balans och langsiktigt hallbara finanser, kommer
att kunna uppfyllas under aret men vill framhaélla att det dr forknippat med viss osékerhet.
Dels kopplat till vad en 4terstart efter pandemin fér for effekter pé ekonomi och verksambhet,
men ocksd med hadnsyn till rdidande omvérldsldge och situationen i Ukraina Kontoret befarar
att omvirldsldget kan foranleda kostnadsokningar, brist pd komponenter och utokade
leveranstider.

Ett fastighetsbestdnd med mycket stora behov av renoveringar och underhéllsatgérder, en hog
investeringstakt samt till viss del hyresgéster med begransad betalningsformaga 1 kombination
med ett krav om att leverera ett dverskott kriver fortsatt dtgirder. Oversyn av befintliga
hyressattningsmodeller for stadsinterna hyresgéster fortsatter under 2022 och malséttningen
om ett nimndbeslut avseende reviderade modeller under aret kvarstér.

Kontoret har under perioden arbetat titt med idrottsforvaltningen och exploateringskontoret
for externa aktdrers etablering av idrottshallar. Under perioden har arbete skett angdende nya
hallar pd Herbariet 2, forsidljning av Brannkyrkahallen, etablering av nya ishallar pa Satra IP
samt en ny idrottshall i Slakthusomrédet. I planeringen med externa aktorer &r multihallen pa
Vérbergs IP nista projekt.

Fortsatt arbete har skett for en fullt ut implementerad projektprocess i syfte att leverera
resultat 1 form av bland annat forbattrad projektstyrning och prognoser. Den digitala
utvecklingen for IT-stdd, projektstyrning och informations- och systemarkitektur fordjupas
framover med syftet att effektivisera processerna och verktygen inom verksamheten.
Utveckling av kontorets fastighetssystem Faciliate har fortlopt under perioden. Bland annat
har hanteringen av taxering, energiuppfoljning, planerade atgérder och mindre projekt samt
det systematiska brandskyddet forbéttrats 1 IT-stodet.

Kontoret arbetar under aret vidare med en rad nyckelfrdgor som har koppling till en
langsiktigt tryggad totalekonomi. Exempelvis fortsatt arbete med att forbéttra den interna
kontrollen bland annat genom att utveckla arbetet med underhallsplanering, samt under 2022
ha fokus pé att stirka kontorets upphandlingsarbete. En annan viktig parameter dr fortsatt
renodling av fastighetsbestindet genom att genomfora savil forséljningar som forvirv av
fastigheter. Under perioden har fyra av kontorets avyttrade fastigheter tilltrétts; Riddaren 13
och Ostermalm 2:47 (hotell vid Ostermalmstorg), Haninge Ektorp 2:27 (forradsbyggnader)
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samt en bostadsrétt inom fastigheten Gondolen 1 1 Skarpnéck. Kontoret har under perioden
viardeoverfort tre byggnader till exploateringskontoret och for att frimja stadens kultur och
musikliv har Skansen 22 virdedverforts fran exploateringskontoret till fastighetskontoret for
att bli en strategiskt viktig fastighet for staden.

Kontoret har under perioden fortsatt den dversyn av kvalitetsarbetet som initierades under
2021. Oversynen har resulterat i att omcertifieringen av ISO 9001 inte kommer genomforas i
host. Vidare fokuseras arbetet pd att identifiera vad som dr en god niva for verksamheten for
att sikerstélla bade lagstiftning och stadens krav, men ocksa vad som skapar vérde for
kontoret for att sdkra god kontroll 6ver verksamheten.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.1. Stockholm har en budget i balans
och langsiktigt hallbara finanser

@ Uppfylls helt

Analys

Kontoret bedomer att méalet kommer att kunna uppfyllas under aret men vill framhéalla att det
ar forknippat med viss osdkerhet. Kontoret ser fortsatt med ovisshet pa vad en aterstart efter
pandemin kommer att fa for effekter pd ekonomi och verksamhet. Kontoret kan konstatera att
pandemin inneburit stora utmaningar, framforallt konsekvenser pa intiktssidan, vilket har
forsvarat mojligheten att nd overskottsmalet. Kontoret foljer utvecklingen av pandemin men
beddmningen i nuldget dr att prognosen for hyresintékter inte behover justeras. Pandemin kan
dock fa fortsatt paverkan pa kontorets ekonomi och verksamhet under &r 2022 och framét. Till
exempel finns hyresgister som har avbetalningsplaner 16pande under 2022. Majoriteten av
hyresgisterna betalar enligt plan. Aven kostnadssidan kan paverkas nér verksamheter
aterupptas 1 lokalerna. Utforligare information finns under rubriken konsekvenser av
pandemin. Med anledning av situationen i Ukraina aktualiseras fradgan om befolkningsskydd.
Kontoret befarar att omvérldsldget kan foranleda kostnadsokningar, brist pa komponenter och
utokade leveranstider.

Tréffsdakerheten 1 de ekonomiska prognoser som ldmnas ska hélla en god kvalitet och
utvecklas ytterligare och prognossékerhet i underhalls- och investeringsprojekt ska forbéttras.
Kontoret har gjort en organisationsjustering pa projektavdelningen, sedan 1 januari 1 ar har
kontoret en ny byggserviceenhet for att samla ihop genomforandet av mindre projekt inom
samma enhet och avdelning vilket skapar en tydligare organisation av projektgenomforandet.
Enheten genomfor mindre atgérder, som till exempel enklare ombyggnationer och
ytskiktsrenoveringar, arbeten som kan upphandlas direkt av ramavtalade entreprenérer. Med
anledning av detta har arbetssitt for till exempel uppfoljning av projekt justerats.

Fortsatt arbete har skett for en fullt ut implementerad projektprocess i syfte att leverera
resultat i form av bland annat forbattrad projektstyrning och prognoser.

I samband med bokslut f6r 2021 har en ny hantering av anlaggningsredovisningen tillampats i
staden. Andringen dr en f6ljd av att Stockholms stads investeringsredovisning inte fullt ut foljt
radet for kommunal redovisnings (RKR) rekommendation nr 4, Materiella
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anldggningstillgdngar. Denna nya hantering innebér att en del av det som tidigare
klassificerats som investeringsutgifter fortséttningsvis kommer att resultatféras. De kostnader
som berdrs, och kommer att behova klassificeras om, dr rivnings- och saneringskostnader,
kostnader for detaljplanarbeten samt evakueringskostnader. Kontoret har under perioden
paborjat arbetet med att, i dialog med stadsledningskontoret, utforma definitioner samt dven
utreda hur arbetssitt och eventuella system behover utformas for att sikerstilla en effektiv
hantering av den nya principen. Kontoret vill framhélla att denna nya hantering kan komma
att fa foljdeftekter pa resultatrdkningen langsiktigt.

Kontoret har initierat ett 6kat samarbete med andra fastighetsdgare for att fa en utdkad
kunskap om hyresbilden géllande lokaler i city.

Det nya fastighetssystemet har en stor flexibilitet i hur informationen kan presenteras for dess
anvéndare, vilket innebar att underhalls- och investeringsplanen kan analyseras och
kvalitetsgranskas fran olika synvinklar. Exempelvis med fokus pd ekonomisk uppfdljning,
underhallsplanering eller genomférande av projekt.

Kontoret har under perioden arbetat tdtt med idrottsforvaltningen och exploateringskontoret
for externa aktorers etablering av idrottshallar. Under perioden har arbete skett angdende nya
hallar pa Herbariet 2, forséljning av Brinnkyrkahallen, etablering av nya ishallar pd Satra IP
samt en ny idrottshall 1 Slakthusomréadet. I planeringen med externa aktorer &r multihallen pa
Varbergs IP nista projekt. Gillande Vistertorps sim- och idrottshall fortsétter kontoret att
vara idrottsforvaltningen behjilplig i arbetet med privatisering. Kontoret har arbetat fram en
behovsanalys for de tre nya idrottshallarna i Kristineberg och har under perioden ansokt om
en markanvisning for att utdka idag befintlig 7-spelsplan péd Kristinebergs BP till en 11-
spelsplan. Arbete har pabdrjats for att hitta en erséttningsplats for 7-spelsplanen inom
Kungsholmens stadsdelsomrade. Kontoret har tillsammans med idrottsférvaltningen paborjat
planeringen kring nya Husbybadet. Arbetet med att utveckla Gérdes sportfillt, i och med
anlidggning av tva 11-spelsplaner med hybridgris, pagér och entreprendr dr kontrakterad.

Kontoret ska under &r 2022 slutféra en genomgéng av bostdder enligt forhandlingsordningen
med Hyresgéstforeningen Region Stockholm. Arbetet med den érliga hyresférhandlingen
pagar och forhandlingsbegéran dr skickad till hyresgéstforeningen. I uppdraget ska kontoret
aven inventera bestdndet fOr att sdkerhetsstélla att det ar ratt hyressattning enlig bruksvardet.
For inventeringen pagér upphandling av konsult f6r genomforandet.

Kontoret arbetar for att avveckla inhyrda forskolor som sedan hyrs ut till extern part, genom
att aktivt ta upp detta med hyresvérdar och hyresgister i1 strdvan att fi parterna att sluta
direktavtal. Exempelvis har kontoret under perioden avvecklat ett hyresavtal med inhyrd
forskola Solkatten Midsommarvégen 20 och hyresvirden HEBA Fastigheter AB, dér parterna
kommit dverens om att sluta direktavtal.

Periodens Utfall Utfall Periodens Prognos KE:s
Indikator man/ kvinnor/ utfall VB g Arsmal N Period
utfall . X helar arsmal
pojkar flickor 2021

l. U Fastighetsnamnde  106,3 % 103,4 % 100 % 100 % Tertial
ns 12022
budgetfdljsamhet
efter
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Utfall Utfall Periodens
man/ kvinnor/  utfall VB
pojkar flickor 2021

KF:s
arsmal

Periodens
utfall

Prognos

helar Period

Indikator Arsmal

resultatoverféringa
r

@ U Fastighetsnamnde  106,3 % 103,4 % 100%  100%  Tertial
ns 12022
budgetfdljsamhet
foére
resultatéverféringa
)

@ U Namndens 23% +H1%  H-1% 2022
prognossakerhet
T2

Namndmal: Tryggad totalekonomi

© Upptylis helt

Forvantat resultat

* Fler fastigheter bir sina egna kostnader
* Oversyn av nuvarande kvalitetsarbete har genomforts
* Fortsatt utveckling av ink&psprocessen

Analys

Oversyn av befintliga hyressittningsmodeller for stadsinterna hyresgister fortsitter under
2022 och mélsittningen om ett nimndbeslut avseende reviderade modeller under ret
kvarstar. Syftet dr att modellerna ska vara transparenta, forutsdgbara och kunna sékerstélla att
en effekt av ett stadsinternt hyresavtal inte innebér ett underskott for kontoret och att fler
fastigheter bér sina egna kostnader. Kontorets dverskottskrav kommer behdva hanteras 1
samband med detta.

Utmaningarna for investeringssidan, i form av ett betydande reinvesteringsbehov for en stor
del av kontorets fastighetsbestdnd i kombination med ett stort behov av nyinvesteringar i takt
med att staden vaxer, gor att investeringsbehovet vél overstiger de investeringsramar som
ndmnden tilldelats de ndrmaste &ren. Staden provar exempelvis om en del av kommande
investeringsbehov avseende idrottsanldggningar kan finansieras genom exempelvis att externa
samhéllsaktorer bygger och driver dem. For nérvarande berors kontoret av de diskussioner
som pagéar kring Sétra ishall, Brannkyrkahallen, ny hall i Slakthusomradet och ny multihall pa
Varbergs IP, for dessa véntas beslut under aret. Beslut om extern finansiering for ovan
ndmnda projekt innebar samtidigt att forgavesprojekteringskostnader behdver hanteras dé
kontoret har nedlagda utgifter i utredningsskede.

Kontoret arbetar under aret vidare med en rad nyckelfragor som har koppling till en
langsiktigt tryggad totalekonomi. Exempelvis fortsatt arbete med att forbéttra den interna
kontrollen bland annat genom att utveckla arbetet med underhallsplanering. En annan viktig
parameter r fortsatt renodling av fastighetsbestindet, 14s vidare hur kontoret arbetar med
detta under malet ’Stockholm anvinder skattemedlen effektivt till storsta nytta for
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stockholmarna” under nimndmal "Genom forsdljningar renodla fastighetsbestdndet".

Kontoret kommer, under 2022, ha fokus pa att stirka kontorets upphandlingsarbete.
Fastighetskontoret &r en stor bestéllare och att sdkra god kvalitet i upphandlingarna samt en
utvecklad avtalsuppfoljning &r en viktig parameter for en langsiktigt hallbar ekonomi.
Kontoret kommer att fortsétta arbetet med att utveckla upphandlingsprocessen dér ett
prioriterat omrade for perioden dr utveckling av process och arbetsmetodik for
avtalsforvaltning. Kontoret avser att pdborja succesiv implementering och planerar under
perioden, som pilot, att ta fram en avtalsforvaltningsplan for ett storre avtal. I 6vrigt planeras
arbete for att stirka det systematiska arbetet med strategier samt ta fram forbattrade underlag
och verktyg for upphandlingsplanering. Kontoret kommer ocksé fortsidtta med att sdkerstilla
att elektroniska inkdp sker enligt stadens riktlinjer. Under perioden har en ny
upphandlingschef tilltrdtt och upphandlingsarbetet har stirkts genom att en utokning med
ytterligare en upphandlare skett.

Kontoret har under perioden fortsatt den dversyn av kvalitetsarbetet som initierades under
2021. Sedan stadens nya kvalitetsprogram beslutades 1 februari utgor det utgdngspunkt for det
fortsatta arbetet. Oversynen har resulterat i att omcertifieringen av ISO 9001 inte kommer
genomforas 1 host. Vidare fokuseras arbetet pé att identifiera vad som &r en god niva for
verksamheten for att sékerstédlla bade lagstiftning och stadens krav, men ocksé vad som skapar
vérde for kontoret for att sdkra god kontroll dver verksamheten.

Periodens Utfall Utfall Periodens Proanos KF:s
Indikator man/ kvinnor/  utfall VB 9 Arsmal > . Period
utfall . X helar arsmal
pojkar flickor 2021
l. Andel relevanta 100 % 69,57 % 90 % 90 % Tertial
upphandlingar med 12022
en beslutad
strategi
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
Beslut om metod och implementering av kategorisering avseende 2022-01-01 2022-12-31
uppféljning av avtal
Genomgang av bostader enligt férhandlingsordningen med 2022-01-01 2022-12-31
Hyresgastféreningen Region Stockholm
Nya hyresmodeller &r beslutade 2021-01-01 2022-12-31
Samtliga avtal ska ha en utsedd ansvarig avtalsforvaltare och 2021-01-01 2022-12-31
avtalsagare

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.2. Stockholm anvander
skattemedlen effektivt till storsta nytta for stockholmarna

© Uppfylls helt
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Analys

For en budget 1 balans och langsiktigt hallbara finanser krivs effektiva arbetssitt som standigt
utvecklas och forbittras. For detta behdvs nya innovativa arbetssétt och 16sningar, exempelvis
genom effektiva processer och nyttjande av digitaliseringsmojligheter.

Kontoret har under perioden fortsatt arbetet med att, 1 enlighet med stadens fastighets- och
lokalpolicy, genomfora savil forsdljningar som forvirv av fastigheter for att pa sé vis renodla
det egna bestandet, se vidare under nimndmal “Genom forséljningar renodla
fastighetsbestandet”.

Kontoret har under 2019-2020 driftsatt verktyg for projektstyrning samt nya IT-stod for
fastighetsforvaltning. IT-stoden stodjer kontorets processer inom fastighetsforvaltning och
projekt. De mojliggor utveckling och effektivisering av lopande arbete samt planering,
styrning och uppfoljning. Utveckling av kontorets fastighetssystem Faciliate har fortlopt
enligt plan under perioden. Bland annat har hanteringen av taxering, energiuppfoljning,
planerade atgdrder och mindre projekt samt det systematiska brandskyddet forbéttrats 1 IT-
stodet. Arbete med uppsittning av integrationer for effektivare hantering av
myndighetsbesiktningar, stod for hanteringen av FM-tjdnster 1 Tekniska Ndmndhuset samt
inforande av ett datalager for hantering av s kallade “assets” pagar. Aven stodet for
hyreshanteringen har utvecklats vad giller exempelvis mallar och rapporter samt hantering av
debitering av tillaggstjanster som marknadsforing och omsorgsmoms. Uppsittning av
integration mot den stadsgemensamma tjansten ELDA {0r att finga elmétarvéirden frdn
huvudmaitare in 1 fastighetssystemet pagér. Dessutom har externa driftleverantorer for bland
annat brand, el och vatten & avlopp sléppts in och utbildats i1 kontorets app och
webbgrinssnitt for hantering av arbetsorder.

Arbetet med kontorets verktyg for projektstyrning, Antura, har under perioden varit fokuserat
pa att sdkerstélla arbetssitt savil som tekniska integrationer for en enhetlig information i
Antura, ekonomisystemet Agresso och fastighetssystemet Faciliate 1 syfte att forbattra
uppfoljning och rapportering av projekt. Vidare har arbete pabdrjats for att underlitta och
effektivisera det ibland omfattande administrativa arbetet kring diarieforing i samrad med
eDok-forvaltningen. Utredningar kring forbittrad och forenklad resurshantering och
dokumentation av beslut har ocksé inletts.

Under perioden har resultatet av medarbetarenkdten 2022 kommit. AMI-resultatet &r fortsatt
pa en god niva om 79. Delindex for ledarskap ér ofordndrat medan delindex for styrning har
okat och delindex motivation har minskat. Ledningsgruppen har paborjat analysarbetet och
respektive avdelning och enhet ska under varen arbeta vidare med resultatet.

Arbetet med den strategiska kompetensforsorjningsplanen fortgar genom bland annat arbete
med justering av organisation och kompetensprofiler i samband med kompetensvéxling. Med
utgangspunkt fran kontorets strategiska kompetensforsorjningar har en sammanstéllning av
kontorets genomforda och planerade aktiviteter for 6kad attraktivitet som arbetsgivare tagits
fram 1 syfte att utvérdera och styra arbetet framat.

Under perioden har dialoger och utvecklingsinsatser for bade chefer och medarbetare
genomforts for att forbereda infor flytt till flex-kontor samt 6kade mojligheter till arbete fran
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stad

annan plats. Plan for och arbete med implementering av stadens chefprofil och kontorets
viardegrund har paborjats.

Kontoret samarbetar med dvriga tekniska forvaltningar samt universitet och hogskolor for att
motivera ungdomar att sdka tekniska utbildningar samt marknadsfora tekniska yrken inom
offentlig sektor. Kontoret bidrar ddrmed till att frimja 6kad jdmstélldhet genom arbete med
tekniska yrkens attraktivitet for bAde min och kvinnor. Da kontoret tillhandahéller praktik
eller feriearbete tillimpas kompetensbaserad rekrytering for att sdkerstdlla likabehandling
utifran bland annat jamstélldhetsaspekt.

Kontoret har fortsatt inga ofrivilliga deltidstjanster och 1&gt antal med annan anstéllningsform
an tillsvidare.

Utfall Utfall Periodens
man/ kvinnor/  utfall VB
pojkar flickor 2021

Periodens
utfall

KF:s
arsmal

Indikator Prognos
helar

Arsmal Period

B Aktivt 79 79 81 83 2022
S_J’ Medskapandeinde
X

Analys

Ledningsgruppen har pabdrjat analysarbetet och respektive avdelning och enhet ska under varen arbeta vidare med
resultatet.

. U Andel 10 % 0% 0% 0% 2022
investeringsprojekt
som vid beslut om
genomférande
avviker mer én 15
procent jamfort
med senast fattade
inriktningsbeslut

Analys
Gardets sportfélt - 6kade projektkostnader pga oférutsedda markféroreningar

BT Andel

upphandlade avtal
dar kontinuerlig
uppféljning
genomforts

100 % 50 % 93 % 2022

) Andel

upphandlingar dar
marknadsdialog
har genomforts

65 %

70 %

Tas

fram av
namnd/
styrelse

2022

Analys

varen har forstarkts.

Uppfylls delvis da det under bdrjan av aret har varit personalbrist. Battringspotential for helar 2022 finns da enheten under

@ 7 indexBra 87 88 84 2022
arbetsgivare
@ U Ssjukfranvaro 2,2 % 17% 3% 2,3 % 3% 3% Tas Tertial
S_J’ framav 12022
namnd/
styrelse
@ U Siukfranvarodag 0,82 % 083% 081% 06% 1% 1% Tas Tertial
g’ 1-14 framav 12022
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Periodens Utfall Utfall Periodens Proanos KF:s

Indikator man/ kvinnor/  utfall VB 9 Arsmal [ 7, Period

utfall . X helar arsmal

pojkar flickor 2021
namnd/
styrelse

Namndmal: Genom forsaljningar renodla fastighetsbestandet

® Uppfylls helt

Forvantat resultat

*Renodling av fastighetsbestdndet
+Stérka stadens ekonomi genom realisationsvinster

Analys

Kontoret har under perioden fortsatt arbetet med att, 1 enlighet med stadens fastighets- och
lokalpolicy, genomfora savil forséljningar som forvarv av fastigheter for att pa sa vis renodla
det egna bestandet. En del 1 en aktiv forvaltning &r att tillse att de fastigheter som inte behdvs
langsiktigt for stadens olika verksamheter eller dr av strategiskt intresse for stadens uppdrag
ska avyttras for att pd sd vis generera realisationsvinster till staden. Innan forsiljning pa en
oppen marknad sker utreder kontoret om aktuell fastighet eller byggnad battre inryms inom
nagon av stadens andra bolag och forvaltningars uppdrag. Kontoret har under perioden
tillsammans med exploateringskontoret arbetat for att hitta objekt som é&r intressanta utifran
ett framtida stadsutvecklingsperspektiv. Nér s& bedomts ldmpligt har dessa objekt blivit
foremal for virdeoverforing. Kontoret har under perioden virdedverfort tre byggnader till
exploateringskontoret och for att frimja stadens kultur och musikliv har Skansen 22
vardedverforts fran exploateringskontoret till fastighetskontoret for att bli en strategiskt viktig
fastighet for staden. Under perioden har kontoret erhéllit byggnader i Vartahamnen som
forvaltningsuppdrag pd uppdrag av exploateringskontoret. Samarbetet med
exploateringskontoret for att minimera tomstéllningstiden av byggnader infor ett
stadsutvecklingsprojekt pagar.

Genom att aktivt inventera fastighetsbestdndet, for att identifiera potentiella forsdljningsobjekt
samt att i ett tidigt skede utreda planmissiga och fastighetsrittsliga forhéllanden 1

samband med inventeringen, kommer kontoret utréna om en forsiljning r majligt och i sa
fall med vilken tidshorisont. En del av objekten kraver detaljplaneédndringar och
fastighetsbildningar etcetera vilket far till f6ljd att forséljningsprocessen kan stricka sig over
en lang tid. Kontoret genomlyser dven hyresréttsliga forhdllanden som exempelvis
avtalsvillkor i form av avtalstider, hyresnivaer samt villkoren i1 6vrigt for att optimera
forsaljningsvardet och underlitta forsaljningsprocessen i stort. Under perioden har fyra av
kontorets avyttrade fastigheter tilltritts; Riddaren 13 och Ostermalm 2:47 (hotell vid
Ostermalmstorg), Haninge Ektorp 2:27 (forradsbyggnader) samt en bostadsritt inom
fastigheten Gondolen 1 i Skarpnéck.

En del i att renodla besténdet, utdver forséljningar, &r kontorets arbete med att p& uppdrag av
stadsdelsndmnderna sédkerstélla att behovet av boenden for personer med funktionsvariationer
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och for pedagogiska dndamal tillgodoses i nya bostadsrittsprojekt. Det etablerade arbetet i
vilket forvarven av forskolor och LSS-boenden genomfors sker i en etablerad néra dialog med
exploateringskontoret savél som berord stadsdelsforvaltning. Géllande LSS-boenden sa har
det under perioden dven initierats diskussioner med socialférvaltningen. For ndrvarande pagar
diskussioner kring ett knappt fyrtiotal bostadsprojekt i olika skeden. For flera av de
bostadsprojekt i vilka kontoret for diskussioner med byggherrar om forvérv av forskola och
LSS-boende sa méarks den radande osékerheten kring sdvil ranteldge som bygg- och
materialkostnader till f6ljd av pagdende konflikt i Osteuropa av. Marknaden for
nyproducerade bostadsritter verkar ha stagnerat ndgot och byggherrarna véljer i storre
utstrackning én tidigare att agera passivt och folja utvecklingen. Vissa byggherrar har dven
aviserat att de avser stdlla om frin bostadsratter till hyresratter. Kontoret raknar dock fortsatt
med att under slutet av aret tilltrdda ett LSS-boende. Forvérvskostnaden for detta boende
berédknas att uppga till cirka 30 mnkr.

I de fall det ska genomforas ett projekt eller forséljning av en kulturhistorisk klassad byggnad
bestiller kontoret av stadsmuseet en kulturhistorisk inventering i de fall vardprogram saknas.
Under perioden har detta utforts for bland annat superellipsen, Skansen 22.

I de fall lokaler star tomma forsoker kontoret hitta temporéra 16sningar for att minimera
forekomsten av skadegorelse 1 lokalerna. Under perioden har bland annat en afférslokal pa
Sergelgatan hyrts ut som tillfallig vaccinationslokal.

Uppfoljning av ekonomi

Analys av resultatrakning - uppfdljning av driftbudget

Sammanfattning

I prognosen per tertialrapport 1 indikeras ett dverskott mot det av kommunfullméaktige
beslutade overskottsmélet med 10 mnkr. Det dr 1 nuldget osékert hur situationen 1 Ukraina
samt pandemin kommer att paverka kontorets verksamhet och ekonomi i ar och pa langre sikt.
Kontoret befarar att omvérldsldget kan foranleda kostnadsokningar, brist pa komponenter och
utokade leveranstider. Renoveringsprojektet for Tekniska ndmndhuset &r i sitt slutskede,
vilket kan fa paverkan pa arets kapitalkostnader.
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Fastighetsnimnden Utfall Utfall VP T1 Awikelse
Mnkr

202104 | 202204 | 2022 a2 |TEA02

I1 2022
Hyror 273.6 4330 13036 13033 23
Mark, arrendemtikter, torg och partkenng 1.7 8.3 220 222 0.3
Mediaintdkter (el, varmme, vatten etc.) 13.3 14.6 462 47.8 1.6
Arbeten it utomstiende =30 42 6.1 6.1 0.0
Eeglenng av forvaltningsuppdragen 0.0 0.0 15.1 14.4 07
Ersittning for Forsdjningsomkostnader 0.0/ 0.0 10,0 8.3 -1.3
Lokalservice och FM-tjanster 42 6.3 20,7 231 24
Ovriga intélkter 18.6 3097 303 307 04
Summa verksamhetens intikter 3164 987,71 14561 1 456,1 ]
Drftkostnader ({drift) 62,0/ -60.8 2075 -207.8 0.3
Lokalservice och FM-tjanster =33 =51 -19. 4] =224 -3.0)
Mediakostnader {el, vatten, vime etc.) 237 233 -76.3 -78.1 -1.8
Avhjilpande underhall & akut atgird -133 -13.5 -50.3 -33,.2 235
Planerat underhall -3.3 4.9 -37.0 -37.0] 0.0
Arbeten it utomstiende -1.6 -14 6.1 4.1 0.0
Reglering av forvaltningsuppdragen 0.0 0.0 -19.6 -20.0 04
Forvaltingskostnader (OH) 40,0/ 437 -131.3 -131.3 0.0
Fastighetsskatt -3.8 3.5 -12.0 -18.4] 04
Kundféruster =137 0.1 0.0 1.0 1.0
Farsdljningsomkostader 2.7 -1,7 -10.0 -85 1.5
Skadestind och Vite 0.0 0.1 0.0 01 01
Marknadsféringshidrag -1.1 0.9 =30 -2.9 0.0
Ovriga kostnader 217 245 =302 -30.8 0.6
Summa verksamhetens kosmader -202,1 -185,7 -610.4 -616,9 -6.,4]
Verksamhetens driftnetio 1143 802,0 845,7 §39,2 -6,5
Avskrivningar -145.8 -193.1 -508.5 -384.3 14.1
Rintekostnader 2231 -28.8 -80.7 -37.4 22
Summa kapitalkosmader -169.8 -221.8 -688,1 -671,8 16,4
Resultat innan dverskottskrav -55,6| 580.1 1575 1675 10,0
Overskotiskray 0.0 0.0 157.3 1373 0.0
Arets resultat -55,0 580,1 0.0 10,0 10,0
Farklaring till tabell:

Utfall - faktiskt wifall fiir angivet dr och period
VP - verksamhetsplan'budget for angivet ir
TLT?2 - prognos limnad i samband med tertialrapport for angiven period och dr

Intakter

Arsprognosen for kontorets intéikter uppgér till 1 456,1 mnkr i tertialrapport 1, vilket &r i
samma nivd som budgeterades 1 verksamhetsplanen. Inom posten har flertalet justeringar
gjorts vilka beskrivs mer utforligt nedan.

Hyresintdkter

Fastigheten Riddaren 13 har sélts och tilltritts av koparen per den 4 april. Nettoeffekten pa
resultatet, efter forsdljningen och slutreglering mot hyresgisten efter genomfort projekt,
uppgar till en 6kning om 3,9 mnkr jamfort med budget. I utfallet under 6vriga intikter
aterfinns kopeskillingen, vilken kommer regleras ekonomiskt mot finansférvaltningen inom
kort. Utfallet foranleder dérfor ingen justering av kontorets prognos utan hela intédkten rérande
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forsdljningen tillfaller finansférvaltningen.

Prognosen for hyresintékterna inkluderar &rets indexupprakning som uppgér till 2,81 %. Detta
ar hogre dn de senaste aren och far ett stort genomslag pa de hyresavtal som omfattas.
Effekten blir sirskilt tydlig i de storre fastigheterna i bestandet, som till exempel de delar av
Kulturhuset som stadens bolag hyr och Stadshuset, en 6kning med totalt 5 mnkr.

Kontoret har under aret omforhandlat avtalet med Langholmens hotell, dir &rshyran har
justerats frdn och med den 1 juni, vilket leder till 6kade intidkter mot budget om cirka 0,9
mnkr ar 2022. Kontoret ser en 6kad efterfrigan pé lokaler i city i takt med att de virsta
effekterna av pandemin klingat av. Nya uthyrningar leder till att hyresintdkterna for
Hotorgshallen 6kar med 0,4 mnkr jamfort med budget.

Hyresintikterna for Glasbruket 5 6kar med 0,6 mnkr jamfort med budget. Detta beror péd
nyuthyrning till valndmnden, vilka hyr delar av huset, infér och under valet 2022.

For idrottsanldggningar bedoms de stadsinterna hyresintékterna under 2022 totalt bli 432,1
mnkr. Detta innebér en 6kning av idrottsndmndens sjidlvkostnadshyra om 2,1 mnkr jamfort
med budget som framst beror pa 6kade kostnader for bland annat avhjilpande underhall.
Kontoret har 6vertagit 15 stycken arrendeavtal fran idrottsndmnden per april 2022, vilket
leder till 6kade intékter om 0,5 mnkr. Det pdgar for narvarande diskussioner om att dverta fler
arrendeavtal 1 host.

Kontoret foljer utvecklingen av pandemin men beddémningen i nuldget ar att prognosen for
hyresintdkter inte behdver justeras. Pandemin kan dock {4 fortsatt paverkan pd kontorets
ekonomi och verksamhet under ar 2022 och framét. Till exempel finns hyresgéster som har
avbetalningsplaner I6pande under 2022. Majoriteten av hyresgésterna betalar enligt plan.
Aven kostnadssidan kan paverkas nir verksamheter dterupptas i lokalerna. Utforligare
information finns under rubriken konsekvenser av pandemin.

Mediaintdikter

De senaste &ren har stora fastigheter som till exempel Ostermalmshallen, Kulturhuset,
Medborgarhuset och Liljevalchs atergatt till forvaltning och aterinflyttats efter stora
renoveringsprojekt. Under ar 2022 flyttar fler hyresgéster in 1 Tekniska ndmndhuset. Kontoret
har tidigare framhallit svéarigheten att budgetera kostnaderna for dessa fastigheter, se vidare
under redovisning av kostnader. Prognosen per tertialrapport 1 uppgar till 47,8 mnkr, en
okning med 1,6 mnkr jAmf{ort med budget.

Ovriga kommentarer pd intéiktssidan

Budgetraden for reglering av forvaltningsuppdragen pa intéktssidan uppgér till 14,4 mnkr,
vilket dr en minskning med 0,7 mnkr jAmfort med budget. Forvaltningsuppdragen ér
resultatneutrala for kontoret och pdverkar inte nettoresultatet. Minskningen av
regleringsposten beror framst pd minskade kostnader inom slakthusomrédet 1 takt med att
exploateringsprojektet fortskrider. Kontoret har fran och med april 2022 erhéllit byggnader i
Virtahamnen som forvaltningsuppdrag pa uppdrag av exploateringskontoret, vilka inte var
beaktade 1 budget men som nu ingar i prognosen for forvaltningsuppdragen. Av de intékter
som budgeteras for arbete 4t utomstdende avser 6 mnkr forvaltningsuppdrag at
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exploateringskontoret. Beloppet &r en uppskattning utifran tidigare ars utfall och kan komma
att fordndras utifran vilket behov av projekt som uppstér.

I samband med att forvaltningarna i Tekniska ndamndhuset koper fler FM-tjanster dn berdknat
hojs de prognosticerade intdkterna med 2,1 mnkr och motsvarande pé kostnadssidan.

Kostnader

Arsprognosen for kontorets kostnader uppgar till 616,9 mnkr i tertialrapport 1, vilket ér en
okning med 6,4 mnkr jaimfort med budget. Inom posten har flertalet justeringar gjorts vilka
beskrivs mer utforligt nedan.

Med anledning av situationen i Ukraina aktualiseras frdgan om befolkningsskydd. Kontoret
befarar att omvérldslidget kan foranleda kostnadsokningar pa bade byggmaterial och energi,
brist pa komponenter och utdkade leveranstider, som kan komma att {a foljdeffekter pa
kontorets verksambhet.

Driftkostnader

Budgeten for driftkostnader dr baserad pé ett uppskattat normalar och har inte ndgot utrymme
for oforutsedda handelser. Driftkostnaderna 6kar i prognosen med 0,3 mnkr jamfort med
budget, vilket framst beror pa dkade forsdkringskostnader till f6ljd av generella prishdjningar.
Kontoret vill framhalla att ytterligare prognosjusteringar kan ske under dret da stora
investeringar 1 byggnader som fardigstills foranleder hogre forsakringspremier.

Kontoret ser dven att kostnaderna for bevakning 6kar med 0,3 mnkr jamfort med budget,
avseende frimst Hotorgshallen och Ostermalmshallen.

Mediakostnader

Som tidigare ndmnt 1 avsnittet om mediaintékter, vill kontoret framhalla att det finns stora
osédkerheter avseende nivd pd bland annat mediakostnader, till f6ljd av att stora fastigheter
atergatt till forvaltning och terinflyttats efter stora renoveringsprojekt. Prognosen per
tertialrapport 1 uppgar till 78,1 mnkr, en 6kning med 1,8 mnkr jimfort med budget som bland
annat avser Forsgrenska badet i Medborgarhuset, vilken kompenseras av idrottsndmnden via
hyresintékterna.

Underhallskostnader

Prognosen for avhjdlpande underhall 6kar med 2,5 mnkr jamfort med budget. Av 6kningen
avser 1,2 mnkr idrottsfastigheter som okar till foljd av att kontoret utfor arbete med att atgérda
hissar och portar. Aven en justering av grinsdragning av ansvar mellan kontoret och
idrottsforvaltningen leder till 6kade kostnader. I 6vrigt 6kar prognosen for Kulturhuset och
Liljevalchs med 0,9 mnkr respektive 0,2 mnkr som en f6ljd av injustering och efterarbeten
efter Overtagande frin projekt till forvaltning.

I samband med att frdgan om befolkningsskydd aktualiserats, kan kontoret konstatera att
prognosen for avhjédlpande underhdll behdver hojas till foljd av olika kostnadsdrivande
problem med bland annat dorrarna till bergrummen.
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Administration/Férvaltningskostnader (OH)

Kontoret bedomer att kostnaderna fér administration, i resultatbudgeten bendmnt
’forvaltningskostnader OH”, &r i linje med budgeten men vill framhalla att det ar forknippat
med viss osidkerhet. Kontoret ser ett 6kat behov av konsulter under aret, som till stor del
tacker upp for personalvakanser och fordldraledigheter, men dven hinforligt till ett utokat
uppdrag fran staden avseende sdkerhetsarbeten och andra specifika konsultuppdrag som till
exempel hyresforhandlingar for lgenheter inom stadens forvaltningar. Till f6ljd av detta
berdknas kontorets interna personalkostnader minska nagot under aret, till den grad att en
okad prognos av de totala kostnaderna for administration i nuldget inte bedoms ndédvéndig.

Ovriga kommentarer till kostnadssidan

Budgetraden for reglering av forvaltningsuppdragen pé kostnadssidan uppgér till 20,0 mnkr,
vilket dr en 6kning med 0,4 mnkr jAmfort med budget. Forvaltningsuppdragen ar
resultatneutrala for kontoret och paverkar inte nettoresultatet. Okningen av regleringsposten
beror frimst pd indexupprikning av hyran for en storre fastighet 1 slakthusomréaden. Kontoret
har fran och med april 2022 erhéllit byggnader 1 Véartahamnen som forvaltningsuppdrag pé
uppdrag av exploateringskontoret, vilka inte var beaktade 1 budget men som nu ingéar i
prognosen for forvaltningsuppdragen. Aven detta bidrar till Skningen av regleringsposten. Av
de intékter som budgeteras for arbete at utomstaende avser 6 mnkr forvaltningsuppdrag at
exploateringskontoret. Beloppet dr en uppskattning utifran tidigare ars utfall och kan komma
att forédndras utifran vilket behov av projekt som uppstar.

Prognosen for fastighetsskatt &r h6jd pd grund av en stundande omtaxering av hyreshusen,
samt Ostermalmshallen efter renovering.

Kapitalkostnader

Kapitalkostnader avser kostnader for finansiering av kontorets investeringar. Dessa kostnader
utgors av avskrivningar samt rénta pa lanat kapital. Avskrivningar beréknas utifran vérdet pa
enskilda byggnadskomponenter och deras respektive livslingder medan rintekostnaden
berédknas utifrdn totalt 1anat kapital och en fast procentsats.

Prognos pa kapitalkostnader tas fram utifrdn nuvarande upplaning och en bedomning av
framtida upplaning. Den framtida upplaningen styrs av investeringar samt forvérv och
forsdljningar av byggnader.

I verksamhetsplanen for 2022 budgeterade kontoret totala kapitalkostnader om 688,1 mnkr,
varav 598,5 mnkr avsdg avskrivningar och 89,6 mnkr avsdg rantor. Prognosen for érets
kapitalkostnader ligger pd totalt 671,8 mnkr varav 584,3 avser avskrivningar och 87,4 avser
rantor. Minskningen beror pa att Riddaren 13, hotellet, séldes 1 april och prognosen for
kapitalkostnaderna da justerades ned. En annan fordndring som skett &r att det etappvisa
genomforandet av renovering av Tekniska ndmndhuset ger mojlighet till delaktivera etapp 1
till 3 redan under hosten 2022. Detta leder till att kapitalkostnader under 2022, ndgot som
kontoret tidigare inte prognosticerat. Andra orsaker till fordndringen &r att avslutsdatum for
projekt skjutits framat i tiden samt att det skett dndringar av komponentfoérdelning i projekt.
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Investeringar

Investeringsutgifterna for perioden januari till april uppgér netto till 177,8 mnkr. Detta
innebdr att 13 % av arets totala investeringsbudget har upparbetats. Under samma period 2021
hade 20 % av investeringsbudgeten upparbetats. Att upparbetat utfall varierar vid samma
tidpunkt mellan &ren beror till storsta del pa i vilken fas de storsta projekten befinner sig.
Kontoret avslutade under 2021 flera vildigt stora projekt och i och med detta befinner sig
istdllet flera storre projekt 1 ett tidigt skede ddr prognosen paverkas av en méangd yttre faktorer
och utfallet mdjligen kommer senare under aret i motsats till tidigare &r dér produktion i
projekten pagétt en langre tid.

Vidare bidrar det radande omvirldsldget med generella prishdjningar pa bade byggmaterial
och energi, brist pa varor, osdkerheter avseende leveranser som alla kan komma att ge
foljdeffekter pa kontorets projektverksamhet.

Investeringsbudget

Investeringsbudgeten bestar av en langsiktig investeringsbudget for fastighetsinvesteringar
exklusive idrottsinvesteringar respektive investeringar avseende idrottsanldggningar och en
utokad budget for ett fatal projekt, 4&ven denna fordelad pa samma sitt.

Den ursprungliga beslutade budgeten for nimndens investeringar 2022 uppgick totalt till

1 324,8 mnkr. Utover dessa medel, har nimnden i kommunstyrelsens drende avseende
ndmndernas verksamhetsplaner tilldelats 20,5 mnkr for klimatinvesteringar samt 6,1 mnkr for
trygghetsskapande atgirder av kommunstyrelsens trygghetsutskott.

I samband med verksamhetsberittelsen for verksamhetsaret 2021 begéirde kontoret
ombudgetering av klimat- och trygghetsmedel och har beviljats klimatmedel om 9,9 mnkr.
Dessa medel ingar i den justerade budgeten.

Sammantaget innebér detta att nimndens investeringsbudget utdkats med 51,5 mnkr och
diarmed totalt uppgér till 1 376,3 mnkr for 2022. Férandringar inom respektive
investeringsplan visas i sammanstélld form i tabellen ldngre ner i avsnittet.

Helarsprognos

Helarsprognosen for nimndens investeringar uppgar totalt till 1 246,2 mnkr, vilket &r 130,1
mnkr ldgre dn den justerade budgeten om 1 376,3 mnkr.

Kontorets prognos for de langsiktiga investeringsplanerna ligger i nivd med
kommunfullmiktiges budget. Avvikelser aterfinns diremot inom de utdkade
investeringsplanerna.

Kontoret har 1 verksamhetsplanen for 2022 prioriterat in fler projekt 4n vad som ryms inom
kommunfullméktiges plan. Denna inofficiella §verprognostisering gérs inom den ldngsiktiga
planen da erfarenhet, sett Over hela portfoljen, visar att vissa projekt kommer att forskjutas i
tid eller omprioriteras. Genom att tidigt planera for fler projekt och till ett hogre belopp adn vad
budget faktiskt medger, kan en bittre prognossikerhet uppnés. Kontoret foljer 16pande
prognosutvecklingen och nivan pd 6verbudgetering.

Stadens nya hantering av anldggningsredovisningen innebdr att en del av det som tidigare
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klassificerats som investeringsutgifter ska resultatforas. De kostnader som klassificeras om &r
rivnings- och saneringskostnader, kostnader for detaljplanarbeten samt evakueringskostnader.
Ar 2022 beddms dessa kostnader uppga till ca 112 mnkr som justerats bort fran
investeringsutgifterna i enlighet med denna hantering.

Mer utforlig information finns i bilaga 1.

Forsiéljningar av anlaggningstillgangar

Kontoret arbetar med utvecklingen av de fastigheter i bestandet som identifierats som

forsdljningsobjekt i syfte att de ska passa in i ndgot av stadens fastighetsforvaltande bolag
alternativt vara mojliga att avyttra pa en 6ppen marknad och har ett flertal pagdende
forséljningar. I en del av projekten krivs detaljplanedndringar och fastighetsbildningar, vilket
far till foljd att forsdljningsprocessen kan stracka sig over en lang tid.

Under 2022 planerar kontoret att avsluta ett antal bade stdrre och mindre forséljningsprojekt.
Den budgeterade kopeskillingen ér totalt cirka 566 mnkr. Prognosen for
forsdljningsomkostnaderna for 2022 dr sdnkt till 8,5 mnkr fran den budgeterade kostnaden om
10 mnkr. Nivan pa kopeskillingen ar osdker och kan behdva justeras under aret beroende pa

ytterligare intensifiering av forséljningsarbetet. Detta kan komma att pdverka &dven
forsdljningsomkostnaderna.

Verksamhetsprojekt (driftprojekt)

Information finns i bilaga 1.

Budgetjusteringar

Kontoret ansoker i samband med tertialrapport 1 om budgetjustering for 6kade
investeringsutgifter for upprustning av parklekar om totalt 15,6 mnkr. Samtliga ansokta
atgdrder dr framtagna efter dialog med stadsdelsforvaltningarna som bestillt dtgérderna av

kontoret.
Upprustning av parklekar
Parklek Stadsdelsférvaltning Atgard Belopp
Hbgdalens kvartersgard |Enskede Arsta Vantdr  |Upprustning av bl.a. ytskikt och kak 1900 000|
Bandangens parklek Enskede Arsta Vantor  [Upprustning av bl.a. ytskikt och kok 1500 000|
Stackens parklek Enskede Arsta Vantor  |Upprustning av bl.a. ytskikt, kok samt byte av belysningsarmaturer 1 500 000|
Ragdalens parklek Enskede Arsta Vantdr  |Upprustning av bl.a. ytskikt samt utbyte av delar i VVS-systemet 1400 000|
Brodkavelns parklek Skarpnack Upprustning av tak, fasad, fénster m.m. 1 000 000|
Farstadngens parklek  |Farsta Ny ramp till entré, stéirre veranda, malning m.m. 300 000|
Forsdngens parklek Farsta Byte av golv, ny veranda, renovering av WC-grupper m.m. 1 500 000|
Starrmyrans parklek Farsta Atgarda frostsprangd mark runt grunden, renovering av kik, WC m.m. 1500 000|
Aspuddens parklek Hagersten Alvsjo Byte av linoliummattor, dtgarder i golv, renovering av WC 400 000
Kristallens parklek Hagersten Alvsjo Renovering av WC och dusch, byte av avlopp eller relining m.m. 400 000
Ekholmens parklek Skarholmen Tradack med vind- och vaderskydd, utrymme for killsortering m.m. 1400 000|
Kulans parklek Skarholmen Tradack med vind- och vaderskydd, utrymme for kallsortering m.m. 600 00D0|
Vargardens parklek Skarholmen Tradack med vind- ach vaderskydd, utrymme for killsortering m.m. 1000 000|
Angens parklek Skarholmen Tridack med vind- och vaderskydd, utrymme for kallsortering m.m. 300 000|
15 600 000|

08-50826920

start.stockholm



Tjansteutlatande
g:ggkho"ns Sid 39 (39)

Sarskilda redovisningar

Konsekvenser av pandemin

Kontoret ser med ovisshet pa vad en aterstart efter pandemin kommer att fa for effekter pa
ekonomi och verksamhet. Kontoret kan konstatera att pandemin inneburit stora utmaningar,
framforallt konsekvenser pa intdktssidan, vilket har forsvarat mojligheten att na
overskottsmalet. Det rdder fortsatt osékerheter i1 vilken omfattning pandemin kommer att fa
langtgaende effekter pa kontorets verksamhet och vilken paverkan det kan fa pa ar 2022.
Kontoret fortsétter f6lja utvecklingen pa marknaden och i tit dialog med hyresgésterna folja
behov av omstillning efter pandemin for att kunna agera proaktivt. Bedomningen i nuldget ar
att prognosen for hyresintékter inte behdver justeras. Majoriteten av hyresgésterna med
avbetalningsplaner betalar enligt plan. Aven kontorets kostnader kan paverkas nir
verksamheter dterupptas i lokalerna men det kan vara svért att beddma vad som ar direkta
effekter av pandemin.

Slut

start.stockholm
08-50826920



Attesterat av
Detta dokument har godkants digitalt av féljande personer:

Namn Datum

Anders Kindberg, Fastighetsdirektor 2022-05-18



		2022-05-18T07:22:53+0200




