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Inledning

Kontorets bestdnd inrymmer samhéllsviktiga funktioner och verksamheter som har ett stort
vérde for stockholmarna. Namnden ska genom en langsiktigt héllbar fastighetsforvaltning
bidra till att staden bibehaller radigheten 6ver den strategiska lokalforsorjningen, stiarker
underhéllet av fastighetsbestdndet och haller nere lokalhyreskostnaderna pd bade kort och
lang sikt. Ndmnden ska minska sin totala klimatpaverkan, intensifiera arbetet med
energieffektiviseringar, 6ka produktionen av fornybar energi samt bidra till att stidrka den
biologiska méngfalden.

Kontorets prognostiserade resultat i verksamhetsplanen ar 2023 uppvisar balans mot det av
kommunfullmaktige uppsatta overskottskravet. Detta dr beaktat den budgetjustering som
kontoret ansoker om i samband med verksamhetsplanen om totalt 25,0 mnkr for 6kade
kapitalkostnader med anledning av den hdjda internrdantan. Kontoret vill understryka att
prognosen 1 nuldget dr osdker da utredning pagéir om 1 vilken omfattning kontoret kan
kompensera sig for den hojda internrantan pa intdktssidan. Kontoret kommer att aterkomma
sa snart utredningen &r klar.

Den totala investeringsbudgeten i verksamhetsplanen ar 2023 6kar vésentligt jamfort med
2022, bland annat till f61jd av en miljard 1 nya investeringsmedel for idrotten tillfors de
kommande fyra dren. Denna satsning genomfors for att det rader stor anldggningsbrist i
Stockholm. Medel har tillforts till den utékade planen for idrottsanldggningar for att
genomfora de projekt som ingér i satsningen.

KF:s inriktningsmal: 1. Ett Stockholm som haller samman med en
stark och jamlik valfard i hela staden

Stockholm ska vara en stad som haller ssmman med en jdmlik vilfard dér alla har likvardiga
chanser. Kontorets fastighetsbestdnd inrymmer samhallsviktiga funktioner och verksamheter
som har ett stort virde for medborgarna i staden.

Inom kontorets unika fastighetsbestand ska stockholmare fortsatt kunna ta del av ett rikt
kulturliv genom att besoka restauranger och nojesutbud i d&ndamaélslampliga lokaler, en aktiv
fritid pa idrottsanldggningar och medborgarhus, samt erbjudas tillganglig natur i de
naturreservat kontoret forvaltar. Ménga av kontorets byggnader &r en viktig del av stadens
historia och har hoga kulturhistoriska viarden vilka kontoret ska bevara och tillgangliggora
genom en ansvarsfull forvaltning. Att anpassa och utveckla lokaler och verksamheter gors i
stindig dialog med kontorets hyresgister for att motsvara det stadens medborgare efterfragar.
Resultat fran kontorets senast genomforda hyresgédstundersokning, som skett genom
djupintervjuer, kommer under aret analyseras och presenteras.

Kontoret forvaltar lokaler som bidrar till att barn och unga ges mgjlighet till en meningsfull
och trygg fritid som frimjar sa vél langsiktig hélsa som ldrandet och sociala forméagor. Genom
fortsatt arbete med att renovera kontorets parkleksbyggnader och anpassa dessa for ett bredare
utbud av verksamheter kan kontoret bidra till att stadens mal om en rik fritid f6r barn och
unga uppfylls.
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I samband med den tekniska upprustningen av Stadsbiblioteket (Spelbomskan 16) samarbetar
kontoret med verksamheten for att stérka och lyfta fram bibliotekets viktiga samhéllsuppdrag
med sérskilt fokus pa barn och unga.

Tillgang och nérhet till anldggningar och ytor for fysisk aktivitet dr en av nycklarna for att
stockholmarna ska kunna ha ett rikt idrottsliv. Kontoret renoverar och bygger nya
servicefunktioner pa idrottsplatser s som omklddningsrum och klubbhus.

Inom idrottsmiljarden, satsning i kommunfullméktiges budget, kommer ett stort fokus ligga
pa planering och genomforande av en rad projekt som pa sikt kommer tillskapa nya
idrottsanldggningar. Kontoret fortsétter planera for renovering av storre anldggningar som till
exempel Eriksdalsbadet. Kontoret har ett uppdrag som omfattar en tidig och proaktiv
planering tillsammans med framfor allt idrottsférvaltningen, exploateringskontoret och
stadsbyggnadskontoret for tillkommande idrottsytor samt att sékerstilla att dessa optimeras ur
savil ett ekonomiskt som tidsmissigt perspektiv.

Kontoret fortsitter, i samarbete med andra berdrda forvaltningar, arbetet med att fa till en
langsiktig hallbar forvaltning av det samlade lokalbestandet for kultur och foreningsliv.
Kontorets uppdrag &r i forsta hand att forvalta och utveckla lokaler for stadens egna behov
men fastighetsbestdndet inrymmer dven andra samhéllsviktiga funktioner och kommersiella
lokaler. I Alvsj till exempel fortgar renovering och verksamhetsanpassning i fastigheten
Uppbédet 1 for stadsintern uthyrning av kontorslokaler. Planering och renovering av Farsta
och Kungsholmens brandstationer fortsétter for att sdkerstélla att dessa fastigheter &r rustade
for rdddningstjanstens viktiga arbete.

Liksom for dvriga bolag och forvaltningar i staden star Jarvaomrédet i fokus under éret for
kontoret inom stadens kraftsamling "Fokus Jarva". Okad aktivering och upplevd trygghet i
och runt kontorets byggnader i omradet ar prioriterat.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.1 Alla barn och ungdomar ska ges
mojlighet till jamlika uppvaxtvillkor och trygghet samt en rik fritid

Kontoret forvaltar ett stort antal byggnader dir barn och ungdomar dr priméra besokare, som
bland annat idrottsanliggningar, parklekslokaler, forskolor och foreningslokaler. Aven
naturreservat ingdr i1 forvaltningsuppdraget. Genom samverkan med stadsdelsforvaltningarna,
idrottsforvaltningen, kulturférvaltningen och SISAB planeras behov och utveckling av
byggnaderna i syfte att skapa forutséttningar for att underlitta for féreningsliv och olika
verksamheter som bidrar till en rik fritid for barn och unga.

Under 2023 planerar kontoret att fardigstélla ett flertal projekt som bidrar till en mangfald av
fritidsaktiviteter for barn och unga. P4 Gérdets Sportfilt planeras det for en kdpphéstbana.

I samband med renoveringen av Gula Villan pa Stora Mossens IP kommer bland annat off-ice
ytor for konstikning tillskapas. En BMX-bana fardigstills vid Hokaréngens bollplan och vid
Beckomberga sim-och idrottshall planeras det f6r en boulebana samt ett utomhusgym
anpassat for personer med funktionsnedsittning.
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Vid Vérbergs IP planeras en motionsslinga och 1 Grimsta naturreservat planeras en belyst
ridstig. Den spontana utomhusidrotten frimjas dven genom att klittermojligheter planeras vid
Bagarmossens IP och en aktivitetsyta vid Aspuddens IP.

Kontoret fortsitter att tillimpa en barnkonsekvensanalys med tillhérande checklista i alla
projekt som involverar barn. Detta for att tillvarata barnrittsperspektivet vilket ska genomsyra
stadens alla verksamheter. I projekten ska barnperspektivet omhéndertas sa att barn bland
annat kinner sig vilkomna, trygga och kan rora sig sékert i byggnaderna.

Under 2023 fortsdtter projektet med den tekniska upprustningen av Stadsbiblioteket
(Spelbomskan 16) dér barn och unga &r en prioriterad malgrupp och vars behov ér en del i
planeringen av savél verksamheten som av lokalytorna och den arkitektoniska gestaltningen.

Kontoret fortsitter sitt uppdrag att vid behov tillhandahélla andamalsenliga lokaler for
forskoleverksamhet. Inkdp av ldmpliga lokaler, 1 form av bostadsritter, sker nir lokalfragan
inte gér att 10sa pa annat sétt.

Kontorets idrottshallar och idrottsplatser nyttjas i stor utstrickning dven av skolidrotten. Vid
uppforandet av nya samt vid renovering av gamla byggnader anpassas lokalerna for att
uppfylla skolverksamheters behov av till exempel omklddningsrum, arbetsrum och forrad. 1
kontorets bestdnd finns dven dldre gérdar, som nyttjas av exempelvis 4H, vilka besoks av
skolorna i utbildningssyfte vid friluftsdagar och studiebesok.

Kontoret har under 2022 tillsammans med stadsdelsforvaltningarna och kulturforvaltningen
utfort underhallsétgérder i parkleksbyggnaderna och fortsitter planering for langsiktig
upprustning av dessa. Kontoret forvaltar parkleksbyggnader i alla delar av staden vilka ska
vara viktiga motesplatser med trygga vuxna forebilder. Kontoret har 1 uppdrag att samarbeta
med kulturférvaltningen och stadsdelsforvaltningar avseende att utforma en strategi for
anvindande och utveckling av parkleksverksamheten och parkleksbyggnaderna. Kontoret
avser att under aret ansdka om centrala medel for upprustning av parklekarna.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

‘:’ Kulturndmnden ska i samarbete med stadsdelsnamnderna och i samrad 2023-01-01 2023-06-30
med fastighetsnamnden utforma en strategi for anvandande och utveckling
av parkleksverksamheten och anvandning av parkleksbyggnader

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.2 Alla barn ska ges likvardig mojlighet till
utveckling och larande i forskolan och skolan

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.3 Stockholms stad ska ge stéd och
omsorg dar behoven ar som storst

Alla stockholmare ska kunna delta i samhéllslivet pé lika villkor. Kontoret har i uppdrag att
tillgodose stadsdelsforvaltningarnas behov av bostéder for sérskilt boende 1 staden inom
ramen for LSS. Under aret berdknar kontoret att tilltrdda serviceboenden i Hagastaden,
Hasselby, Breding, Kista samt pa Kungsholmen.
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Staden har hogt stillda méal for att alla som bor och verkar i Stockholm ska ha full delaktighet
1 samhéllslivet. Stadens styrande dokument Programmet for tillginglighet och delaktighet for
personer med funktionsnedsdttning 2018-2023 &r ett bra stod for underhéllsinsatser i kontorets
fastigheter, liksom vid planering av ombyggnadsprojekt. Kontoret fortsitter I6pande med att
forbéttra tillgdngligheten for personer med funktionsnedséttningar i alla projekt som kontoret
genomfor. Kontoret samarbetar med ndmndens rad for funktionshinderfragor samt med
tillgénglighetskonsulter i relevanta projekt som tillser att tillgénglighetsperspektivet beaktas.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.4 Stockholm ska vara en bra stad att
aldras i - med god omsorg och stor trygghet

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.5 Alla stockholmare ska ha tillgang till ett
rikt kultur-, idrotts- och foreningsliv

Kontorets fastighetsbestdnd inrymmer ménga olika verksamheter att nyttja for stadens alla
medborgare. Exempelvis idrottsanldggningar, medborgarhus, kulturhus, ateljéhus, museer,
bibliotek och éldre gérdar. Hyresgésterna i kontorets lokaler driver ett brett utbud av rorelser,
allt fran restauranger till scoutrorelser. Genom att tillgodose lokalbehoven for dessa
hyresgéster pa ett sétt som ar langsiktigt hdllbart for staden, kan kontoret bidra till en varierad
och rik fritid for stockholmarna.

Den utveckling och renovering som pagar i byggnadsminnet Stadsbiblioteket (Spelbomskan
16) med tillhérande basarer, r viktig for att byggnaden dven 1 framtiden ska uppfylla
verksamheternas, besokarnas och myndigheternas forvintningar och krav. I nyrenoverade
Medborgarhuset (Medborgarhuset 1), och Kulturhuset (Skansen 23) erbjuds manga aktiviteter
och ett brett kulturutbud. Under aret kommer en ny verksamhet 6ppna i lokaler 1
Superellipsen (Skansen 22) under fontdnen pa Sergels Torg. Hir ska en kreativ motesplats for
framtidens kulturscen skapas och hyresgistanpassningar av lokalen fortgar. Kontoret kommer
under perioden dven fortsétta arbetet med att ta fram en strategi for ateljébestandet for att
frimja ett rikt kulturliv. Kontoret kommer vara kulturforvaltningen behjilplig 1 deras
framtagande av strategi for gatukonst och muralmélningar bland annat med mer fokus pa
forutsittningar for eget skapande genom till exempel projektet Oppna viggar. For att framja
ett levande foreningsliv utreder kontoret hur lokaler kan tillskapas for foreningsverksamhet,
bland annat genom upprustning av Higersensasens medborgarhus (Valutan 1) och
Sodergardens lokaler (Stora Pelarbacken 4) pa Sodermalm.

Staden ska bedriva en aktiv och jimstélld idrottspolitik som tar ett 1dngsiktigt ansvar for
tillskapandet av nya idrottsanlédggningar. Inom idrottsmiljarden kommer ett stort fokus ligga
pa planering och genomforande av en rad projekt som pé sikt kommer tillskapa nya
idrottsanldggningar.

Kontoret kommer under 2023 pabdrja arbetet med att forbereda upprustning av
Brannkyrkahallen 1 egen regi. Kontoret startar &ven upp arbetet med att uppfora en ny
multihall pa Varbergs IP samt en ny sim- och idrottshall i Vistertorp, som ersittning for den
befintliga sim- och idrottshall som uppnatt sin tekniska livslangd. Kontoret kommer i samrad
med idrottforvaltningen att inventera idrottsfunktioner beldgna utanfor detaljplanelagd
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idrottsmark, som till exempel pa parkmark, samt undersdka om det dr mdjligt och 1ampligt att
bekrifta nuvarande anvéndning som idrottsmark. Detta for att mojliggora ytterligare
bokningsbara idrottsfunktioner.

Under perioden kommer kontoret uppdatera tidigare framtagna simhalls-PM, som redogor for
nddvéndiga underhallsatgirder for befintliga anldggningar 2020-2030. Dokumentet beskriver
dven behovet av nya simanldggningar. Kontoret kommer vara idrottsforvaltningen behjélplig i
arbetet med att inventera platser i innerstaden som kan anvéndas exempelvis till spontanidrott
och foreningsverksamhet. Genom att 6ka mojligheterna och tillgéngliggora olika
fritidsaktiviteter for stadens medborgare kan en meningsfull och aktiv fritid frimjas.

Kontoret och idrottsforvaltningen ska fortsétta utveckla samarbetet med bland andra
stadsbyggnadskontoret och exploateringskontoret for att ta fram forslag pa forbattrad
samordning for den strategiska planeringen av idrottsytor. Detta for att uppfylla
idrottsndmndens Strategi for idrottsanldggningar 2022-2026.

Den 23 juni &r 2023 dr det 100 ar sedan Stockholms stadshus (Eldkvarn 1) invigdes.

Under jubileumséret anordnas en mingd olika aktiviteter i och kring byggnaden, och extra
mycket firande blir det under fodelsedagsveckan i juni. Kontorets arbete med att fa
Stadshusets publika delar i biasta mgjliga skick kommer fortsétta in pd 2023 med bland annat
restaurering av pannaerna i1 pelargangen, forgyllning av statyer och renovering av takkronor.
Aven i Stadshusparken slutfors renovering av Wallenbergsmuren och fontéiner. Nir firandet
tar vid, Overgar arbetet till planering och projektering av andra underhéllsinsatser samt en
inventering av flera tekniska system i byggnaden.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

U Fastighetsnamnden ska i samarbete med idrottsnamnden inventera 2023-01-01 2023-12-31
idrottsfunktioner belagna utanfér detaljplanelagd idrottsmark och
understka om det ar mojligt och 1ampligt att bekrafta nuvarande
anvandning

U Fastighetsndmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen och 2023-01-01 2023-12-31
kulturnamnden utreda och presentera forslag till beslut om ateljéhyror
enligt en kostnadsbaserad princip

U Fastighetsndmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen, 2023-01-01 2023-12-31
idrottsnamnden och kulturnamnden utreda méjlighet till utveckling eller
komplettering av anlaggningar och lokaler for att bidra till stadens arbete
inom Fokus Jarva

U Fastighetsnamnden ska i samrad med kulturndmnden utreda hur 2023-01-01 2023-12-31
fastighetsnamndens samlade ateljébestand kan underhallas, utvecklas,
samordnas och effektiviseras till en for staden langsiktigt kostnadseffektiv

forvaltning

U Fastighetsnamnden ska slutféra de atgarder som tillgodoser att 2023-01-01 2023-06-01
Stadshusets publika delar ar i basta mdjliga skick till hundraarsjubileet
2023

U Idrottsnamnden i samarbete med exploateringsnamnden och 2023-01-01 2023-12-31

fastighetsnamnden inventera méjliga ytor i innerstaden som kan anvandas
for bade spontanidrott och foreningsverksamhet

U Idrottsnamnden ska i samarbete med fastighetsnamnden uppdatera 2023-01-01 2023-06-30
"Behov av och planerade idrottsanlaggningar” dar aven status och
renoveringsbehov av stadens simhallar och utomhusbad ska framga
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Aktivitet Startdatum Slutdatum

U Idrottsnamnden ska i samrad med fastighetsnamnden, Jarva 2023-01-01 2023-12-31
stadsdelsnamnd, AB Svenska Bostader, AB Familjebostader, AB
Stockholmshem och SISAB inventera platser for ett mojligt
kampsportcenter i befintliga lokaler i Jarva

U Idrottsnamnden ska tillsammans med kommunstyrelsen, 2023-01-01 2023-12-31
fastighetsndmnden, stadsbyggnadsnamnden och exploateringsnamnden ta
fram forslag pa forbattrad samordning for den strategiska planeringen av
idrottsytor

U Kulturndmnden ska i samrad med fastighetsnamnden uppdatera befintlig 2023-01-01 2023-12-31
ateljéstrategi for att 6ka antalet ateljéer som staden hyr ut till konstnarer

U Kulturndmnden ska i samrad med fastighetsnamnden, 2023-01-01 2023-12-31

stadsbyggnadsnamnden, trafikndmnden, stadsdelsnamnderna, AB
Svenska Bostader, AB Familjebostader och AB Stockholmshem se 6ver
stadens strategi for gatukonst och muralmalningar bland annat med mer
fokus pa forutsattningar for eget skapande genom till exempel 6ppna
vaggar

Namndmal: Strategisk utveckling och anvandande av fastigheter utifran
medborgarbehov

Forvantat resultat

» Strategi framtagen for kontorets ateljébestand

* Inventering av mojliga dtgérder inom ramen for Fokus Jarva har genomforts
* Utredning genomford for idrottsanlédggningar i Gubbiangen

* Utredning genomford géllande nya idrottsanldggningar

Kommentar

I samarbete med kulturférvaltningen ska kontoret utreda hur det samlade ateljébestdndet kan
underhallas, utvecklas, samordnas och effektiviseras till en for staden 1dngsiktigt
kostnadseftektiv forvaltning. Parallellt utreds om antalet ateljéer 1 det befintliga bestdndet kan
utdkas. Som underlag kommer en teknisk statusinventering av byggnader med ateljélokaler i
genomforas. Dessutom gors en dversyn av hyressittningsmodellen enligt en kostnadsbaserad
princip.

I Jarvaomradet forvaltar kontoret bland annat Eggeby gird, Husby gird och Akalla by.
Gardarna har ett hogt kulturhistoriskt viarde och utgdr en viktig del av stadens kulturarv.
Kontoret kommer i samarbete med stadsdelsforvaltningen fortsitta utveckla och tillhandahélla
fungerande och dndamalsenliga lokaler och pa sé sétt bidra till ett aktivt och rikt foreningsliv i
Jarva. Kontoret har anldggningar i omradet som anvinds dagligen men dven sdsongsvis, och
kontoret utreder om dessa platser kan aktiveras under hela éret tillsammans med berdrda
hyresgéster. I Jarva finns ocksa idrottsanldggningar sa som Husbybadet och bollplaner,
kontoret utreder hur nyttjandegraden kan 6ka och hur platserna kan aktiveras genom att till
exempel tillfora belysning eller andra funktioner till anliggningarna. Kontoret planerar dven
for en ny idrottshall i omrédet. Under perioden kommer kontoret dven vara
idrottsforvaltningen behjélplig att inventera platser for ett mojligt kampsportcenter i befintliga
lokaler i Jarva. Detta arbete bidrar till stadens kraftsamling "Fokus Jarva".
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Kontoret har tva idrottsbyggnader i Gubbéngen; Gubbéingens bad- och gymnastikhall och
Gubbéngshallen. Under perioden ska kontoret utreda deras framtida anvindning och
utveckling. Kontoret kommer ocksé pébdrja utredning géllande nya idrottsanldggningar — som
till exempel en multihall vid Enskede IP. Planeringen for utvecklingen av Skarpnécks
sportfalt fortsitter. Kontoret fortsitter &ven med projekten Kristinebergshallarna och Béllsta
IP dé detaljplanerna nu vunnit laga kraft.

KF:s inriktningsmal: 2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder
en rattvis klimatomstallning

Kontoret arbetar enligt stadens miljoprogram och tillhérande handlingsplaner och kontorets
egen miljohandlingsplan utformas med bland annat dessa som underlag.
Miljohandlingsplanen ligger dven i linje med Agenda 2030 och berdr framfor allt mélen om
héllbara stdder och samhéllen, héllbar energi for alla, bekdmpa klimatférdndringarna, fraimja
ekosystem och biologisk mangfald samt héllbar konsumtion och produktion.

For att nd klimat- och energimalen for programperioden ska energieffektivisering av
fastighetsbestandet fortga och kontoret ska verka for att 6ka andelen atervunnen respektive
fornybar energi, framfor allt i samband med ny- och ombyggnation. Kontoret har identifierat
de storsta energianvindande byggnaderna och dessa ska analyseras grundligt for att fa fram
vilka atgdarder som ger bést energieffektivisering pa kort och 14ng sikt.

Kontoret fortsitter dven att bedriva ett kontinuerligt arbete med att optimera anvdndningen av
virme, kyla och ventilation samt att stélla krav om energieffektivitet i ny- och
ombyggnadsprojekt i syfte att minska energianvandningen.

For att sdkerstdlla resurseffektivitet i ny- och ombyggnation samt i den kommande
forvaltningen stills tydliga krav pa god avfallsplanering och avfallshantering i projekten och
kontoret arbetar dven for 6kad killsortering hos befintliga hyresgéster.

Vidare kommer kontoret fortsitta det paborjade arbetet med cirkulért byggande.

Vid stérre om- och nybyggnationer arbetar kontoret utifrdn en nivd som motsvarar
Miljobyggnad silver, nér s ar tekniskt och ekonomiskt mojligt.

Kontoret arbetar vidare med utredningar och klimatanpassning av kontorets byggnader for att
sdkerstélla byggnaders langsiktiga hillbarhet samt for att trygga minniskors hélsa.

Vidare fortsétter kontoret det pabdrjade arbetet for beredskap och eventuell anpassning infor
eventuella virmebdljor.

Vid om- och nybyggnationer, samt i det planerade underhéllet av byggnader, identifieras
befintliga ekosystemstjanster och det dr kontorets ambition att om mojligt utveckla befintliga
ekosystemstjdnster alternativt att skapa nya. Arbetet med forvaltning av naturreservaten, vilka
ar kontorets storsta tillgdng gillande biologisk méngfald och ekosystemstjinster, fortgér
ocksa med intentionen att utveckla och tillgédnglighetanpassa dem.

Kontoret fortsitter arbeta for att 6ka andelen laddplatser och kommer att delta 1 aktiviteterna
géllande affarsmodeller for utbyggnaden av laddinfrastruktur och pilotprojekt géllande
innovativ gatuladdning.
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De egna personaltransporterna sker med géng, cykel eller kollektivtrafik alternativt bilpool
med milj6fordon och transporter i det dagliga drift- och skotselarbetet utfors med el- eller
gasdrivna fordon.

Inom driftverksamheten ska produkter med utfasningsimnen rensas ut och 1 projekten
anvinds Byggvarubedomningen for att styra mot mindre ohdlsosamma och miljopaverkande
produkt- och kemikalieval. Kontoret fortsétter att delta i gemensamma utvecklingsprojekt
géllande konstgriasplaner och anvénder sig av stadens rekommendationer for upphandling av
konstgrds, gummigranulat och platsgjutet gummi.

I Vistertorps sim- och idrottshall fortgér innovationsprojektet med syfte att utreda
mojligheterna att minska kloranvéndning i simhallar.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.1 Stockholm ska bli klimatpositivt —
genom minskade utslapp och 6kad koldioxidlagring

Kontorets bidrag till kommunfullmaktiges verksamhetsomradesmal 2.1 konkretiseras under
respektive kopplade ndimndmal: En fossilfri verksamhet och En resurssmart verksamhet.

KF:s arsmal

Indikator Arsmal ar 2023 Periodicitet
U Andel hamtstallen med matavfallsinsamling av hamtstallen med 100 % 100 % Ar
mojlighet till matavfallsinsamling
U El- och varmeproduktion baserad pa solenergi 200 MWh 6080 MWh  Ar
U Kopt energi i stadens verksamheter 65 GWh 1945 GWh Ar
U Minskning av CO2e till 2023 829 CO2e Tas framav  Ar
namnd/styrel
se
U Relativ energieffektivisering i stadens verksamheter 5% 5% Ar
effektiviserin
g relativt
2018
Aktivitet Startdatum Slutdatum
U Exploateringsnamnden ska i samarbete med fastighetsnamnden, miljé- och  2023-01-01 2023-12-31
halsoskyddsndmnden, stadsbyggnadsnamnden, AB Svenska Bostader,
Familjebostader AB och Stockholmshem AB utreda gransvarden for
klimatbelastning vid nybyggnation
U Fastighetsnamnden ska planera for ett pilotprojekt med solceller pa fasad 2023-01-01 2023-12-31

for installation 2024

Namndmal: En fossilfri verksamhet

Forvantat resultat

* Utsldppen av CO2e fran verksamheten har minskat
* Flera atgérder for energieffektivisering har genomforts
* Genomforda djupgiende energiinventeringar och framtagna atgirdsforslag for objekt med
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hogst energianvéndning i bestdndet
* Planering for pilotprojekt gillande solceller pd fasad har genomforts

Kommentar

Kontorets arbete for energieffektivisering fortgér for att na energi- och klimatmaélen i stadens
miljoprogram och klimathandlingsplan for 2020-2023 samt mélen i Agenda 2030 om att
utveckla det hallbara samhéllet och tillhandahalla hallbar energi at alla.

Detta genom driftsoptimering samt genomforande av tidigare framtagna atgardsforslag.
Vidare har de storsta energianvindande byggnaderna valts ut for att analyseras djupgéende i
syfte att fa fram kostnadseffektiva energieffektiviseringsdtgirder pa kort och lang sikt.

Kontoret stiller dven tydliga krav pa energieffektiviserande atgirder i storre ombyggnationer.
Storre ombyggnation definieras som behov av evakuering, samtidigt eller stegvis, och/eller
projekt 6ver 10 miljoner kronor. Ambitionen &r att energieffektivisera sa langtgdende som
mojligt. En mélséttning pa 30 % energieffektivisering dr standard vid stdrre ombyggnationer.

For att kunna skilja pé fastighetsel och verksamhetsel samt for att kunna identifiera
energieffektiviseringspotential fortgar arbetet med att utoka méngden matpunkter.

Resterande oljepannor i bestandet ska endast fyllas pa med bioolja.

Vid nyproduktion och stdrre ombyggnationer dr ambitionen att installera solceller eller
solviarme, dar det ar tekniskt och ekonomiskt mojligt. Déarfor ska alltid en solenergiutredning
genomforas om forutsdttningarna inte dr kidnda sedan tidigare. Detta for att visa pa vilka
mojligheter till solenergi som foreligger vid varje enskilt projekt. Under 2023 kommer
utredning och projektering for solceller pa Jirvabadet att genomforas. Aven kombinationen
solceller och vegetation ska utredas nar mojlighet till detta identifieras. Malséttningen ar
dartill att forse all nyproduktion med antingen solenergiinstallation eller vegetation.

Dessutom ska energilagring av 6verskottsel fran den egna elproduktionen utredas nir
mojligheter till detta identifieras.

Fastighetskontoret ska foljaktligen arbeta enligt stadens klimatbudget och uppna sitt
utsléappsbeting pa 829 ton CO2 till 2023 genom att:

e Djupgéende analysera kontorets mest energianvandande fastigheter samt ta fram
atgirdsforslag for dessa: Exempelvis géllande Kulturhuset

o Energieffektivisera utifrdn tidigare identifierade atgirdsforslag: Exempelvis byte till
LED i ytterligare delar av Stadsbiblioteket samt installation av luft-vattenvirmepump i
Plantans forskola (Plantan 1)

e Genomfora ldngtgdende energieffektiviseringar vid ombyggnationer som kraver
evakuering: Planeras for Uppbadet 1 i Alvsjo

e Endast fylla pa resterande oljepannor med bioolja: Exempelvis pa Hiagerstalunds gard
och Spangafolkan

e Arbeta vidare med driftoptimering i bestandet: Fortsatt injustering av Tekniska
namndhuset och Uppbadet 1 efter ombyggnationerna samt fokus pa de stora
forbrukarna sd som Kultur- & teaterhuset samt alla idrottsbyggnader
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Kontoret ska fortsatt nyttja fordon med fornyelsebara drivmedel samt f6lja stadens resepolicy.

For att fa kdinnedom om en byggnations klimatpaverkan ska klimatberdkning genomforas vid
nyproduktion, vid ombyggnation dver 50 miljoner kronor och i de fall grundkonstruktion,
stomme och klimatskal byts ut. Okad kunskap om klimatpaverkan kommer att méjliggora
klimatsmarta val och kravstéllanden i framtida projekt.

Energianvindningen péverkas dven av hyresgésternas verksamhet och engagemang. For att
paverka den anvindningen nyttjas, ndr s ar tillimpligt, grona hyresavtal.

For att ytterligare minska verksamhetens klimatpéverkan fortsétter kontoret att testa en
alternativ metod till att byta golv i fler byggnader. Golven nollstélls samt ges en beldggning
som Okar golvets livsldngd, eliminerar periodiskt underhdll samt gor att stidkemikalier inte
behdver nyttjas i stidningen.

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Genomfora djupgaende energikartlaggning av objekt vilka har hogst 2023-01-01 2023-12-31
energianvandning i bestandet

Klimatberakna ombyggnationer >50 mnkr 2023-01-01 2023-12-31
Testa att stalla klimatkrav (CO2/kvm) i en upphandling av byggnation 2023-01-01 2023-12-31

Namndmal: En resurssmart verksamhet

Forvantat resultat

*Projekt har genomforts med inslag av cirkulédrt byggande
*Uppfoljning av avfall i byggnation har paborjats

*Okad kunskap om kontorets miljdmal och krav i projekt
*Okad miljohinsyn i det planerade underhéllet

Kommentar

Resursanvindning och avfallshantering ar kritiska for flera mél i Agenda 2030. Bland annat
for den hallbara staden, hallbar konsumtion och produktion, bekdmpa klimatférandringarna
samt ekosystem och biologisk méangfald.

Handlingsplanen for cirkulédrt byggande, EUs avfallshierarki och stadens avfallsplan ligger till
grund for verksamheten och tydliga krav stills dven i projekten. Detta bade i projektering och
planering for avfallshantering i fardigstélld byggnad liksom under sjidlva byggnationsskedet.
Dessutom tillimpar kontoret de gemensamma avfallskraven som de byggande bolagen inom
staden samt kontoret tagit fram.

Fler projekt ska inkludera materialinventering med maélet att dterbruka det som &r mojligt och
kontoret ska dven genomfora pilotprojekt utifran cirkuldr projektering vid nyproduktion.
Vidare ska kontoret implementera metod for uppf6ljning av byggavfall samt paborja
insamling och uppfdljning av avfall i storre projekt.
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Att klimatberdkna nyproduktion samt ombyggnation 6ver 50 miljoner kronor blir standard,
och 1 det arbetet ingér dven att tillsammans med milj6- och hilsoskyddsndmnden fortsétta
arbetet med livscykelanalys (LCA) i byggprocessen och utreda mojliga metoder att minska
klimatpéverkan frin byggnation.

Kontoret fortsitter att verka for att fler hyresgéster och ddrmed andel hamtstéllen med
mojlighet till matavfallsinsamling fir mgjlighet att sortera ut matavfall samt plastavfall 1
tillimpbara fall. Kontoret kommer dven delta i stadens arbete med en hallbar plastanvdndning.

For att pa ett effektivt och systematiserat sétt verka for god resursforbrukning,
energianvandning och avfallshantering har kontoret ambitionen att tillimpa grona hyresavtal
nir hyresavtal nytecknas och omforhandlas.

Kontoret ska dven utreda hur mycket anvéndbara dverblivna resurser som forekommer i
forrdd och dvriga utrymmen samt digitalisera dessa om omfattningen visar sig betydande.

For att sikerstilla att miljofragorna blir en naturlig del av verksamheten och pa sa sitt gora
insatser pa ett kostnadseffektivt sétt, ska kontoret ta fram ett arbetssitt for att integrera
miljofragorna i det planerade underhallet av fastigheterna.

Vid stérre om- och nybyggnationer arbetar kontoret utifran en niva som motsvarar
Miljobyggnad silver, nér sé dr tekniskt och ekonomiskt mojligt.

: o KF:s arsmal Lo
Indikator Arsmal ar 2023 Periodicitet
Andel projekt (nyproduktion samt ombyggnation som kréver 100 % Ar
evakuering) med projektspecifikt miljéprogram
Genomfbéra materialinventering och aterbruk gallande vid 2 Ar
ombyggnation och/eller rivning samt anvanda CCBuild for detta
Genomfora pilotprojekt inom cirkular projektering vid nyproduktion 1 Ar
Aktivitet Startdatum Slutdatum
Implementera stadens metod for uppf6ljning av byggavfall 2023-01-01 2023-12-31
Informera/utbilda berérda medarbetare om CCBuild 2023-01-01 2023-12-31
Pabdrja insamling och uppféljning av avfall i stérre projekt 2023-01-01 2023-12-31
Uppskatta omfattningen av anvandbara 6verblivna resurser kontoret har i 2023-01-01 2023-12-31
forrad och pabdrja digitalisering av dessa om omfattningen visar sig
betydande

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.2 Stockholm ska vara en stad dar den
biologiska mangfalden okar

Kontorets bidrag till kommunfullméktiges verksamhetsomradesmal 2.2 konkretiseras under
respektive kopplade nimndmal: Klimatanpassade fastigheter och Utvecklade gronstrukturer i
fastighetsbestdndet.
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Namndmal: Klimatanpassade fastigheter

Forvantat resultat

+ Klimatanpassningsétgédrder for utvalda byggnader har genomforts
» Handlingsplaner for klimatanpassning har tagits fram for fler byggnader

Kommentar

Kontoret fortsitter arbetet med klimatanpassning av byggnaderna i linje med malet om
hallbara stdder i Agenda 2030. Arbetet har dven béring pa malet om ekosystem och biologisk
mangfald. Minst fem byggnader ska klimatanpassas under aret och arbetet med att ta fram
atgirdsforslag for fler byggnader ska fortga.

Indikator Arsmal KF:s arsmal  periodicitet
ar 2023

Genomféra klimatanpassningsatgarder gallande skyfall for 5 Ar

prioriterade byggnader

Ta fram handlings/atgardsplaner for fler byggnader 5 Ar

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Fortséatta arbetet med att identifiera sarbara byggnader och verksamheter 2022-01-01 2023-12-31

géllande varmebdlja samt identifiera lampliga atgarder

Utreda om nagra av de icke sarbarhetsbedémda byggnader i klimat- och 2022-01-01 2023-12-31

sarbarhetsanalysen behdver utredas vidare utifran skyddsvarde och hotbild

Namndmal: Utvecklade gronstrukturer i fastighetsbestandet

Forvantat resultat

* Ekosystemtjdnster har forstérkts eller tillkommit

Kommentar

Genom att verka for en god planering, utformning och skdotsel av gronstrukturer spelar
kontoret en viktig roll nir det giller att bevara samt stirka den biologiska méngfalden och
Ovriga ekosystemstjénster i staden i enlighet med detta méal i Agenda 2030. Det géller bade
inom staden men framforallt i forvaltning av naturreservaten. Vidare stodjer utvecklade
gronstrukturer i1 fastighetsbestdndet malet om héllbara stdder d& klimatanpassning i
kombination med gronstrukturer ger synergieffekter.

I projekten stélls krav pa att befintliga ekosystemstjénster ska bevaras eller kompenseras i de
fall de inte kan bevaras. Dessutom ska alltid mdjligheten till att utveckla nya eller stirka
befintliga ekosystemstjdnster utredas, och dé dven i kombination med solceller pd samma yta.
Ambitionen r att alltid anlédgga gront tak eller solenergianldggning pa taken vid
nyproduktion. Vid nyproduktion vid markanvisning tillimpas dessutom systemet med
gronytefaktor, GYF.
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Utover interna satsningar deltar kontoret i stadens arbete med handlingsplanen for biologisk
mangfald 1 de atgirder kontoret berdrs av.

Indikator Arsmal KF:s arsmal  periodicitet
ar 2023

Andel nyproduktion med takvegetation och/eller solceller 100 % Ar

Antal projekt dar ekosystemstjanster har forstarkts alternativt 2 Ar

skapats

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.3 Stockholm ska vara en stad dar
framkomligheten okar och utslappen minskar

Kontoret har som ambition att underlétta mobilitet med miljoanpassade transportsitt inom
staden. Vid om- och framforallt nybyggnationer utreder kontoret mojligheten att installera
laddstolpar for elfordon. Kontoret arbetar dven vidare for att leva upp till stadens riktlinjer
géllande laddplatser samt kommer att delta i aktiviteterna géllande affarsmodeller for
utbyggnaden av laddinfrastruktur och pilotprojekt gillande innovativ gatuladdning.

Vid nyproduktion f6ljer kontoret stadens krav pé cykelparkeringstal. Om behov foreligger,
vid ny- eller storre ombyggnation, ska en trafikutredning genomforas vilken bland annat
innehaller tinkt trafikflode och logistik inom fastigheten. Nar det &r lampligt kompletteras
trafikutredningen med analys av kollektivtrafik i omridet och forslag pa fordndringar {for att
uppnd gangavstand fran hallplats till fastighet. Vidare tillgédnglighetsanpassas byggnaderna
nir behov och krav foreligger.

De egna personaltransporterna sker foretraddesvis genom gang, cykel eller kollektivtrafik
alternativt bilpool med milj6fordon i enlighet med kontorets resepolicy. Transporter i det
dagliga drift- och skotselarbetet utfors med el- eller gasdrivna fordon. Kontoret ska dven stélla
krav pa miljofordon/miljobrénslen vid tillimpbara upphandlingar vilka medfor transporter.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

U Exploateringsnamnden, fastighetsndmnden, trafikndmnden, AB 2023-01-01 2023-12-31
Familjebostader, AB Stockholmshem, AB Svenska Bostader, Micasa
Fastigheter AB, Massfastigheter AB, SISAB, Stockholm Vatten och Avfall
AB, Stockholms Hamn AB, Stockholms Stads Parkerings AB och S:t Erik
Markutveckling AB ska redovisa arbetet i enlighet med malen for
elektrifiering

U Stockholms Stads Parkerings AB ska i samarbete med fastighetsnamnden,  2023-01-01 2023-12-31
AB Svenska Bostader, AB Familjebostader, AB Stockholmshem, SISAB
och Micasa Fastigheter i Stockholm AB ta fram affarsmodeller for
utbyggnaden av laddinfrastruktur

U Stockholms Stads Parkerings AB ska i samarbete med fastighetsnamnden,  2023-01-01 2023-12-31
trafiknamnden och AB Familjebostader genomféra pilotprojekt med
innovativ gatuladdning i syfte att pa sikt tillhandahalla gatuladdning i
enlighet med stadens mal
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KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.4 Stockholmarnas hiélsa ska framjas
genom ren luft, rent vatten och giftfria miljoer

Kontorets bidrag till kommunfullméktiges verksamhetsomradesmal 2.4 konkretiseras under
kopplat ndimndmal: En gififri verksamhet

Indikator Arsmal KF:s arsmal b iodicitet
ar 2023
U Andel bygg- och anldggningsentreprenader i stadens regi som 100 % 100 % Ar
uppfyller stadens krav avseende anvandning av
Byggvarubedémningen (BVB) eller ddrmed jamforliga system
Aktivitet Startdatum Slutdatum
U Idrottsndmnden ska tillsammans med fastighetsnamnden och miljé- och 2023-01-01 2023-06-30

halsoskyddsnamnden gora en 6versyn av de olika granulat och konstgras
som finns tillgédngliga och sammanstalla vad de olika typerna har for
idrottsmassiga och milj6- och klimatméassiga konsekvenser

Namndmal: En giftfri verksamhet

Forvantat resultat

*Milj6- och hdlsoskadliga produkter och kemikalier som byggs in i fastigheterna har minskat

Kommentar

Kontoret stiller krav pa vilka material och kemikalier som far byggas in i fastigheterna samt
vilka kemikalier som driftverksamheten far nyttja, 1 enlighet med stadens Kemikalieplan.
Detta ger ett direkt eller indirekt bidrag till flera mél i Agenda 2030; god hélsa och
vilbefinnande, rent vatten, anstdndiga arbetsvillkor, héllbara stider och samhéllen, héllbar
konsumtion och produktion samt ekosystem och biologisk mangfald.

I projekten stills lIdngtgdende krav pd vad som far anvindas samt byggas in 1 fastigheterna vid
ny- och ombyggnation. For att f4 en sparbarhet och kontroll éver vad som byggs in i
fastigheterna ska Byggvarubeddmningen (BVB) alltid tillimpas vid ny- och ombyggnation,
vid bade projektering och i produktion. Fér mindre underhéllsarbeten som kontorets
byggserviceledare genomfor fortsitter arbetet med att implementera BVB. Kontoret arbetar
kontinuerligt for att minska andelen undviks-produkter” i projekten, samt att undantag
hanteras pé ett korrekt sétt enligt BVB. Detta for att sdkerstilla styrning och frimja utbyte av
produkter med skadliga amnen till mindre skadliga alternativ.

I forvaltningen ska kontoret fortsétta att arbeta for att substituera utfasnings- och prioriterade
riskminskningsdmnen, samt arbeta med besiktningar och kontroller for att sidkerstilla en sund
inomhusmiljo for alla som vistas 1 kontorets byggnader.
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Kontoret deltar fortsittningsvis i projekt géllande nya material for konstgrésplaner och
anviander sig av stadens framtagna rekommendationer f6r upphandling av konstgrés,
gummigranulat och platsgjutet gummi. Genomforda pilotprojekt ska utvarderas.

Vid ny- och omléggning av konstgrésplaner installerar kontoret granulatféllor om detta inte
finns sedan tidigare. Dessutom ska, om s& ar mojligt, hardgjorda ytor for snduppliaggning tas
fram vid ny- och omléggning av konstgrisplaner. Dessa ska ocksé forses med granulatféllor.
Kontoret ska stélla kemikalierelaterade krav i upphandlingar dir kemikalier anvénds samt
folja upp kraven for prioriterade inkopsomrdden samt sékerstilla att skotsel av gronytor gors
utan anvindning av vixtskyddsmedel.

Innovationsprojektet med att testa en kompletterande reningsmetod med hjilp av LED och
fotokatalys for att rena badvatten i Véstertorps simhall fortgar under aret. Detta gors i
samarbete med KTH och foretaget Teknikmarknad. Syftet &r att utreda mojligheterna att
minska mingden klor i reningen av badvatten. Detta for att pa sa sitt minska
resursforbrukningen, forbéttra simhallars inomhusmilj6é samt eventuellt minska simhallars
energiforbrukning, stidbehov och forlanga anlidggningarnas livslédngd.

KF:s arsmal

Indikator Arsmal ar 2023 Periodicitet
Andel material och kemikalier med bedémningen "accepterad” eller 90 % Tertial
"rekommenderad" i Byggvarubedémningen (BVB):

Andel material och kemikalier med bedémningen "undviks” som har 100 % Tertial
avvikelserapporter

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Fortséatta att implementera BVB och loggbdcker i fler underhallsprojekt 2023-01-01 2023-12-31
Rensa ut samtliga produkter innehallande utfasningsdmnen i driften 2023-01-01 2023-12-31
Stélla kemikaliekrav i samtliga upphandlingar dar kemikalier ingar samt 2023-01-01 2023-12-31

folja upp kraven for prioriterade inkbpsomraden

KF:s inriktningsmal: 3. Ett Stockholm med en stabil och hallbar
ekonomi med utbildning, jobb och bostader for alla

Under 2023 har kontoret fortsatt fokus pé arbetet med att skapa forutséttningar for en
langsiktig ekonomisk hallbarhet, vilket ar en forutséttning for att kontoret ska kunna uppfylla
sitt uppdrag och bedriva en ldngsiktigt hallbar fastighetsforvaltning. Ett fastighetsbestdnd med
stort behov av renoveringar och underhéllsatgirder, en hog investeringstakt samt till viss del
hyresgister med begrdnsad betalningsforméga 1 kombination med ett krav om att leverera ett
overskott kraver fortsatt dtgirder. Dértill kommer ett dystert omvérldslédge som sannolikt
kommer f4 fortsatt paverkan pé kontorets verksambhet.
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Ett prioriterat arbete for kontoret under éret &r att utveckla befintliga hyresmodeller for
stadsinterna hyresgéster. En viktig utgangspunkt &r att dessa modeller dr av kostnadsbaserad
typ for att effekten av stadsinterna hyresavtal framgent inte ska medfora underskott for
kontoret. Kontoret har dven fétt i uppdrag att utreda och presentera forslag till beslut om
ateljéhyror.

Kontoret fortsitter bedriva arbetet med omvandling eller avyttring av fastigheter som inte
anvinds for den egna verksamheten eller behdvs for det kommunala uppdraget eller dr av
strategiskt intresse for ndmndernas uppdragsomraden. Malséttningen ska vara att
forvaltningar och bolag ska hyra lokaler i stadens egna lokaler, vilket bidrar till 1dngsiktig
hallbarhet i staden. Kontoret har dven fatt uppdrag att i ar tillsammans med
stadsledningskontoret ta fram en alternativ strategi for forvarv av bostadsritter.

Vidare ska kontoret under 2023 fokusera pa att stirka kvalitetsarbetet som en del av den
fortsatta utvecklingen av inkdps- och upphandlingsprocess. Bland annat har kontoret paborjat
arbete med att tydliggora roller och ansvar men ocksé for att identifiera de olika moment och
strategiska Overviganden som &r viktiga att genomfora for att nd de mal som satts upp, allt
fran att forbereda, genomfora och sedan realisera det i avtalet.

Arbetet fortsétter 4ven med den digitala utvecklingen i byggnader och innefattar bland annat
att folja upp och presentera byggnaders energiforbrukning sa att fler kan ta del av det.

Kontoret som arbetsgivare har ett uppdrag att bidra till att 6ka tillgdngen till arbetskraft med
relevant kompetens genom att bereda mojlighet for ménniskor att fa erfarenhet av arbete och
okad kompetens. Kontoret fortsétter detta arbete under 2023.

Med utgéngpunkt i arbetsmiljélagstiftningen och arbetsmiljoverkets foreskrift om
systematiskt arbetsmiljoarbete samt organisatorisk- och social arbetsmiljo fortsétter kontoret
aven arbete fOr attraktiva arbetsvillkor och attraktiv arbetsplats, bade vid kontoret och i de fall
arbete hemifran ar tillimpbart.

Vidare har kontoret under 2022 gjort ett omtag och inlett en nystart av sitt kvalitetsarbete med
utgdngspunkt i stadens uppdaterade kvalitetsprogram. Detta arbete fortsétter 2023 med
malséttningen att skapa battre forutséttningar for medarbetare och for effektiviserade
arbetssdtt i samarbete internt och externt genom standiga forbattringar, innovation och
digitalisering.

Kontoret kommer under aret genomfora ett arbete med att ta fram en krigsledningsplan i
enlighet med stadsledningskontorets anvisningar. Resultatet av arbetet skapar forutsattningar
for att kontoret ska kunna besluta om och faststélla kontorets krigsorganisation.

Kontoret kommer fortsitta medverka till det stadsovergripande arbetet inom totalférsvaret och
bidra med att skapa forutséttningar till ledning och beredskap vid fredstida kriser och civilt
forsvar.

Kontorets fokus pé informationssikerhet fortsétter under 2023. En viktig utgdngspunkt for det
fortsatta arbetet kommer vara resultatet av den reviderade sékerhetsskyddsanalysen som
faststdlls under borjan av aret. Utbildning inom informationssdkerhet fortsitter med fokus pa
bade nyanstillda och nuvarande medarbetare.
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En annan utbildningsform som kontoret under 2023 kommer att utreda mojligheterna for ar en digital
version av en utbildning i sékerhetsskydd, som ska vara utformad och anpassad utifran kontorets och
verksamhetens behov.

Stockholm ska vara en trygg och vilkomnande stad. Under aret fortsétter kontoret bade
proaktivt och aktivt arbeta med frdgor som ror trygghet, sikerhet och tillgédnglighet i och
omkring kontorets byggnader. Kontoret fortsétter att delta 1 stadsovergripande
samverkansforum for trygghet och brottsforebyggande arbete genom en sirskild utsedd
trygghetssamordnare. Fragor som ror trygghet och sékerhet dr ndra sammankopplade och
kontoret har forutom sidkerhetschef en ny sékerhetssamordnare pa plats.

Kontorets styrning mot Agenda 2030 sker 1 huvudsak genom samarbete med de forvaltningar
som dr, eller representerar, hyresgister 1 kontorets bestand. Séledes bidrar kontoret till
Agenda 2030 genom att upplata lokaler med ritt utformning och professionell skotsel, sé att
stadens verksamheter kan erbjuda invanarna jimlika och jimstéllda mojligheter till god hélsa,
utbildning och forsorjning. I kontorets projektprocess ingar att i tidiga skeden genomfora
tillgénglighets-, jimstélldhets- och barnkonsekvensanalyser.

Kontoret arbetar enligt stadens miljoprogram och tillhdrande handlingsplaner och kontorets
egen miljohandlingsplan utformas med bland annat dessa som underlag.
Miljohandlingsplanen ligger dven i linje med Agenda 2030 och ber6r framfor allt malen om
héllbara stdder och samhéllen, héllbar energi for alla, bekdmpa klimatférdndringarna,
ekosystem och biologisk méngfald samt hallbar konsumtion och produktion.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.1 Stockholms ekonomi ar stark, hallbar
och lagger grunden for en jamlik valfard

Kontoret kommer att ha fortsatt fokus pd arbetet med att skapa forutséttningar for en
langsiktig ekonomisk hallbarhet, vilket dr en forutsittning for att kontoret ska kunna uppfylla
sitt uppdrag och bedriva en langsiktigt hdllbar fastighetsforvaltning. Att ta hand om och ha
vilskotta byggnader och fastigheter dr ocksa en forutséttning for langsiktigt hallbara finanser.
Kontoret har under ett antal ar konstaterat omfattande ekonomiska utmaningar med att bade
kortsiktigt och langsiktigt nd en budget 1 balans och samtidigt leva upp till forvintningarna
avseende namndens uppdrag. Ett fastighetsbestdnd med stort behov av renoveringar och
underhallsatgérder, en hog investeringstakt samt till viss del hyresgéster med begransad
betalningsforméga i kombination med ett krav om att leverera ett verskott kriaver fortsatt
atgirder. Dartill kommer ett dystert omvarldslige som sannolikt kommer fa fortsatt paverkan
pa kontorets verksambhet, t.ex. genom paverkan i form av hog inflation och stigande réntor
som medfor bland annat kostnads6kningar och forsvérar inte bara verksamheten f6r kontorets
leverantorer, utan paverkar dven hyresgisternas betalningsférmaga.

Utmaningarna for investeringssidan i form av ett betydande reinvesteringsbehov for en stor
del av kontorets fastighetsbestand i kombination med ett stort behov av nyinvesteringar i takt
med att staden védxer kombinerat med hyresgésters behov av 6kad flexibilitet och effektivitet i
lokalanvéndningen gor att kontoret har ett mycket stort investeringsbehov framover.
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Kontoret anser det positivt att det i samband med budget tillforts extra medel inom
investeringsbudgeten vilket i hogre utstrackning skapar utrymme att ta hand om befintliga
anldggningar med underhéllsbehov men ocksa skapar forutséttningar for tillskapande av nya
idrottsanldggningar i den véxande staden fOr att méta eftersatta behov.

For att sikerstdlla befintliga anldggningars funktion for att sdkra verksamheters
lokalforsorjningsbehov och undvika kapitalforstoring krévs ett allt intensivare arbete med att
prioritera bland kommande investeringsbehov. Prioriteringen mellan olika typer av
investeringsbehov och kategorier krivs och noggranna dverviganden behdvs ocksé infor varje
enskilt beslut for att ritt avvigning gors pd planerade atgirder. Hinsyn behdver tas till en rad
parametrar som till exempel det driftekonomiska perspektivet samt att investeringen inte fér
en negativ paverkan pa kontorets resultat.

Utover fokusering pa utvecklat prioriteringsarbete, stirkt arbete med planering, genomforande
och uppfoljning av fastighetsunderhallet ser kontoret den fullt utvecklade projektprocessen
som en nyckel for god investeringsstyrning, kostnadsmedvetenhet och kontroll i projekten, for
att pa effektivaste sétt anvinda de tillgingliga resurserna.

Med ett stort medelsbehov pa investeringssidan kommer kontoret att intensifiera arbetet med
att hitta finansiering, dels i form om att anséka om medel fran stadens medelsreserv men dven
1 utokad omfattning forsoka finna externa finansieringsmdgjligheter, t.ex. genom ansékan om
statliga medel eller EU-bidrag.

Det etablerade arbetet i vilket forviarven av forskolor och LSS-boenden genomfors kommer
likt tidigare ar ske i en etablerad néra dialog med exploateringskontoret sdvil som berord
stadsdelsforvaltning och 1 forekommande fall for LSS-bostéder, socialforvaltningen. For
nirvarande pagér diskussioner med byggherrar och stadsdelsforvaltningar runt om i staden.
Diskussionerna ror ett fyrtiotal bostadsprojekt i olika skeden. Kontoret rdknar med att tilltrdda
fyra LSS-boenden under 2023. Utgiften for dessa forvérv berdknas uppga till cirka 120 mnkr.

: o KF:s arsmal Lo
Indikator Arsmal ar 2023 Periodicitet
U Andel investeringsprojekt vars genomférandebeslut &r i god 100 % Tas framav ~ Ar
Overensstammelse med inriktningsbeslut namnd/styrel
se
U Fastighetsnamndens budgetféljsamhet efter resultatéverféringar 100 % 100% Tertial
U Fastighetsnamndens budgetféljsamhet fore resultatéverféringar 100 % 100 Tertial
U Namndens prognossakerhet T2 +-1 % +-1% Ar
Aktivitet Startdatum Slutdatum
U Fastighetsnamnden ska i samarbete med kommunstyrelsen utreda och 2023-01-01 2023-06-30
framstalla forslag till beslut om en stadsintern hyresmodell enligt en
kostnadsbaserad princip. | férslag till beslut ska princip fér dverskottskrav
faststallas
U Fastighetsndmnden ska i samarbete med kulturndmnden ta fram en 2023-01-01 2023-12-31
strategi for hur hyror for samlingslokaler, féreningslokaler, medborgarhus,
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Aktivitet Startdatum Slutdatum

hemgardar och liknande ska kunna hallas pa en sa lag niva som méjligt de
kommande aren (3.1)

U Fastighetsnamnden ska i samrad med kommunstyrelsen utreda alternativ 2023-01-01 2023-12-31
till nuvarande strategi avseende forvarv av bostadsratter for forskolor och
LSS boende

Namndmal: 1. Tryggad totalekonomi

Forvantat resultat

* Ny hyresmodell faststdlld for stadsinterna hyresgéster

* Ny hyresmodell avseende ateljéehyror faststélld

* Alternativ strategi framtagen avseende forvirv av bostadsritter

 Utvecklad inkdpsprocess med faststdllande av tillhdrande avtalsforvaltningsmodell

Kommentar

Ett prioriterat arbete for kontoret under aret ar att utveckla befintliga hyresmodeller for
stadsinterna hyresgéster. En viktig utgdngspunkt dr att dessa modeller dr av kostnadsbaserad
typ for att effekten av stadsinterna hyresavtal framgent inte ska medfora underskott for
kontoret. Ytterligare mélséttning dr att modellerna ska vara transparenta, forutsdgbara och
vara enkla att administrera. | samband med framtagande och beslut av reviderade
hyresmodeller krivs dven en dversyn och faststillande av princip for nimndens
overskottskrav. Kontoret har dven fatt i uppdrag att utreda och presentera forslag till beslut
om ateljéhyror, dven dessa ska vara enligt en kostnadsbaserad princip dér avtalen inte
genererar underskott for kontoret.

Kontoret kommer under éret dven arbeta vidare med och fullt ut implementera den nya
hanteringen av stadens anlédggningsredovisning. Kontoret behover t.ex. utreda hur arbetssétt
och eventuella system behdver utformas och eventuellt justeras for att sdkerstilla en effektiv
hantering av den nya principen. Kortfattat handlar det om att en del av det som tidigare
klassificerats som investeringsutgifter fortsittningsvis kommer att belasta resultatrikningen.
De kostnader som berdrs ér i huvudsak administrativa kostnader, rivnings- och
saneringskostnader, kostnader for detaljplanarbeten samt evakueringskostnader. Kontoret vill
framhélla att denna nya hantering kan komma att i foljdeffekter pa resultat- respektive
balansrikningen béde kort- och langsiktigt.

I enlighet med stadens fastighets- och lokalpolicy kan behovet av fastigheter och lokaler
tillgodoses med eget dgande eller externa inhyrningar och arrenden. I valet mellan eget
dgande och extern inhyrning eller arrende, ska det alternativ viljas som bést tillgodoser
stadens behov och som uppfyller kommunfullméktiges mél. Kontoret dr den av stadens
forvaltningar som har i uppdrag att 4ga och upplata bostadslagenheter for olika &ndamal
sasom exempelvis LSS-boende och forskolor, ndgot som gors via kdp av andelar 1
nyproducerade bostadsrittsforeningar. Anledningen till att kontoret utfor detta uppdrag &r att
det jamfort med att hyra lokaler anses dka stadens radighet 6ver lokalen.
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Under senare tid har ett flertal nybyggnadsprojekt avseende bostadsritter avbrutits eller
skjutits upp, med foljden att kontorets prognoser blivit osékra, eller konverterats om till annan
upplételseform. Anledningen till denna forédndring &r primért rdidande marknadslidge med
snabbt stigande rantor och skenande byggkostnader. Kontoret har {for detta ar fatt i uppdrag att
i samrdd med kommunstyrelsen utreda alternativ till dagens uppdrag gillande kop av andelar i
nyproducerade bostadsrittsforeningar for LSS-boende och forskolor.

Under 2023 kommer kontoret ha fokus pa att stirka kvalitetsarbetet som en del av den
fortsatta utvecklingen av inkdps- och upphandlingsprocess. Bland annat har kontoret paborjat
arbete med att tydliggora roller och ansvar, samt borjat identifiera de olika moment och
strategiska Overviganden som &r viktiga att genomfora for att nd de mal som satts upp, allt
fran att forbereda, genomfora och sedan realisera det i1 avtalet. Kontoret &r en stor bestéllare
och for att kontoret ska ha en ldngsiktigt hillbar ekonomi har kontoret behov av sékrad god
kvalitet i upphandlingarna samt en utvecklad avtalsuppfoljning.

En vil fungerande avtalsuppf6ljning minskar inte bara risken for korruption och osund
konkurrens utan leder dven till ett effektivt inkopsarbete som sékerstiller att avtal under hela
avtalsperioden levererar det som har avtalats géllande stillda krav i upphandlingsdokumenten,
pris, kvalitet, leverans och resultat. Ett framtagande av stodmaterial kommer att skapa bittre
forutséttningar och férenkla uppfoljningen.

I 6vrigt planeras arbete for att stirka det systematiska arbetet med strategier samt ta fram
forbattrade underlag och verktyg for upphandlingsplanering. Kontoret kommer ocksé fortsitta
med att sékerstélla att elektroniska inkdp sker enligt stadens riktlinjer

Indikator Arsmal éKf;zé;smél Periodicitet
Andel relevanta upphandlingar med en beslutad strategi 85 % Tertial
Aktivitet Startdatum Slutdatum
Genomgang av bostader enligt férhandlingsordningen med 2022-01-01 2023-12-31
Hyresgastféreningen Region Stockholm

Samtliga avtal ska ha en utsedd ansvarig avtalsforvaltare och avtalsagare 2021-01-01 2023-12-31

Namndmal: 2. Renodla fastighetsbestandet

Forvantat resultat

* Fortsatt renodling av fastighetsbestandet
* Sdkerstilla lokalnyttjandet for stadens forvaltningar inom kontorets bestand
* Oka andelen stadsinterna hyresgéster i bestandet

Kommentar

Kontoret kommer under aret genomfora savél forséljningar som forvérv av fastigheter for att
pa sé vis renodla det egna bestandet. En del i en langsiktigt hallbar forvaltning ar att tillse att
de fastigheter som inte behdvs langsiktigt for stadens olika verksamheter eller dr av strategiskt
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intresse for stadens uppdrag ska avyttras for att pa sa vis sékerstilla langsiktigt hallbar
ekonomisk utveckling. Innan forséljning pa en 6ppen marknad sker kommer kontoret dven
fortsatt utreda huruvida aktuell fastighet eller byggnad béttre inryms inom nigon av stadens
andra bolag och forvaltningars uppdrag. Kontoret ska, tillsammans med exploateringskontoret
och stadsbyggnadskontoret, arbeta for att hitta objekt som é&r intressanta utifran ett framtida
stadsutvecklingsperspektiv. Nar sa bedoms lampligt kommer dessa objekt att vardedverforas
till exploateringskontoret. I samband med arbetet avseende renodling av fastighetsbestandet
ska kontoret, vid behov, samverka med S:t Erik Markutveckling AB.

Kontoret arbetar med att aktivt inventera fastighetsbestandet for att identifiera potentiella
forsédljningsobjekt samt med att, 1 ett tidigt skede, utreda planméssiga och fastighetsrittsliga
forhallanden och dylikt. I samband med inventeringen kommer kontoret utréna om en
forséljning dr mojlig och 1 sa fall med vilken tidshorisont. En del av objekten kriaver
detaljplanedndringar och fastighetsbildningar vilket foranleder att forsiljningsprocessen kan
stracka sig dver en 1dng tid. Kontoret kommer dven att genomlysa hyresréttsliga forhillanden
som exempelvis avtalsvillkor i form av avtalstider, hyresnivder samt villkoren i ovrigt for att
optimera forsdljningsvardet och underlitta forséljningsprocessen i stort.

En del i att renodla bestidndet, utdver forséljningar, dr kontorets arbete med att pa uppdrag av
socialforvaltningen och stadsdelsforvaltningarna sédkerstélla att behovet av boenden for
personer med funktionsvariationer och for pedagogiska dndamal tillgodoses i nya
bostadsrittsprojekt.

Namndmal: 3. Digital utveckling i byggnader

Forvantat resultat

* Styrning och métning av energi fortsétter
* Test och utredning av intern virtuell server genomford
* Fortsétta med testbdddar avseende Al-styrning

Kommentar

Arbetet fortsitter med att folja upp och presentera byggnaders energiférbrukning sa att fler
enklare kan ta del av det. Kontoret fortsétter dven att se dver hur ett bra systemstod kan se ut
for att samla in och analysera méitdata rorande media, samt utreda hur kontoret kan lagra och
hantera métdata pa ett sdkert sétt.

Tester med olika automatiska méatavldasningar kommer fortsitta under 2023. Utvirdering sker
16pande for att se vilka 16sningar som passar i olika byggnader d forutséttningarna skiljer sig
at. Malet ar att g ifran manuell avlasning till digitala automatiska métaravldsningar for att
uppna en mer effektiv och exakt data. En mer frekvent och exakt avldsning ger hogre kvalitet
pa registrerad data.

Kontoret fortsitter sin omvirldsbevakning av Al-marknaden och hur andra fastighetsidgare
arbetar med tekniken.
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Tester med rumsreferensgivare for att styra uppvarmning och inomhusklimatet, for att
optimera byggnadernas energianvindning, har genomf6rts under 2022. Under 2023 genom{or
kontoret en utvdrdering av hur detta fungerar och fortsétter installera i fler byggnader om
resultaten dr goda.

Arbetet med att utdka och utveckla dverordnade styrsystem till fler byggnader fortsitter under
2023. Ett utpekat omrade dér tekniken kan anvindas ar styrningen av brandlarm, dér kontoret
kommer ldgga styrningen pa en virtuell server.

Kontoret fortsitter arbetet med att kvalitetssdkra och forbéttra ritningsunderlag och utreda hur
exempelvis 3D ritningar kan anvindas.

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Omvarldsbevakning angaende intelligenta system 2023-01-01 2023-12-31
Utredning av méjliga systemstdd for insamling och analysering av media 2023-01-01 2023-12-31

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.2 | Stockholm ska alla ges majlighet till ett
eget jobb

Ett arbete dr grunden for manniskors utveckling, delaktighet och egen forsorjning. Fler av
stadens invénare ska ges mojlighet att arbeta och ha trygga anstéllningar. Kontoret som
arbetsgivare har ett uppdrag att bidra till att 6ka tillgangen till arbetskraft med relevant
kompetens genom att bereda mdjlighet for ménniskor att fa erfarenhet av arbete och 6kad
kompetens. Kontoret stodjer olika typer av utbildningar och kompetensutvecklingsinsatser
genom att erbjuda ldrande i arbete (LIA), praktikplatser, examensarbeten och feriejobb.

Under dret kommer kontoret att fortsédtta nara samverkan med 6vriga tekniska forvaltningar
samt universitet, hogskolor och yrkeshdgskolor for att motivera ungdomar att soka tekniska
utbildningar samt for att marknadsfora tekniska yrken inom offentlig sektor. Samarbetet
bidrar ocksa till att synliggdra kontorets spinnande arbeten samt uppdrag och pé sé sitt
attrahera nya medarbetare samt skapa goda forutséttningar for matchning av praktikanter och
examensarbetare.

Forandringar 1 arbetssétt och organisation utifran verksamhetens uppdrag resulterar 1
svérigheter att tillhandahalla platser for enklare arbetstillféllen likt feriearbeten.

Kontoret kommer fortsatt tillhandahalla ett flertal antal platser for LIA samt praktik och
examensarbeten for universitets- och hogskolestuderande for att matcha kontorets framtida
kompetensbehov.

Kontoret har inga ofrivilliga deltidstjénster och tillsvidaretjdnster ar alltid forstahandsvalet.

Indikator Arsmal KF:s arsmal b iodicitet
ar 2023
U Antal tillhandahallna platser for feriejobb 2 st Tas framav  Tertial
namnd/styrel
se
U Antal tillhandahallna platser for Stockholmsjobb 1st Tas framav  Tertial
namnd/styrel
se
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Indikator Arsmal KF:s arsmal  periodicitet
ar 2023
U Antal tillhandahallna praktikplatser for hogskolestuderande samt 6 st Tas framav  Tertial
platser for verksamhetsférlagd utbildning namnd
U Antal ungdomar som fatt feriejobb i stadens regi 0 st 11 000 Tertial

g

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.3 | Stockholm ska alla ha ratt till ett bra
boende som de har rad med

All stadsplanering ska bidra till en socialt och ekologisk hallbar stad. Kontoret har i uppdrag
att forvalta olika fastigheter och eller byggnader som ar inom exploateringskontorets
markexploateringar. Kontoret tillimpar en aktiv fastighetsforvaltning och samarbetar fortsatt
med exploateringskontoret for att hitta objekt som ar intressanta utifran ett framtida
stadsutvecklingsperspektiv. Nir sa bedoms lampligt kommer dessa objekt att vardedverforas
for sékerstédllande av god och langsiktig stadsutveckling. Kontoren samarbetar ocksa for att
minimera tomstillningstiden av byggnader infor ett stadsutvecklingsprojekt.

Utdver de fall dar virdedverforing genomfors arbetar kontoret fortsatt med att utveckla staden
pa andra sitt, bland annat genom fortétning av befintliga anldggningar och d@ven byggnation
av nya i de fall dir det bedoms nddvindigt, exempelvis idrottsanldggningar.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.4 Medarbetare i Stockholm ska ges goda
forutsattningar att gora ett bra jobb

En sédker arbetsmiljo med goda forutséttningar for arbetets utformning och arbetssétt dr en
forutsittning for att kontorets medarbetare ska kunna leverera ett gott resultat for stadens
invénare.

God arbetsmiljo dr ocksd en viktig faktor for att kontoret ska upplevas som en attraktiv
arbetsgivare och attrahera rétt kompetens i framtiden till stadens uppdrag.

Med utgingpunkt i arbetsmiljolagstiftningen och arbetsmiljoverkets foreskrift om
systematiskt arbetsmiljoarbete samt organisatorisk- och social arbetsmiljo fortsétter kontoret
arbete for attraktiva arbetsvillkor och attraktiv arbetsplats, bade vid kontoret och i de fall
arbete hemifrén &r tillimpbart. Detta innebér bland annat att systematiskt undersoka,
riskvérdera, genomfora och f6lja upp 1 syfte att kontrollera och forbéttra arbetsmiljon for
kontorets medarbetare. Kontoret ska under perioden se dver arbetssitt, rutiner, dokumentation
och systemstod for systematiskt arbetsmiljoarbete i syfte att sdkra forutséttningar for
kontorets chefer att uppfylla sitt arbetsmiljoansvar samt sikra hur kontoret foljer upp
forvéntat resultat utifrdn planerade och genomf6rda aktiviteter for trygg och sidker arbetsmiljo.
Kontoret kommer under perioden att initiera en kartliggning av friskfaktorer i arbetsmiljon i
syfte att alla medarbetare ska ha en trygg och sidker arbetsmiljo.

For att uppratthélla en god arbetsmiljo och en attraktiv arbetsplats ar ett tillitsfullt ledarskap
och ett aktivt medarbetarskap centralt. Kontoret ska arbeta for attraktiva ledaruppdrag och en
ledarskapskultur som bygger pa kontorets virdegrund och stadens chefsprofil.
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Kontoret ska under perioden intensifiera arbetet med att ge kontorets chefer forutsattningar att
arbeta med kompetens- och grupputveckling for 6kad samverkan och gemenskap inom
kontoret i syfte att minska risk for ohélsa kopplat till organisatorisk- och social arbetsmil;jo.

En av kontorets identifierade arbetsmiljorisker &r risken for ohédlsa hos medarbetare och
chefer till f6ljd av brister 1 organisatorisk och social arbetsmiljo exempelvis for hog
arbetsbelastning, motstridiga eller otydliga forvéntningar, mal och krav for verksamhetens
kunder eller ledning. Kontoret kommer, for att tydliggora stadens vision och mal, fortsitta det
etablerade arbetssdttet med nedbrytning av stadens vision, inriktning och nimndmal genom
enhetsvisa verksamhetsplaner. Kontoret kommer vidare att arbeta med fortydligad
internkommunikation samt arbete med fortydligande av roller och ansvar for respektive
medarbetare med utgangspunkt i verksamhetens processer.

: o KF:s arsmal Lo
Indikator Arsmal ar 2023 Periodicitet
U Aktivt Medskapandeindex 81 83 Ar
U Sjukfranvaro 3% Tas framav  Tertial
t_'}:’ namnd/styrel
se
U Sjukfranvaro dag 1-14 1% Tas framav  Tertial
t_'}:’ namnd/styrel
se

Namndmal: Effektiva arbetssatt

Forvantat resultat

« Utveckling av kvalitetsarbetet har skett
* Oversyn av informationsarkitektur med fokus pa ekonomisk information har inletts
* Fortsatt utveckling av digitala verktyg har skett

Kommentar

Kontoret har under 2022 gjort ett omtag och inlett en nystart av sitt kvalitetsarbete med
utgdngspunkt i stadens uppdaterade kvalitetsprogram. Detta arbete fortsétter 2023 med
malsittningen att skapa bittre forutsdttningar for medarbetare och for effektiviserade
arbetssétt 1 samarbete internt och externt genom stidndiga forbattringar, innovation och
digitalisering. Syftet dr att uppnd méal, onskade resultat och effekter, anvinda resurser
effektivt, leva upp till omvérldens krav sasom lagstiftning samt na stadens overgripande mal
om att service och tjdnster ska vara relevanta och av hog kvalitet for savél dagens som
morgondagens medborgare. Infor stadens kommande uppstart av Gemensamt
Planeringsverktyg i Stockholms stad (GPS) kommer kontoret behdva se dver integrationer for
overforing av framforallt ekonomisk data/information. I samband med detta kommer en
oversyn av den verksamhetslokala informationsarkitekturen inledas med den langsiktiga
malséttningen att sdkerstélla fortsatt stabila integrationer med korrekt och relevant data i de
IT-stéd som anvinds for aktuell process.
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Under 2023 fortsétter kontoret att utveckla sina tva stora verksamhetslokala
forvaltningsobjekt — stod for fastighetsforvaltning samt IT-stod for projekt — i1 syfte att fortsatt
framja utveckling och effektivisering av 16pande arbete samt planering, styrning och
uppf6ljning. Kontoret kommer ocksa att planera for en anslutning till kommande GPS, som
bade paverkar slutanvindare samt de 16sningar for informationsflodden som kontoret har idag,
varfor en dversyn av informationsarkitekturen kommer att aktualiseras.

Inom forvaltningsobjekt Stod for fastighetsforvaltning, tidigare IT-stod for
fastighetsforvaltning, dr fastighetssystemet Faciliate en stor och viktig del. Under 2023
kommer kontoret att arbeta med utveckling av fler tjdnster, bl.a. relaterat till kontorets
leverans av FM-tjanster i Tekniska Ndmndhuset, fortsatt uppsittning av integrationer for
effektivare hantering av myndighetsbesiktningar, anpassningar i hantering av kostnadsstéille
for utdkade och fordjupade uppfoljningsmojligheter samt utveckling av kontoret underhalls-
och investeringsplanering. Kontoret kommer dven att se ver om omraden som exempelvis
energiuppfoljning framét ska hanteras i fastighetssystemet Faciliate eller i ett separat och
hogspecialiserat IT-stod for detta. IT-stod for hantering av sd kallad objektsdata, assets,
kommer att inféras under aret. Under aret kommer kontoret avsluta analysen om alternativa
system for hantering av teknisk dokumentation (ritningar, modeller och drift- och
underhallsdokumentation) och fatta beslut om 6vergang fran befintlig 16sning till ett mer
anviandarvénligt alternativ.

Inom IT-stdd for projekt planeras utveckling av projektstyrningsverktyg Antura samt tjédnsten
for dokumentdelning i projekt — Interaxo. I Antura kommer kontoret se 6ver mojligheten till
resurshantering, vilket blir séarskilt viktigt nér investeringsvolymen och antalet projekt nu
stiger. Kontoret ser dven dver vilka ytterligare forbattringar som kan goras for att &nnu
effektivare hantera ekonomisk information och dokumentation av beslut samt underléitta for
projektledarna i planering och styrning av sina projekt. For Interaxo ser kontoret dver
mojligheter till ett forbattrat informationsflode mellan projekt och forvaltning — bade som
langsiktiga 16sningar men ocksé i vantan pa utveckling av eDok och e-arkiv.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.5 Hog beredskap och stark radighet ska
rada i alla verksamhetsomraden

Under 2023 ska kontoret genomfora ett arbete med att ta fram en krigsledningsplan i enlighet
med stadsledningskontorets anvisningar. Resultatet av arbetet skapar forutsiattningar for att
kontoret ska kunna besluta om och faststélla kontorets krigsorganisation. Kontoret kommer
fortsitta medverka till det stadsovergripande arbetet inom totalférsvaret och bidra med att
skapa forutsittningar till ledning och beredskap vid fredstida kriser och civilt forsvar.
Kontoret kommer dven utreda och identifiera utdkade resurser for att hantera kommande
uppdrag avseende skyddsobjekt.

KF:s arsmal

ar 2023 Periodicitet

Indikator Arsmal

‘:’ Andel elektroniska inkdp 85 % Tasframav  Ar
namnd/styrel
se
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Indikator Arsmal KF:s arsmal  periodicitet
ar 2023

U Andel upphandlade avtal dar kontinuerlig uppféljning genomforts 80 % 80 % Ar
Aktivitet Startdatum Slutdatum

U Namnder och bolagsstyrelser ska sakerstalla att det finns resurser och 2023-01-01 2023-12-31
kompetens tillgéngliga i den utstréckning som kravs for att méta den
kraftigt 6kande ambitionshdjningen i arbetet med att utveckla en
sammanhallen beredskap for fredstida kriser och civilt férsvar, bade i den
egna verksamheten och inom ramen for en stadsévergripande samverkan

U Namnder och bolagsstyrelser ska under ledning av kommunstyrelsen 2023-01-01 2023-12-31
medverka i upprattandet av stadens krigsorganisation och dess bemanning

Namndmal: Informationssakerhet i kontorets verksamhet

Forvantat resultat

* Rutiner for att sdkerstilla att krav pa informationssédkerhet dr implementerade

* Anpassningar utifran ett informationssékerhetsperspektiv av den tekniska IT-miljon har
paborjats

» Kompetensnivan inom informationssdkerhet har hojts

Kommentar

Kontorets fokus péd informationssikerhet fortsitter under 2023. En viktig utgdngspunkt for det
fortsatta arbetet kommer vara resultatet av den reviderade sikerhetsskyddsanalysen som
faststills under borjan av aret. Den i kombination med att informationségarskap samt
informationsklassningsmodell, som dven ticker in information som berdrs av
sakerhetsskyddslagen, har faststéllts under 2022 vilket skapar ytterligare struktur och
forutsittningar inom omradet. Det ger underlag for att faststélla rutiner och krav avseende
informationssdkerhet i bade verksamhetens processer samt i den tekniska I'T-miljon.
Utbildning inom informationssikerhet fortsitter med fokus pa bade nyanstéllda och
nuvarande medarbetare, for att sdkerstdlla aktuell och uppdaterad kompetens inom omrédet.
Inom dataskydd fortsétter utveckling av arbetssitt efter uppdatering av kontorets organisation
for detta 1 syfte att sdkerstilla uppfyllande av lagkrav samt 6kad kompetens.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Genomféra utbildning inom informationssakerhet 2023-01-01 2023-12-31

Namndmal: Sakerhetsskydd i verksamhet

Forvantat resultat

* Kartldgga behov av resurser, kompetens och organisation for objekt med sirskilda
skyddskrav
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* Krigsberedskapsplan och krigsorganisation &r faststélld
« Sékerhetsskyddsanalys och sékerhetsskyddsplan &r faststilld

Kommentar

Kontoret kommer under aret utreda mojligheten till att ta fram en digital version av en
utbildning i sdkerhetsskydd, som ska vara utformad och anpassad utifran kontorets och
verksamhetens behov. Kontoret ska uppdatera och faststélla kontorets sdkerhetsskyddsanalys
utifran en ny stadsgemensam central process som ska harmonisera med budgetarbetet.
Kontoret ska utifran resultatet av sédkerhetsskyddsanalysen faststilla en sidkerhetsplan med
sdkerhetsskyddsatgéirder och en forteckning over vilka befattningar, roller, behdrigheter och
arbetsuppgifter som ska placeras i sikerhetsklass. Atgirderna i sikerhetsplanen kommer
utgora ett budgetunderlag for 2024.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Inventering avseende resursbehov och séarskilda kompetenser i samverkan ~ 2023-01-01 2023-12-31
med berdrda avdelningar och enheter

Med vagledning av ett stadsgemensamt metodstdd och faststalld modell, ta  2023-01-01 2023-12-31
fram en krigsberedskapsplan samt identifiera vilka personer som behdver
inga i kontorets krigsorganisation

Uppréatta och faststalla kontorets sakerhetsskyddsanalys och sakerhetsplan  2023-01-01 2023-12-31

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.6 Tryggheten ska 6ka genom
forebyggande insatser

Stockholm ska vara en trygg och vilkomnande stad. Under verksamhetséret 2023 fortsdtter
kontoret bide proaktivt och aktivt arbeta med fragor som ror trygghet, sdkerhet och
tillgénglighet 1 och omkring byggnaderna. Det ska ocksé vara trivsamt att vistas i kontorets
fastighetsbestand.

Kontoret fortsitter att delta i stadsdvergripande samverkansforum for trygghet och
brottsforebyggande arbete genom en sirskild utsedd trygghetssamordnare. Fragor som ror
trygghet och sidkerhet dr nira sammankopplade och kontoret har, forutom sikerhetschefen, en
ny sidkerhetssamordnare pa plats.

Vidare fortsétter deltagandet i olika platssamverkansgrupper som till exempel City i
Samverkan, platssamverkan Sergels torg och Akalla By. Ett 6vergripande mal &r att gora
dessa platser tryggare och trivsammare for alla som vistas eller passerar ddr. Kontoret utreder
aven utvecklingsmojligheter i bland annat omradet kring Kyrkhamn for att levandegdra
platserna kring kontorets byggnader under dygnets alla timmar och dirigenom oka tryggheten
for omradet i stort.

Det systematiska arbetet med trygghetsronderingar pagar kring vira byggnader. Genom att
tillimpa nya arbetsmetoder med besiktningsprotokoll utifran olika perspektiv, exempelvis
utifran trivsel- eller barnperspektiv, kan uppfoljningen av det trygghetsskapande arbetet
forfinas.

Kontoret samarbetar med upphandlad klottersanerare for ett klotterfritt och trivsamt
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fastighetsbesténd.
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Vidare ska kontoret utreda mojligheten att gora bakgrundskontroller pa hyresgister,
exempelvis gillande grova brott och ekonomisk brottslighet, aktuella for uthyrningar i
omraden dér det finns barn/ungdomsverksamheter som en trygghetsatgérd.

Namndmal: Trygghet, sakerhet och tillganglighet i och kring kontorets lokaler

Forvantat resultat

» Atgirder for att skapa en trygg och siker arbetsplats i Tekniska nimndhuset ir genomfdrda
« Strategi framtagen for utveckling av parkleksbyggnader utifran stadens behov
» Genomfort trygghetsvandringar i utvalda fastigheter tillsammans med hyresgaster

Kommentar

For att skapa en trygg och siker arbetsplats for samtliga medarbetare som arbetar i Tekniska
ndmndhuset, TN (Klamparen 7), kommer kontorets sédkerhetsfunktion i samarbete med TNs
sikerhetsrad under 2023 genomfora en rad forbattringar avseende tilltradesskyddet.

I syfte att trygga arbetsplatsen kommer bland annat speedgates installeras vid strategiskt
utvalda ingangar, 6vervakningskameror installeras, dversyn av skalskyddsgrénser, nya
behorighetskort introduceras samt en uppdatering och forbattring av besdkssystemet
implementeras. Dessutom kommer samtliga medarbetare i TN genomgé en grundliggande
digital utbildning i brandskydd och nédutrymning.

Kontoret fortsétter arbetet fran 2022 tillsammans med stadsdelsforvaltningarna och
kulturforvaltningen gillande avsatta medel for parkleksinvesteringar. For att
parkleksbyggnaderna ska utvecklas utifran stadens behov behdver nu en strategi tas fram for
det fortsatta arbetet.

Kontoret kan genom forebyggande insatser, i samarbete med stadsdelsforvaltningarna, 6ka
den upplevda tryggheten kring parkleksbyggnaderna med exempelvis belysning,
platsaktivering, trygghetsrondering och klottersanering.

Nar kontoret traffar hyresgaster i planerade hyresgédstmoten finns trygghetsfragan med som en
staende punkt. For att 6ka forstdelsen hur kontorets hyresgéster upplever tryggheten i och
kring sina lokaler kommer kontoret att utfora trygghetsvandringar tillsammans med utvalda
hyresgister i samband med dessa hyresgdstmoten. Urvalet bestar primért av hyresgéster med
ett stort antal besokare och vid vandringen kan till exempel stadsdelsférvaltningar och
trafikkontoret ocksa medverka.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.7 Stockholm ska vara en 6ppen, jamstalld
och demokratisk stad som samarbetar internationellt

Kontorets styrning mot Agenda 2030 sker i huvudsak genom samarbete med de forvaltningar
som dr, eller representerar, hyresgister i kontorets bestand. Séledes bidrar kontoret till
Agenda 2030 genom att upplata lokaler med rétt utformning och professionell skotsel, s att
stadens verksamheter kan erbjuda invanarna jdmlika och jamstéllda mojligheter till god hilsa,
utbildning och forsérjning, 1 enlighet med malsittningarna for den socialt, ekologiskt och
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ekonomiskt hallbara staden. I kontorets projektprocess ingér att i tidiga skeden genomfora
tillgdnglighets-, jamstdlldhets- och barnkonsekvensanalyser.

Hyresgésterna i kontorets lokaler driver ett brett utbud av rorelser, allt fran restauranger till
scoutverksamheter. Genom att tillgodose lokalbehoven for dessa hyresgéster pé ett sitt som ar
langsiktigt hallbart for staden kan kontoret bidra till en varierad och rik fritid for
stockholmarna samt till ett levande foreningsliv och stirkt civilsamhélle. De idrotts- och
kulturverksamheter som finns i kontorets bestand riktar sig till alla och kan darfor hjélpa
bland annat nyanlénda att etablera sig och knyta kontakter.

Kontorets lokaler ska vara till for alla oavsett kon, konsoverskridande identitet eller uttryck,
etnisk tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning, funktionsnedséttning, sexuell ldggning
eller &lder. Kontoret fortsitter arbetet med de uppskattade flexomklddningsrummen i sim- och
idrottshallar. Det dr konsneutrala enskilda omklddningsrum som kan anvindas av alla som é&r
mer bekvdma med att byta om sd dn i de traditionella dam- och herromkldadningsrummen.
Kontoret fortsitter d&ven arbetet med stindiga forbéttringar av den fysiska tillgdngligheten till
och inuti lokalerna. Vid storre ny- och ombyggnation finns mojlighet att ta ett helhetsgrepp
kring tillgénglighetsfrdgorna.

Ett forvaltningsanpassat stod for barnkonsekvensanalyser och barnchecklista har tagits fram
pa kontoret. Kontoret stiller sedan ar 2017 krav pa att en integrerad barnkonsekvensanalys
ska tas fram for kontorets samtliga projekt dverstigande 50 mnkr. Arbetet med
barnkonsekvensanalyser gors tillsammans med verksamheten pé plats. Kontoret ska fortsitta
arbetet med barnkonsekvensanalyser och samverka i staden inom barnréttsfragorna.

Som fastighetsforvaltande part dr kontorets del 1 jimstédlldhetsarbetet att tillsammans med
véra hyresgister arbeta for att lokalerna ar tillgéngliga for alla grupper. Det innebér bland
annat trygghetsskapande atgérder i och kring fastigheterna savil som att tillsammans med till
exempel idrottsforvaltningen och kulturforvaltningen anpassa lokalerna efter de malgrupper
som de har i sina verksamheter. Kontoret arbetar stindigt med atgarder som bidrar till
trygghet, sdkerhet och tillganglighet i och kring kontorets lokaler. Driftenheten utfor
regelbundet trygghetsronderingar, dir utemiljon kring byggnader kontrolleras for att
sakerstélla trygghet och tillgdnglighet. Bland annat ses vixtlighet, buskage och belysning
over.

Jamstdlldhetsintegrering innebdr att arbetet med jdmstélldhet &r integrerat i verksamhetens
alla delar och inte ar en separat fraga. Jamstélldhetsfragorna dr en del av arbetet med
byggprojekt — i alla byggprojekt upprittas en jdmstalldhetsanalys i tjédnsteutldtande.

Fragor som berdr jamstédlldhet sdsom till exempel trygghet dr en integrerad del 1 kvaliteten 1
projekten. Vad géller jdmstdlldhet i frigor sa som jamstdllt utnyttjande av kontorets lokaler
och en likvérdig tillgang for alla har kontoret stor hjélp 1 detta arbete av vara hyresgéster i
form av idrottsforvaltningen, kulturforvaltningen och stadsdelsforvaltningarna. Bestéllning av
till exempel idrottsprojekt bygger pa idrottsforvaltningens idrottspolitiska program dar till
exempel flickor &r en prioriterad malgrupp. I forvaltningen av befintliga fastigheter ar
jamstilldhetsfrdgorna en integrerad del av att kontorets lokaler ska vara tillgéngliga for alla.
Att atgdrda till exempel trygghetsproblem &r en del av detta.
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Fastighetskontoret som arbetsgivare ska ge alla lika mojligheter och rittigheter pa arbetsplatsen
oavsett diskrimineringsgrund. Arbetet bedrivs integrerat enligt aktuella personalpolicys.

Kontoret arbetar enligt stadens miljoprogram och tillhérande handlingsplaner och kontorets
egen miljohandlingsplan utformas med bland annat dessa som underlag.
Miljohandlingsplanen ligger dven i linje med Agenda 2030 och berdr framfor allt malen om
hallbara stdder och samhéllen, hallbar energi for alla, bekdmpa klimatforandringarna,
ekosystem och biologisk mangfald samt hallbar konsumtion och produktion. For att na
klimat- och energimélen for programperioden ska energieffektivisering av fastighetsbestandet
fortga och kontoret ska verka for att 6ka andelen atervunnen respektive fornybar energi,
framfor allt i samband med ny- och ombyggnation.

Redovisning av ekonomi

Namndens ekonomiska forutsattningar

Kontorets prognostiserade resultat i verksamhetsplanen ar 2023 uppvisar balans mot det av
kommunfullmiktige uppsatta overskottskravet. Detta dr beaktat den budgetjustering som
kontoret ansdker om i samband med verksamhetsplanen om totalt 25,0 mnkr for 6kade
kapitalkostnader med anledning av den hdjda internrdntan. Kontoret vill understryka att
prognosen i nuldget dr osdker da utredning pigar om 1 vilken omfattning kontoret kan
kompensera sig for den hdjda internrdntan pd intdktssidan. Kontoret kommer att aterkomma
sa snart utredningen &r klar.

Kapitalkostnaderna 6kar med totalt 171,1 mnkr 1 jimforelse med kommunfullméktiges budget
for ar 2023 vilket framst forklaras av den tidigare nimnda hojda internréntan. Kontorets totala
intdkter 6kar med 174,1 mnkr och utdver effekten av internréntan pé intdktssidan aterfinns ett
flertal justeringar inom intéktsposten, diribland hdjd konsumentprisindex-niva pa
hyresavtalen och dven en del nytecknade samt omférhandlade avtal.

Verksamhetens kostnader, kapitalkostnader exkluderat, 6kar med 3,0 mnkr i jamf{6relse med
kommunfullméktiges budget for ar 2023. Kontoret vill understryka att det finns stora
osidkerheter 1 budgeten pa kostnadssidan som préglas av rddande omvérldslédge.

Kontoret befarar att omvérlds- och marknadsldget kan foranleda fortsatta kostnadsdkningar,
brist p4 komponenter och utokade leveranstider. Vidare anser kontoret det positivt att det i
samband med budget tillforts extra medel inom investeringsbudgeten, men vill framhalla att
det kommer krévas utdkade personalresurser for att kunna genomfora de atgirder som
planeras 1 samband med de extra medel som tillforts.
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Fastighetsnimnden VP FB KF VP Awikelse
Mnkr

2022 2023 2023 2023 PP 2023 vs.
KF 2023

Hyror 1303.6 13364 1476.8

Mark, arrendeintdkter, torg och parkening 22,0 233 213
Mediaintalkter (el vinme, vatten ete.) 462 433 490

Arbeten &t utomstiende 6,1 6.1 36

EReglenng av forvaltmnzsuppdragen 13,1 13.9 134

Ersdttning for Forsdljningsomkostnader 10,0/ 10,0 3.4

Lokalservice och FM-tjanster 207 208 M6

Ovriga intikter 30,3 359 383

Summa verksamhetens intikter 1456,0] 14916 14917 16408 149.1
Driftkostnader (drift) 2075 2053 2014

Lokalservice och FM-tjdnster -19.4 -20.8 2401
Mediakostnader (el, vatten, vimme etc.) -768.3 -T76.9 -822

Avhjglpande underhall & akut atgiird -30.8 -50.8 -50.7

Planerat underhall -37.0| -37.0| -32.0

Arbeten &t utomstiende 6,1 -6.1 -38

EReglenng av forvaltmnzsuppdragen -19.5] -14.8 -12.0
Firvaltingskostnader (OH) -132.0f -138.4] -145.6
Fastighetsskatt -19.0] -178 -16.7
Kundforluster 0,0 0.0 0.0
Forsdljningsomkostnader -10,0 -10,0 -84

Skadestand och Vite 0,0 0.0 -1,7
Matknadsféringsbhidrag -3,0 233 24

fh‘riga kostnader =302 211 =233

Summa verksamhetens kostmader -610,9 -602.4 -608,2 -611,2 -3,0
Verksamhetens driftnetto 845,2 8892 8835 10296 146,1
Avsknvningar -308.3 -538.0] -638.0 -626,1 319
Rintekostnader -80.7 017 017 2047 2029
Summa kapitalkosmader -6858.1 -749.7] -749.7 -920.8 -171.1
Eesultat innan dverskottskrav 1570 1395 1338 108.8 -25,0
Overskottskrav 137.0 196,90 133.8 1338 0.0
Budgetjustering infernrénia * -25,0 -25,0
Arets resultat 0,0 -57.4 0,0 0,0 0,0
Firklaring till tabell:

VP - verksamhetsplanbudget for angivet 4
FB - underlag for budget 2023 med inriktning for 2024 och 2023
KF - kommunfullmiltiges forslag till budget

* Ansdkt budgeifustering om 23,0 mnkr for Giade kapitaliosinader med anledning av hijd internrénta

Intakter

Kontorets intékter uppgar till 1 640,8 mnkr i verksamhetsplan 2023, vilket 4r en 6kning med
149,1 mnkr jamfort med kommunfullmiktiges budget. Inom posten har flertalet justeringar
gjorts vilka beskrivs mer utforligt nedan. Det finns osédkerheter i intdktsbudgeten kopplat till
marknadsléget, vilket skulle kunna f effekter pa kontorets intékter.

Hyresintdkter

Hyresintékterna uppgér till 1 476,8 mnkr vilket motsvarar en 6kning om 140,4 mnkr fran
flerarsbudgeten. Avvikelserna hérror fran flera fastigheter och beskrivs nedan.
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Hyresnivan for de stadsinterna forvaltningar som hyr lokaler i Tekniska ndmndhuset
(Klamparen 7) ér justerad i enlighet med en hdjd internrénta till 2,2 % i1 kommunfullméktiges
budget 2023, vilket leder till 6kade hyresintikter om 5,1 mnkr jamfort med flerarsbudgeten.
Den hdgjda internrdntan paverkar flera av kontorets stadsinterna hyresavtal. Utredning pagér
om i vilken omfattning kontoret kan kompensera sig for den hojda internréntan pa
intdktssidan och kontoret dterkommer sé snart utredningen &r klar.

Under 2022 har avtal tecknats mellan kontoret och Global Node Stockholm AB om
verksamhet 1 Superellipsen (Skansen 22). Kontoret genomfor en hyresgéstanpassning i tre
plan om cirka 2 400 kvm for att mojliggora for hyresgasten att bland annat bedriva konsert-
och studioverksamhet. I samband med uthyrningen och att fastigheten 6vergétt frin
forvaltningsuppdrag till egen forvaltning okar hyresintdkterna med 3,8 mnkr i
verksamhetsplan 2023 jamfort med flerdrsbudgeten.

Hyresavtalet for Langholmens hotell har omforhandlats, vilket foranleder en 6kning av
intdkterna med 1,1 mnkr.

Den uthyrningsbara vakansen uppgér till totalt 21,4 mnkr vilket motsvarar en 6kning om 16,3
mnkr jamfort med flerarsbudgeten. Avvikelsen foranleds framfor allt av att kontoret i
flerdrsbudgeten rdknat med att lokaler 1 Kulturhuset/Teaterhuset (Skansen 23) samt
Landbyska verket (Landbyska verket 1) skulle vara fullt uthyrda fran och med ar 2023.

Da det kvarstér en del vakanser i1 dessa fastigheter, bland annat i samband med det dystra
omvdérldsldge som varit och fortsatt rader, ar detta inte fallet &nnu. En del av 6kningen har
dven att gora med att marknadshyran har 6kat sedan kontoret uppskattade vakanshyran i
flerarsbudgeten. Kontoret fortsitter arbetet med uthyrning av dessa lokaler under kommande
ar.

Andringar i tidplanen for renovering av basarerna vid Stadsbiblioteket (Spelbomskan 16)
leder till minskade intdkter om 1,6 mnkr jamfort med flerarsbudgeten. Tomstéllningar av
lokalerna gors i etapper. Aven renoveringen av dicket pa skeppet Af Chapman
(Skeppsholmen 1:1) leder till minskade intdkter om 1,5 mnkr.

Arbetet med iordningsstillande av skyddsrum, enligt uppdrag fran MSB, Myndigheten for
samhiéllsskydd och beredskap, fortsitter under kommande ar. Kontoret har sagt upp
hyresgéster for avflytt, varav ndgra avflyttar per arsskiftet eller under ar 2023. Det leder till
minskade intdkter om 0,2 mnkr under ar 2023.

Mediaintdikter

Kontorets intékter for vidareavisering av mediakostnader bedoms 6ka med 3,7 mnkr jamfort
med flerdrsbudgeten. Detta beror pa hogre mediakostnader da prisnivaerna dkar for samtliga
typer av media. Kontoret har i budgeten tagit hojd for prisdkningar avseende vatten (+25%),
fjarrvarme (+8%) och el (ca +30%). Det finns ocksa fortsatt en viss osédkerhet 1 forbrukningen
for de fastigheter som nyligen genomgétt stora renoveringar, som aterspeglar sig pa
intéktssidan.
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Forvaltningsuppdrag

Reglering av forvaltningsuppdragen pa intéktssidan uppgar till 13,4 mnkr, vilket &r en
minskning med 0,5 mnkr jimf{ort med flerarsbudget. Forandringarna inom posten ér fordelade
over flera kostnadsstillen men beror frimst pd dverforingen av Superellipsen (Skansen 22)
fran forvaltningsuppdrag till egen forvaltning. Det sker ocksa manga fordndringar for
fastigheterna i Slakthusomridet som en f6ljd av det pdgaende exploateringsprojektet. Av de
intdkter som budgeteras for arbete 4t utomstdende avser 8 mnkr forvaltningsuppdrag at
exploateringskontoret. Beloppet dr en uppskattning utifran tidigare ars utfall samt den
information kontoret har i nuléget om projekt som planeras ar 2023. Flera stora projekt
planeras framdver och posten dr déarfor hojd jamfort med flerarsbudgeten. D4 beslut och
bestillningar saknas for vissa projekt blir posten en uppskattning och beloppet kan komma att
andras under aret. Kontoret har under 2022 tecknat nya forvaltningsuppdragsavtal med
exploateringskontoret for nagra forvaltningsuppdrag som inte var beaktade i flerdrsbudgeten,
vilka péverkar regleringsposterna pa intdkts- och kostnadssidan. Det avser fastigheterna i
Virtahamnen (Ladugardsgirdet 1:4), Urmakaren 49, Enskede bageri (Enskede gérd 1:1) och
Sandhagen 15. Kontoret har ingen separat budget for forvaltningsuppdragen utan intikter och
kostnader for dessa fastigheter dterfinns under de budgetposter som berors.

Idrottsanldggningar

For idrottsanlédggningarna bedoms de stadsinterna hyresintékterna under 2023 totalt bli 526,2
mnkr. Detta innebar en 6kning pa 75,4 mnkr jamfort med kommunfullmaktiges budget och
beror framst pa dkade kapitalkostnader pd grund av den hjda internréntan.

Ovriga kommentarer pd intiktssidan

Kontorets intékter for FM-tjdnster 6kar med 3,1 mnkr jamfort med flerarsbudgeten.

Denna intikt tas ut av motsvarande budgeterad kostnad och far saledes ingen effekt pa
kontorets resultat. Under pandemin var FM-kostnaderna ldga pd grund av distansarbete.

Da forvaltningarna i en storre utstrackning dn tidigare arbetar pa plats i Tekniska nimndhuset
(Klamparen 7) har dven behovet {or tjédnsten okat, vilket krdver utdkade resurser for att kunna
effektivisera och hantera administrationen. Indexdkningar och utokning av tjansteinnehéllet
driver dven upp kostnaden for FM-entreprendren.
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Kostnader

Verksamhetens kostnader uppgar till 611,2 mnkr i verksamhetsplan 2023, vilket &r en 6kning
med 3 mnkr jaimfort med kommunfullméktiges budget. Inom posten har flertalet justeringar
gjorts vilka beskrivs mer utforligt nedan. Kontoret befarar att raidande omvérldslage kan
foranleda fortsatta kostnadsokningar, brist pa komponenter och utdkade leveranstider.

Flera leverantdrer till kontoret har flaggat for hogre omkostnader, vilket kan ge upphov till
behov av omforhandling av avtal. Det finns dérfor stora osdkerheter i budgeten pa
kostnadssidan.

Driftkostnader

Budgeten for driftkostnader dr baserad pa ett uppskattat normalar. Kontoret vill understryka
att budgeten inte har ngot utrymme for oforutsedda héndelser. Driftkostnaderna uppgér till
201,4 mnkr, vilket &r 3,9 mnkr lagre én 1 flerdrsbudgeten. Kontoret bedomer att kostnaderna
for fastighetsskotsel minskar med 4,7 mnkr jaimfort med flerdrsbudgeten. Detta till stor del for
att kontoret 1 storre utstrickning an tidigare kan hantera dessa arbeten med intern arbetskraft
och behdver dirfor inte ta in lika mycket extern stottning fran entreprenader, vilket ar
kostnadsdrivande. For till exempel Johannes brandstation kan kontoret se resultat av att
genomforda atgérder i fastigheten har minskat kostnaden for bade fastighetsskotsel och
avhjdlpande underhall nir teknikerna inte behover lagga lika mycket tid diar. Budgeten for
dessa poster har kunnat sinkas med 0,6 mnkr &r 2023. Kontorets kostnader for forsakringar
okar med 1,7 mnkr till £61jd av att S:t Erik forsdkringar hojer forsékringspremierna.

Kontoret arbetar i linje med budgetuppdraget for att fler hyresavtal avseende inhyrda
forskolor ska tecknas som direktavtal for att minska administrationen och risken som uppstér
med att vara mellanhand. Under ar 2022 har ett par inhyrningar avvecklats till foljd av att
direktavtal slutits mellan hyresvird och hyresgist. Detta innebér avvikelser mot
flerdrsbudgeten bdde pa intikts- och kostnadssidan men péverkar inte nettoresultatet.

Mediakostnader

Kontorets kostnader for media bedoms 6ka med 5,3 mnkr jimfort med flerarsbudgeten. Detta
beror pa hogre priser for samtliga mediatyper. Kontoret har i budgeten tagit hojd for
prisdkningar avseende vatten (+25%), fjarrvarme (+8%) och el (ca +30%). Det finns ocksa
fortsatt en viss osdkerhet i forbrukningen for de fastigheter som nyligen genomgétt stora
renoveringar. Kostnaderna for media vidarefaktureras delvis och séledes okar dven intdkterna
for media. Det har fattats ett regeringsbeslut om kompensation for hoga elpriser. Det dr d&nnu
osdkert om kontoret kommer att berdras och i sddana fall nér och hur stodet kommer att
utbetalas samt vad det kommer uppga till. Det skulle kunna fa effekt pa utfallet ar 2023.

Underhallskostnader

De totala kostnaderna for avhjilpande, akut och planerat underhall minskar med 5,1 mnkr
jamfort med flerrsbudgeten, vilket frimst beror pa en minskning av budgeten for planerat
underhall, dér kontoret lagt budget i linje med 2022 ars utfall. Det finns ett generellt uppdamt
renoveringsbehov men de dtgirder som behdver vidtas ér i de flesta fall investeringsatgarder.
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Administration/Forvaltningskostnader (OH)

Kostnaderna for administration, i resultatbudgeten bendmnt ’forvaltningskostnader OH”
uppgér till 145,2 mnkr, vilket dr en 6kning med 6,7 mnkr jamfort med flerarsbudgeten.

Cirka 5,4 mnkr av denna 6kning utgors av ett utokat personalomkostnadspalidgg &r 2023 for
arbetstagare fodda 1958 eller senare. Utdver detta okar dven kontorets lokalhyra och
hyrestillagg 1 Tekniska ndmndhuset (Klamparen 7), framst till f61jd av den h6jda internréntan
som tidigare ndmnts. Kontoret kommer &ven under aret arbeta vidare med att fullt ut
implementera den nya hanteringen av stadens anldggningsredovisning.

Kontoret utreder bland annat tidsredovisningsprocessen mot investeringsprojekt, vilken kan komma att
genomga en omfattande fordndring mot nuvarande hantering. Saledes vill kontoret framhalla en risk
for avvikelse mot budget beroende pa hur denna utredning och detta arbete fortloper.

Vidare har kontoret 1 samband med budget tillforts extra medel inom investeringsbudgeten.
Kontoret vill understryka att det kommer kridvas utdkade personalresurser for att kunna
genomfora de atgarder som planeras i samband med de extra medel som tillforts.

Forvaltningsuppdrag

Reglering av forvaltningsuppdragen pa kostnadssidan uppgar till 12,0 mnkr, vilket dr en
minskning med 2,8 mnkr jimfort med flerarsbudgeten. Minskningen beror frimst pé att
hyresgéster avflyttar i Slakthusomradet. Induktorn (Induktorn 33) har 6kade kostnader for
avhjilpande underhdll pa grund av bland annat problem med ror och pumpar samt 6kade
kostnader for skador och averkan. Ett nytt hyresavtal avseende Famnen 6 leder till 6kade
intékter. Detta leder till minskningar i regleringsposten bade avseende Induktorn och Famnen
6. Av de intdkter som budgeteras for arbete &t utomstaende avser 8 mnkr forvaltningsuppdrag
at exploateringskontoret. Beloppet dr en uppskattning utifrén tidigare ars utfall samt den
information kontoret har i nuldget om projekt som planeras ar 2023. Flera stora projekt
planeras framo6ver och posten dr darfor hojd jamfort med flerarsbudgeten. Da beslut och
bestéllningar saknas for vissa projekt blir posten en uppskattning. Beloppet kan komma att
dndras under aret. Kontoret har under 2022 tecknat nya forvaltningsuppdragsavtal med
exploateringsndmnden for nigra forvaltningsuppdrag som inte var beaktade i flerarsbudgeten,
vilka paverkar regleringsposterna pé intikts- och kostnadssidan. Det avser fastigheter i
Virtahamnen (Ladugardsgirdet 1:4), Urmakaren 49, Enskede bageri (Enskede gérd 1:1) och
Sandhagen 15. Kontoret har ingen separat budget for forvaltningsuppdragen utan intékter och
kostnader for dessa fastigheter dterfinns under de budgetposter som berors.

Idrottsanliggningar

Kontorets kostnader for idrottsanldggningar dkar med 3,1 mnkr. Okningen inkluderar bland
annat kostnader for utredningar, skadestind samt media. De budgeterade driftkostnaderna &r 1
linje med flerarsbudgeten. Inom driftkostnaderna aterfinns minskade kostnader for
fastighetsskotsel, som minskar pd grund av minskat behov av extern arbetskraft, medan
kostnaderna for forsidkringar okar.
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Ovriga kommentarer till kostnadssidan

Det sammantagna utfallet av den omtaxering av hyreshusen som genomfordes under ar 2022
blev ldgre &n vad kontoret tog hojd for. Kostnaden minskar med 1,1 mnkr jam{ort med
flerdrsbudgeten.

Kapitalkostnader

Kapitalkostnader avser kostnader for finansiering av kontorets investeringar. Dessa kostnader
utgdrs av avskrivningar samt rénta pa lanat kapital. Avskrivningar beréknas utifran vérdet pa
enskilda byggnadskomponenter och deras respektive livsldngder medan réntekostnaden
berdknas utifran totalt 1anat kapital och en fast procentsats.

For kommande budgetar &r, den av kommunfullmiktige fastslagna internridntan, som tidigare nimnt,
2,2 %. Detta innebédr en hojning med 1,7 procentenheter jamfort med foregéende ars niva.

Prognos pa kapitalkostnader tas fram utifran nuvarande upplaning och en beddmning av
framtida uppléning. Den framtida upplaningen styrs av investeringar samt forvéarv och
forséljningar av byggnader.

I verksamhetsplanen for 2023 budgeterar kontoret totala kapitalkostnader om 920,8 mnkr,
varav 626,1 mnkr avser avskrivningar och 294,7 mnkr avser rintor. Den storsta enskilda
forandringen jamfort med tidigare ar dr hojningen av internréntan, vilket innebér en stor
forandring pa riantekostnaden for kontoret. Kontoret ansdker om en budgetjustering i samband
med verksamhetsplanen pa totalt 25,0 mnkr avseende 6kade kapitalkostnader med anledning
av den hojda internrantan.

Investeringar

Investeringsbudgeten bestar av en langsiktig plan avseende idrottsanldggningar samt en for
Ovriga anldggningar och en utdkad plan for ett antal prioriterade projekt, &ven denna fordelad
pa investeringar avseende idrottsanldggningar samt dvriga idrottsanldggningar.

Kontoret har i verksamhetsplanen for 2023 utgéatt frin kommunfullméktiges budget. I denna
okar den totala investeringsbudgeten vésentligt jamfort med 2022, bland annat till f61jd av en
miljard i nya investeringsmedel for idrotten tillfors de kommande fyra aren. Denna satsning
genomfors for att det rader stor anldggningsbrist 1 Stockholm. Medel har tillforts till den
utokade planen for idrottsanldggningar for att genomfora de projekt som ingar i satsningen.

Med stod av stadens metoder for prioritering av investeringar har fastighetskontoret utifran
kommunfullmiktiges budget utarbetat en mer detaljerad investeringsbudget for de kommande
aren. Kontoret kommer att ha ett fortsatt fokus pa styrning, effektivitet och
kostnadsmedvetenhet. Prioriteringar mellan och inom investeringsprojekt i syfte att begrinsa
investeringsutgifterna och ddrmed bidra till en langsiktigt hallbar egenfinansieringsgrad

for stadens investeringar kommer att vara fokus for arbetet under det kommande &ren.

I kommunfullméktiges budget ar inriktningen att privatiseringsldsningar avseende
anldggningar ska undvikas. Kontoret ska darfor tillsammans med idrottsndimnden planera for
att ta tillbaka ett antal 4nnu ej genomforda privatiseringslosningar till egen regi.

Detta paverkar t.ex. projekt réorande den nya multihallen pd Varbergs IP, renovering av
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Brannkyrkahallen och erséttningsanldggning for Véstertorps sim- och idrottshall. Dessa
projekt ska uppforas i stadens regi. For att pdborja arbetet med detta har kontoret tilldelats
medel i den utdkade planen for idrottsinvesteringar. Vidare ska Gubbangshallen vara kvar i
egen regi. Framtida anvindning samt mdjlighet till utveckling av befintliga hallar i
Gubbingen kommer ocksa undersokas i samband med att behovet av detta véntas uppsta.

I verksamhetsplanen for 2023 har kontoret 6verprognosticerat projektvolymen som &terfinns i
de langsiktiga planerna. Detta for att tidigare erfarenhet visar att projekt ofta forskjuts i tid
eller omprioriteras under aret. Effekten av detta, sett 6ver hela portfdljen, ér att kontoret
behdver planera for mer verksamhet dn vad som inryms i budgeten for att sékerstilla att alla
tillgdngliga medel forbrukas under aret.

Genom att tidigt planera for fler projekt och till ett hogre belopp dn vad budget faktiskt medger kan en
béttre prognossékerhet uppnés. Denna dverbudgetering har gjorts for bade investeringar i
idrottsanldggningar samt investeringar exklusive idrottsanlédggningar, och budget for nyinvesteringar
har gjorts i1 dialog med idrottsférvaltningen.

For investeringar exklusive idrottsanléggningar r 6verbudgeteringen for ar 2023 cirka 190
mnkr och for investeringar avseende idrottsanldggningar cirka 200 mnkr.

Mer utforlig information finns i bilaga 6.

Forsaljningar av anlaggningstillgangar

Kontoret fortsitter bedriva arbetet med omvandling eller avyttring av fastigheter som inte
anvinds for den egna verksamheten, eller behdvs for det kommunala uppdraget, alternativt ar
av strategiskt intresse for nimndernas uppdragsomraden. Malséttningen ska vara att
forvaltningar och bolag ska hyra lokaler i stadens egna lokaler, vilket bidrar till 1dngsiktig
hallbarhet 1 staden.

Kontoret arbetar med utvecklingen av de fastigheter i bestdndet som identifierats som
forsaljningsobjekt i syfte att de ska passa in i ndgot av stadens fastighetsforvaltande bolag
alternativt vara mojliga att avyttra pd en Oppen marknad. Kontoret har ett flertal pagiende
forsdljningar. I en del av projekten krdvs detaljplaneéndringar och fastighetsbildningar, vilket
fér till f6ljd att forséljningsprocessen kan stricka sig over en lng tid.

Under 2023 planerar kontoret att avsluta ett antal forsdljningsprojekt kring bostadsrétter.

Den budgeterade kopeskillingen &r totalt cirka 26,5 mnkr. Forsdljningsomkostnaderna for
dessa projekt vintas bli ca 8 mnkr under kommande ar. Nivan pa kopeskillingen édr osdker och
kan behova justeras under dret beroende pa ytterligare intensifiering av forsiljningsarbetet.
Detta kan komma att paverka dven forsiljningsomkostnaderna. Vid forsdljningen av alla
dessa objekt vintas ett positivt resultat pa cirka 2 mnkr for staden som helhet.

Verksamhetsprojekt (driftprojekt)

Med anledning av genomforande av Forbifart Stockholm har grundvattennivan sénks i
omradet och idrottsanldggningens léktare och fotbollsplan har fétt sittningsskador. De
budgeterade kostnaderna fOr reparationen av skador som uppstatt pd fotbollsplanen samt
laktarbyggnaden pé Grimsta [P berdknas &r 2023 uppga till 8,6 mnkr. Den totala prognosen
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for atgarderna uppgér till 98,5 mnkr. De 6kade kostnaderna jamfort med ursprunglig budget
beror bland annat pd hogre anbud avseende husbyggnadsentreprenader och fortsatt 6kade
utredningskostnader samt efterfoljande entreprenadkostnader. Kostnaderna for atgirderna
hanteras av finansforvaltningen vid stadsledningskontoret och belastar sdledes inte kontorets
resultat. De presenteras déarfor inte i uppfoljningen av resultatrakningen. Kontoret arbetar
aktivt med att minska negativ paverkan som exempelvis stillestdnd pa verksamheten frdn
projektet. Staden har en padgaende process gentemot Trafikverket avseende erséttning med
anledning av uppkomna skador.

Budgetjusteringar

Kontoret ansoker om en budgetjustering i samband verksamhetsplanen ar 2023 pa totalt 25,0
mnkr i utdkade medel avseende dkade kapitalkostnader med anledning av den hojda
internrintan, som kontoret bedomer inte fullt ut kan kompenseras for pa intéktssidan.

Infor 2023 kommer kontoret att ansdka om medel for klimatinvesteringar pé totalt 43,9 mnkr.
For trygghetsskapande atgérder ansoker kontoret totalt om 12,1 mnkr. Kontoret anséker om
investeringsmedel for upprustning av parklekar om 1,1 mnkr. Fordelningen av dessa medel
visas 1 tabellerna nedan. Kompletta ansdkningar med detaljer kring respektive projekt
aterfinns som bilaga till drendet.

Klimatinvesteringar Fastighetsnamnden Investeringar exklusive idrottsanldggningar

Projekt Ans&kt 2023
|Af Chapman LED belysning Reling af Chapman 1800 000
Stadsbiblioteket LED-belysning facksal 3 1000 000
Plantan 1 Plantan 1, ersatta elpanna med Luft/Vattenvarmepump 300 000
Skansen 22 Clasfasad Superelipsen 5500 000
Totalt 8 600 000
Trygg il ingar Fastig| £ Investeringar exlusive idrottsanlaggningar

Projekt Ansokt 2023
Midsommarkransens skola Trygghetsbelysning 500 000
Lilla Katrineberg 2 Trygghetsbelysning pa baksidan av byggnaden mot berg och utrymmningsvag 100 000
Medborgarhuset Belysning av entré och ledstanger trappor 1500 000
Lilievalchs Belysning mot Djurgardsvagen, entré Bergstenshuset 2 000 000
Totalt 4100 000

Parkleksinvesteringar Fastighetsndamnden  Investeringar exlusive idrottsanlaggningar

Ansokt 2023
Hasseldngens parklek Renovering av klimatskal, dagvattenhantering, golvatgérder samlingsrum m.m. 1100 000
Totalt | 1100000 |
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nvesteringar Fastighetsni

Ansokt 2023

Aspuddens IP Planbelysning och styr A-plan 1500 000
|Axelsbergs BP Planbelysning och styr 1000 000
Bagarmossens BP Planbelysning och styr 1200 000
Enskede IP Planbelysning och styr A- och B-plan 2000000
Farsta IP Planbelysning och styr 1500 000
Hammarbyhcjdens IP Planbelysning och styr 1200 000
Hasselby IP Planbelysning och styr 1000 000
Karrtorps IP Planbelysning och styr A-plan 1000 000
Malarhojdens IP Planbelysning och styr 1500 000
Nalsta BP Planbelysning och styr 1500 000
Sandékra BP Planbelysning och styr 1000 000
Skarpnéckshallen Belysning och styr skarpnackshallen 1200 000
|Skarpnacks sportfalt Planbelysning och styr baseboll 1500 000
Skarpnacks sportfalt 2 Belysning och styr rugby 500 000
Satra BP Planbelysning och styr 1000 000
Satra IP Planbelysning och styr 1500 000
Tanto BP Planbelysning och styr A-plan 1000 000
|Akeshovs BP Planbelysning och styr 1500 000
Gubbangens bad/gym LED-belysning i bada smahallarna 600 000
Nalstabadet Installation av ackumulatortankar 1000 000
Jarvabadet Solcellsanlaggning 1500 000
Engelbrekishallen Byte till ny LED belysning samt styrsystem i stora hallen inkl. hoppdel, motionsrum samt pa fotbollsplan (utvandigt) 1500 000
Gubbéngshallen Byte till ny LED belysning samt styrsystem i stora och lilla hallen, korridorer, omkladningsrum 2000000

dshagshall Byte till ny LED bely samt styrsystemii lilla salen 400 000
Vintervikshallen |_Byte till ny LED belysning samt styrsystem i idrottshall /ar 800 000
Stockholms Stadion LED-belysning laktare 1200 000
Tensta Sol 1 LED-belysning korridorer samt omkl&dning-, personal- och duschrum 500 000
Tensta Sol 2 LED-belysning simhallen motionsbassang 2000000
Skondalshallen LED-belysning idrottshallen 1200 000
| Totalt 35 300 000
Trygghetsinvesteringar Fastighetsnamnden Investeringar idrottsanliggningar
Anlaggning Ansokt 2023
Husbyhallen Trygghetsbelysning 500 000
Hagsétrahallen, etapp 2 Hagsatrahallen - Trygghetsbelysning pa fasad samt pa utsatta platser invid byggnad 400 000
Hasselbyhallen Trvgghetsbelysning, fasad utvandigt (som ej har uppdaterats under 2022) 600 000
Hijorthagshallen Trygghetsbelysning runt hallen och gangvag 500 000
Smedshagshallen Trygghetsbelysning 500 000
Satra IP Trygghetsatgarder 2 500 000
Vastberga IP Trygghetsbelysning 1000 000
|Orby BP Trygghetsbelysning 500 000
Enskede ridanlaggning Trygghetsbelysning 300 000
Farsta ridanlaggning Trygghetsbelysning 300 000
Grimsta ridanlaggning Trygghetsbelysning 300 000
Satra ridanlaggning Trygghetsbelysning 300 000
Akeshovs ridanlaggning Trygghetsbelysning 300 000
| Totalt 8 000 000

I samband med tertialrapport 1 avser kontoret aterkomma med ansokningar om ytterligare
parkleksinvesteringar.

Ombudgeteringar

I samband med att kontoret ldmnar in verksamhetsberittelse for ar 2022 bedomer kontoret att
det finns ett behov av att begidra ombudgetering av tilldelade klimatinvesteringsmedel.

Detta beror pa att inte alla projekt har hunnit avslutas under innevarande ar. Totalt bedoms att
det finns ett behov av att ombudgetera cirka 7,8 mnkr fordelat enligt nedan tabell.

Klimatinvesteringar Fastighetsnamnden Investeringar idrottsanlaggningar

Projekt Ombudgetering 2022
Grimsta ishall Byte av kylkompressorer, varme&tervinning och ledningar i mark 200 000
Husby ishall Byte av kylmaskin inkl. varmeatervinningssystem 5600 000
Ostermalms IP Byte av belysning till LED pa fotbollsplanen/Bandybanan 1300 000
Totalt 7100 000
Klimatinvesteringar Fastighetsnamnden Investeringar exlusive idrottsanlaggningar

Projekt Ombudgetering 2022
Arsta Ateljé Installation av |uft-vattenvarmepump 250 000
Arsta ga skola [Installera isclerrutor 400 000

Totalt 650 000
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Omslutningsforandringar

Kontoret foreslar att fastighetsndmnden godkénner omslutningsforandring om 149,1 mnkr
inom driftbudgeten. Fordndringen avser frimst 6kade kapitalkostnader som en f6ljd av
okningen av internrintan.

Systematiskt kvalitetsarbete

Kvalitet handlar om vérdet som skapas i forhallande till de resurser man forfogar over.

Det vill sdga det som gors 1 det dagliga arbetet: 1 drift av fastigheter, uthyrning,
energieffektivisering, byggprojekt osv. Kontoret arbetar efter stadens ambition om att service
och tjénster ska vara relevanta och av hog kvalitet for savél dagens som morgondagens
medborgare.

Malkonflikter och strukturella hinder

Inom staden delar vi ett flertal IT-stod/-tjanster 1 syfte att uppna effektivitet och samordning.
Utformningen av IT-stoden/-tjansterna &r inte alltid anpassade for de olika forutsattningar och
behov som finns inom stadens olika verksamheter. Detta leder till att vissa IT-stod/-tjéanster
upplevs som stort hinder for utveckling inom omradet.

Kultur, ledarskap, kapacitet och systematiskt arbete

Under 2023 ska kontoret arbeta vidare med att stirka och utveckla kultur, ledarskap och
kapacitet som framjar kvalitetsutveckling, innovation och digitalisering i syfte att:

* uppné mal, onskade resultat och effekter
* anvénda resurser effektivt
* leva upp till invanarnas samt stadens anstilldas behov och forviantningar

Insikter om kunders och hyresgisters upplevelser, behov och forvéntningar ar en viktig nyckel for
utveckling av verksamheten. For att samla in detta anvinder fastighetskontoret av ett flertal kanaler
och metoder. Lopande synpunkter och felanmélningar kan ldmnas in via samtal, webb och mail for att
sedan hanteras och besvaras via fastighetssystemet Faciliate. Kundforvaltare inhdmtar synpunkter och
forbattringsforslag i méten med andra forvaltningar. Kontoret deltar i ocksé platssamverkan och
anvéander framtagna underlag om behov och onskemal fran andra forvaltningar.

Fastighetskontoret spanar, ett initiativ som startade under slutet av 2022, kommer att etableras
och vidareutvecklas under 2023. Det dr en funktion for att finga in det som medarbetare ser
och hor med betydelse for kvalitet i1 fastighetskontorets arbete och uppdrag — det kan avse
interna forbattringsmojligheter, kund- och omvérldsspaningar samt spridning av goda
exempel. Spaningarna analyseras i kluster i tvarfunktionellt ndtverk tre gdnger per ar. Dérefter
lyfts insikter och beslutsunderlag till ledning och chefer. Medarbetare och forvaltningsgrupp
far aterkoppling pa hur spaningarna har omhéndertagits med start under forsta kvartalet 2023.
Detta i syfte att stirka organisationens forméga att utveckla och upprétthalla kvalitet sitt

uppdrag.
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Under 2023 kommer huvudfokus vara pa att forenkla och ta bort arbetsmoment,
dokumentation och IT-system som inte ldngre gagnar kontorets uppdrag. Detta gors i olika
initiativ bland annat i samband med uppgradering av det digitala synliggérande av hur
kontoret arbetar i sina processer samt forbdttrar méjligheterna for medarbetarna att hitta och
anvianda de mallar och 6vrigt stodd som medarbetare behover i sitt dagliga arbete.

I arbetet synliggdrs ocksa kontorets viktigaste samarbetspartners inom staden och externt.
Detta kommer att vara ett stod i den fortsatta utvecklingen av samverkan.

Under varen 2023 kommer kontoret utvardera och vidareutveckla sitt arbete med
kvalitetsperspektivet som en del av verksamhetsplanering, genomforande och uppfoljning.

Slut
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