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1 Kommunfullmaktiges inriktningsmal

1.1 Ett Stockholm som haller samman med en stark och jamlik valfard i hela
staden

e Strategisk utveckling och anvéndande av fastigheter utifran ett medborgarbehov

Kontoret arbetar 16pande med att utveckla och forvalta befintligt fastighetsbestand, langsiktigt
och hallbart utifran ett medborgarperspektiv. Anvindningen av lokalytor behdver optimeras
och effektiviseras. Kontoret arbetar aktivt med det egna bestandet for att skapa nya
anvindningsmdjligheter och att planera for nya anldggningar. Utvecklingen stdller hdga krav
pa flexibilitet kring drift och servicefunktioner. Okade dppettider och hdgre besokstryck i
lokalerna innebér kortare fonster for underhall och ett storre slitage.

Idrottsanldggningar fungerar som motesplatser och 6kar sociala vérden i nairomradet. Under
perioden kommer stort fokus ligga pé planering och genomf6rande av en rad projekt som pa
sikt kommer tillskapa nya idrottsanldggningar. Kontoret deltar bland annat i stadens
kraftsamling 1 Jarvaomrédet, dér kontoret forvaltar gérdar pa Jarvafiltet och ett flertal
idrottsanldggningar. Dessutom fortsétter kontoret ocksa att planera for renovering och
upprustning av flera anldggningar. Kontoret satsar bland annat pa flera utomhusbad som
kommer att genomga en teknisk upprustning och utveckling.

Kontoret fortsétter tillsammans med kulturforvaltningen att verksamhetsanpassa
Stadsbiblioteket (Spelbomskan 16) 1 samband med den planerade tekniska upprustningen.
Sarskilt angeldget dr en utokning och anpassning av ytor for den prioriterade malgruppen barn
och ungdomar dér 6kad digitalisering av verksamheten dr ett av malen.

Kontoret fortsétter i samarbete med stadsdelsforvaltningarna och kulturférvaltningen arbetet
med parkleksbyggnadernas framtida utformning.

Kontoret kommer under perioden arbeta med platsaktivering, genom att levandegdra och
skapa trygghet kring byggnader och anldggningar, tillsammans med stadsdelsforvaltningar
och hyresgister. Kontoret fortsitter arbetet med stdndiga forbattringar av den fysiska
tillgédngligheten till och inuti kontorets lokaler. I samband med stérre ombyggnadsprojekt
genomfors alltid tillgdnglighetsatgarder.

1.2 Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en rattvis klimatomstallning

Minskade utslipp av vixthusgaser

Cirkulért byggande och aterbruk

Solenergi

Klimatanpassning av byggnader

Gronstrukturer och ekosystemtjénster
Begransning av miljo- och hilsostorande &mnen
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Minskade utslapp av vaxthusgaser

I enlighet med stadens mal om fossilfri organisation 2030 fortsétter kontoret arbetet med att
fasa ut fossila brinslen i den egna verksamheten. I driftverksamheten anvédnds enbart el-
/gasdrivna fordon och klimatrelaterade krav ska stéllas pa fordon och drivmedel vid
upphandling av entreprenader och tjénster déir transporter ingar. Arbetet med att inféra grona
hyresavtal fortsétter ocksa under perioden.

Kontoret kommer att genomfora LCA/klimatberdkningar i nybyggnationer och storre
ombyggnationer for att bygga upp en erfarenhet och kompetens géllande verksamhetens
byggnader och dess klimatpaverkan. Konstruktionsldsningar och materialval ska ocksa véljas
for att minimera klimatpaverkan fran byggskedet. Vid stérre om- och nybyggnationer arbetar
kontoret utifran en nivd som motsvarar Miljobyggnad silver, nér sa &r tekniskt och
ekonomiskt mgjligt. Kontoret kommer att arbeta for ett 6kat kunskapslyft internt samt
kravstillande pa klimatutslipp i upphandlingar vid byggnation. Ar 2027, eller eventuellt redan
ar 2025, kommer uppdaterade lagkrav gillande klimatdeklarationer diar det kommer krav pa
att inkludera flera byggdelar samt gransvirden for klimatpdverkan per yta. Kontorets arbete
utgar fran stadens handlingsplan for klimatanpassning.

Cirkulart byggande

Kontoret satsar ytterligare pa att ka kompetensen géllande cirkuldrt byggande. Detta kraver
nya arbetssitt och kravstéllande 1 upphandling av konsulter och entreprendrer vid byggnation
for att 6ka dterbruk av material och produkter samt att nyttja dterbrukat material i bAde om-
och nybyggnation. Logistiska utmaningar for att 6ka mdjligheten till dterbruk kommer ocksa
behova hanteras. Detta arbete dr idag 1 sin linda och kommer att fa allt storre betydelse de
kommande aren. Arbetet kommer att genomforas i enlighet med handlingsplan {or cirkulért
byggande. Vidare ar cirkuldrt byggande en del i att hantera kommande grénsnivaer for
klimatpdverkan vid nybyggnation.

Solenergi

Vid ny- och ombyggnation dmnar kontoret att férse byggnader med solenergi och/eller gront
tak, dir s ar tekniskt mojligt och ekonomiskt forsvarbart. Installation av solcellsanldggningar
kommer dven att ske pa ldmpliga befintliga byggnader.

Klimatanpassning av byggnader

Arbete med klimatanpassning av kontorets byggnader fortgdr under perioden. Kontoret har
kartlagt vilka byggnader som riskerar att utséttas for 6versvimning och/eller forsdmrad
markstabilitet pa grund av skyfall och/eller 6kade vattennivder. Arbete med att klimatanpassa
prioriterade byggnader ska ske genom konkreta dtgédrdsplaner och genomférande av dessa
med hédnsyn tagen till planerat underhill, planerade ombyggnationer samt andra forvaltningars
planer for berérda omraden. Vidare ska kontoret identifiera vilka byggnader/verksamheter
som riskerar att paverkas vid virmeboéljor samt utarbeta handlingsplaner for att hantera de
eventuella negativa effekter som kan uppsta. Den hogre nyttjandegraden i kombination med
den globala klimatfordndringen medfor en 6kning av inomhustemperaturen i kontorets
byggnader.
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Béde 1 befintliga byggnader och vid storre om- och nybyggnationer kommer frdgan om
komfortkyla bli 4n mer aktuell, med en 6kad kostnad i planerade investeringar som fo6ljd.

Arbetet med klimatanpassning sker i dialog och samarbete med stadens dvriga forvaltningar
och genomfors enligt stadens handlingsplan for klimatanpassning. Arbetet kommer att krdava
kompetensutveckling och utvecklade arbetssitt.

Gronstrukturer och ekosystemtjanster

Ytterligare ett fokusomride ér att frimja ekosystemtjénster och biologisk méangfald i befintlig
bebyggelse. Detta for att 6ka trivsel och hilsa, arbetsmiljo, forhindra klotter, forbéttra miljon
och minska lokala fororeningar, mdjliggora spridningsvégar for djur. Det ska bli en naturlig
del av det planerade underhallet, nybyggnation och ombyggnationer. Utveckling av
ekosystemtjdnster i befintlig bebyggelse kompletterar kontorets arbete med skotsel av de
stadsndra naturreservaten, vilka utgor viktiga kéllor och spridningskorridorer for att
upprétthalla biologisk mangfald inom staden. Arbetet med ekosystemtjénster utgar fran
stadens handlingsplan for biologisk mangfald samt stadens handlingsplan f6r
klimatanpassning som underlag.

Begransning av miljo- och halsostérande amnen

Kontoret tillimpar Byggvarubeddmningen vid driftupphandlingar samt under ny- och
ombyggnation for att sdkerstilla bra material- och kemikalieval. Arbetet for att sdkerstilla att
byggvarubeddmningen anvénds i byggprojekten behdver fortgd, framforallt avser kontoret
genomfora insatser for att sdkerstilla att loggbocker 1 Byggvarubedomningen skapas dven for
mindre projekt. Vidare ska kunskapen utdkas inom systemet for att styra mot att mindre
miljo- och hélsopaverkande material anvénds. Under perioden fortsitter kontoret
utvecklingsarbetet avseende konstgréds tillsammans med bland annat idrottsforvaltningen, till
exempel pagér utveckling kopplat till infill 1 konstgréas och anldggande av hybridgras med
mera. Arbetet utgar frén stadens kemikalieplan samt handlingsplan for minskad spridning av
mikroplast.

1.3 Ett Stockholm med en stabil och hallbar ekonomi med utbildning, jobb och
bostader for alla

Langsiktigt hallbar totalekonomi

Effektiva och kvalitetssdkrade arbetssétt
Brottsforebyggande arbete kopplat till entreprenader
Trygghetsskapande atgéirder

Sdkerhetsfrdgor med anledning av omvérldslage
Informationssékerhet

Innovation och digital utveckling i byggnader

Langsiktigt hallbar totalekonomi

Kontoret kommer under perioden att ha fortsatt fokus for att skapa forutséttningar for en
langsiktig ekonomisk héllbarhet, vilket dr en forutséttning for att kontoret ska kunna uppfylla
sitt uppdrag. En hallbar totalekonomi mdjliggor en langsiktigt hallbar fastighetsforvaltning
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och sdkrar vilskotta byggnader och fastigheter, vilket medfor till exempel en effektiv
lokalanvandning for stadens verksamheter och dess invanare. Kontoret avser under perioden
att implementera nya hyresmodeller for stadsinterna hyresgéster, for vilka forslag ska finnas
framtaget under 2023. De nya modellerna kommer att vara sjdlvkostnadsbaserade,
administrativt effektiva, transparenta och mdjliggora vilunderhallna byggnader savél som att
de inte genererar ett underskott for kontoret.

Ett fortsatt fokusomrade for kontoret &r styrning, effektivitet och kostnadseffektivitet inom
investeringsprojekten. Utmaningar 1 form av stigande inflation med 6kade priser gor detta dn
mer angeléget och leder till 6kade behov av att arbeta med prioriteringar bade inom och
mellan investeringsprojekt med syfte att hdlla ned kommande drift-samt kapitalkostnader
samt dven bidra till en ldngsiktigt hillbar egenfinansieringsgrad for stadens investeringar.

En annan angeldgen parameter for en héllbar ekonomi &r att sidkerstilla att ingdngna avtal
efterlevs och att varor och tjénster levereras med efterfrdgad kvalitet och till avtalat pris och
att vidta atgérder dér sa inte dr fallet. Kontoret har under 2023 péborjat ett arbete med att hyra
in tvd avtalsforvaltningsresurser, avsikten &r att arbetet med en aktiv avtalsforvaltning
fortsdtter under perioden och att det padborjade arbetet permanentas under 2024. Detta ar ett
prioriterat arbete, men kontoret kan i dagsldget inte inrymma dessa tjdnster i nuvarande
budget.

For en langsiktigt hdllbar ekonomisk utveckling och effektiv fastighetsforvaltning behovs
ocksa fortsatt arbete med att renodla fastighetsbestandet vilket kommer att ske genom att
initiera forséljningsprocesser for objekt som inte dr av vikt for staden.

En utmaning 1 arbetet med langsiktigt hallbar ekonomi 4r att nya uppdrag, huvudsakligen i
form av sdkerhetsskyddsarbete bedoms kriva stora personella resurser. Kontoret bedomer
ocksa att personella resurser behover tillforas for att genomfora uppdraget inom ramen for
idrottsmiljarden for att sdkra god kvalitet och uppfylla malen.

Effektiva och kvalitetssiakrade arbetssatt

Kontorets arbete att skapa bittre forutséttningar for medarbetare att i samarbete internt och
externt 1 kombination med stindiga forbéttringar, innovation och digitalisering systematiskt
effektivisera kontorets arbetssitt fortsdtter under perioden. Detta i syfte att uppna mal,
onskade resultat och effekter, anvénda resurser effektivt, leva upp till omvirldens krav sdsom
lagstiftning samt na stadens dvergripande maél att service och tjinster ska vara relevanta och
av hog kvalitet for sdvél dagens som morgondagens medborgare.

Kontoret kommer att verka for att effektivisera arbetssitt, bland annat genom smart
informationshantering och fortsatt etablering av viardegrund, stindiga forbattringar,
innovation och digitalisering. Kontoret ska fortsétta att utveckla projektstyrning, prognoser,
projektprocessen och miljomedvetenhet i projekt. Vidare kommer kontoret fokusera pa
fortsatt utveckling av kirnforvaltningsobjekt - stod fastighetsforvaltning, stod for projekt samt
stod for ledning, styrning och internkommunikation.
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Brottsforebyggande arbete kopplat till entreprenader

Under perioden avser kontoret att fokusera pa avtalsuppfoljning pé entreprenadupphandlingar
och ha ett bredare fokus pa kontroll av underentreprendrer samt kontroller pa plats.
Utbildningsinsatser kommer att genomf6ras internt inom kontoret for att 6ka kunskaper och
medvetenhet. Denna satsning dr sammankopplad med maélet kring avtalsuppf6ljning som ska
forbattras. Kontoret utreder dven behovet och mojligheterna till att ansluta till foreningen
Rittvist byggande, som kan bidra med ett proaktivt och strukturerat arbetssétt for att motverka
kriminalitet och osund konkurrens péa byggarbetsplatser.

Trygghetsskapande atgarder

Kontoret arbetar 16pande med proaktiva atgarder for att bidra till en 6kad upplevd trygghet 1
och kring kontorets lokaler. Strategiska byggnader kommer fortsatt kartldggas vilket pverkar
planeringen av framtida dtgédrder som exempelvis trygghetsvandringar med hyresgister.
Kontoret fortsétter 4ven det interna arbetet med trygghetsronderingar samt att slutféra och
paborja nya projekt med trygghetsinvesterigar.

Kontoret ska dven sékerstélla trygghetsskapande faktorer i varje enskilt projekt. Kontoret
avser aktivt delta 1 platssamverkan med olika aktorer for att praktiskt arbeta med
trygghetsskapande, brottsforebyggande och trivselskapande dtgérder.

Sakerhetsfragor med anledning av omvarldslage

Under det senaste dret har sékerhetsliget allvarligt forsdmrats. Dagligen sker
sakerhetshotande verksamhet mot Sverige 1 form av underrittelseverksamhet, paverkans
operationer och cyberangrepp. Hotet fran fraimmande makt ar fortsatt hogt. Situationen som
rader efter att Ryssland inledde sitt anfallskrig mot Ukraina pdverkar och kommer att paverka
Europas och Sveriges sidkerhet i manga ar. Detta innebér inte bara en direkt paverkan pa
Sverige, utan paverkar dven Stockholms stad och sdledes kontoret. Samtidigt har Sveriges
regering tidigare fattat beslut om att dteruppta totalforsvarsplaneringen.

Detta innebdr att betydelsen for samhéllets motstdndskraft och kravet for ett fungerande
totalforsvarhar 6kat drastiskt, vilket i sin tur stdller krav pa kontoret. Kontoret har inte nagra
tidigare erfarenheter avseende detta eller tagit hojd for dessa nya forutsdttningar forut.
Kontorets organisation &r i dagsldget utformad utifran ett fredstida uppdrag, vilket innebér att
det nya sédkerhetsldget stéller helt andra krav pa kontorets organisation och kompetens. En
statlig utredning om civilbefolkningens skydd vid héjd beredskap har genomforts och en
atstramning 1 ett flertal lagar kommer att borja gélla fran och med 1 januari 2025. Detta
innebdr att kommuner och fastighetsdgare kommer att omfattas av nya krav och ett utokat
ansvar da det géller t ex. skyddsrum och organisation.

Kontoret forvaltar och utvecklar i forsta hand lokaler for stadens egna behov sdsom
kontorslokaler, offentliga lokaler och lokaler for idrott och kultur, men kontoret forvaltar dven
brandstationer, skyddsrum och bergrum bade inom och utanfér kommungransen. Kontoret har
under de senaste aren hanterat en stor efterfrdgan for just objekt med sérskilda skyddskrav
som kontoret dger, och som ett direkt resultat av det allvarliga sékerhetsldget. Forfrigningarna
kommer bdde internt inom staden, men dven fran externa foretag och myndigheter som
efterfragar specifika objekt med utdkade skyddskrav. Kontoret har dessutom fatt ett specifikt
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uppdrag ifran stadens ledning som berér specifika objekt, skyddsbehov och organisation.

Med anledning av dessa nya forutsittningar genomfor nu kontoret en kartliggning och
behovsanalys avseende resurser, kompetenser och organisation for att ges mojligheten att
mota de nya kraven och kunna skapa forutsittningar for att kunna forvalta, drift- och
underhélla objekt med sérskilda skyddskrav. Resultatet av denna kartldggning och analys
bedoms resultera i kostnader for atgirder, en omfattande utokning i1 antal personal, vilket
kommer medfora organisatoriska forédndringar inom kontoret.

Informationssakerhet

Staden, och d@ven samhdéllet 1 stort, har identifierat stirkt informationssidkerhet som en viktig
fraga 1 det digitala informationssamhéllet. Informationssékerhet &r en kombination av atgarder
som vidtas for att hindra information att lacka ut, forstoras eller falsifieras.
Informationssidkerhet omfattar, utover atgérder i IT-miljon sdsom uppdaterad hérd- och
mjukvara samt dversyn av behdrigheter till IT-system, ocksa inforande av policys, rutiner,
oversyn av strukturer samt vidareutbildning av medarbetare.

Att sékerstilla informationssidkerhet kriaver ett aktivt arbete med 16pande uppfoljning av
efterlevnad 1 organisationen samt identifiering av ytterligare atgiarder som behover vidtas. Den
satsning pd informationssdkerhet som kontoret initierade 2020 fortsétter under perioden.
Arbetet kommer att utga frin faststilld informationsklassning samt dtgéardsanalyser och
slutsatser frén tidigare arbete. I arbetet for starkt informationssékerhet ingér ocksé att
fortlopande tillse att kontorets medarbetare far och tar del av den information och utbildning
de behdver for att forstd inneborden av informationssékerhet och applicera detta i det dagliga
arbetet. Vidare ska kontoret fokusera pa fortsatt utveckling av kirnforvaltningsobjekt - stod
fastighetsforvaltning, stod for projekt samt stod for ledning, styrning och
internkommunikation.

Innovation och digital utveckling i byggnader

Arbetet fortsitter med att folja upp och presentera byggnaders energiforbrukning si att fler
enklare kan ta del av det. Kontoret ska verka for att mojliggora for mitning och styrning av
tekniska system 1 syfte att utveckla 6vervakning, driftoptimering och energiuppfoljning.

Digitalisering dr en av grundpelarna i det systematiska kvalitetsarbetet. For kontoret ar digital
utveckling av byggnader, dir befintlig och ny teknik tillimpas och samverkar, en viktig del 1
detta arbete. Syftet med digitalisering och utveckling av IT-leveranser inom fastighetsdrift ska
vara att skapa nyttor och kostnadseffektivitet for sdvil intern verksamhet, hyresgister och
medborgare. IT-infrastruktur ska sékerstéllas sd att mobil-tdckning finns i samtliga
byggnader.

Som underlag for utveckling av innovationsféormagan har Fastighetskontoret spanar”
etablerats. Denna funktion och detta forum fangar input frdn medarbetare med betydelse for
kvalitet, utveckling och innovation i fastighetskontorets arbete och uppdrag. Utvalda fragor
omsitts sedan 1 verksamheten.
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2 Namndens verksamhetsomrade

Kontoret forvaltar och utvecklar ett unikt fastighetsbestdnd inom olika verksamhetsomraden
for boende, besokare och verksamma i Stockholm. Kontorets uppdrag ér i forsta hand att
forvalta och utveckla lokaler for stadens egna behov, som idrottsanldggningar, lokaler for
kultur, olika typer av offentliga lokaler samt kontorslokaler. I kontorets bestand finns ocksa
brandstationer, saluhallar, slott, herrgérdar, industrilokaler, bergrum, villor, torp och
lagenheter. Kontoret dger dven bostadsratter som hyrs ut till stadsdelsndmnder for att
tillgodose LSS-boende och forskoleverksamhet. Vidare hyr kontoret in lokaler frén privata
fastighetségare och agerar sedan hyresvird till privata forskolor. Kontoret forvaltar dven
natur- och friluftsomrdden utanfér kommungrinsen.

Kontoret arbetar 16pande med att utveckla och forvalta befintligt fastighetsbestand, langsiktigt
och héllbart utifran ett medborgarperspektiv. Nir staden vixer dndras stockholmarnas
forutséttningar och mgjligheter till en rik och aktiv fritid. Anvéndningen av lokalytor behover
optimeras och effektiviseras. Kontorets fastigheter behdver darfor utvecklas med fler
funktioner pa en mindre yta. Kontoret arbetar aktivt med det egna bestandet for att skapa nya
anvindningsmdjligheter och att planera for nya anldggningar. Utvecklingen stédller hdga krav
pa flexibilitet kring drift och servicefunktioner pa anliggningarna. Okade dppettider och
hogre besokstryck i lokalerna innebér kortare fonster for underhéll och ett storre slitage.

Inom kontorets fastighetsbestdnd ska stockholmare fortsatt kunna ta del av en aktiv fritid pa
idrottsanldggningar och i medborgarhus samt erbjudas tillgénglig natur i de naturreservat
kontoret forvaltar och ett rikt kulturliv genom besok pa restauranger och ndjesutbud 1
dndamalslampliga lokaler.

Kontoret har under de senaste aren slutfort ett antal stérre byggnads- och renoveringsprojekt. I
bestandet kvarstar alltjamt ett uppdédmt behov av renovering, som dessutom kommer 6kas pa,
da kontoret 1 dagsldget inte kan inrymma samtliga planerade dtgéarder inom investerings-
budgeten. Underhallsskulden gor att kontoret infor den kommande tredrsperioden fortsatt star
infOr stora utmaningar. Inom bestandet har identifierats flera omraden som ér kritiska ur olika
aspekter och beslut om framtida progress bor fattas skyndsamt. Situationen &r kritisk ur
samhdllsviktiga aspekter, uppfyllandet av myndighetskrav kan vara bristfallig, eller sa medger
verksamheternas betalningsformaga inte majlighet att ticka framtida underhallsbehov.

Under perioden kommer stort fokus ligga pé planering och genomforande av en rad projekt
som pa sikt kommer tillskapa nya idrottsanlédggningar. Kontoret har dven tilldelats
investeringsmedel for de projekt som 1 tidigare budget skulle tas 6ver och genomforas av
privata initiativ.

Kontoret har 1 forsta hand 1 uppdrag att tillhandahélla lokaler f6r stadens interna verksamheter
och under perioden planeras och paboérjans ett flertal projekt som kommer kunna inrymma
forvaltningar och bolag inom staden.

De stora investeringar som kontoret planerar for kommer innebéra 6kade personella resurser i
form av bland annat forvaltare och driftpersonal. Kontoret ser en utmaning i att genomfora
stora projekt med en bibehallen hog kvalité och kontroll av kostnadseffektivitet utan en
personell utokning. Kontoret upplever ett behov av 6kad nirvaro i hela
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projekteringsprocessen. En stor utmaning i personalforsorjningen &r dven att attrahera och
rekrytera personer med ritt kompetens vilket 1 sig krdver stora resurser.

Kontoret ser att omvérldslidget medfor kostnadsdkningar som ytterligare forsvarar kommande
investeringsprojekt och dven hyresgasters betalningsforméaga.

Kontoret anser att stadsledningskontoret bor se dver mdjligheten att prioritera den interna
processen vid detaljplanearbete och bygglov for samhéllsfastigheter. En utdragen process
forsenar i flera fall mgjligheten for kontoret att genomf6ra planerade renoveringar och
nybyggnationer.

Fastigheter
Langsiktigt behov av planerat underhall och reinvesteringar

Kontoret bar pa en historisk underhallsskuld. Kontoret har en ldngsiktig plan for att arbeta
ikapp det eftersatta underhéllet, men de ekonomiska resurserna det kraver ligger hogre én de
planeringsramar som kommunfullméktige satt upp for planperioden. Underhallet och den
langsiktiga underhallsplaneringen dokumenteras i kontorets fastighetssystem.

Kontoret har erhillit utdkad investeringsplan for renovering och upprusning for del av
befintligt bestand. Ett stort behov av nya anldggningar har resulterat i utdkad investeringsplan
for idrottsanléggningar under perioden.

Kontoret har erhallit extra investeringsmedel for projekt som enligt tidigare budget skulle tas
over och genomforas av privata aktorer.

Genomforande av stora projekt dr oavsett investeringsmedel beroende av att verksamheter och
samhéllsservice fortsatt ska kunna erbjudas stadens medborgare vilket stiller krav pa en
langsiktigt hallbar planering.

Idrottsanlaggningar

Idrottslivet bidrar till integration och demokratiska processer. Idrottsanlédggningar fungerar
som motesplatser och okar sociala virden i ndromradet. Under perioden kommer stort fokus
ligga pd planering och genomforande av en rad projekt som pé sikt kommer tillskapa nya
idrottsanldaggningar. Kontoret fortsétter ocksa att planera for renovering och upprustning av
flera anldggningar. Kontoret satsar bland annat pa flera utomhusbad som kommer att
genomga en teknisk upprustning och utveckling. Nér exploatering pé idrottsmark sker
behover dven kompensationsytor tillskapas.

Allt eftersom staden vixer 0kar efterfrdgan pd nyttjandetid inom befintliga
idrottsanliggningar. Okad anviindning av stadens idrottsanliggningar leder till ett 6kat slitage
och tidsfonstret for mojligheten att genomfora underhéllsdtgiarder minskar under dygnet och
over aret.

Inom idrottsmiljarden, en satsning 1 kommunfullméktiges budget, kommer stort fokus ligga
pa planering och genomforande av en rad projekt som pé sikt kommer tillskapa nya
idrottsanldggningar. Kontoret fortsétter ocksa att planera for renovering av flera anlédggningar.

I samarbete med idrottsforvaltningen har kontoret tagit fram en ldngsiktig plan for
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investeringsbehovet i idrottsanldggningar, bade ur ett fastighets- och verksamhetsperspektiv.
Tillsammans med idrottsforvaltningen har kontoret fortsatt att analysera och prioritera varje
anldggning utifran dess verksamhet och byggnaders behov.

Maénga av sim- och idrotthallsanldggningarna har uppnatt sin tekniska livslingd avseende
tekniska installationer och byggnadsstomme. Anlidggningarna ér ofta dimensionerade for ett
lagre besokarantal &n vad som &r fallet idag. Anldggningarna behdver 6ka sin tillganglighet
och vattenreningsinstallationer behdver byggas om med separat processutrustning till varje
bassing. Forsgrenska badet, Farsta sim- och idrottshall, Akeshovs sim-och idrottshall,
Bredéngsbadet, Hogdalens sim- och idrottshall och Spadngabadet har alla genomgétt storre
renoveringar. | idrottsforvaltningens och fastighetskontorets gemensamma PM,
Simanldggningar i Stockholm 2020-2030 (kommer uppdateras under 2023) aterfinns en
overgripande beskrivning och strategi for stadens simanlédggningar. Behovet av
genomgripande renovering av simanlidggningar de kommande aren &r stort. Forvaltningarna
foreslar 1 ett utredningsbeslut att Husbybadet, som ar i mycket daligt skick, ersitts med en ny
anldggning och att befintligt bad rivs. Det samma planeras for Vistertorps sim- och idrottshall
som nu ska byggas i kontorets regi. Eriksdalsbadet och Véllingbybadet ar stora anldggningar
med omfattande renoveringsbehov som behdver hanteras under perioden. Gubbingsbadet
foreslas ersdttas med en ny sim- och idrottsanldggning pa Skarpnicksfaltet. Kontoret planerar
ocksé for en ny sim- och idrottshall pa Arstafiltet.

En viktig strategisk del vid ombyggnation &r att analysera om en utveckling av byggnaden ger
en storre verksamhetsnytta. Ibland kan en hogre totalinvestering vara befogad om kapaciteten
for verksamheten okar. Kontoret anser att ett helhetsgrepp bor tas 6ver hela anldggningen,
bade sim- och idrottshallsdelen, i stora renoveringsprojekt.

Flera av stadens utomhusbasséngbad byggdes under 1950- och 1960-talet for att skapa lokala
mdjligheter till bad pa platser som saknade nérhet till strandbad. Dessa sommarsdsongsbad
har stora behov av reinvesteringsmedel for att uppréatthélla konstruktion, badvattenkvalitet och
sikerhet. Kontoret har erhallit genomf&randebeslut for upprustning av Alvsjdbadet som
kommer ske under perioden. Planerad upprustning av Nytorpsbadet, Kampementsbadet, och
Higerstensbadet fortsitter under perioden. Stadens senaste utebad pé Jarvafiltet stod klart
2020. Miljoinvesteringar inom dessa anlidggningar skulle innebéra en minskad
klimatpdverkan, till exempel genom att virma upp bassidnger med solvdrme och driva
processutrustning med el fran solceller.

Bestindet av idrottshallar har 6kat de senaste aren. Kontoret utreder och planerar dven for
flera nya hallar for olika funktioner. Kontoret har fatt en utdkad investeringsplan for att
paborja en ny idrottsplats med tillhorande friidrottshall 1 Béllsta och uppforandet av en
byggnad med tre fullstora idrottshallar 1 Kristineberg. Kontoret har erhéllit medel for en ny
multihall 1 Varberg som planeras i kontorets regi. Andra aktuella platser for nya idrottshallar
ar pa Hagsétra [P, Bjursédtragatan, Bromstensgluggen, Akalla, Nytorps gidrde, en multihall pa
Enskede IP samt en ishall pd Skarpnicksfilt. Parallellt med komplettering av nya hallar
kommer stora resurser behdvas for att sékerstilla att de dldre idrottshallarna uppfyller
myndighetskrav géllande inomhusmiljo och sikerhet, till exempel Brannkyrkahallen som
kontoret nu ska upprusta i egen regi.
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Hallarna kriaver lopande underhall av bland annat sportgolv och omklddningsrum. Vid nyproduktion
av idrottshallar samplaneras anldggningar med utbildningsforvaltningens eventuella behov.
Idrottsplatser har historiskt sett ofta placerats pd gammal sjobotten, mark som nér de anlades
ansdgs oanvindbar for exempelvis bostdder. Nutidens idrottsplatser innehdller inte lingre bara
verksamhetsytor som grasplaner, naturisar, isrinkar och I6parbanor utan ofta 6verbyggnader
som idrottshallar eller ishallar. Genom att uppfora byggnader pa gammal sjobotten har det pd
senare tid upptéckts stora skador och sittningar pa dessa byggnader. Kontoret planerar
16pande atgérder for att minimera skador som uppstér pa grund av sdttningar i marken. Nér en
hall har uppnatt sin tekniska livslangd och ska erséttas av ny, tillser kontoret att tillracklig
barighet i marken uppnas vid nyuppforandet.

En annan utmaning &r att hantera framtida hundradrsregn. De ytor som finns tillgéngliga {for
idrottsverksamhet dr ménga génger beldgna pé lagpunkter vilket komplicerar och fordyrar
uppforandet av idrottsanldggningarna. For att fordrdja de vattenmassor som dagvattnets
ledningsnét normalt klarar av foreslds utplacering av stora vattenmagasin under jord, till
exempel pa Bromstens IP och planerad idrottsanldggning 1 Riksby. Det finns forslag om att
anldgga magasin under delar av kontorets fotbollsplaner. Problem med detta &r att magasin
kan komma att pdverka bdde stabiliteten och hdllbarheten f6r verksamhetsytan samt
mdjligheterna att underhélla dessa planer. Vidare ér sdkerheten pd anldggningarna en viktig
frdga vid hundraarsregn, om stora mingder vatten ska lagras pd kontorets idrottsplatser kan
det krdvas att kontoret bygger sédkra platser for brukare och personal.

Av stadens ishallar dr endast Husby ishall och A-hallen pa Stora Mossens IP ursprungligen
byggda som ishallar. Dessa hallars skick #r for nirvarande acceptabelt utifrin byggar. Ovriga
ishallar har sin bakgrund som uterinkar, dir pdbyggnader skett succesivt. Det innebér att ispist
och tekniska installationer inte dr anpassade for en dverbyggnad vilket leder till kortare
livsldngd for bade ispist och 6verbyggnad. Det krivs stora reinvesteringsmedel for att ersitta
dessa provisorier med moderna ishallar. Sitra ishall dr under bevakning pa grund av
sdttningar 1 konstruktionen och berdknas tas ur drift av kontoret under 2024 for att sedan
nyuppforas av annan fastighetséigare. Andra anldggningar som tidigare identifierats med
osiikerhet i konstruktionen har nu atgirdats med forstirkt birighet. Aven skyddsatgirder si
som brandskyddsmaélning har utforts i dessa anlédggningar. Kontoret uppfor en ny ishall pd
Mailarhdjdens IP vilken kommer att tas i bruk under 2024. Kontoret har paborjat utredning for
en ny ishall 1 Hagsdtra. Gubbédngens skridsko- och bandyhall, som anvénds for konstakning,
bandy och allménhetens dkning invigdes under 2020, hir uppgraderas hallen med en
betongpist for att sikerstilla iskvaliteten och utoka anvéndningen.

Konstgris pa bollplaner behover bytas med sju till tiodrsintervall och varje byte kostar mellan
tre till fem miljoner kronor. Ytterligare anldggningar tillkommer arligen och vissa arenor har
elitkrav, vilket innebar mer frekvent byte av konstgris. Kontoret planerar i samrad med
idrottsforvaltningen att anldgga ispister alternativt virmepister under flera konstgrasplaner for
att aktivera platserna och mojliggora nyttjande aret om. Det innebér tekniskt avancerade
anldggningar som reglerar virme och kyla, viket ger 6kad elforbrukning och ett dkat
driftbehov.

Kontoret dger fem ridanldggningar. Idrottsforvaltningen &r hyresgést och upplater dem i sin
tur till andrahandshyresgéster som bedriver ridverksamhet. Pa ridanldggningar finns flertal
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byggnader med stora volymer, som stall och ridhus. Till anldggningarna hor dven hagar,
ridbanor och ridstigar. Kontoret tillskapar fler omklddningsrum pa Farsta ridanlaggning.

Kontoret fardigstiller ett flertal projekt som bidrar till en méngfald av fritidsaktiviteter for
barn och unga, bland annat off-ice ytor f6r konstdkning i samband med renovering av Gula
villan pa Stora Mossens IP och en BMX-bana pd Hokardangens BP som uppfyller
tavlingsmatt. Dessutom planerar kontoret och en boulebana samt utomhusgym anpassat for
personer med funktionsnedséttning vid Beckomberga sim- och idrottshall och en
kdpphistbana pa Gérdets sportfilt.

Ateljeer

Kontoret har ett nittiotal hyresavtal for ateljéer som ger mojlighet for omkring 290 konstnirer
att arbeta med sitt specialomrdde. Méinga av dessa lokaler finns i attraktiva ldgen i innerstan.
Hyresavtalen har varit utformade med sérskilda bestimmelser som innebér subventionerad
hyressittning. Majoriteten av byggnaderna uppfyller idag inte géllande myndighetskrav, de
uppvisar stora brister och dr i stort behov av omfattande renoveringar. For att kontoret ska fa
kostnadstdckning for befintliga lokaler och investeringar méste hyresnivéerna ses over.
Kontoret samarbetar med kommunstyrelsen och kulturndmnden kring ett forslag om
ateljéhyror enligt en kostnadsbaserad princip dir det 6verskott som kontoret forvéntas
leverera ar en tung post 1 kostnadsberdkningarna for hyressdttningen. I en strategi framtagen
for kontorets ateljébestand presenteras hur det samlade ateljébestdndet kan underhallas,
utvecklas, samordnas och effektiviseras till en for staden langsiktigt kostnadseffektiv
forvaltning.

Kontoret har, som ett led 1 ateljéstrategin for att ka antalet ateljéer som staden hyr ut till
konstndrer, statusinventerat byggnader med ateljéer i. Kontoret har i inventeringen bland
annat utrett hur ménga befintliga funktionella ateljélokaler som finns och hur manga
ateljéplatser som skulle kunna inrymmas i dessa byggnader. Statusinventeringen har utforts i
Midsommarkransens fore detta skola (Arsta 1:1), Dihlstromska lingan (Dihlstréms 1),
Spinnhuset (Alstavik 1), Arsta Gamla skola (Arstaberg 2), Enkehuset (Heimdall 22),
Vinterviken (Vinterviken 4) med flera.

Till exempel har Midsommarkransens fore detta skola (Arsta 1:1) ett omfattande
upprustningsbehov for att bland annat uppfylla myndighetskrav. Hér finns mojlighet att
tillskapa fler ateljélokaler &n de som finns i byggnaden i dagsldget. Ett hinder dr dock
byggnadens placering i nirhet av motortrafikled vilket kan forsvara nyttjandet av vissa
lokaler.

Brandstationer

Kontoret forvaltar atta brandstationer och en branddvningsanldggning. Lokalerna
tillhandahdlls f6r Storstockholms brandforsvar. Brandstationerna ér 1 varierande skick och
med olika underhéllsbehov. Kungsholmens och Farsta brandstationer dr i stort behov av
renovering, vilket beslutats genomf6ras under perioden. En utmaning vid ombyggnation av en
brandstation dr att den samhéllsnodvédndiga verksamheten maste fungera under hela
ombyggnadstiden. Kontoret har identifierat platser for temporara brandstationer under
renoveringsperioden. Pé grund av 6verklagande av den tillfdlliga placeringen av
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Kungsholmens brandstation har tidplanen forskjutits. Inom den nérmaste tiodrsperioden
planeras renovering av brandstationerna Katarina, Kista, Villingby och Briannkyrka.

Garage

Kontoret har idag nio storre parkeringsgarage. Av dessa ér sex dven skyddsrum. Fyra garage
har ett sammanlagt ett stort renoveringsbehov som ér bade tekniskt och ekonomiskt
utmanande. Kontoret kommer tillsammans med Stockholms Stads Parkering fortsétta
Oversynen av bergrum i syfte att utreda vilka av dessa som kontoret kan avyttra. Hotorgsfaret
som stracker sig under Hotorgsskraporna mellan Hotorget och Sergeltorg, har ett stort akut
underhallsbehov och ett omfattande langsiktig renoveringsbehov.

Bergrum och skyddsrum

Kontoret forvaltar tjugotva fristdende aktiva skyddsrum. For bergrummen som ar klassade
som skyddsrum ingér att kontinuerligt kontrollera och underhalla skyddsutrustning.
Omvirldsanalys och hotbild har under senare tid foréndrats, vilket inneburit att Myndigheten
for samhillsskydd och beredskap (MSB) rider staten att dteruppta byggnation av nya
skyddsrum i Sverige. Krav kommer &dven att stéllas pa att utveckla skyddsrumsbesténdet.
Arbetet med iordningsstillande av skyddsrum enligt uppdrag fran MSB fortsdtter under
kommande ér delvis med investeringsmedel fran myndigheten.

Lokalupplatelse till stadsdelsférvaltningar

Till stadsdelsforvaltningarna upplater kontoret bostider i form av gruppboenden — LSS (lagen
om stdd och service till vissa funktionshindrade), férskolor, parklekslokaler samt
omkliddningsbyggnader vid strandbad. Kontoret ansvarar i staden for att kdpa in bostadsritter
och anpassa dessa till stadsdelsforvaltningarnas behov av gruppboende och forskolor, nar
staden vixer. For ndrvarande pdgar cirka fyrtio forvirvsprojekt i olika skeden, varav omkring
sexton dr planerade att tilltrddas under perioden 2024 till 2026. Det r6r sig om sju forskolor
och nio LSS-boenden som kommer att utgoras av uppskattningsvis 120-135 stycken
bostadsritter. Pa grund av rddande konjunktur och lidge pa bostadsmarknaden finns dock en
osédkerhet for hur minga av projekten som kommer genomforas.

Tidplanen for dessa forvarv styrs av stadsutvecklingsprojektens genomférandetakt och
kontoret har séledes ingen radighet dver detta. Det betyder att kontoret har svért att
prognostisera den drliga investeringsutgiften.

Gruppboenden LSS och foérskolor

Kontoret ser ett behov av att tillsammans med stadsdelsforvaltningarna tidigt komma in 1
stadsplaneringen av nya bostadsomrdden. Behoven behover klargdras tidigt 1 projekten for att
minska kostnaden for staden. Hér har socialndmnden bestéllaransvar {6r grupp- och
servicebostidder/stddboenden. Kontoret har en sjidlvkostnadshyresmodell for bostadsrétter som
hyrs ut stadsinternt med en schablon for administration och underhall.

Kontoret har tecknat férhandlingsordning med Hyresgéstforeningen och genomfor arlig
hyresférhandling &t berdrda forvaltningar gentemot Hyresgéstforeningen for sdédana
bostadslagenheter som staden hyr ut i andra hand.
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Kontoret utreder i samrdd med kommunstyrelsen alternativ till nuvarande strategi avseende
forvérv av bostadsritter for forskolor och LSS boende.

Innan en eventuell forséljning av LSS-bostdder bor andra tdnkbara behov som
stadsdelsforvaltningarna har av ldgenheterna utredas. Det dr dock begriansat vilken typ av
verksamhet som kan inrymmas inom anvindningen bostad. Om inte anvidndning finns for
bostdderna bor kontoret sédlja dessa for att undvika tomstéllning och onddiga kostnader.

Parklekslokaler

Kontoret forvaltar ett femtiotal parkleksbyggnader i alla delar av staden, vilka ska vara viktiga
motesplatser for barn och unga med trygga vuxna forebilder. Byggnaderna hyrs av
stadsdelsforvaltningarna. Verksamheten har utvecklats 6ver tid samtidigt som ménga av
byggnaderna har uppnatt och passerat sin tekniska livslingd. Kontoret har pa bestéllning av
stadsdelsforvaltningarna utfort underhallsétgérder i parkleksbyggnaderna for att uppratthalla
en sdker och god milj6 for bade personal och barn och fortsétter med 16pande underhéll av
byggnaderna. Nuvarande hyresnivaer ticker inte det framtida underhéllsbehovet och
investeringsutgifterna.

Da parkleksbyggnaderna ofta star placerade péd allmén plats/parkmark i géllande detaljplaner,
krévs en dversyn av vilka parklekar som kraver nya detaljplaner, for att mgjliggora
nybyggnad och/eller bygglov for dndrad anvindning om verksamheterna planeras vixa for att
na fler intressegrupper.

Kulturférvaltningen har med stadsdelsforvaltningarna och kontoret samarbetat kring en
strategi for anvindande och utveckling av parkleksverksamheten och parkleksbyggnaderna pa
lang sikt. Strategin syftar till att fortydliga parklekens uppdrag och mélgrupp. Kontoret
invéntar strategins resultat och dérefter kan kontoret tillsammans med respektive hyresgést
(stadsdelsforvaltning) planera for hur byggnaderna ska utformas for att passa verksamheternas
behov.

Byggnader vid strandbad

Kontoret forvaltar byggnader vid flera av stadens strandbad. Ofta 4r dessa byggnader av
enklare slag med WC, omklddningsutrymme och ibland en servering. Manga av byggnaderna
ar av dldre enklare karaktir och uppfyller inte krav pa tillgdnglighet. Hyresintékterna &r 1aga
och medger darfor inte storre insatser 1 form av underhall och upprustning. Vid strandbaden
pagar numera aktiviteter dret om, inte minst under vintertid som utflyktsmal.

Kontoret ser girna att byggnaderna vid strandbaden far en 6kad anvindning for att komma
stadens invénare till del i storre utstrdckning. Ett projekt giller en utdkad byggratt for ett
befintligt caté vid Hokardngsbadet. I anslutning till Hokarédngsbadet pagér ett storre
detaljplaneprojekt och planforslaget innehaller bland annat 750 bostdder. Kontoret dr
delaktiga i planarbetet och verkar for en utokad byggritt for den befintliga café- och WC-
byggnaden. En storre byggritt ska kunna innehalla restaurang, bastu, offentliga toaletter och
viarmestuga under vinterhalvaret. Uppdrag saknas 1 dagsliaget fran stadsdelsforvaltningen,
varfor en uthyrning till en extern hyresgést som kan ansvara {for delar av verksamheten kan bli
aktuell. Planforslaget ska mojliggora en fastighetsbildning.
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I staden dr det flera forvaltningar som har olika ansvarsomraden vid strandbaden. Strandbaden
ar ofta detaljplanelagda som idrottsmark vilket forsvarar utvecklingsmojligheterna for
stadsdelsforvaltningarna som vill utveckla och tillgangliggora dessa platser. En dversyn av
detta och stadens strategi for strandbad bor tas fram av stadsledningskontoret.

Byggnader pa parkmark

Arbete pagar fortlopande att genom nya detaljplaner placera kontorets byggnader pa
kvartersmark. Det giller framforallt parkleksbyggnader som enligt detaljplan ligger pa
parkmark och byggnader vid till exempel strandbad. I forsta hand 4r det av intresse att ansluta
till redan péborjade planarbeten, for att minska kontorets kostnader i planldggningsprocessen.
Byggnader pé kvartersmark istéllet for parkmark ger kontoret betydligt mer kontroll 1
forvaltarrollen. Byggbar mark preciseras och fastighetsbildning blir mojlig vilket dven
mojliggdr forsiljning. Aven byggnaders kulturvirden blir littare att skydda.

Kontoret har identifierat ett antal byggnader som ligger pa parkmark och som inte &r
andamalsenliga med kontorets uppdrag och stadens lokalbehov. Dessa har hanterats i
samarbete med stadsbyggnadskontoret, exploateringskontoret och stadsledningskontoret.
Vissa av byggnaderna kan overlétas till exploateringskontoret vilket frimjar en framtida
stadsutveckling. Andra byggnader som staden inte behdver langsiktigt kan fastighetsbildas for
att sedan avyttras. Det finns dven byggnader som kontoret forvaltar pd parkmark. Dessa
forhyrs ofta av hyresgister med begransad betalningsférmaga vilket innebér att insatser for att
utveckla lokalerna inte &r mojliga att finansiera.

Campingplatser

Kontoret forvaltar tre campingplatser, Angby, Breding och Flatens camping. Det ir olika
upplatelseformer for dessa, bade hyresavtal och arrenden och omstindigheterna for respektive
camping skiljer sig &t. P4 Breddngs Camping pagar planer for dndrad detaljplanering med
konsekvenser for campingverksamheten. Stadens campingplatser ligger numera inom
attraktiva utvecklingsomraden for bostdder behdver stadsledningskontoret besluta om
campingplatser fortsatt ska finnas pa stadens mark.

Kolonistugeomraden

Kontoret forvaltar ett antal komplementbyggnader i varierande skick som ligger i anslutning
till olika koloniomriden. De har tidigare ingétt i arrendeavtal mellan koloniféreningar och
exploateringskontoret. Framtida anvéndning av dessa byggnader forsvéras av den 14ga
standarden och att de inte uppfyller géllande myndighetskrav, exempelvis saknas avlopp till
flera av dessa byggnader.

Kulturhistoriska vardefulla byggnader

Manga av kontorets byggnader &r en viktig del av stadens historia och har hoga
kulturhistoriska virden vilka kontoret ska bevara och tillgdngliggéra genom en ansvarsfull
forvaltning.

Gardar och Torp

I borjan av 1910-talet forvdrvade staden bondgardar runt stadskérnan for framtida
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exploatering som senare gett namn 4t stadsdelar som Husby och Akalla. P4 1960-talet fattades
beslut om att bevara en del av byggnaderna pé gardarna, for att 6ka forstaelsen for stadens
historia och framvéaxt samt att behalla byggnaderna i offentlig &go for att garantera
medborgarnas tillgénglighet till det gemensamma kulturarvet. Kontoret forvaltar 1 dag ett
flertal av dessa kulturhistoriskt viardefulla byggnader och samarbetar med
stadsdelsforvaltningen for att tillhandahalla fungerande och dndamalsenliga lokaler for att pa
sa sitt bidra till ett aktivt och rikt foreningsliv i omradet. Idag finns vardprogram fér Husby
gard och Akalla by med riktlinjer for en varsam forvaltning vilket underlittar bevarandet av
gérdarna. Kontoret forvaltar dven ett antal dldre torp som ofta har en lag standard géllande
tekniska installationer, sa som exempelvis vatten och avlopp. Geografiskt ligger de ofta sa att
infrastrukturen &r svér att tillgodoses. Det innebér en begrdansande faktor avseende
uthyrningsmojligheter dd myndighetskrav dr svara att upprétthélla. Torpen och gardarna har
idag stora underhdllsbehov och gar med ekonomiskt underskott.

Kontoret deltar i stadens kraftsamling 1 Jirvaomradet. Kontoret har anldggningar i omradet
som anvénds dagligen men dven sdsongsvis. Kontoret kommer under perioden arbeta med
platsaktivering under hela delen av aret tillsammans med berérda hyresgister. Exempelvis
planerar kontoret 1 samarbete med stadsdelsforvaltningen iordningstélla lokaler for ett
fritidsbibliotek 1 Husby Gard. Nyttjandegraden kan 6ka genom att till exempel tillféra
belysning eller andra funktioner till kontorets anldggningar.

Sturehovs slott (Sturehov 1:2)

Fastigheten, med totalt sexton byggnader, byggnadsminnesforklarades i januari 2018. Den
bestar av Sturehovs slott med tva flyglar, tradgdrdsmastarbostad, stall, magasin och
ekonomibyggnader. Marken kring slottet vittnar om tidigare anlagd tridgérd och odlingar {for
att forsorja garden. Fastigheten dr beldgen 1 Botkyrka kommun, och dgs sedan 1889 av
Stockholms stad och anvéndes tidigare som stadens representationsslott. Slottsbyggnaden
hyrs idag ut till en extern hyresgist som konferensanldggning och inom omradet finns dven
café- och hantverksverksamhet. Stockholm Vatten och Avfall AB dger marken runt om
fastigheten. Fastigheten ér en del av ett vattenskyddsomrade och ligger nira Stockholms
vattenreservoar Bornsjon. Fastigheten visar drligen ett negativt resultat om cirka 4 mnkr och
har ett framtida renoveringsbehov som bland annat omfattar fasad, fonster, malning samt inre
antikvariska arbeten. Under pandemin har antalet besokare runt Sturehov dkat. Det 6kade
antalet besokare har visat pa behov av fler offentliga toaletter och fler parkeringsplatser.
Kontoret utreder darfor olika utvecklingsalternativ av omradet men ser en utmaning i det
faktum att fastigheten ligger 1 Botkyrka kommun.

Af Chapman (Skeppsholmen 1:1)

Stockholms landmérke, HMS af Chapman, 4r en tremastad fullriggare beldgen vid
Skeppsholmen som har anvénds som vandrarhem och turistattraktion. Hyresintikterna har inte
tackt fartygets drift- och underhéllskostnader. Under 2021-2022 renoverades riggen och en
renovering av dicket dr paborjad. Skeppet dr tomstéllt under renoveringarna. Nytt hyresavtal
ska diskuteras och borja gélla under 2024.
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Bérshuset (Radstugan 1)

I dagslédget finns Svenska Akademien/Borgerskapet och Stiftelsen Nobel Center i byggnaden.
Pa grund av ett dldre kommunfullméktigebeslut och avtal med Svenska Akademien uppléter
kontoret mer @n hélften av husets yta, ungefar 2 460 kvadratmeter utan att kunna ta ut en
sedvanlig hyra som tdcker drift och underhéllskostnader. Det innebér att kontoret endast far
hyresintikter for cirka 45 procent av uthyrningsbar yta till marknadsmaissiga nivaer. Stiftelsen
Nobelcenter har aviserat om en framtida flytt till ny byggnad. Kontoret forbereder
tillsammans med kulturforvaltningen att darefter iordningstilla lokalerna for
Medeltidsmuseets verksamhet.

Stadshuset (Eldkvarnen 1)

Kontoret genomforde infor 100-arsjubileet 2023 ett antal prioriterade underhallsarbeten i
stadshuset och stadshusparken. Planering och projektering av andra underhallsinsatser pagar
samt en inventering av de tekniska systemen i1 byggnaden inféor kommande nodvéandiga
renoveringar. Detta kommer innebéra flera kommande storre reinvesteringar under de
nirmaste aren. Under kommande period kommer dven vardprogrammet for stadshuset
revideras och uppdateras. Stadshuset dr sedan 2019 klassat som skyddsobjekt vilket stéller
sarskilda krav pa kontoret avseende hanteringen av information, tilltrade och
underhéllsarbeten.

Oscarsteatern (Hasseln 4)

Fastigheten &r beldgen pd Kungsgatan och inrymmer Oscarsteatern och Fasching. Byggnaden,
ett byggnadsminne, ar kulturhistorisk vérdefull, &ven invéndigt, ddr kontoret bland annat har
underhallsansvar for de antikvariska delarna som guldfoajén pa Oscarsteatern. Stora
investeringar i underhdllsarbeten gillande till exempel ventilation och sittningar i golvet 1
kéllaren dr nddvéndiga och grinsdragningen mellan olika driftdtaganden &r otydligt
specificerade mellan hyresgést och kontoret. Den hyra som hyresgésterna hittills betalat har
legat ldngt under marknadsmaéssiga nivéder och drligen visar denna fastighet ett negativt
resultat om cirka 2 mnkr. For ndrvarande pagér hyresforhandling med hyresgésten
Oscarsteatern gillande hyresniva och avtalsvillkor.

Stadsbiblioteket (Spelbomskan 16 )

Byggnaderna dr sedan slutet av 2017 klassade som byggnadsminne. Kontoret fortsitter att
tillsammans med kulturforvaltningen att verksamhetsanpassa Stadsbiblioteket (Spelbomskan
16) 1 samband med den pagaende tekniska upprustningen. Sérskilt angeldget dr en utokning
och anpassning av ytor for den prioriterade malgruppen barn och ungdomar dér dkad
digitalisering av verksamheten dr ett av mélen. En del av planeringen innebar
trygghetsatgarder och platsaktivering av terrasserna.

Tekniska namndhuset (Klamparen 7)

Kontoret har sedan 2018 renoverat Tekniska nimndhuset for att byggnaden ska uppfylla
dagens myndighetskrav, tillhandahalla anpassade kontorslokaler &t stadens tekniska
forvaltningar, stadsdgda bolag samt Kungsholmens stadsdelsforvaltning. Huset kommer verka
som arbetsplats for ndstan 2 000 personer fran ar 2024 och framaét. For att hdja servicenivan i
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Tekniska ndamndhuset har kontoret upphandlat FM-tjénster (facility management) som
tillhandahéller tjanster som reception, stid med mera. Uppdraget medfor mycket
administrativa uppdrag som fortsatt behdver hanteras av kontoret.

Dosthoffska huset 1

Dosthoffska huset uppfordes ér 1766 i nuvarande Bjorns trddgérd vid Medborgarplatsen i
Stockholm. Byggnaden inrymde tidigare en friskola men tomstélldes vintern 2023.
Byggnaden ér bléklassad och ett vrdprogram framtaget under 2023. Kontoret utreder olika
alternativ for kommande anvédndning.

Naturreservat

Kontoret dger flera markomraden utanfor stadens kommungréans sdsom naturreservat,
friluftsomraden, viagar, omrdden for kraftledningar och tomtmark. Kontoret har dven
forvaltningsuppdrag at exploateringskontoret.

Naturvérden

Kontoret forvaltar totalt en markareal utanfor stadens granser pé cirka 2 100 hektar. Arealen
inrymmer tre naturreservat och friluftsomrédden: Nackareservatet, del av Gorvilns
naturreservat samt Agesta friluftsomride diir en del ingér i Orldngens naturreservat.
Naturreservaten &r viktiga spridningskorridorer for att upprétthalla den biologiska méngfalden
i stadens parker och grénytor, i synnerhet Nackareservatet och Agesta-Orléngens
friluftsomrade. De dr dven viktiga platser for friluftsliv, rekreation och avkoppling for manga
manniskor. Nackareservatet har under ett normalér cirka 2,5 miljoner besok arligen. Det hoga
besokstrycket stéller stora krav pa skotsel och underhéll av bland annat toaletter, cykel- och
gangvigar och grillplatser. Kostnaden for att skota och underhilla naturreservaten och
friluftsomraden uppgér till cirka 9 mnkr arligen men véntas oka.

Byggnader i naturreservat

Kontoret 4ger bland annat Agesta gard i Huddinge som har ett hdgt ett hogt kulturhistoriskt
virde. I Orlangens naturreservat finns Stora Orldngsjo som har kulturhistoriskt intresse av
lans- och rikskaraktir.

I naturreservaten finns smihus som hyrs av till exempel ideella foreningar med barn- och
ungdomsverksamhet som scoutstugor med begriansad betalningsforméga.

Kontoret dger och forvaltar &ven byggnader 1 naturreservat pa mark som tillhor Stockholm
stad sdsom exempelvis Orhem, Sétra varv och Lilla Sickla gird. Har finns
utvecklingsmgjligheter som ryms inom naturreservatets foreskrifter, till exempel nya
byggnader, végar, vatten och avlopp. Denna utveckling kriver dock stora investeringar och
samarbete mellan stadens olika forvaltningar och bolag.

Ovriga fastigheter
Stadsinterna kontorslokaler

Kontoret har i uppdrag att i forsta hand prioritera att hyra ut till stadens interna forvaltningar
och bolag. Under kommande period har kontoret mdjlighet att renovera och iordningstilla

start.stockholm
08-50826920



stockholms Tjansteutladtande
stad Sid 20 (40)

exempelvis Klamparen 8, Klamparen 11, Glasbruket 3 och Piltrddet 12 for att kunna fungera
som kontorslokaler for stadens interna forvaltningar och bolag i enlighet med stadens
budgetmal. Storre reinvesteringar krévs under de kommande dren for att renovera och
iordningstilla byggnaderna till moderna kontorslokaler.

Férvaltningsuppdrag

Kontoret har 1 uppdrag att forvalta olika fastigheter/byggnader som &r inom
exploateringskontorets markexploateringar. For ndrvarande omfattas cirka trettio uppdrag,
och ett uppdrag kan innehéilla flera byggnader samt mark. Antal uppdrag och
virdeodverforingar mellan kontoren fordandras kontinuerligt. Kontoret har ett stérre uppdrag
utanfor kommungransen och ett uppdrag fran trafikkontoret géllande byggnad.
Forvaltningsuppdragen dr resultatneutrala for kontoret.

Inhyrningar av férskolor

Den forsta januari 2008 verfordes forvaltningen av lokaler for enskilt lokaliserade forskolor
fran utbildningsforvaltningen till kontoret. Lokalerna hyrs in fran privata fastighetsdgare och
bostadsrittsforeningar som nér forskolorna startade i enskild regi sdg en storre trygghet i att
hyra ut till staden 4n till en enskild verksamhetsutovare. Kontoret far i dessa
hyresforhallanden rollen som bade hyresgést och hyresvird.

Denna konstruktion innebir en risk for staden dé kontoret 1 forhdllande till sin hyresgést
ansvarar for myndighetskrav sdsom ventilation, buller och liknande utan att ha ndgon faktisk
radighet 6ver lokalen. Samtidigt bar kontoret risken med att den enskilt anordnade forskolan
gér 1 konkurs eller att foretaget upphdr med sin verksamhet. I praktiken innebér det att
kontoret agerar som hyresgarant och inte fér full taickning for nedlagda kostnader.

I dagslédget har kontoret cirka 35 inhyrda forskolelokaler som hyrs ut till enskilt anordnade
forskolor. Kontoret kommer fortsétta att aktivt verka for att direktavtal tecknas mellan de
enskilt anordnade forskolorna och fastighetsdgarna.

Skarpa by

Omradet Skarpa by ingér i detaljplanen for Bagarmossen-Skarpnick och ér ett framtida
exploateringsprojekt. Projektet har diskuterats och samratts i flera olika former under en lang
tid. Det rader konsensus kring huvuddragen om hur bebyggelsen kan inkluderas 1 gammal
kulturmiljo och bli ett vardefullt tillskott med en blandning av bebyggelse och arbetsplatser i
s0derort. Har dger och forvaltar kontoret byggnader pd omkring 20 000 kvadratmeter. Fyra av
dessa byggnader kommer att bevaras till framtiden: gardsbyggnaden, tvd annex och en
jordkéllare. Exploateringen av Skarpa by ar fortfarande 1 planeringsfas men det foreligger
stora akuta underhéllsbehov i befintliga byggnader for att uppfylla sékerhet for boende. Det
akuta underhdllsbehovet under de kommande tio aren bedoms till 2-5 mnkr per &r.
Fastighetskontoret och exploateringskontoret diskuterar eventuell
viardoverforing/forvaltningsuppdrag for omradets samtliga byggnader. I och med
exploateringen av omradet kan ateljéforening 1 omradet behdva avflytta.
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Kyrkhamn

Kontoret forvaltar ett tiotal byggnader i Kyrkhamn. Inom staden pagar arbete med att inritta
ett naturreservat i omradet. I dagsléget finns inte forutséttningar for en kostnadseffektiv
forvaltning av kontorets byggnader, eftersom flertalet saknar godkédnd VA-16sning, vilket i sin
tur begrinsar mdjligheterna for uthyrning. Kontoret anser att flera av byggnaderna inte ér
andamalsenliga utifran kontorets uppdrag respektive stadens lokalbehov.

Det ér kontorets mening att besluta om de aktuella byggnadernas framtida anvéindning bor
fattas av staden innan bildandet av Kyrkhamnsreservatet sker eftersom framtida forséljningar
eller reinvesteringar i byggnaderna avsevirt kommer att forsvéras efter bildandet av
reservatet.

Kontoret har paborjat ett arbete for att mojliggora en fastighetsbildning. Omradet ligger
utanfor detaljplanelagt omrade och tillhor en storre fastighet, Hasselby Villastad 36:1. Det
finns goda forutsittningar for fastighetsbildning eftersom vég finns framdragen till samtliga
byggnader. En eventuell forsédljning forutsitter fastighetsbildning.

I anslutning till Kyrkhamn pégér planerna for det nya Lovstaverket; ett kraftvirmeverk som
ska ersitta Hasselbyverket. Till anldggningen hor ocksé en hamn dér brénslet ska lossas. Den
foreslagna atgirden medfor att badplatsen och smabatshamnen behover flyttas. Nagon
ersdttningsplats for dessa funktioner har staden inte enats om. Byggandet av kraftvirmeverket
och hamnen kommer paverka delar av kontorets bestdnd, frimst i frdga om buller men dven
utblickar och utsikt kommer storas. Konsekvensen blir en mycket begridnsad anvindning for
de byggnader som ligger ndrmast. Nar kraftvirmeverket &r planlagt vet kontoret battre hur
stor inverkan blir.

Kungstrddgarden

Fastighetskontoret arbetar tillsammans med kulturférvaltningens evenemangsenhet,
miljoforvaltningen och trafikkontoret for att fa till en permanent 16sning for kontorets
byggnader 1 Kungstriddgarden. Kontoret planerar att uppfora tva nya komplementbyggnader,
till befintliga restaurangpaviljongerna, for tillse att kraven géllande mat- och sophantering
samt personalutrymmen kan tillgodoses. Denna 16sning &dr ocksa tdnkt att forbattra
helhetsintrycket av parkmiljon och temporéra forrad 1 parken kan da tas bort.

Saluhallar, citykarnan

Handeln star infor utmaningar och flera kedjor stdnger ned butiker pd grund av dndrade
konsumtionsménster. Aven i saluhallarna paverkas butiker som siljer livsmedel. Dock ser
fastighetsmarknaden en 6kad efterfragan pa kontorslokaler i citykdrnan okar vilket kan pé sikt
kan pdverka saluhallarna positivt.

Kontoret har tecknat hyresavtal i Kulturhuset (Skansen 23) med kontorshotell och 1
Superellipsen (Skansen 23) med musik- och kulturverksamhet. Kontoret positivt pa
verksamheternas bidragande till att levandegora citykdrnan och Sergels Torg.
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Hoétorgsfaret (Beridarebanan 10)

Hotorgstaret dr det utrymmet som gar under markniva och knyter samman fastigheterna fran
Hétorget i norr till Kulturhuset i sdder. De som nyttjar faret &r framst fastighetsdgarnas
hyresgéster inom omradet, men det finns dven garageplatser 1 tva plan. Kontorets del av
Hotorgsfaret som ligger inom fastigheten Beridarebanan 10 ar till stora delar tekniskt uttjént.
Betong slépper fran tak och bjilklagets generella skick och barighetsférmaga har till stora
delar passerat sin tekniska livsldngd. Ovan beskriven problematik forekommer i hela faret.

Faret har flertalet olika fastighets- och tomtréittsinnehavare med atskilliga fastighetsrattsliga
inskriankningar sinsemellan vilket forsvarar mdjligheterna till ett totalgrepp over faret. Den
komplexa dgarstrukturen har historiskt sdvél som 1 nutid utgjort hinder f6r skapande av
gemensamhetsatgirder. Kontoret har tillsammans med exploateringskontoret pdborjat
utredning avseende dgarstruktur, ansvarsomraden och behov av upprustning for Hotorgsfaret.
Kontoret genomfor akuta underhéllsdtgirder for avloppssystemet genom faret vid haveri. Det
pagar stora ombyggnationer hos angransande tomtrittshavare vilket paverkar faret negativt.
Beslut om kontorets reinvestering maste fattas skyndsamt da det foreligger stor risk for haveri
av avloppssystemet. Ett haveri som skulle kunna paverka angransade fastigheter och leda till
stora kostnader for kontoret. Finansiering av atgérder kommer inte vara mojlig inom kontorets
langsiktiga investeringsplan.

Pelarbacken storre 4

Fastigheten som &r gronklassad har haft ett eftersatt underhall och passerat sin tekniska
livslangd och kontoret planerar under 2024 att genomfora en genomgripande renovering
avseende tak, fasad, barande stomme och ytskikt. Byggnadens befintliga ytor och
planldsningar kommer anpassas for att battre mdta upp myndighetskrav och framtida
hyresgésters behov. Nuvarande hyresgister, bland annat en storre foreningsverksamhet,
kommer under renoveringen behdva avflytta och byggnaden tomstéllas. Dialog har forts med
hyresgisterna och mgjlighet till aterflytt berdknas ske under 2025 med en hogre hyresniva.

Hédgerstenasens medborgarhus (Valutan 1)

De tekniska systemen har enligt genomford inventering Gverstigit forvantad tekniska
livsldngd och en storre byggnadsteknisk upprustning, en upprustning av installationer samt en
oversyn av tillganglighet och brandskydd behdver genomforas. Hagerstens Medborgarhus
fyller en viktig funktion for omradets invénare och fritidsliv da de inrymmer Hagerstensisens
Medborgarhusférening och Kulturskolan. Aven stadsdelsnimnden Higersten-Liljeholmen och
en nérradiostation har lokaler i huset.

Byggnader och anldggningar i Jarvaomradet

Kontoret deltar i stadens kraftsamling i Jirvaomradet. I omrddet har kontoret har alltifran
girdarna pa Jarvafiltet, till flera bollplaner och stora idrottsanldggningar som till exempel
simhallar. Kontoret kommer under perioden arbeta med platsaktivering av existerande
anldggningar under hela delen av aret tillsammans med berorda hyresgéster. Exempelvis
planerar kontoret 1 samarbete med stadsdelsforvaltningen iordningstélla lokaler for ett
fritidsbibliotek 1 Husby Gérd. Framat planerar kontoret for nya idrottshallar och utveckling av
bollplaner med nya funktioner som till exempel konstgris, belysning, omklddningsrum och
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friidrottsytor.
Vardprogram

Vérdprogram ar forvaltningsprogram for kulturhistoriskt vardefulla byggnader eller
fastigheter som kontoret forvaltar. Detta sker i enlighet med kommunfullméktiges beslut om
hanteringsordning for stadens synnerligen viardefulla byggnader inom fastighetskontorets
bestand. I samrdd med Stadsmuseets antikvarier arbetar kontoret vidare med att uppritta och
revidera vardprogram. Véardprogram medfor en kostnad om cirka 2 mnkr per ar och kostnaden
ar inrymd 1 budgetforslaget for flerarsperioden.

Kulturhistoriskt vardefulla inventarier

Ett antal fastigheter som forvaltas av kontoret innehéller sedan byggnadstiden 16sa inventarier
1 form av mobler och konst. De fastigheter som savitt kint innehar 16sa inventarier ar
Stadshuset (Eldkvarnen 1), Stadsbiblioteket (Spelbomskan 16), Borshuset (Radstugan 1),
Oscarsteatern (Hasseln 4), Sturehovs slott (Sturehov 1:2), Medborgarhuset (Medborgarhuset
1), Kulturhuset (Skansen 23) och Liljevalchs (Konsthallen 1). Byggnaderna r i flera fall
unika exempel pa hur datidens mest namnkunniga arkitekter, hantverkare och konstnarer
skapat detaljrika helhetsmiljoer dir dven 10s inredning medverkar till byggnadernas mycket
hoga kulturhistoriska vérden.

Agarskap och forvaltningsansvar for de kulturhistoriskt virdefulla inventarierna behdver
klarldggas. Kontoret ser behov av ett register som langsiktigt skulle underlétta forvaltningen
av inventarierna och sikra stadens tillgangar i form av bade kulturhistoriska och ekonomiska
virden. Detta skulle mojliggora planer for restvirdesraddning och ge en samlad 6verblick
over langsiktiga underhallsbehov.

Infor Stadshusets 100 ars jubileum har en inventering, uppmairkning och registrering av de
cirka 1 700 ursprungsinventarierna genomforts.

Besiktningar och myndighetskrav i fastigheter

Kontoret kommer behdva ldgga stora resurser i form av tid och pengar for att uppfylla
myndighetskrav under den kommande perioden. Da det finns en underhéllsskuld géllande
myndighetskrav kommer detta arbete kriva ldngsiktiga ataganden frén kontoret. I dagsléget
inryms sannolikt inte detta 1 nuvarande budget.

Energieffektivitet och god inomhusmiljé

For att spara energi och sédkerstélla en god inomhusmiljo har temperaturgivare och
luftkvalitetsmétare installeras 1 ett flertal objekt for att styra ventilation och viarme. Effekten
av dessa utvarderas infor fortsatta installationer. God inomhusmiljé med kontinuerlig och
effektiv drift av bland annat virme-, kyla- och ventilationssystem sékerstélls d&ven genom
l6pande ronderingar 1 teknikutrymmen. Att systematiskt rengora befintliga ventilationssystem
kan generera béttre inomhusmiljo och spara energi. Kontoret fortsatter arbetet med
radonmitningar 1 byggnadsbestidndet liksom utforande av atgirder dar matvarden ligger 6ver
riktvirdena.
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Lysror som innehaller kvicksilver kommer under 2023 att fasas ut frdn marknaden enligt ett
EU direktiv och dessa ljuskillor kommer inte att kunna erséttas nir de uppnétt sin livsldngd.
Pé grund av detta kommer kontoret behdva genomfora ett stort utbyte av lysrérsarmaturer och
ersdtta dessa med LED-armaturer. Detta kommer medfora en betydande kostnad som béade
kan f& paverkan pa investeringsbudgeten och resultatbudgeten. Enligt PM fran Energicentrum
frdn 2022 uppskattades kontorets kostnad till 220 miljoner for detta utbyte. Kontoret bedémer
att utbytet kommer pagé under flera ér, varav kostnaden kommer att spridas ut dver flera &r.
Kontoret d&terkommer eventuellt med ansdokningar om klimatinvesteringsmedel.

Avfall

Kontoret avser att arbeta mer aktivt med avfallsfraigan kommande ar. Kontoret behdver
sakerstdlla att samtliga hyresgister har mojlighet att sortera ut matavfall i enlighet med
lagkrav. Aven forutsittningar for 6vrig killsortering i kontorets fastigheter behdver utredas
och sorteringsfraktioner laggas till dar mojlighet identifieras. Kontoret &mnar ocksa forbéttra
avfallsuppfoljning 1 byggprojekten och striava efter att minimera sévél den totala mdngden
avfall samt andel som gér till deponi. Detta kraver nya arbetssétt och metoder. Stadens
avfallsplan och handlingsplan for cirkulédrt byggande ligger till grund for dessa satsningar.

Laddplatser for elbilar

Kontoret behdver utdka antalet laddplatser for elfordon 1 fastighetsbestandet och installera
laddstolpar dér forutsdttningar finns. Stadens malsattningar géllande laddplatser kommer bli
en stor utmaning och kontoret kommer sannolikt behdva ekonomiskt tillskott 1 budget eller
klimatinvesteringsmedel for att kunna leva upp till riktlinjerna.

Strategisk kompetensforsorjning

Kontoret fortsétter arbetet med strategisk kompetensforsorjning genom att i kontorets
kompetensforsorjningsplan, samt kompetensanalyser pa enhetsnivé, identifiera malgrupper,
metoder och aktiviteter for att attrahera, behalla och utveckla medarbetare.

Kontoret ska ta tillvara medarbetares kompetens och drivkraft genom att skapa forutsattningar
for innovation och arbete med sténdig utveckling av processer och arbetssitt. Digitalisering av
samhdllet och kontorets verksamhet ger 6kade mojligheter for utveckling och effektivisering.
Detta medfor 6kade krav pa medarbetare och chefers fordndringsbendgenhet samt
systematiskt och proaktivt arbeta med omstédllning av kompetens utifrdn verksamhetens
langsiktiga behov.

Kontoret har fortsatt stort fokus pa att behélla och utveckla medarbetarna for att mota en allt
mer rorlig arbetsmarknad med 6kande konkurrens om kompetens inom branschen. Genom
aktiviteter for 6kad dialog om kompetensutveckling i medarbetarsamtal skapar kontoret
forutséttningar for omstéllning av kompetens samt interna karridrvégar inom staden som
arbetsgivare.

Attraktiv arbetsgivare

Fastighetskontoret ska vara en forebild som arbetsgivare och ett sjidlvklart val for medarbetare
inom fastighetsbranschen. Aktivt arbete med strategisk kompetensforsorjning tryggar att
kontorets samlade kompetens gér in linje med verksamhetens utveckling och framtids
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uppdrag. Medarbetarnas forméga att bidra till att effektivisera verksamheten, finna kreativa
16sningar pa problem, se helheten och att ha mod att tdnka nytt och langsiktigt ar av
avgorande betydelse for kontorets vig framét.

Kontoret arbetar 1angsiktigt med att stirka arbetsgivarvarumairke och arbetar aktivt med att
utveckla och forankra varumirket mot definierade mélgrupper med fokus pa kontorets
fastighetsbestand, uppdrag och samhéllsnytta samt hallbarhet.

Samverkan med 6vriga tekniska forvaltningar i syfte att stirka stadens arbetsgivarvaruméirke
intensifieras ytterligare. Med okad samverkan vill kontoret effektivisera resurser, forbittra
arbetssdtt, erfarenhetsdela samt sékra konstrandseffektivt arbete med talangutveckling

Ett annat viktigt fokusomrade under perioden r att utveckla och bibehélla en god arbetsmiljo
déar medarbetare trivs och skapar goda resultat. Ett systematiskt arbete med arbetsmiljo och
hilsa samt fokus pa attraktiva och héllbara arbetsvillkor &r viktigt for att kunna attrahera och
behélla kompetens.

Kontoret vill fortsitta att frimja delaktighet 1 planering av verksamheten och ge medarbetare
mojlighet att paverka den egna arbetssituationen. Under perioden kommer kontoret att initiera
olika aktiviteter for 6kad delaktighet 1 det systematiska arbetsmiljoarbetet.

Ledarskap och medarbetarskap

Ledarskapet ér centralt i att attrahera, behélla och utveckla kontorets medarbetare. Kontorets
chefer ska ha kompetens for att leva upp till stadens chefsprofil och kontorets aktiviteter for
att utveckla ledarskapet ska bygga pa stadens ledarskapsmodell.

Kontorets chefer utdvar ett coachande ledarskap som bygger pa tillit och fortroende for
medarbetarna. For att chefsuppdraget ska vara hallbart maste tid, utrymme och goda
forutséttningar finnas for kontorets chefer. Kontoret kommer dirfor under perioden se till
chefens arbetsmiljo samt, utifran stadens personalpolicy och kontorets virdegrund, tydliggora
forvantningar pé ledarskapet.

Ett hallbart ledarskap stéller ocksa krav pa ett aktivt medarbetarskap, dér varje medarbetare
tar ansvar for sin egen och verksamhetens utveckling. Alla medarbetare ska bidra till en
arbetsplats som kinnetecknas av inkludering, mangfald och respektfullt bemdétande. Ett aktivt
arbete med kontorets virdegrund kommer att genomforas for att tydliggdra forvintningar pa
och inneborden av medarbetarskap.

Medborgarbudget och medborgarinflytande

I Kommunfullméktiges budget for 2023-2025 framgar att staden ska utveckla och aktivt
arbeta med olika former av medborgarinflytande och medborgarbudgetering for att utveckla
lokalsamhéllet. I kontorets fall dr det huvudsakligen hyresgésterna som har
medborgardialogen. Vidare ar insikter om kunders och hyresgéasters upplevelser, behov och
forvantningar ar en viktig nyckel for utveckling av verksamheten. For att samla in detta
anvinder sig kontoret av ett flertal kanaler och metoder. Lopande synpunkter och
felanmélningar kan ldmnas in via samtal, webb och mail for att sedan hanteras och besvaras
via fastighetssystemet Faciliate. Kundforvaltare inhdmtar synpunkter och forbéttringsforslag i
moten med andra forvaltningar. Kontoret deltar 1 ocksa platssamverkan och anvénder
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framtagna underlag om behov och 6nskemal fran andra forvaltningar.

Kontoret planerar dven att fortsatt medverka under festivalen Open House dér allménheten bjuds in till
gratis guidade visningar av stadens mest unika och spannande byggnader och platser.

Naringsliv

Staden har tagit fram en néringslivspolicy for att ambitionsnivén nér det géller
foretagsklimatet ska hojas. Mélet ar att Stockholm, ar 2025, ska ha Sveriges bésta
foretagsklimat.

Ett bra foretagsklimat dr viktigt for den vdxande staden dér starka samarbeten med
néringslivet dr avgorande for att hantera nuvarande och framtida utmaningar. Kontoret har,
som en del av staden, en viktig uppgift 1 att sidkerstélla att séttet vi arbetar pa ar mélinriktat
och alltid innehaller ett ndringslivsperspektiv inom ramen for vért uppdrag.

Kontoret kommer under perioden fortsétta arbetet med att 6ka sdkerheten i1 och kring
kontorets byggnader och offentliga platser. Det viktiga arbetet med platssamverkan
tillsammans med stadens 6vriga verksamheter och néringsidkare kring trygghets- och
sakerhetsfrdgor kommer fortsatt genomsyra organisationen och kontoret kommer bland annat
fortsitta arbetet med trygghetsronderingar for att forebygga att skadegorelse och klotter inte
uppstar samt for att sékerstélla att ndr det vl uppstatt omhéndertas tas det skyndsamt. Arbetet
for trygghet och sdkerhet ar viktigt for att skapa goda forutséttningar for stadens foretag.

Kontorets priméra uppdrag dr att hyra ut lokaler till stadens egna verksamheter. Men
kontorets lokalbestdnd omfattar d&ven lokaler for produktion-, kontors- och affarsverksamhet —
lokaler viktiga for foretagare 1 Stockholm.

Kontoret som fastighetsdgare efterstravar alltid en god dialog med sina hyresgéster for att
ytterligare bidra till ett positivt foretagsklimat i Stockholm. Under tidigare ar har kontoret haft
som mal att genomfora kundunders6kning bland kontorets externa hyresgéster. Malet med
undersdkningen &r att utreda hyresgésternas behov och kontoret kommer genomfora
kundundersokningar baserat pa fokusgrupper med externa hyresgéster. Kontoret planerar 1
samarbete med moderator genomfora dessa strukturerade samtal for att klarldgga kundernas
behov och stirka kontoret som en attraktiv hyresvard. Analysen av kunddialogen kommer
ligga till grund for handlingsplaner for att pa kort och l&ng sikt stirka kundrelationerna och
bidra till Stockholms foretagsklimat. Kontoret har for avsikt att genomfora dessa vartannat ar.

3 Sammanfattande ekonomisk analys

For den kommande budgetperioden ser kontoret stora utmaningar kopplat till ridande
omvirldsldge samt ett 6kat resursbehov. En utmaning 1 arbetet med langsiktigt héllbar
ekonomi ir att nya uppdrag, huvudsakligen i form av sdkerhetsskyddsarbete bedoms kréva
stora personella resurser. Kontoret bedomer ocksa att personella resurser behover tillféras for
att genomfora uppdraget inom ramen for idrottsmiljarden for att sdkra god kvalitet och
uppfylla malen. Kontoret befarar att omvérldsldget kan foranleda fortsatta kostnadsdkningar,
brist pa komponenter och utdkade leveranstider. Flera leverantorer till kontoret har flaggat for
hogre omkostnader, vilket kan ge upphov till behov av omforhandling av avtal.
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Kontoret arbetar vidare med att implementera en ny hantering av anldggningsredovisningen for att
fullt ut f6lja radet for kommunal redovisnings (RKR) rekommendation nr 4, materiella
anldggningstillgdngar. Detta innebér att betydande kostnader kommer att belasta resultatbudgeten det
ar de intraffar istillet for att aktiveras som anldggningstillgangar. Anpassningen kommer att beaktas i
det padgéende arbetet med nya hyresmodeller for stadsinterna hyresgéster.

For investeringsverksamheten kommer kontoret att ha ett fortsatt fokus pa styrning,
effektivitet och kostnadsmedvetenhet. Prioriteringar mellan och inom investeringsprojekt i
syfte att begridnsa investeringsutgifterna och darmed bidra till en 1angsiktigt hallbar
egenfinansieringsgrad for stadens investeringar kommer att vara fokus for arbetet under de
kommande éren.

Genomforandet av de politiska satsningar som kommunfullmiktige beslutat om inom
idrottsomradet dr prioriterat for kontorets investeringsverksamhet under de kommande aren.
For investeringar utanfor idrottens omréade utgoér renoveringen av ett flertal brandstationer en
betydande satsning under kommande &r. Parallellt med detta fortsétter atgérder for att hélla
uppe skicket och kontinuerligt aterinvestera i det Gvriga fastighetsbestidndet.

Ar 2024 budgeteras resultatet efter finansiella poster till 177,6 mnkr, ar 2025 till 178,7 mnkr
och ér 2026 till 201,9 mnkr. Den totala investeringsprognosen &r 2024 beréknas till 1 941,0
mnkr, vilket dr 133,5 mnkr hdgre in KF-plan. Ar 2025 och 2026 uppgar den totala
investeringsprognosen till 2 340 mnkr respektive 2 490 mnkr.

3.1Drift

Fastighetsnamnden totalt
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Fastighetznimnden Totalt VP EF FL FL FL Avvikelse

- 2023 2024 2024 2025 2026 |RE0
FL 2024

Hyror 14768 15728 1389.3 1627.9

Mark, arrendeintikter, torg och parkering 213 224 21.6] 2196

Mediaintilter (el, virme. vatten etc.) 480 32.6) 317 517

Arbeten it utomstiende 3.6 3.6 3.6 2.6

Eeglering av forvaltningsuppdragen 13.4] 123 1.7 115

Ersittning for Forsdliningsomkostnader 8.4 42 1.3 1.0

Lokalservice och FhM-tjinster 24,6 26.9] 23,01 23,0

Ovriga intékter 383 354 332 351

Prognos g aktiverbara wtgifter sidlvkostnad ** 1200 1130 100,0

Summa verksamhetens intikter 16408 15815 18551 18581 1 882,6] 273,56

Driftkostnader (drift) -201.4] 2108 2119 2128

Lokalservice och FM-tjinster 241 -26.7 =230 =230

Mediakostnader (el. vatten, vimme etc.) -82.2) -82.3 -82.0) -82.0)

Avhjilpande underhill & akut Gtgird -50,7 =523 =527 -S4

Planerat underhall =320 -38.0) -38.0) -38.0)

Arbeten it utomstiende -8.6] -3.6| -3.6] -3.6|

Eeglering av forvaltningsuppdragen -12.0] -10.3 -10.3 -103

Férvaltningskostnader (OH) -143.6] -146.2] -1447 -144.4]

Fastighetsskatt -16.7 -16.1 -17.4] -17.4]

Kundforluster 0.0 0.0 0.0 0.0

Forsdliningsomkostnader -84 4.2 -1.8 -1.0}

Skadestind och Vite -1.7 0.0 0.0 0.0

Marknadsforingshidrag 2.4 2.4 24 2.4

ffh‘riga kostnader =233 =238 =238 =238

Prognos e aktiverbara utgifier sidlvkostnad ** -1200 -113.0 -100.0

Summa verksamhetens kostnader -611.2 -603.4 -743,7) -733,6] -719.4] -1403

‘erksamhetens driftnetto 1 029,6] 0278,1 11114 11245 11632 1333

Avskrvningar -626.1 -126.1 -642.8 -633.5 -636.0) 833

BEintekostnader 2047 07 4] 2011 -290.3 -3032] -193.7

Summa kapitalkosmader -920,8 8235 9338 9459 -961,2 -110.3

Resultat innan dverskottskrav 108,8 1546 177.6 178,7 201,92 230

Overskottskrav 1338 154 6] 154 6] 1521 0.0

Budgetiustering internrdnta * 23,0

Arets resultat 0.0 0.0 23,0 26,6 201,92 23,0'

Prognes g aktiverbara witgifter *** I I -45,0 -35_.0' -10,0 -45_.0'

Firklaring till tabell:

VP - verksamhetsplanbudget fir angivet dr

FL - undarlag for budgat 2024 med inriktning f6r 2023 och 2026

KF - kommunfullmiktiges forslag till budget

* Ansdikt buclgetfustering om 23,0 mnkr for 6kade kapitalkostnader med anledning av hijd internrénta

=% Investeringsutgifier som prognostiseras att resultatféras i samband med ny hantering av emléiggningsredovisning och ér en del av sjéilvkesmadsiyra

=% Ovriga investeringsutgifier som prognostiseras ant resultatforas i samband med ry hartering av anldggningsredovisning

Kontorets intikter uppgar till 1 855,1 mnkr i kontorets underlag for budget 2024, vilket dr en
okning med 273,6 mnkr jamfort med kommunfullméktiges plan for 2024 (KF-plan).
Verksamhetens kostnader 6kar med 140,3 mnkr jamfort med KF-plan och kapitalkostnaderna
okar med 110,3 mnkr. Det innebdr att resultatet efter finansiella poster uppgér till 177,6 mnkr,
vilket ir en avvikelse mot KF-plan om 23 mnkr. Ar 2025 och 2026 uppgér resultatet efter
finansiella poster till 178,7 mnkr respektive 201,9 mnkr. Kontorets resultatbudget specificeras
nedan utifrin tre omraden 1 fastighetsbestandet som tillsammans utgoér den totala budgeten.
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Resultatbudget exklusive idrottsanlaggningar och forvalthningsuppdraq

Fastighetsnimnden exkl Idf & Férvalmingsuppdrag VP EF FL FL FL Avvikelse
Mnkr

2023 2024 2024 2025 2026 |FEA0

FL 2024

Hyror 913.6 10001 10151 10597
Mark, arrendeintikter, torg och parkering 82 10.6 10,6 10,6
Mediaintikter (el, virme, vatten etc.) 44 4 48 4] 475 473
Arbeten it utomstiende 0.1 0.6 0.6 0.6
Reglering av férvaltningsuppdragen 0.0| 0.0 0.0) 0.0
Ersattning for Forsadliningsomkostnader 32 42 1.8 1.04
Lokalservice och FM-tjinster 246 26.9] 230 230/
Ovriga intikter 35.8 326 324 323
5 verksamhetens intikter 10408 10346 11233 11330 1176,7| 88.8
Driftkostnader {drift) -130.2 -138.0 -159.4 -161.7
Lokalservice och FM-tjinster 241 -26.7 =230 -23.0
Mediakostnader (el. vatten, virme etc.) 69 4] -T0.8 -70.6) =706
Avhjilpande underhall & akut atgird 278 278 282 277
Planerat underhatl -13.0) 210 21,0 =210
Arbeten it utomstiende 0.1 0.6 .6 0.6
Reglering av férvaltningsuppdragen 0.0| 0.0 0.0) 0.0
Farvaltningskostnader (OH) -116.6| -112.0 -117.7 -117.6
Fastighetsskatt -14.4] -14.4 -15.9] -15.9]
Kundfriuster 0.0 0.0 0.0| 0,01
Forsaljningsomkostnader -82 42 -1.8 -1.0/
Skadestind och Vite 0.0 0.0 0.0 0.0
Marknadsféringsbidrag 2.4 24 2.4 24
Ovriga kostnader -19.9] -184 -18 4] -18 4]
5 verksamhetens kostnader -448.2 -453.3 -463,2 -460,9 -462,0 -9.9
Verksamhetens drifinetto 592,6] 5813 660,1 672,1 7148 78.8
Avskrivningar -314.7 -373.7 3154 -321.8 -326.3 383
Rintekostnader -186.9] -70.0) -1834 -186.6 -201.1 -113 4]
Summa kapitalkostader -501.6 -443,'."' -498.8 -508.4 5274 -55,1
Resultat innan éverskottskrav 91,0 13'.",5' 161,3 163,7 1874 23,7
Overskottskrav 1338 1546 154 6/ 1521
EBudeastiustering internrdnta * -25,0
Arets resultat -17.8 -17,1 6,7 11,6| 1874 23,7
Prognos ef aktiverbara wtgifter ** -43,0 -?5_.0' -10,0
Firklaring till tabell:

VP - verksamhetsplanbudget for angivet &

FL - underlag for budget 2024 med inriktning for 2023 och 2026

KF - kemmunfullmalktiges forslag till budget

* Ansékt budgetjustering om 23,0 mnkr for 6kade kapitalkosinader med anledning av hajd internréinta

== Investeringsuigifier som prognostizeras ait resultafras i seonband med iy hantering av anlédggningsredovisning

Kontorets intékter for fastigheter exklusive idrottsanliggningar och forvaltningsuppdrag
uppgar till 1 123,3 mnkr i1 kontorets underlag for budget 2024, vilket dr en 6kning med 88,8
mnkr jaimfort med kommunfullméktiges plan for 2024 (KF-plan). Under ar 2025 6kar
intikterna med ytterligare 9,7 mnkr till 1 133,0 mnkr. Ar 2026 uppgar intékterna till 1 176,7
mnkr, en 6kning med 43,7 mnkr jAimfort med ar 2025. Inom posten har flertalet justeringar
gjorts vilka beskrivs mer utforligt nedan. Det finns osékerheter 1 intédktsbudgeten kopplat till
marknadsléget, vilket skulle kunna fi effekter pa kontorets intékter.

Hyresintékter

Hyresintikterna &r 2024 uppgar till 1 000,1 mnkr, vilket dr en 6kning med 85,8 mnkr jamfort
med KF-plan.
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Index ar 2023 uppgick till 10,9 % vilket &r en vasentligt hogre procentsats dn de senaste dren,
nagot som foranleder 6kningar pa de hyresavtal som omfattas. Aven de stadsinterna avtal som
ocksa regleras vid forandringar i internréntan foranleder intdktsokningar dé internrantan 6kat
frén 0,5% &r 2022 till 2,2% ar 2023. For att kompensera de 6kade rdntekostnaderna hdjs
hyresintékterna. For de hyresavtal som trader i kraft efter genomf6rda projekt under ar 2023
ar den nya rintan en del i hyresavtalen. Fér Uppbadet (Uppbadet 1) och Folkskolan (Lilla
Katrineberg 2) innebir det 6kade hyresintdkter mot KF-plan om 1,4 mnkr respektive 0,4
mnkr. Aterinflytt i basarerna vid Stadsbiblioteket samt nytt hyresavtal efter
renoveringsprojektet i Stadsbiblioteket (Spelbomskan 16) leder till 6kade hyresintékter ar
2024 om 10,7 mnkr jamfort med KF-plan. Aterinflytten #r tidigarelagd jimfort med KF-plan,
1 vilken den budgeterades forst ar 2025.

Under 2022 har avtal tecknats mellan kontoret och Global Node Stockholm AB om
verksamhet i Superellipsen (Skansen 22). Kontoret genomfor en hyresgéstanpassning i tre
plan om cirka 2 400 kvm f6r att mojliggora for hyresgésten att bland annat bedriva konsert-
och studioverksamhet. I samband med uthyrningen och att fastigheten 6vergatt fran
forvaltningsuppdrag till egen forvaltning 6kar hyresintdkterna med 9,2 mnkr ar 2024 jamfort
med KF-plan.

I Landbyska verket (Landbyska verket 1) 6kar hyresintidkterna med 3,7 mnkr ar 2024 jamfort
med KF-plan, vilket frdmst beror pa att kontoret har omfoérhandlat hyran med en extern
hyresgést under pagaende avtalstid samt ett antagande om att en for ndrvarande vakant
kontorslokal kommer vara uthyrd till ar 2024 p&d marknadsmaissiga villkor.

Kanalhuset (Piltradet 12) ar tomstéllt till f61jd av ett planerat investeringsprojekt och berdknas
vara det dven under ir 2024. Detta foranleder en minskning av hyresintdkterna med 6,4 mnkr
da fastigheten beréknades vara uthyrd under ar 2024 1 KF-plan.

Aven Separatorhuset (Klamparen 8) och fastigheten Klamparen 11 planeras for
iordningsstéllande och berdknas preliminért vara fardigstéllt frdn och med &r 2026. Kontoret
gor ett antagande om att hyra ut kontorslokaler efter fardigstdllande, vilket foranleder 6kade
hyresintdkter om cirka 15,3 mnkr &r 2026.

Hyresavtalet for Langholmens hotell har omforhandlats, vilket foranleder en 6kning av
intdkterna med 1,1 mnkr.

Kontoret kommer under perioden att renovera Kungsholmens samt Farsta brandstation. Under
renoveringsperioden har dessa budgeterats med intdkter och kostnader utifran ordinarie
budget for nuvarande lokaler. Avvikelser kan komma att uppsta nar budget ar faststilld for de
tillfalliga 16sningarna. For de perioder som stationerna ar dtertilltradda ar budgeten lagd 1
enlighet med de senaste tjédnsteutldtandena med beaktning av den hojda internréntan.
Aterinflytt for Kungsholmen #r beriiknat till varen &r 2026 och for Farsta i slutet av &r 2025.
Projekten kommer att omfatta ej aktiverbara kostnader, till exempel sanering och tillfalliga
anldggningar. Det dr osdkert vilken paverkan dessa kostnader kommer att & och de ar i
nuldget inte beaktade i Storstockholms brandforsvars sjdlvkostnadshyra men kan komma att
beaktas 1 kommande hyresavtal.

start.stockholm
08-50826920



Stockholms Tjansteutlatande
stad Sid 31 (40)

Arbetet med iordningsstéillande av skyddsrum, enligt uppdrag fran MSB, Myndigheten for
samhdllsskydd och beredskap, fortgar. Kontoret har sagt upp hyresgister for avflytt, vilket
foranleder minskade hyresintékter. Upprustningen av skyddsrummen kan dven komma att fa
effekter pa kontorets driftkostnader.

Kontoret arbetar for att fler hyresavtal avseende inhyrda forskolor ska tecknas som direktavtal
for att minska administrationen och risken som uppstar med att vara mellanhand. Sedan forra
arets flerdrsbudget har ett par inhyrningar avvecklats till f6ljd av att direktavtal slutits mellan
hyresvérd och hyresgist. Detta innebar avvikelser mot KF-plan bdde pa intékts- och
kostnadssidan men paverkar inte nettoresultatet.

Intékterna for fastighetsskatt budgeteras 6ka ar 2025 och 2026 pa grund av kommande
omtaxering av hyreshus och industri som forvintas leda till 6kade kostnader. Okningen pa
intdktssidan dr budgeterad utifran den andel som vidarefaktureras idag.

Mediaintékter

Mediaintdkterna 6kar med 6,7 mnkr ar 2024 jamfort med KF-plan. De senaste aren har stora
fastigheter atertilltritts efter stora renoveringsprojekt. Kontoret har tidigare framhallit
svarigheten att budgetera kostnaderna for dessa fastigheter, ndgot som lyfts under rubriken
media pa kostnadssidan. Bakgrunden till att kostnaderna for dessa fastigheter dr svarbedomda
harrdr delvis till att de inte har varit 1 drift i ett helt ar eller under normala omsténdigheter,
varfor det fortsatt finns stora osékerheter avseende nivé pé driftkostnader, intrimning och
omfattning av mediakostnader som dven dterspeglas pé intdktssidan dar mediakostnaderna
vidarefaktureras. Eftersom de budgeterade kostnaderna har 6kat ndgot aterfinns dven en
Okning for media pa intdktssidan.

Aven 6kade elpriser bidrar till en osiikerhet framat. Kontoret har hittills kommit undan ékade
elpriser relativt lindrigt dd@ manga av kontorets elavtal har varit bundna. Nér tidsfristen for de
fasta elavtalen l6per ut kommer kontoret se en markant kostnadsdkning avseende elen for
kommande tredrsperiod, vilken kontoret inte har tagit hojd for i nuvarande budget. D& dessa
kostnader huvudsakligen vidarefaktureras paverkas dven nivan pd intéktssidan.

Ovriga kommentarer

I Ostermalmshallen minskar &vriga intikter avseende bevakning med 1,2 mnkr ar 2024
jamfort med KF-plan, da den tidigare stationédra vakten inte ldngre behdvs och
vidarefakturering till hyresgésterna dir med utgér. Motsvarande minskning &r gjord pa
kostnadssidan.

Posten dvriga intékter minskar avseende Tekniska ndmndhuset (Klamparen 7) med 5,5 mnkr
ar 2024 da det mobeltillagg som hyresgésterna betalar till hyran tidigare budgeterats och
redovisats som en Ovrig intdkt men nu redovisas som hyresintékter.

Kostnader

Verksamhetens kostnader uppgar till 463,2 mnkr i kontorets underlag for budget 2024, vilket
ar en 6kning med 9,9 mnkr jamfort med kommunfullméktiges plan for 2024. Inom posten har
flertalet justeringar gjorts vilka beskrivs mer utforligt nedan. Kontoret befarar att radande
omvirldsldge kan foranleda fortsatta kostnadsékningar, brist pd komponenter och utokade
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leveranstider. Flera leverantorer till kontoret har flaggat for hogre omkostnader, vilket kan ge
upphov till behov av omforhandling av avtal. Det finns déarfor stora osdkerheter 1 budgeten pa
kostnadssidan.

Driftkostnader

Budgeten for driftkostnader dr baserad pa ett uppskattat normaldr och har inte ndgot utrymme
for oférutsedda handelser. Det ekonomiska ldget med inflationen gor att det finns stora
osédkerheter i1 kostnadsutvecklingen under perioden. Driftkostnaderna péverkas av de projekt
som ska genomforas och tas i bruk under perioden och kontoret vill podngtera att dessa ér
svarbedomda. Kontoret har raknat med en 6kning i driftkostnaderna som en {6ljd av 6kade
kostnader for att genomfora atgiarder efter myndighetsbesiktningar. Under perioden planeras
ett antal inkdp av forskolor och LSS-boenden, vilket foranleder en 6kning av
driftkostnaderna. Inkopen budgeteras resultatneutralt och dven intidkterna samt
kapitalkostnaderna okar till foljd av detta.

Kontoret gor en genomlysning av fastighetsforsdakringarna vilket kan foranleda justeringar 1
forsdkringspremierna som ir en del av driftkostnaderna.

Mediakostnader

Mediakostnaderna dkar med 5,0 mnkr ar 2024 jamfort med KF-plan. De senaste dren har stora
fastigheter atertilltritts efter stora renoveringsprojekt. Kontoret har tidigare framhallit
svérigheten att budgetera kostnaderna for dessa fastigheter, ndgot som lyfts under rubriken
media pé kostnadssidan. Bakgrunden till att kostnaderna for dessa fastigheter &r svarbedomda
hérror framst till nya tekniska installationer samt att de inte har varit i drift i ett helt ar eller
under normala omsténdigheter, varfor det fortsatt finns stora osékerheter avseende nivé pa
driftkostnader, intrimning och omfattning av mediakostnader.

Aven 6kade elpriser bidrar till en osikerhet framat. Kontoret har hittills kommit undan dkade
elpriser relativt lindrigt d& ménga av kontorets elavtal har varit bundna. Nér tidsfristen for de
fasta elavtalen 16per ut kommer kontoret se en markant kostnadsdkning avseende elen for
kommande trearsperiod, vilken kontoret inte har tagit hdjd for i nuvarande budget.

Underhéllskostnader

Under rubriken kommenteras budgetposterna avhjélpande underhéll och akut atgérd samt
planerat underhall. Budget for planerat underhdll uppgér till 21,0 mnkr, vilket &r 4,0 mnkr
lagre &n KF-plan. Kontoret har lagt budgeten i enlighet med tidigare drs utfall och kan
konstatera att minga fastigheter uppnatt sin tekniska livslangd. Kostnaderna for avhjédlpande
underhall 6kar med 0,9 mnkr ar 2024, vilket avser bland annat Kulturhuset och
Ostermalmshallen.

Administration/Férvaltningskostnader (OH)

Kostnaderna for administration, i resultatbudgeten bendmnt “foérvaltningskostnader OH” 6kar
med 2,5 mnkr ar 2024 jimf{ort med KF-plan, for att sedan minska ned nigot igen ar 2025 till
2026. Okningen ar 2024 utgdrs frimst av utdkat personalomkostnadspaligg, utdkning av
friskvéardsbidrag samt effekt av arlig I16neupprakning. Kontorets lokalhyra och hyrestillagg i
Tekniska ndimndhuset (Klamparen 7) 6kar med 1,5 mnkr ar 2024 jdmfort med KF-plan, frimst

start.stockholm
08-50826920



Stockholms Tjansteutlatande
stad Sid 33 (40)

till foljd av den hojda internridntan. Kontoret arbetar fortsatt med att ersittningsrekrytera fast
anstélld personal och saledes fasa ut det tillfalligt forhdjda konsultbehovet successivt, vilket
foranleder en minskning avseende konsultkostnader ar 2024 om cirka 4,4 mnkr jamfort med
KF-plan.

Kontoret kommer dven under 2023 att arbeta vidare med att fullt ut implementera den nya
hanteringen av stadens anldggningsredovisning. Kontoret utreder bland annat
tidsredovisningsprocessen mot investeringsprojekt, vilken kan komma att genomga en
omfattande forandring mot nuvarande hantering. Siledes vill kontoret framhalla en risk for
avvikelse mot den niva som har budgeterats ar 2024 till 2026 beroende pé hur denna
utredning fortloper.

Vidare har kontoret i samband med verksamhetsplanen tillforts extra medel inom
investeringsbudgeten. Kontoret vill understryka att det kommer kridvas utdkade
personalresurser for att kunna genomfora de atgérder som planeras i samband med de extra
medel som tillforts.

Det forsdmrade sikerhetslaget stéller, som tidigare ndmnt, hogre krav pa kontoret. Det finns
en osdkerhetsfaktor kring vilken omfattning kontoret kan komma att paverkas, vilket gor det
svért att uppskatta kostnaden for detta. I underlaget for budget 2024 har kontoret tagit hojd for
en utokning om fyra arsarbetare kopplat sdkerhetslédget, men uppskattar att det kan komma att
kréavas upp till cirka 40 &rsarbetare for att forvalta objekt med sérskilda skyddskrav frén och
med ar 2024. En resursutokning som inte inryms i nuvarande budget.

Ovriga kommentarer

Utdver 6kade personalkostnader kopplat till det forsamrade sidkerhetslédget och
totalforsvarsplaneringen, uppskattar kontoret att 6vriga kostnader, s& som exempelvis lokal-
och IT-kostnader, skulle 6ka med ungefar 10 till 15 mnkr per ar under perioder 2024 till 2026.
Detta inryms inte heller i det forslag som kontoret tar fram i underlaget for budget 2024.

Kostnaderna for de FM-tjanster som kontoret tillhandahaller 1 Tekniska ndmndhuset
(Klamparen 7) har dkat markant sedan KF-planen togs fram. Okningen ar 2024 uppgir till 3
mnkr, som till stor del beror pd generella prishdjningar i stort men dven fler medarbetare och
forvaltningar som nyttjar tjinsterna in tidigare estimerat i KF-plan. Kontoret vill dven
understryka att innehdllet for vad som ingar 1 FM-tjénsterna kan komma att foérdndras och
saledes dven kostnaderna for tjansten, exempelvis kostnader kopplat till sdkerheten for
fastigheten med mera. Da detta dr en tjdnst som kontoret erbjuder, vidarefaktureras kostnaden
till hyresgasterna 1 fastigheten och sdledes aterfinns motsvarande 6kning pé intéktssidan pé
kontoret.

Ej aktiverbara utgifter

I resultatbudgeten exklusive idrottsanldggningar prognostiseras icke aktiverbara utgifter pa 45
mnkr for helaret 2024, 25 mnkr ar 2025 och 10 mnkr ar 2026. Se detaljer och antaganden
kring detta under investeringsavsnittet i drendet.
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Kapitalkostnader

Under kommande ar vintas kapitalkostnaderna 6ka arligen vilket beror pa att kontoret arligen
utfor och fardigstiller ett stort antal investeringsprojekt som aktiveras och skrivs av med
okande kapitalkostnader till f6ljd. I planeringen framat finns stora investeringar som kommer
att fardigstillas och aktiveras med dkade kapitalkostnader till foljd. Dessa leder i sin tur till
Okade hyror for stadsinterna hyresgéster vars hyra berdknas utifran en sjalvkostnadsmodell.

Ar 2024 prognostiseras kapitalkostnaderna till 498,8 mnkr vilket 4r 55,1 mnkr hogre in KF-
ramen for samma ar. Detta beror huvudsakligen pé nya politiska beslut om en utdokad
investeringsbudget. Detta redovisas mer utforligt i avsnittet om investeringar. I bilaga till
arendet redovisas ocksé en langsiktsprognos for utvecklingen av kapitalkostnaderna under en
tiodrsperiod.

Idrottsanlaggningar

Fastighetsniimnden Idrottsfastigheter VP KF FL FL FL: Awvikelse

r r
e 2023 2024 2024 2025 PR et

F1 2024

Hyror 336.0) 3349 336.6 3304
Mark, arrendeintdkter, torg och patkering 7.6 1.7 6.9] 8.9
Mediaintdkter (el, virme, vatten etc.) 1.6] 1.3 1.3 1.3
Arbeten it utomstiende 0.5 0.0] 0.0 0.0|
Ersdttning for Forsdliningsomkostnader 02 0.0 0.0 0.0
Lokalservice och FM-tjinster 0.0 0.0 0.0 0.0
Ovriga intakter 2 2 2 2]
Prognos ej aktiverbara wigifter sidlvkostmad * 1200 1130 1000
Summa verksamhetens intikter 546,1 5020 6843 6782 6590 1524
Driftkostnader (drift) 427 453 451 437
Lokalservice och FM-tjinster 0.0 0.0 0.0 0.0
Mediakostnader (el, vatten, virme etc.) -15 -16 -1.6 -1.6|
Avhjilpande underhall & akut atgird 220,86 221 221 213
Planerat underhall -17.0) -170 -17.0 -17.0)
Arbeten it utomstiende 03 0.0 0.0 0.0
Farvaltningskostnader (OH) -19.8 200 =200 =200
Fastighetsskatt 0.0 0.0 0.0 0.0
Kundfarluster 0.0 0.0 0.0 0.0
Férsiljningsomkostnader 02| 0.0 0.0 0.0
Skadestind och Vite -17 0.0 0.0 0.0]
Marknadsfaringsbidrag 0.0 0.0 0.0 0.0
Ovriga kostnader 51 71 271 71
Frognos ef aktiverbara wtgifter sidilvkosinad * -1200 -113.0 -100.0
Summa verksamhetens kostnader -109,1 -105.2 -233.0 2258 -210,6 -127.8
Verksamhetens driftnetio 437,0 396,8 4513 452 4484 54,5
Avskrivningar 3114 23524 23273 23338 -329.7 251
Rintekostnader -107.7 2273 -107.7 -103.7 -104,1 -803
Summa kapitalkesmader -419,1 -379.7 -435.0 -437.5 -4338 553
Arets resultat 17.8 171 16.4] 15,0 14,6] | 0,7
Firklaring till tabell:

VP - verksamhetsplanbudgst for angivet i
FL - underlag for budget 2024 med inriktning fér 2023 och 2026
KF - kommunfullmaktiges forslag till budget

* Investeringsutgifier som prognostizeras ant resultatfras i sambend med ny hamtering av anliggningsredovisning och ér en del av sjdlvikosmadsivra
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Intéakter

Intékterna fréan idrottsanldggningar uppgér till 684,3 mnkr, en 6kning med 182,4 mnkr jAmfort
med KF-plan, vilket drivs av 6kade kapitalkostnader samt ej aktiverbara utgifter.

Kostnader

Driftkostnaderna for idrottsanldggningarna paverkas av de projekt som ska genomforas och
tas 1 bruk under perioden kontoret vill podngtera att dessa ar svarbedémda. Kontoret har
rdknat med en 6kning i driftkostnaderna som en f6ljd av 6kade kostnader for att genomfora
atgirder efter myndighetsbesiktningar. Andra fordndringar inom posten ar 6kade
forsdkringskostnader pd grund av generella 6kningar av premierna samt 6kade kostnader for
serviceavtal pd framforallt simanldggningar. Kontoret har ocksé beaktat effekter av pagdende
och planerade projekt i budgeten, till exempel foranleder rivningen av Sétra ishall minskade
snordjningskostnader ar 2025 och 2026. Tomstillningen av Villingby sim- och idrottshall for
renovering ar budgeterad fran ar 2026, vilket leder till minskade drift- och
underhéllskostnader.

Kapitalkostnader

Ar 2024 prognostiseras kapitalkostnaderna till 435,0 mnkr vilket dr 55,3 mnkr hdgre &n KF-
ramen for samma ar. Detta beror huvudsakligen pa nya politiska beslut om en utokad
investeringsbudget. Detta redovisas mer utforligt 1 avsnittet om investeringar. I bilaga till
drendet redovisas ocksd en ldngsiktsprognos for utvecklingen av kapitalkostnaderna under en
tioarsperiod.

Ej aktiverbara utgifter

I resultatbudgeten for idrottsanldggningar prognostiseras icke aktiverbara utgifter pa 120
mnkr for helaret 2024, 113 mnkr ar 2025 och 100 mnkr &r 2026. Se detaljer och antaganden
kring detta under investeringsavsnittet 1 drendet.
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Forvaltningsuppdrag

Fastighetsnimnden Férvaltmingsuppdrag VP KF FL: FL FL: Awvvikelse
Mnkr f i ;

2023 2024 2024 2025 2026 |REA02

FL 2024

Hyror 222 178 17.8 178
Mark, arrendeintikter, torg och parkering 4.7 41 41 41
Mediaintikter (el, vinme, vatten etc.) 31 2.6 2.6 2.6
Arbeten it utomstiende 3.0 3.0 8.0 3.0
Beglering av forvaltningsuppdragzen 13.4] 123 1.7 11.6]
Ersittning fér Forsaljiningsomkostnader 0.0 0.0 0.0 0.0
Lokalservice och FM-tjdnster 0.0 0.0 0.0 0.0
Ovriga intikter 2.6 2.6 2.6 2.6
Summa verksamhetens intikter 53.9 45,0 474 46,8 46.8 25
Driftkostnader (drift) -84 1.5 T4 1.4
Lokalservice och FM-tjdnster 0.0 0.0 0.0 0.0
Mediakostnader (el, vatten, vinne etc.) -11.3 -10.0 08 0.8
Avhjilpande underhall & alart Atzéird 23 2.4 24 2.4
Planerat underhall 0.0 0.0 0,0 0.0
Arbeten it utomstiende -8.0 -8.0 -8.0] -8.0
Beglering av férvaltningsuppdrazen -12.0] -10.3 -10.3 -10.3
Firvaltningskostnader (OH) 42 -1.2 1.0 -1.0)
Fastighetsskatt 23 -1.7 -1.7 -1.7
Eundfériuster 0.0 0.0 0.0 0.0
Forsdliningsomkostnader 0.0 0.0 0.0 0.0
Skadestind och Vite 0.0 0.0 0,0/ 0.0)
Marknadsforingsbidrag 0.0 0.0 0.0 0.0
Ovriza kostnader 0.3 0.3 03 03
Summa verksamhetens kosmader -53.9 -45,0 -47 .4 -46,8 -46.8 24
Verksamhetens driftmetto 0 ] 0 ] 0 0,0
Avskiiviingar 0 L] 0 L] 0 0.0
Rintekostnader 0] 0 0] 0 0] 0.0
Summa kapitalkesmader 0 0 0 0 0 0
Resultat innan dverskottskray 0 ] 0 ] 0 0,0
Overskottskrav 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Arets resultat 0.0 0,0 0.0 0,0 0.0 0,0
Firklaring till tabell:

VP - verksamhetsplanbudget for angivet dr
FL - underlag for budget 2024 mad inriktning for 2023 och 2026
KF - kommunfullmiktiges forslag till budgst

Intdkter

Budgeten for reglering av forvaltningsuppdragen pa intéktssidan uppgér till 12,3 mnkr, vilket
ar en minskning med 0,6 mnkr jaimfort med KF-plan. Forvaltningsuppdragen ér
resultatneutrala for kontoret och péverkar inte nettoresultatet. Minskningen beror frimst pa ett
avslutat forvaltningsuppdrag avseende Superellipsen (Skansen 23), som kontoret har atertagit
1 egen forvaltning efter vardedverforing fran Exploateringskontoret. Avslutade uppdrag som
en foljd av forséljningar och rivningar bidrar ocksa till minskningen i regleringsposten. Av de
intdkter som budgeteras for arbete 4t utomstiende avser 8 mnkr forvaltningsuppdrag at
exploateringskontoret. Beloppet dr en uppskattning utifran tidigare ars utfall samt nuvarande
information om planerade projekt och kan komma att fordndras utifrén vilket behov av projekt
som uppstar.

Kostnader

Reglering av forvaltningsuppdragen pa kostnadssidan uppgar till 10,3 mnkr, vilket dr en
okning med 0,4 mnkr jimfort med KF-plan. Forvaltningsuppdragen ér resultatneutrala for
kontoret och paverkar inte nettoresultatet. Okningen av regleringsposten jimfort med budget

start.stockholm
08-50826920



Stockholms Tjansteutlatande
stad Sid 37 (40)

beror framst pa dkade intdkter for ballast pd en grusanldggning och nya forvaltningsuppdrag.
Av de kostnader som budgeteras for arbete at utomstaende avser 8 mnkr forvaltningsuppdrag
at exploateringskontoret. Beloppet dr en uppskattning utifrén tidigare ars utfall samt
nuvarande information om planerade projekt och kan komma att forandras utifran vilket
behov av projekt som uppstar.

3.2Investeringar

Fastighetsnimndens investeringsbudget dr uppdelad i fyra delar, en langsiktig- respektive en
utdkad plan for idrottsinvesteringar samt en langsiktig- respektive en utokad plan for 6vriga
fastighetsinvesteringar. I de fall behov uppstar kan fastighetsnamnden besluta om
omprioriteringar mellan de olika investeringsplanerna.

I kontorets prioriteringsarbete avseende investeringar har utgatt fran stadens metodik for
prioriteringar av stora investeringsprojekt (SPIS). Inom ramen for denna metod har kontoret
valt att fokusera pa byggnadernas och verksamheternas behov. Detta gors genom att
uppritthdlla befintliga anldggningars funktion och samtidigt satsa pa nybyggnation inom
ramen for idrottsmiljarden och Gvriga politiska beslut kring stadens fastigheter.

Kontoret kommer att ha ett fortsatt fokus pa styrning, effektivitet och kostnadsmedvetenhet.
Prioriteringar mellan och inom investeringsprojekt i syfte att begridnsa
investeringsutgifterna och ddrmed bidra till en 14ngsiktigt hallbar egenfinansieringsgrad

for stadens investeringar kommer att vara fokus for arbetet under de kommande aren.

Kontoret har i budgetunderlaget prioriterat in fler projekt &n vad som ryms inom
kommunfullmiktiges plan. Denna dverprognostisering gors inom den langsiktiga planen da
erfarenhet, sett dver hela portfoljen, visar att vissa projekt kommer att forskjutas i tid eller
omprioriteras. Genom att tidigt planera for fler projekt och till ett hdgre belopp én vad
budgeten faktiskt medger kan en bittre prognossékerhet uppnds. Denna dverbudgetering har
gjorts for bada de langsiktiga investeringsplanerna. For idrottsinvesteringar har detta gjorts i
samarbete med idrottsforvaltningen.

Mer utforlig information finns i Bilaga 4 — Investeringar 2024-2026.
Klimatinvesteringar

Kontoret har genomfort en behovsinventering av mojliga klimatinvesteringsprojekt. Alla
planerade klimatinvesteringsprojekt samt det sammanlagda planerade behovet av medel for
respektive projekt for hela trearsperioden 2024-2026 redovisas i bifogad
klimatinvesteringsbilaga. For ar 2024 har investeringar pa totalt 35,5 mnkr identifierats.
Behov i samma storleksordning finns ocksa for ar 2025 och 2026.

Ej aktiverbara utgifter
Information finns i Bilaga 4 — Investeringar 2024-2026.
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Forséljningar av anlaggningstillgangar

Fastighetskontoret arbetar med att silja anldggningstillgangar som inte behdvs for stadens
egna verksamheter. Kontoret arbetar sedan tidigare med utvecklingen av de fastigheter i
bestandet som identifierats som forsdljningsobjekt i syfte att de ska passa in 1 nagot av stadens
fastighetsforvaltande bolag alternativt vara mojliga att avyttra pa dppna marknaden.

Den prognostiserade kopeskillingen for 2024 &r cirka 13 mnkr, for 2025 ar prognosen cirka 85
mnkr och for ar 2026 &r den cirka 95 mnkr. Denna prognos dr behiftad med en mycket stor
osdkerhet mot bakgrund av att den ligger sa langt fram 1 tiden. Det kan ocksa tillkomma
ytterligare forsdljningar om det finns politisk majoritet for detta.

Forséljningsomkostnader

De totala forséljningsomkostnaderna for perioden 2024-2026 dr prognostiserade till ca 10
mnkr 2024, 7 mnkr 2025 och 6 mnkr ar 2026.

3.2.1 Prioriteringsgrunder

Syftet med att prioritera planerade investeringar &r att sidkerstilla att kommunkoncernen
prioriterar ritt utifran stadens vision och géllande 6versiktsplan.

Prioriteringarna av storre investeringsprojekt har gjorts enligt stadens modell for beslutsstod
(SPIS). Fastighetsndmnden ansvarar for prioriteringarna inom nimndens ansvarsomrade samt
for upprustning av idrottsanldggningar medan idrottsnimnden ansvarar for prioriteringarna av
ny- och ombyggnad av idrottsanldggningar. Stadens modell utgar fran faststéllda kriterier
exempelvis bidrag till bostadproduktionsmaélet, resultatpaverkan, driftkonsekvenser,
projektrisker, projektberoenden, myndighetskrav och tidsprioriteringar. Bedomningen har
utifran bland annat dessa parametrar gett en sé kallad balanserad rangordning mellan
projekten som sedan kompletterats med en sa kallad forcerad rangordning for att slutligen
resultera i en slutlig rangordning. Rangordning av investeringsprojekt exklusive
idrottsanldggningar framgar av bilaga 1a och investeringsprojekt idrottsanldggningar av bilaga
1b.

3.2.2 Konsekvensanalys och risker

Samtliga investeringar finansieras normalt genom 6kade hyresintikter eller minskade
kostnader motsvarande investeringarnas kapitalkostnader, vilket exempelvis far konsekvenser
vid berdkningen av sjdlvkostnadshyran till idrottsndmnden da sjdlvkostnadshyran ska ticka
hela kostnaden. Fastighetsnimnden far &ven uppdrag som dr I[onsamma ur ett
samhéllsnyttoperspektiv men som inte dr ekonomiskt 16nsamma, vilket innebér att nimndens
framtida resultat kommer att paverkas. Nuvirdesberikning av investeringar ska ge overskott
men i det kortare perspektivet belastas nimndens resultat ofta negativt. Detta medfor
svérigheter att hantera nimndens avkastningskrav for en i sig god och @ndamalsenlig
investering. Prioriteringen mellan de olika projekten paverkas, utdver de faktiska och ibland
omedelbara behoven av genomforande, dven av andra forutséttningar for ett genomforande
(planéndringar, beslutssituationen och finansiering genom tecknande av hyresavtal) samt
respektive projekts Ionsambhet.
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En dialog med stadsledningskontoret om de kort- och medellanga ekonomiska
konsekvenserna med anledning av planerade investeringar behdvs 16pande vid alla storre
investeringsplaner.

3.2.3 Maluppfyllelse

Investeringarna inom budget bidrar till uppfyllelse av kommunfullmaktiges inriktningsmal
”Ett Stockholm som héller samman med en stark och jimlik vilfédrd i hela staden”, ”Ett gront
och fossilfritt Stockholm som leder en rittvis klimatomstéllning” och Ett Stockholm med en
stabil och hallbar ekonomi med utbildning, jobb och bostider for alla”.

Investeringarna bidrar ocksa till Agenda 2030 mélet om Hallbara stdder och samhéllen men
genom naturreservaten dven Ekosystemtjénster och ekologisk méngfald, genom driften och
byggprojekten Anstiandiga arbetsvillkor och ekonomiska tillvaxt samt Hallbar konsumtion och
produktion och genom samverkan med hyresgésterna stottas ocksé sociala méal som God
utbildning, God héilsa och vilbefinnande, Jamstilldhet, Minskad ojdmlikhet och Fredliga och
inkluderande samhéllen.

En del av investeringarna syftar ocksa till att pa sikt ge en battre 16nsambhet, lagre
driftskostnader och energianvandning, varfor de dven i detta avseende bidrar till
inriktningsmalen.

For nimndens egna mal bidrar investeringarna framforallt till uppfyllelse av mélen "En
fossilfri verksamhet", "En resurssmart verksamhet", "Klimatanpassade fastigheter",
"Utvecklade gronstrukturer i fastighetsbestandet", "En giftfri verksamhet" och "Tryggad
totalekonomi".

I investeringsplanen finns ocksa medel avsatt for bland annat tillgénglighets- och
trygghetsinvesteringar i och omkring byggnader vilket bidrar till uppfyllelsen av
inriktningsmalet ” ”Ett Stockholm med en stabil och héllbar ekonomi med utbildning, jobb
och bostédder for alla”.
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4 Lokalforsorjningsplan

Kontoret hyr administrativa lokaler pd Fleminggatan 4 i Stockholm. Lokalerna inrymmer
majoriteten av kontorets verksamhet, sédvil forvaltningsledning som administration,
fastighetsforvaltning, projekt, utveckling och bas for drifttekniker.

Under perioden kommer kontoret fortsatt arbeta med viss anpassning av lokaler utifran
verksamhetens behov, men framforallt fokusera pa att se 6ver forhallnings- och arbetssitt.
Oversyn av vilka FM-tjinster som ska tillhandahallas medarbetarna i Tekniska nimndhuset
pagér under perioden. Idag finns arbetsplatser for omkring 70 procent av antalet anstéllda
medarbetare och det berdknas vara tillrickligt under perioden, dven for att mota viss 6kande
personalvolym da medarbetarna ges mojlighet att arbeta delvis hemifran.

Kontoret vill gora det mdjligt for medarbetare att d&ven fortsédttningsvis arbeta delvis hemifran
vilket kan paverka forutsittningarna och behoven for att tillhandahalla &ndamélsenliga lokaler
for medarbetare. Langsiktigt skapas forutséttningar for ytterligare effektiviseringar samt
eventuella behov av lokalanpassningar for nya arbetssitt.

Slut
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