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Sammanfattande analys

Kontorets bestdnd inrymmer samhéllsviktiga funktioner och verksamheter som har ett stort
vérde for stockholmarna. Ndmnden ska genom en l&ngsiktigt héllbar fastighetsforvaltning
bidra till att staden bibehaller rddigheten dver den strategiska lokalforsorjningen, starker
underhallet av fastighetsbestdndet och héller nere lokalhyreskostnaderna pa bade kort och
lang sikt. Ndmnden ska minska sin totala klimatpaverkan, intensifiera arbetet med energi-
effektiviseringar, 6ka produktionen av fornybar energi samt bidra till att stdrka den biologiska
méngfalden. Kontoret har analyserat de verksamhetsomraddesmal, nimndmal, aktiviteter och
indikatorer som &r kopplade till inriktningsmélen och gor beddmningen att samtliga
inriktningsmal, utifran ett helhetsperspektiv, kommer att uppfyllas helt under ar 2023.

Kontorets prognostiserade resultat &r 2023 minskar med 12,8 mnkr mot det uppsatta
overskottskravet om 108,6 mnkr i verksamhetsplanen. Arsprognosen for kontorets intékter
uppgar till 1 644,5 mnkr vilket innebér en 6kning om 3,7 mnkr jamfort med verksamhets-
planen. For verksamhetens kostnader summerar arsprognosen till 620,5 mnkr och 6kar séledes
med 9,1 mnkr. Prognosen for arets kapitalkostnader uppgar till totalt 928,2 mnkr varav 631,4
mnkr avser avskrivningar och 296,8 mnkr avser rintor. Okning jimfort mot budget uppgar till
7,4 mnkr.

Helarsprognosen for nimndens investeringar uppgér totalt till 1 546,1 mnkr, vilket innebér en
minskning pa 92,1 mnkr mot den justerade budgeten pa 1 638,2 mnkr. Prognosen inom de
langsiktiga planerna uppgér till 800 mnkr vilket dr 130 mnkr hogre jaimfort mot kommun-
fullméktiges justerade budget pad 670 mnkr. Prognosen inom de utdkade planerna uppgar till
746,1 mnkr vilket &r 222,1 mnkr ldgre jamfort med kommunfullméaktiges justerade budget pa
968,2 mnkr. Kontoret avser att omprioritera medel mellan de langsiktiga- och utékade
ramarna for att totalt sett, till hela investeringsbudgeten, rapportera en lagre prognos om 92,1
mnkr jamf{ort mot budget.

Uppfdljning av Kommunfullméktiges inriktningsmal

KF:s inriktningsmal: 1. Ett Stockholm som haller samman med en
stark och jamlik valfard i hela staden

® Uppfylls helt

Analys

Kontoret har analyserat de verksamhetsomradesmél, nimndmal, aktiviteter och indikatorer
som &r kopplade till inriktningsmal 1 och gor beddmningen att inriktningsmalet, utifran ett
helhetsperspektiv, kommer att uppfyllas helt under ar 2023.

Stockholm ska vara en stad som haller samman med en jdmlik valfard dér alla har likvéardiga
chanser. Kontorets fastighetsbestand inrymmer samhaéllsviktiga funktioner och verksamheter
som har ett stort virde for medborgarna i staden.
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Inom kontorets unika fastighetsbestdnd kan stockholmare ta del av ett rikt kulturliv genom att
besdka restauranger och ndjesutbud 1 andamaélslampliga lokaler, en aktiv fritid pé idrotts-
anldggningar och medborgarhus, samt erbjudas tillgénglig natur i de naturreservat kontoret
forvaltar. Manga av kontorets byggnader ar en viktig del av stadens historia och har hoga
kulturhistoriska vérden vilka kontoret bevarar och tillgéngliggdr genom en ansvarsfull
forvaltning. Anpassning och utveckling av lokaler och verksamheter gors 1 stindig dialog med
kontorets hyresgéster for att motsvara det stadens medborgare efterfrigar.

Under perioden har kontoret tagit fram en handlingsplan baserad pa resultaten fran genomford
hyresgéstundersokning, som skett genom djupintervjuer i slutet av 2022. Handlingsplanen har
tilldelats berérda enheter for vidare bearbetning.

Kontoret forvaltar lokaler som bidrar till att barn och unga ges mdjlighet till en meningsfull
och trygg fritid, som frdmjar sd vil langsiktig hédlsa som ldrandet och sociala formagor. Bland
annat har det planerade underhéllet fortsatt under perioden. Fortsatta anpassningar kvarstar
utifran parklekstrategin, som ar framtagen och dr ute pa remiss under hosten.

Tillgang och nérhet till anldggningar och ytor for fysisk aktivitet dr en av nycklarna for att
stockholmarna ska kunna ha ett rikt idrottsliv. Inom satsningen idrottsmiljarden, pdgaende
under mandatperioden, har stort fokus under perioden legat pa planering och utredning av en
rad projekt som pa sikt kommer tillskapa nya idrottsanlédggningar.

Kontorets uppdrag dr i forsta hand att forvalta och utveckla lokaler for stadens egna behov. Pa
Kungsholmen har kontoret inventerat fastighetsbestandet for att pé sikt kunna erbjuda stadens
verksamheter nya kontorslokaler. Ett flertal byggnader star inféor kommande renovering och
verksamhetsanpassning for hyresgaster inom staden och ett flertal behovsanalyser har tagits
fram av kontoret for dessa byggnader. Utredningsbeslut fattades i maj for teknisk upprustning
av Separatorhuset (Klamparen 8). Ett reviderat inriktningsbeslut om teknisk upprustning och
verksamhetsanpassning av Piltrddet 11 har fattats under perioden dar tdnkt hyresgist ar
utbildningsforvaltningen. Beslut om fasad och fonsterrenovering av Glasbruket 3, hus D ar
fattat.

Fastighetsbestdndet inrymmer dven andra samhéllsviktiga funktioner och kommersiella
lokaler. Till exempel fortsétter planering infor renovering av Farsta och Kungsholmens
brandstationer, for att sékerstélla att dessa fastigheter dr rustade for raiddningstjanstens arbete.
Pa grund av 6verklagande av bygglovet av den tillfdlliga brandstationen for Kungsholmen har
projektet forsenats flera r. Overklagan till Mark- och miljddomstolen, som r sista instans,
avslogs dock under perioden.

Kontoret har 1 samarbete med andra berorda forvaltningar fortsatt arbetet under perioden med
att fa till en 1angsiktig hallbar forvaltning av det samlade lokalbestidndet for kultur och
foreningsliv.

Kontoret har fatt indikationer pd minskad kopkraft i saluhallarna, vilket pé sikt kan leda till
ekonomiska problem for hyresgéster och minskade hyresintédkter for kontoret.

Liksom for 6vriga bolag och forvaltningar i staden star Jarvaomradet i fokus. Kontoret har
inventerat sitt bestand 1 det geografiska omradet och dven tittat pa hur byggnaderna anvéinds
idag, och hur de kan nyttjas ytterligare. Kontoret har utrett hur bestdndet bidrar eller kan
komma att bidra till en positiv utveckling i omradet och vilka resurser och beslut som kan
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behdvas for eventuella genomforanden.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.1 Alla barn och ungdomar ska ges
mojlighet till jamlika uppvaxtvillkor och trygghet samt en rik fritid

@ Uppfylls helt

Analys

Kontoret forvaltar ett stort antal byggnader dér barn och ungdomar ar priméra besdkare. Det
ar bland annat idrottsanldggningar, parkleksbyggnader, forskolor och foreningslokaler.
Kontoret forvaltar d&ven naturreservat utanfor stadens granser. Genom samverkan med
stadsdelsforvaltningar, idrottsforvaltningen, kulturférvaltningen och SISAB planeras for nya
behov och utveckling av befintliga byggnader. Detta i syfte att skapa forutsittningar for att
underlétta for foreningsliv och andra verksamheter som bidrar till en rik fritid f6r barn och
unga.

Kontoret fortsitter att genomfora barnkonsekvensanalyser i alla projekt som involverar barn. |
projekten ska barnperspektivet omhéndertas sé att barn bland annat kénner sig vialkomna,
trygga och kan rora sig sikert i byggnader och anldggningar. Till exempel har en
barnkonsekvensanalys paborjats i projektet gidllande Villingby sim- och idrottshall. Dessutom
pagér planering for en utbildning inom omridet f6r kontorets medarbetare i
kompetenshojande syfte.

I det pdgdende underhéllsarbetet av Stadsbiblioteket (Spelbomskan 16) har bland annat
hdjning av ricket i bokhallen genomforts i ett led att 6ka sékerheten for barn och i barnens
bibliotek har forbittringsmalning slutforts i lokalerna. I det kommande projektet gillande
teknisk upprustning och verksamhetsanpassning i Stadsbiblioteket (Spelbomskan 16) ar barn
och unga en prioriterad malgrupp vars behov ér en del i1 planeringen av sdvil verksamhet och
lokalytor som i den arkitektoniska gestaltningen.

Kontorets idrottshallar och idrottsplatser nyttjas i stor utstrackning dven av skolidrotten. Vid
uppforandet av nya samt vid renovering av befintliga byggnader anpassas lokalerna for att
dven uppfylla skolverksamheters behov av till exempel omklddningsrum, arbetsrum och
forrad.

Ett varierat utbud av aktiviteter for alla aldrar efterstrdvas, som exempel har under perioden

planerats for en kdpphéstbana pa Gérdets sportsfilt och nedanfor Hogdalstopparna har
Stockholms stads forsta BMX-bana med tévlingsstandard invigts.

I kontorets bestdnd finns dven dldre gardar, som till exempel Akalla by och Husby gard, vilka
besoks av skolorna i utbildningssyfte vid friluftsdagar och studiebesdk. Kontoret utreder hur
befintliga gérdar kan utnyttjas pa ett mer effektivt sétt samt hur omraden kan utvecklas for att
komma fler invanare till del.

I kontorets byggnad Dosthoffska huset i Bjorns tradgéard har Sodergarden — som bedriver
verksamhet 1 ndrliggande lokaler 1 Pelarbacken Storre 4 — haft aktiviteter riktade till barn och
ungdomar under perioden. Byggnaden har varit tomstilld sedan arsskiftet da tidigare
hyresgést gick 1 konkurs. Under varen har viss renovering skett och ett vardprogram tagits
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fram for byggnaden.

Kontoret forvaltar parkleksbyggnader 1 alla delar av staden vilka ska vara viktiga motesplatser
med trygga vuxna forebilder. Kontoret har i uppdrag att samarbeta med kulturfoérvaltningen
och stadsdelsforvaltningar avseende att utforma en strategi for anvdandande och utveckling av
parkleksverksamheten och dér parkleksbyggnaderna ses som en viktig forutséttning for
verksamheten. Parklekstrategin dr framtagen och ar ute pa remiss under hosten. Underhalls-
atgdrder pagar for 13 parkleksbyggnader. Det dr framfor allt renovering av klimatskal, s& som
yttre viggar och tak, samt 1 vissa fall 4ven atgirder som ror byggnadernas grund. Under
perioden har Ripvidets parklek, Strakets parklek, Adalens parklek, Vasaparkens parklek,
Stora Blecktornsparkens parklek, Humlegardens parklek, Starrmyrans parklek och Hogdalens
kvartersgard fardigstallts.

I juni brann kontorets parkleksbyggnad 1 Kronobergsparken. Det som éterstod av byggnaden
har rivits och mobila ersdttningsbodar har stéllts upp under augusti, i vintan pa bland annat
bygglov for nya lokaler.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

v U Kulturnamnden ska i samarbete med stadsdelsnamnderna och i 2023-01-01 2023-06-30
samrad med fastighetsnamnden utforma en strategi for
anvandande och utveckling av parkleksverksamheten och
anvandning av parkleksbyggnader

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.2 Alla barn ska ges likvardig méjlighet till
utveckling och larande i forskolan och skolan

= Ingen

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.3 Stockholms stad ska ge stod och
omsorg dar behoven ar som storst

@ Uppfylls helt

Analys

Alla stockholmare ska kunna delta i samhillslivet pé lika villkor. Kontoret har i uppdrag att
tillgodose stadsdelsforvaltningarnas behov av bostdder for sarskilt boende i staden inom
ramen for LSS. Kontoret utreder i samrad med kommunstyrelsen alternativ till nuvarande
strategi avseende forvarv av bostadsratter for forskolor och LSS-boende, se KF:s mal for
verksamhetsmal 3.1.

Staden har hogt stillda mal for att alla som bor och verkar i Stockholm ska ha full delaktighet
i samhéllslivet. Stadens styrande dokument Programmet for tillgdnglighet och delaktighet for
personer med funktionsnedsdttning 2018-2023 ér ett bra stod for underhallsinsatser i kontorets
fastigheter, liksom vid planering av ombyggnadsprojekt. Kontoret fortsitter Iopande med att
forbattra tillgangligheten for personer med funktionsnedséttningar i alla projekt som kontoret
genomfor. Kontoret arbetar med tillgénglighetskonsulter i relevanta projekt och tillser att
tillgédnglighetsperspektivet beaktas. Kontoret samarbetar I[6pande med ndmndens rad for
funktionshinderfragor dir uppdrag och aktuella projekt presenteras.
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Kontoret har under perioden arbetat med forbéttrad tillgdnglighet i till exempel
Stadshusparken, sa att denna ska kunna besdkas av alla enligt arkitekt Ragnar Ostbergs vision.
Stenldggningen i parken var ojdmn péd grund av séttningar och gangvégarna uppfyllde inte
dagens tillgénglighetskrav. En stor del av stenplattorna ldngs strandpromenaden mot vattnet
har lagts om och aterplacerats pd samma plats. Kontoret har restaurerat stenbinkar och skapat
en ny tillgdnglig vag av Roslagssandsten. Stenen har en vacker naturlig fargskala och smélter
in med de 100 ar gamla originalstenarna. I ursprungsutférandet fanns en sandléda i
Stadshusparken for de allra minsta besokarna — den &r nu aterstilld.

I Beckomberga sim- och idrottshall har kontoret bland annat startat upp arbetet med nytt
flexomklddningsrum med egen entré fran parkeringen och pabdrjat arbetet med att
tillgénglighetsanpassa receptionen. Kontoret utreder &ven mdjligheterna att bygga ett utegym
for personer med funktionsnedséttning pa platsen.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.4 Stockholm ska vara en bra stad att
aldras i - med god omsorg och stor trygghet

= Ingen

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.5 Alla stockholmare ska ha tillgang till ett
rikt kultur-, idrotts- och foreningsliv

© Uppfylls helt

Analys

Kontorets fastighetsbestdnd, bestdende av exempelvis idrottsanldggningar, medborgarhus,
kulturhus, ateljéhus, museer, bibliotek och dldre gardar inrymmer manga olika verksamheter
att nyttja for stadens alla medborgare. Hyresgisterna i kontorets lokaler bedriver ett brett
utbud av verksamheter, fran restauranger till scoutrorelser. Genom att tillgodose lokalbehoven
for dessa hyresgéster pa ett sétt som &r langsiktigt hallbart for staden, kan kontoret bidra till en
varierad och rik fritid for stockholmarna.

I maj fattades beslut om att renovera fasaden pd byggnadsminnet Stockholms stadion (Norra
Djurgéarden 1:42). Renoveringen omfattar bland annat atgirder av sprickor i byggnaden och
avvattningsproblem samt underhall av dorrar, fonster och tradetaljer. Mur och staket runt
anldggningen aterstélls 1 ursprungligt skick. I projektet ska anldggningen underhéllas 1
enlighet med byggnadsminnets intentioner och vardprogrammets anvisningar. Under perioden
har kontoret dven ldmnat slutbesked angaende nya I6parbanor pa anldggningen, da de tidigare
16parbanorna uppnatt sin fulla livsldngd. For att uppfylla stdllda krav pd internationella
friidrottstavlingar har 16parbanorna nu belagts med ny syntetisk gummibeldggning. Vidare har
justering av underliggande asfalt pa 16parbanor och ansatsbanor utforts for att uppné
jamnhetskraven. Utbyte av fasta installationer, som elbrunnar, stavhoppslador och kast- och
stotringar har utforts. Stockholms stadion klarar nu certifieringskraven frdn World Athletic
och internationella tdvlingar kan genomforas, som exempelvis Bauhausgalan som dgde rum 1
juli.

Utdver det pagdende underhallsprojektet i byggnadsminnet Stadsbiblioteket (Spelbomskan
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16) har inriktningsbeslut fattats i maj géllande teknisk upprustning och verksamhetsutveckling
av biblioteket.

Under perioden har dven ett utredningsbeslut fattats géllande anpassning av lokaler och
teknisk upprustning av fastigheten Hasseln 4. Kontoret har fortlopande dialog med hyres-
gésterna Oscarsteatern AB och Fasching AB. Fastigheten har ett stort upprustningsbehov da
de flesta tekniska installationer har uppnaétt sin tekniska livsldngd. Inom projektet kommer
tekniken samt grundséttningen i byggnaden att ses dver for att sékerstélla byggnadens
driftsdkerhet, energianvindning och myndighetskrav. Byggnaden ar bldklassad enligt
stadsmuseets klassificering och bedéms dérfor ha ett synnerligen hogt kulturhistoriskt vérde.
Byggnaden ar dven byggnadsminnesforklarad av ldnsstyrelsen.

Under augusti har den nya verksamheten i Superellipsen (Skansen 23) pd Sergels Torg
Oppnat, ddr hyresgisten avser skapa en kreativ moétesplats for framtidens kulturscen.
Kontorets hyresgidstanpassningar av lokalen pa plan 2 och 3 har fardigstillts under perioden,
hyresgéstanpassning pa plan 1 samt glasfasad pa plan 3 pdborjas under hosten.

Kontoret har varit kulturforvaltningen behjélplig med uppdatering av ateljéstrategin,
Ateljéstrategi 2024-2026 som ska upp 1 nimnderna 1 oktober for beslut.

Tekniska statusinventeringar har genomforts i kontorets ateljébyggnader. Dessa ligger till
grund for kommande utredningar av hur kontorets samlade ateljébestdnd kan underhéllas,
utvecklas och effektiviseras samt hur antalet ateljéer 1 befintliga byggnader kan utokas.
Utredningarna kommer dven ligga till grund for kommande hyresstrategi.

Under perioden har behovsanalyser tagits fram infor kommande utredningsbeslut gillande tre
av kontorets ateljéhus.

Inom idrottsmiljarden har kontoret pdbdrjat planering for genomférande av en rad projekt som
pa sikt kommer tillskapa nya idrottsanldaggningar i1 staden. Kontoret utreder hur utformning av
idrottshallar med maétt utdver idrottshallsstandard kan mdjliggora for fler typer av idrotter 1
samma byggnad och ddrmed optimera ytan.

Under perioden har renoveringen av Eriksdalsbadets uteldktare fortgatt. Byggnaden uppfordes
1962 och anvinds till vattenrening, som teknikutrymme, for hantering av kemikalier samt
lager till utomhusbadet. Kontoret har atgérdat skador pé liktarbyggnad och forlangt
byggnadens livsldngd med minst 20 ar. Renoveringen mojliggor att utebassidngen kan nyttjas
som evakuering vid Eriksdalsbadets (inomhusbadets) stora renovering, som &r planerad att
utforas mellan aren 2024-2028.

Pa nationaldagen den 6 juni invigdes tva nya fotbollsplaner med hybridgréis pa Gérdet, de
forsta 1 sitt slag 1 Stockholm. Det finns stora utmaningar i Stockholm, inte minst i innerstaden,
med att hitta nya ytor for idrott. Hér har del av Gérdets sportfélt anvidnds och ytan har
vidareutvecklats till moderna fotbollsplaner. Hybridgréset bestar av ett plastndt med glest
konstgris, som sedan satts med naturgrds. Hybridgréset har flera fordelar jamfort med bade
naturgrds och konstgrés. Det &r mer slitstarkt &n naturgrds och planen kan alltsa nyttjas 1 hdgre
omfattning &n en med naturgrds. Samtidigt &r materialet mer miljovinligt &n konstgréset,
eftersom det inte krivs granulat och att ytan under gréset inte dr hardgjord, vilket mojliggor
for en mer naturlig milj6 for till exempel insekter. Gardet ar en del av Stockholms national-
stadspark, vilket har inneburit utredningar som sikerstillt att miljo- och kulturviarden
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bibehélls eller forstirks pa faltet. Lansstyrelsen och Kungliga Djurgérdsforvaltningen, som
ager marken, har godként spelplanerna.

Den 1 juli invigdes Stockholm BMX Arena i Hokardangen, med SM-tévlingar. Arenan bestar
av en EM-klassad tdavlingsbana och en mindre sa kallad pump track. Bada banorna ar 6ppna
for allménheten. Banan 4r den forsta i sitt slag i Stockholm.

Utredningsbeslut for uppforande av nya multihallar pa Varbergs IP och pa Enskede IP har
fattats under perioden. Aven utredningsbeslut om ny sim- och idrottshall som ersittning for
befintlig anlédggning 1 Vistertorp, nya idrottshallar pd4 Mariehamn 3 1 Akalla och 1
Bromstensgluggen, konstgrasplaner och servicebyggnader i Riksby och Sundby, konst-
grisplan pa Sjodngens BP samt 11-spelsplan pd Gubbéngsfiltet har ocksé fattats.

Beslut for inriktning géllande tva stora projekt - upprustning och ombyggnad av Villingby
sim- och idrottshall samt anldggande av en 11-spels konstgrasplan med ispist och
planbelysning samt uppforande av servicebyggnader pa Arstafiltet har fattats under juni.

Genomforandebeslut har fattats for ny 11-spels konstgrasplan pa Hagsétra IP och ny 7-spels
konstgrisplan, spontanidrottsyta och toalettbyggnad pd Parkskolans BP under maj ménad.

Kontoret har 1 samarbete med idrottsforvaltningen paborjat att inventera idrottsfunktioner
beldgna utanfor detaljplanelagd idrottsmark, som till exempel pad parkmark och mark utanfor
detaljplanelagt omrade, samt undersokt om det dr mojligt och lampligt att bekrafta nuvarande
anvindning som idrottsmark. Detta for att mojliggora ytterligare bokningsbara
idrottsfunktioner samt att kontoret kan genomfora investeringar pa fastigheten.

Idrottsforvaltningen har tillsammans med kontoret under perioden fortsatt arbetet med
framtagandet av underlag infor uppdateringen av det tidigare framtagna Simhalls-PM, som
redogor for nddviandiga underhallsatgérder for befintliga anldggningar mellan ar 2020-2030
samt beskriver behovet av nya simanldggningar.

Den 23 juni var det 100 ar sedan Stockholms stadshus (Eldkvarn 1) invigdes. Under
jubileumsaret har det anordnats ménga olika aktiviteter 1 och kring byggnaden, och extra
mycket firande blev det under fodelsedagsveckan i juni. I Stadshusparken har kontoret
renoverat fontdnernas tekniska funktioner sé att dessa kan anvéndas som det en gidng var
tankt. Tva befintliga teknikutrymmen har upprustats och vattentrycket har forbéttrats i de
stora snackformade fontdnerna. En ny funktion har installerats sa att fonténerna kan forses
med vatten frdn Mélaren istillet for med dricksvatten. Med ett nytt automatiserat bevattnings-
system kan nu dven grasmattorna vattnas med mélarvatten. Kontoret har under perioden
planterat en ny Ligusterhdck i enlighet med originalritningarna, nyplanterat ekhickar langst
Wallenbergmuren och lagt nya grasmattor. Kontoret har dven latit nytillverka en storre urna
likt originalurnan fran 1913 till den delen av parken som kallas broderiparterren.
Originalskulpturen Sjilvkritik som saknats 1 parken, dd den sedan ldnge haft en placering
inomhus, har ersatts med en likadan nygjuten skulptur.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

U Fastighetsnamnden ska i samarbete med idrottsndmnden 2023-01-01 2023-12-31
inventera idrottsfunktioner belagna utanfér detaljplanelagd
idrottsmark och understka om det ar mojligt och lampligt att
bekrafta nuvarande anvandning
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Aktivitet

Startdatum

Slutdatum

Avvikelse

U Fastighetsndmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen och
kulturndmnden utreda och presentera forslag till beslut om
ateljéhyror enligt en kostnadsbaserad princip

2023-01-01

2023-12-31

U Fastighetsndmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen,
idrottsnamnden och kulturnamnden utreda méjlighet till utveckling
eller komplettering av anlaggningar och lokaler for att bidra till
stadens arbete inom Fokus Jarva

2023-01-01

2023-12-31

U Fastighetsnamnden ska i samrad med kulturnamnden utreda hur
fastighetsnamndens samlade ateljébestand kan underhallas,
utvecklas, samordnas och effektiviseras till en for staden langsiktigt
kostnadseffektiv forvaltning

2023-01-01

2023-12-31

v U Fastighetsnamnden ska slutféra de atgarder som tillgodoser att
Stadshusets publika delar ar i basta méjliga skick till
hundraarsjubileet 2023

2023-01-01

2023-06-01

U Idrottsndmnden i samarbete med exploateringsndmnden och
fastighetsndmnden inventera méjliga ytor i innerstaden som kan
anvandas for bade spontanidrott och féreningsverksamhet

2023-01-01

2023-12-31

v U Idrottsndmnden ska i samarbete med fastighetsnamnden
uppdatera "Behov av och planerade idrottsanlaggningar” dar aven
status och renoveringsbehov av stadens simhallar och
utomhusbad ska framga

2023-01-01

2023-06-30

Analys
Arbetet pagar och statusinventeringar genomférs pa flera anlaggningar.

U Idrottsnamnden ska i samrad med fastighetsnamnden, Jarva
stadsdelsnamnd, AB Svenska Bostader, AB Familjebostader, AB
Stockholmshem och SISAB inventera platser for ett mojligt
kampsportcenter i befintliga lokaler i Jarva

2023-01-01

2023-12-31

U Idrottsndmnden ska tillsammans med kommunstyrelsen,
fastighetsndmnden, stadsbyggnadsnamnden och
exploateringsnamnden ta fram forslag pa forbattrad samordning for
den strategiska planeringen av idrottsytor

2023-01-01

2023-12-31

U Kulturnamnden ska i samrad med fastighetsnamnden uppdatera
befintlig ateljéstrategi for att 6ka antalet ateljéer som staden hyr ut
till konstnarer

2023-01-01

2023-12-31

U Kulturné@mnden ska i samrad med fastighetsnamnden,
stadsbyggnadsnamnden, trafiknamnden, stadsdelsnamnderna, AB
Svenska Bostader, AB Familjebostader och AB Stockholmshem se
Over stadens strategi for gatukonst och muralmalningar bland
annat med mer fokus pa forutsattningar for eget skapande genom
till exempel 6ppna vaggar

2023-01-01

2023-12-31

Namndmal: Strategisk utveckling och anvandande av fastigheter utifran

medborgarbehov

@ Uppfylls helt

Forvantat resultat

» Strategi framtagen for kontorets ateljébestdnd

* Inventering av mojliga atgérder inom ramen for Fokus Jérva har genomforts
* Utredning genomford for idrottsanléggningar i Gubbiangen

* Utredning genomford géllande nya idrottsanldggningar
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Analys

I samarbete med kulturférvaltningen har kontoret utrett hur det samlade ateljébestdndet kan
underhallas, utvecklas, samordnas och effektiviseras till en for staden 1dngsiktigt kostnads-
effektiv forvaltning. Som underlag har en teknisk statusinventering av byggnader med
ateljélokaler i genomfGrts. Inventeringarna anvidnds som underlag i de behovsanalyser som
tagits fram och som kommer ligga till grund fér kommande utredningsbeslut gillande teknisk
upprustning och utveckling av Enkehuset (Heimdall 22), Midsommarkransens g:a skola (del
av Arsta 1:1) och Spinnhuset (del av Alstavik 1). I samband med detta utreds hur antalet
ateljéer 1 befintliga byggnader kan utokas.

Kontoret har, som en del av stadens kraftsamling kring Fokus Jarva, inventerat bestdndet i det
geografiska omradet, hur byggnaderna anvinds idag och hur de kan nyttjas ytterligare.
Kontoret har tittat pa hur bestdndet bidrar eller kan komma att bidra till en positiv utveckling
och vilka resurser och beslut som kan behdvas for eventuella genomforanden. I omréadet finns
alltifrdn girdarna pa Jarvafiltet, till flera bollplaner och stora idrottsanldggningar som till
exempel simhallar och ett nybyggt utomhusbad, Jarvabadet. Kontoret har paborjat
kartliggning och uppmaétning av mark runt kontorets byggnader 1 omradet. Detta {or att
tydliggora stadens olika ansvarsomréden pa stamfastigheter.

Kontoret planerar for nya idrottsanldggningar och utveckling av existerande anldggningar i
omrédet, som bollplaner med nya funktioner som konstgris, belysning, omklddningsrum och
friidrottsytor, som Knutby BP. Dessutom har ett utredningsbeslut fattats under perioden
géllande ny idrottshall inom fastigheten Mariehamn 3 1 Akalla.

I juni invigdes tvd nyrenoverade basketplaner vid Elinsborgsskolan i Tensta. De tva planerna
har nya korgar och nytt underlag och roliga detaljer, sd som att det pd ena planen star Tensta
med stora bokstdver. Bakom upprustningen av basketplanerna ligger ett samarbete mellan
Stockholms stad och Hoop Dreams, Kevin Durant Family Foundation, Brilliant Minds.

I kontorets byggnad Granby Gérd, som dr kulturmérkt och har en stark foérankring 1
Jarvaomrédet, pagér projektering och anbudsforfarande for ombyggnad fran bostadshus till
verksamhetslokal at Stockholms scoutdistrikt.

I samband med en festival pa Jarvafiltet i augusti blev ladan tillhdrande Eggeby gard
vandaliserad. Ladan bestér av tvé lokaler, studion och teaterladan, och det var den byggnad
som arrangdrerna till festivalen hyrt. Idrottsférvaltningen i samrad med Jarva stadsdels-
forvaltning beslutade dven att stinga Jarvabadet ett par dagar 1 samband med oroligheterna.
Badet drabbades ocksa av viss skadegorelse.

Kontoret har paborjat utredning av tva dldre idrottsbyggnader i Gubbangen; Gubbingens bad-
och gymnastikhall samt Gubbéngshallen. Kontoret utreder deras framtida anvindning och
utveckling. Som underlag 1 utredningen har en bebyggelsehistorisk inventering bestillts av
Stadsmuseets kulturmiljoenhet. I avvaktan pa utredningens resultat utfors akuta underhélls-
atgarder i byggnaderna. Utredningsbeslut har fattats for ny 11-spels konstgrasplan pa
Gubbangsfiltet.

Kontoret har intensivt fortsatt arbetet med utredning kring och planering av nya
idrottsanldggningar, som till exempel idrottshallar vid Grénsberget, Biverdalen och Hagsitra.
Kontoret har tillsammans med idrottsforvaltningen tagit fram ett flertal behovsanalyser for
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utveckling av bollplaner infér kommande beslut. Planeringen for utvecklingen av
Kristinebergs BP pégar.

KF:s inriktningsmal: 2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder
en rattvis klimatomstallning

© Uppfylls helt

Analys

Kontoret har analyserat de verksamhetsomradesmél, nimndmal, aktiviteter och indikatorer
som &r kopplade till inriktningsmal 2 och gor beddmningen att inriktningsmalet, utifran ett
helhetsperspektiv, kommer att uppfyllas helt under ar 2023.

Kontoret arbetar enligt stadens miljoprogram och tillhdrande handlingsplaner och kontorets
egen miljohandlingsplan utformas med bland annat dessa som underlag. Milj6handlings-
planen ligger i linje med Agenda 2030 och berdr framforallt malen om hallbara stidder och
samhéllen; hallbar energi for alla; bekdmpa klimatférdndringarna; frimja ekosystem och
biologisk mangfald; samt mélet om hallbar konsumtion och produktion.

For att nd klimat- och energimalen for programperioden arbetar kontoret aktivt med
energieffektivisering av fastighetsbestandet, bland annat genom att genomfora djupgaende
energiinventeringar i byggnader med hog energianvindning med syfte att fa fram kostnads-
effektiva energieffektiviseringsdtgirder pa kort och lang sikt. Kontoret bedriver dven ett
kontinuerligt arbete med att optimera anvéndningen av vdrme, kyla och ventilation samt
staller krav pd energieffektiviserande dtgéirder vid storre ombyggnationer i syfte att minska
energianviandningen. Energiprestandan for de senaste 12 ménaderna var i augusti 2023 126,1
kWh/kvm, ar vilket innebér att energieffektiviseringsmalet i miljoprogrammet gillande 5 %
energieffektivisering i hela bestandet jamfort med 2018 ars niva (182,4 kWh/kvm, ar) med
god marginal dverskrids och uppnar drygt 30 % till och med augusti 2023.

Vid nyproduktion och stérre ombyggnationer dr ambitionen att alltid installera solceller eller
solvdarme, dér det &r tekniskt och ekonomiskt mojligt. I slutet av april driftsattes den andra
etappen av solcellsanlidggningen pa Tekniska nimndhuset (Klamparen 7) och den har under
perioden januari till augusti 2023 producerat 115 MWh solel.

Kontoret arbetar dven vidare med att inkludera materialinventering som en naturlig del i fler
projekt med malet att aterbruka dverblivet material déar &r mdjligt. Under perioden har ett
arbete inletts fOr att ta ett helhetsgrepp kring hur kontoret ska fortsétta att utveckla arbetet
med aterbruk, bade ur ett praktiskt och strategiskt perspektiv, for att skapa forutsittningar for
aterbruk i en storre andel projekt. Vid storre om- och nybyggnationer arbetar kontoret utifran
en niva som motsvarar Miljobyggnad silver, nér sa &r tekniskt och ekonomiskt majligt.

Kontoret arbetar vidare med utredningar och klimatanpassning av kontorets byggnader for att
sikerstélla byggnadernas langsiktiga hallbarhet samt for att trygga manniskors hilsa. Under
perioden har kontoret fortsatt planeringen av klimatanpassningséitgérder for skyfall, fokus
ligger pa att upprétta ett systematiserat arbetssétt med typétgarder. For virmebolja har
kontoret kartlagt samhéllsviktiga verksamheter bland de varmeutsatta byggnaderna och nésta
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steg dr att informera hyresgéster och verksamheter utifran deras behov och kontorets rddighet.

I projekten stiller kontoret tydliga krav pa att befintliga ekosystemstjanster ska bevaras
alternativt kompenseras i de fall de inte kan bevaras. Dessutom utreds alltid mdjligheten att
utveckla nya eller stirka befintliga ekosystemstjdnster. Arbetet med forvaltning av natur-
reservaten, vilka dr kontorets storsta tillgdng géllande biologisk méngfald och ekosystem-
tjénster, fortgar ocksa med intentionen att utveckla och tillgédnglighetsanpassa dem.

Vid om- och framforallt nybyggnationer utreder kontoret alltid mdjligheten att installera
laddstationer for elfordon och i1 byggprojekt som omfattar parkering installeras eller forbereds
det for laddplatser pd samtliga parkeringsplatser. Under perioden har laddplatser bland annat
installerats 1 Tekniska nimndhuset (Klamparen 7) och kontorsbyggnaden innehallande bland
annat dldreforvaltningen (Uppbadet 1).

Kontoret arbetar dven kontinuerligt for att frimja utbyte av produkter med skadliga &mnen till
mindre skadliga alternativ, med att ersétta utfasnings- och prioriterade riskminskningsdmnen,
samt arbeta med besiktningar och kontroller for att sdkerstilla en sund inomhusmiljoé for alla
som vistas 1 kontorets byggnader.

Under perioden har idrottsforvaltningen med stod av fastighetskontoret och milj6- och
hélsoskyddsforvaltningen sammanstéllt en rapport dver tillgdngliga granulat och konstgris
med en beskrivning av deras idrottsméssiga och milj6- och klimatmaéssiga konsekvenser.
Rapporten kommer att anvindas som underlag for framtida rekommendationer och
materialval. Projekten fortsitter att anvdnda Byggvarubedomningen for att styra mot mindre
ohdlsosamma och miljopaverkande produkt- och kemikalieval.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.1 Stockholm ska bli klimatpositivt —
genom minskade utslapp och 6kad koldioxidlagring

@ Uppfylls helt

Analys

Kontorets bidrag till kommunfullméktiges verksamhetsomrddesmal 2.1 konkretiseras under
respektive kopplade nimndmal: En fossilfri verksamhet och En resurssmart verksamhet.

Periodens bial il bzl Prognos KF:s
Indikator man/ kvinnor/ VB 9 Arsmal [ > Period
utfall ; X helar arsmal
pojkar flickor 2022

@ U Andel hamtstallen 70 % 100%  100% 2023
med
matavfallsinsamling
av hamtstéllen med
mojlighet till
matavfallsinsamling

® U Ekoen 46 200 6080 2023
varmeproduktion MWh MWh MWh
baserad pa solenergi

@ VU Koptenergii stadens 66,63 65 1945 2023
verksamheter GWh GWh GWh

® U Minskning av CO2e 829 Tas 2023
till 2023 CO2e fram av
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. Utfall Utfall Utfall .
Indikator iR BT man/ kvinnor/ VB Prognos Arsmal IfF.s o Period
utfall ] X helar arsmal
pojkar flickor 2022
namnd/
styrelse
O U Relativ 5% 5% 2023
energieffektivisering i effektivi
stadens sering
verksamheter relativt
2018
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
U Exploateringsndmnden ska i samarbete med fastighetsnamnden, 2023-01-01 2023-12-31
milj6- och halsoskyddsnamnden, stadsbyggnadsnamnden, AB
Svenska Bostader, Familjebostader AB och Stockholmshem AB
utreda gransvarden for klimatbelastning vid nybyggnation
U Fastighetsnamnden ska planera for ett pilotprojekt med solceller pa  2023-01-01 2023-12-31
fasad for installation 2024

Namndmal: En fossilfri verksamhet
@ Upptylis helt

Forvantat resultat

* Utsldppen av CO2e fran verksamheten har minskat

* Flera atgérder for energieffektivisering har genomforts

» Genomforda djupgéende energiinventeringar och framtagna atgirdsforslag for objekt med
hogst energianvindning i bestdndet

* Planering for pilotprojekt géllande solceller pd fasad har genomforts

Analys

Kontorets arbete fortgér for att na energi- och klimatmaélen 1 stadens miljoprogram och
klimathandlingsplan f6r 2020-2023 samt malen i Agenda 2030 om hallbara stdder och
samhdllen; héllbar energi for alla; samt bekdmpa klimatférdndringarna.

Kontoret arbetar kontinuerligt med energieffektivisering och i augusti 2023 har kontorets
verksamhet energieffektiviserats med cirka 3 % 1 jamfort med samma period 2022. Det ér ett
resultat av fortsatt driftoptimering i1 hela bestdndet samt specifika atgérder som installation av
solceller pa Tekniska ndmndhuset (Klamparen 7), byte frén direktverkande el till virmepump
1 Plantans forskola (Plantan 1) samt byte till LED-belysning i fastighetsbestdndet, exempelvis
1 Stadshuset (Eldkvarn 1). Flera energieffektiviserande atgérder har piborjats under perioden,
sasom installation av isolerrutor i Arsta gamla skola (Arstaberg 2) samt installation av
virmepump i ateljé pa Hjilmarsvigen 22 (Arsta 1:1).

Kontoret arbetar aven med att genomfora djupgdende energiinventeringar i byggnader med
hog energianvandning i syfte att fa fram kostnadseffektiva energieffektiviseringsatgarder pa
kort och lang sikt. Under varen genomfordes en energiinventering for Kultur- och Teaterhuset
(Skansen 23), och under perioden har en dven en energiinventering av Stadsmuseet
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(Stadsgérden) genomforts vars resultat kontoret nu arbetar vidare utifran. Under perioden har
en lista med sju stycken byggnader tagits fram vilka ska energiinventeras under hdsten nir
uppvarmningssidsongen startar.

Energiprestandan for de senaste 12 ménaderna var 1 augusti 2023 126,1 kWh/kvm, ér vilket
innebadr att energieffektiviseringsmélet 1 miljoprogrammet géllande 5 % energieffektivisering 1
hela bestandet jaimfort med 2018 érs niva (182,4 kWh/kvm, ar) med god marginal 6vertréiffas
och uppnar 30 % till och med augusti 2023.

Under perioden januari till augusti 2023 har kontoret kopt 43 GWh energi (klimatkorrigerad
och sald el avdragen) vilket 4r 66% av nimndens totala mal for kopt energi (65 GWh) for
2023. Den kalla varen och 6kad verksamhet 1 byggnader som dvergatt till forvaltningsskede
under dret kan gora det svart att uppna malet for kopt energi pd 65 GWh. Med ytterligare
fokus pa energioptimering under hdsten beddmer kontoret att nimndens arsmal kommer att
kunna nas, detta dr dock beroende av fjarrkylabehovet under slutet av sommaren samt om
bérjan av vintern blir mild eller inte. Arsutfallet kan komma att paverkas utifrdn eventuella
fordndringar 1 fastighetsbestdndet. Fjarrvarmeforbrukning 6kade med 2 % under perioden
januari till augusti jimfort med samma period 2022. Detta ar fridmst viderrelaterat dd mars
och april var kallare &n normalaret och klimatkorrigeringen inte kompenserar helt for detta.
Elforbrukningen mellan januari och augusti 2023 minskade dock med drygt 4 % jamfort med
samma period 2022 som ett resultat av kontinuerlig driftoptimering.

Vid nyproduktion och stérre ombyggnationer dr ambitionen att installera solceller eller
solviarme, dér det dr tekniskt och ekonomiskt mojligt. Under varen genomfordes forstudier for
att utreda mojligheten att installera solceller pd 13 befintliga byggnader och arbetet fortgar for
att kontrollera tekniska forutsédttningar och planera solcellsinstallationer utifrdn 6vrigt planerat
underhall for respektive byggnad.

Kontoret har under véren dven utrett mdjligheten att installera solceller pé parklekar. D&
solceller har 6kat mycket i pris de senaste aren dr det svart att fa ekonomisk I6nsamhet pa smé
anldggningar, men genom att aterbruka solcellspaneler minskar investeringskostnaden. Detta
4r nagot som dr pa gang att testas pa parkleken vid Bjorklunds hage (Norra Angby 1:1) dir det
ska installeras begagnade solcellspaneler fran Husbybadet. Solcellspaneler frdn Husbybadet
planeras dven att aterbrukas pé en installation pa Jarvabadet samt andra parkleksbyggnader
med ldmpliga forutsittningar.

I slutet av april driftsattes den andra etappen av solcellsanldggningen pa Tekniska nimndhuset
(Klamparen 7) och har under perioden januari till augusti 2023 producerat 115 MWh solel.
Under hosten kommer den sista delen av solcellsanldggningen att fardigstéllas och om den
sista etappen haller tidsplanen s bor malet om 200 MWh egenproducerad energi att uppnés
under 2023.

Under véren identifierade kontoret tre byggnader dér solceller pa fasad skulle kunna vara
lampligt, och kontoret har nu valt att ga vidare med att utreda solceller pd bade tak och fasad
pa kontorsbyggnaden innehallande bland annat dldreforvaltningen (Uppbadet 1) dir
solpanelerna dven kan fungera som solskydd, med planerad installation 2024. Kontoret
utreder dessutom solceller pa fasad for ett nybyggnationsprojekt for att kunna integrera
panelerna i fasaden redan fran borjan. Ett forslag dr den planerade is- och idrottshallen pa
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Hagsitra IP.

Under varen fattade kontoret beslut om att genomfora klimatberakningar for tva
ombyggnadsprojekt, Villingby sim- och idrottshall samt Piltrddet 11 (Gamla dialysen,
Kungsholmen). Dessa blir kontorets forsta klimatberdkningar av ombyggnationsprojekt.
Under perioden har kontoret dven beslutat att genomfora klimatberdkningar for projektet
Eriksdalsbadet, detta kommer dock troligen att ske forst under 2024. En 6kad kunskap om en
byggnations klimatpaverkan kommer att skapa forutsittningar for klimatsmarta val och rétt
kravstillningar 1 framtida projekt. Kontoret deltar dven tillsammans med 6vriga berdrda
forvaltningar och kommunala bolag i det arbete som leds av exploateringskontoret med att ta
fram ett gransvérde for klimatbelastning for nybyggnation vid markanvisning.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
Genomfora djupgaende energikartlaggning av objekt vilka har 2023-01-01 2023-12-31

hogst energianvandning i bestandet

Klimatberdkna ombyggnationer >50 mnkr 2023-01-01 2023-12-31

Testa att stalla klimatkrav (CO2/kvm) i en upphandling av 2023-01-01 2023-12-31

byggnation

Namndmal: En resurssmart verksamhet
o Uppfylls helt

Forvantat resultat

*Projekt har genomforts med inslag av cirkuldrt byggande
*Uppfdljning av avfall i byggnation har pabdorjats

*Okad kunskap om kontorets miljémal och krav i projekt
«Okad miljohinsyn i det planerade underhéllet

Analys

Resursanvindning och avfallshantering har baring pa flera mél 1 Agenda 2030, bland annat
mal for hallbara stider och samhéllen; hallbar konsumtion och produktion; bekdmpa
klimatférdndringarna; samt ekosystem och biologisk méangtfald.

Handlingsplanen for cirkulédrt byggande, EUs avfallshierarki och stadens avfallsplan ligger till
grund for kontorets arbete. Kontoret stiller tydliga krav bdde i projektering och byggnation,
samt i1 planering for avfallshantering i fardigstilld byggnad. Dessutom tillimpar kontoret de
gemensamma avfallskraven, i linje med stadens 6vergripande arbete kring avfall, som
kontoret tillsammans med de byggande bolagen inom staden har tagit fram.

Kontoret arbetar vidare med att inkludera materialinventering som en naturlig del i fler
projekt med maélet att aterbruka 6verblivet material dir det 4r mgjligt. Under perioden har ett
arbete inletts for att ta ett helhetsgrepp kring hur kontoret ska fortsétta att utveckla arbetet
med aterbruk, bade ur ett praktiskt och strategiskt perspektiv, for att skapa forutsittningar for
aterbruk i en storre andel projekt. I ett forsta steg kommer produkter enbart att dterbrukas
inom samma projekt eller di avséttning 1 annat internt projekt dr beslutad. En lokal som kan
anvindas for mellanlagring av dessa produkter finns 1 kontorets bestand och systemet
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CCBuild (ett digitalt verktyg for dterbruk) kommer att anvindas for registrera och
dokumentera de produkter som aterbrukas.

Négra exempel pa projekt med inslag av aterbruk &r ombyggnationen av Tekniska
ndmndhuset (Klamparen 7) dér en pergola uppfors med rivet virke frén byggnaden, och dar
den virmerida som har funnits i den provisoriska entrén ateranvinds i ett annat projekt. I ett
projekt i en av kontorets fastigheter p4 Kungsholmen (Glasbruket 5) har kontoret aterbrukat
taktegel och ambitionen &r att &ven aterbruka karmar, dorrblad samt golvlister. Projektet har
dven anvint overblivet material frdn ateruppbyggnaden av ldktaren pa Grimsta I[P som har
inventerats och registrerats digitalt i CCBuild.

Kontoret fortsitter dven arbetet med aterbruk av konstgrasplaner samt med det pilotprojekt for
cirkuldr projektering som valdes ut under varen, géllande uppférande av omkliddnings/
servicebyggnad vid Sundby 5:17 1 Spanga.

Utfall Utfall Utfall
man/ kvinnor/ VB
pojkar flickor 2022

KF:s
arsmal

Periodens
utfall

Prognos

helar Period

Indikator Arsmal

@ Andel projekt 100 % 100 % 2023
(nyproduktion samt
ombyggnation som
kraver evakuering)
med projektspecifikt
miljdprogram

. Genomfora 2 2023
materialinventering
och aterbruk gallande
vid ombyggnation
och/eller rivning samt
anvanda CCBuild for
detta

@  Genomfora 1 2023
pilotprojekt inom
cirkuladr projektering
vid nyproduktion

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Implementera stadens metod for uppfoljning av byggavfall 2023-01-01 2023-12-31

Informera/utbilda berérda medarbetare om CCBuild 2023-01-01 2023-12-31

Pabdrja insamling och uppféljning av avfall i stérre projekt 2023-01-01 2023-12-31

Uppskatta omfattningen av anvandbara éverblivna resurser 2023-01-01 2023-12-31
kontoret har i forrad och paborja digitalisering av dessa om
omfattningen visar sig betydande

Analys

Under perioden har ett arbete inletts for att ta ett helhetsgrepp kring hur kontoret ska fortsatta att utveckla arbetet med
aterbruk, bade ur ett praktiskt och strategiskt perspektiv. Att inventera och digitalisera éverblivna resurser i forrad har visat
sig vara mycket tidskravande och darfor prioriteras istallet arbetet med att starka aterbruket i befintliga projekt.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.2 Stockholm ska vara en stad dar den
biologiska mangfalden 6kar

© Upptylis helt

Fastighetsnamnden, Tertialrapport 2, 2023 18(55)



Dnr: 2023/4
2023-09-13

Analys

Kontorets bidrag till kommunfullmaktiges verksamhetsomrddesmaél 2.2 konkretiseras under
respektive kopplade nimndmal: Klimatanpassade fastigheter och Utvecklade gronstrukturer i
fastighetsbestdndet.

Namndmal: Klimatanpassade fastigheter
© Uppfylls helt

Forvantat resultat

* Klimatanpassningsatgéirder for utvalda byggnader har genomforts
* Handlingsplaner for klimatanpassning har tagits fram for fler byggnader

Analys

Kontoret arbetar vidare med utredningar och klimatanpassning av kontorets byggnader for att
sdkerstédlla byggnadernas langsiktiga héallbarhet samt for att trygga méanniskors hélsa. Kontoret
har fortsatt arbetet vad géller skyfall utifran fastighetsnéra 16sningar och typatgérder. Fokus
ligger pa att uppritta ett systematiserat arbetssétt och pa byggnader med samhallsviktig
verksamhet. Planering ér paborjad for genomforande av klimatanpassningsétgirder géllande
skyfall, det finns dock en risk for att genomforandet inte kommer vara mdjligt att slutféra
under dret. Handlingsplaner for fler byggnader hanteras genom planering av typatgarder for
nistkommande ar.

Kontoret har kartlagt de byggnader som innehéller samhéllsviktig verksamhet som enligt
modelleringen dr virmeutsatta. Nista steg dr information och dialog med hyresgister och
verksamheter utifran deras behov och kontorets radighet.

Genomforande planeras till hosten av aktiviteten med de dnnu inte sarbarhetsbedomda
byggnaderna, med fokus pa byggnader med samhillsviktig verksamhet.

Under perioden har samarbetet fortsatt med stadens klimatanpassningsnétverk och samverkan
med stadens fastighetsdgare. Detta dr vardefullt for erfarenhetsutbyte att omsétta i planering
och genomforande framat.

Utfall Utfall Utfall
man/ kvinnor/ VB
pojkar flickor 2022

KF:s
arsmal

Periodens
utfall

Prognos

helar Period

Indikator Arsmal

Genomfora 5 2023
klimatanpassningsatg

arder gallande skyfall

for prioriterade

byggnader

Analys

Risk for att genomférandet av 5 stycken klimatanpassningsatgarder gallande skyfall inte hinner slutféras under aret. En del
identifierade byggnader ingar i stérre ombyggnadsprojekt dar skyfallsatgarder blir en del av projektet och slutfors i projektets
genomférande. For andra byggnader finns risk att atgarden inte hinner slutforas till foljd av omtag vad géller atgardsforslag.

@® Tafam 5 2023
handlings/atgardspla
ner for fler byggnader
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
Fortsatta arbetet med att identifiera sarbara byggnader och 2022-01-01 2023-12-31
verksamheter gallande varmebdlja samt identifiera lampliga
atgarder
Utreda om nagra av de icke sarbarhetsbedémda byggnader i 2022-01-01 2023-12-31

klimat- och sarbarhetsanalysen behéver utredas vidare utifran
skyddsvarde och hotbild

Namndmal: Utvecklade gronstrukturer i fastighetsbestandet
® Uppfylls helt

Forvantat resultat

* Ekosystemtjanster har forstérkts eller tillkommit

Analys

Genom att verka for en god planering, utformning och skdtsel av gronstrukturer spelar
kontoret en viktig roll nir det giller att bevara samt stirka den biologiska mangfalden och
ovriga ekosystemstjanster och frimja god hilsa och vélbefinnande i enlighet med dessa mél 1
Agenda 2030. Det géller bade inom staden men framforallt 1 forvaltning av naturreservaten
som ligger utanfor stadens granser. Utvecklade gronstrukturer i fastighetsbestandet stodjer
aven Agenda 2030 mélet om hallbara stider och samhéllen genom till exempel sitt bidrag till
klimatanpassning.

I projekten stiller kontoret krav pa att befintliga ekosystemstjinster ska bevaras alternativt
kompenseras i de fall de inte kan bevaras. Dessutom utreds alltid mdjligheten till att utveckla
nya eller stirka befintliga ekosystemstjanster. Ambitionen &r att alltid anldgga gront tak
och/eller solenergianldggning pé taken vid nyproduktion. Just nu planerar kontoret flera
projekt dar ekosystemtjinster kommer att inga, bland annat Riksby BP dar gront tak och
vixtbiddar kommer att anléiggas, samt Arstafiltet, Hogdalen BP samt Hammarbyhojdens
idrottshall dér grona tak kommer att anldggas. Detta dr dock projekt som har projektavslut
senare dn 2023.

I naturreservatsforvaltningen har ett antal skotselatgérder genomforts under perioden for att
oka tillgdngligheten samt stirka ekosystemtjinster och biologisk mangtfald. Bland annat har
arbetet fortsatt med att oka tillgédngligheten 1 Nackareservatet (Erstavik 6:1) genom gallring
samt byggnation av trapp och spang sa allminheten kan ta sig till den kulturmilj6 som finns
inom reservatet 1 form av ett gammalt industriomréde. Efter sommaren fortsétter arbetet med
att markera en kulturstig med skyltar och markeringar, samt gallring for att ta fram dldre trad
vid Ovre och Nedre myren i Nackareservatet. Under hdsten kommer kontoret dven att gora
atgdrder 1 Gorvéln (Viksjo 10:3) bland annat genom att rgja sly i den gamla ledningsgatan
samt komplettera Upplandsleden med nya spéanger langs blota partier.

Utover interna satsningar deltar kontoret i stadens arbete med handlingsplanen for biologisk
mangfald 1 de atgirder kontoret berdrs av.
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. Utfall Utfall Utfall .
Indikator iR BT man/ kvinnor/ VB Prognos Arsmal IfF.s o Period
utfall ] X helar arsmal
pojkar flickor 2022
@  Andel nyproduktion 100 % 100 % 2023
med takvegetation
och/eller solceller
Antal projekt dar 2 2 2023
ekosystemstjanster
har forstarkts

alternativt skapats

Analys

Under perioden har inga nya ekosystemtjanster eller gréna tak tillkommit. Just nu planerar kontoret flera projekt dar
ekosystemtjanster kommer att ingd, bland annat Riksby BP, Arstaféltet, Hogdalen BP samt Hammarbyhéjdens idrottshall.
Detta &r dock projekt som har projektavslut efter 2023 och indikatorn avser specifikt atgarder i projekt som har projektavslut
2023.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.3 Stockholm ska vara en stad dar
framkomligheten okar och utslappen minskar

© Uppfylls helt

Analys

Kontorets bidrag till kommunfullméktiges verksamhetsomrddesmal 2.3 konkretiseras under
kopplat ndimndmal: Hdllbara transporter.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

U Exploateringsndmnden, fastighetsndmnden, trafiknamnden, AB 2023-01-01 2023-12-31
Familjebostader, AB Stockholmshem, AB Svenska Bostader,
Micasa Fastigheter AB, Massfastigheter AB, SISAB, Stockholm
Vatten och Avfall AB, Stockholms Hamn AB, Stockholms Stads
Parkerings AB och S:t Erik Markutveckling AB ska redovisa arbetet
i enlighet med malen for elektrifiering

U Stockholms Stads Parkerings AB ska i samarbete med 2023-01-01 2023-12-31
fastighetsndmnden, AB Svenska Bostader, AB Familjebostader,
AB Stockholmshem, SISAB och Micasa Fastigheter i Stockholm
AB ta fram affarsmodeller for utbyggnaden av laddinfrastruktur

U Stockholms Stads Parkerings AB ska i samarbete med 2023-01-01 2023-12-31
fastighetsnamnden, trafiknamnden och AB Familjebostader
genomfora pilotprojekt med innovativ gatuladdning i syfte att pa sikt
tillhandahalla gatuladdning i enlighet med stadens mal

Namndmal: Hallbara transporter
@ Uppfylls helt

Forvantat resultat

*Utvecklad laddinfrastruktur i fastighetsbestandet
*Hallbara transporter i kontorets verksamhet
Analys

Kontoret arbetar med att frimja hallbara transporter och miljoanpassade transportsitt inom
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staden vilket bidrar till de globala malen om hallbara stidder och samhéllen; bekdmpa
klimatfordndringarna; samt god hélsa och vélbefinnande.

Vid om- och framforallt nybyggnationer utreder kontoret alltid mdjligheten att installera
laddstationer for elfordon och i byggprojekt som omfattar parkering installeras eller forbereds
det for laddplatser pd samtliga parkeringsplatser. Under perioden har laddplatser bland annat
installerats 1 Tekniska nimndhuset (Klamparen 7) och kontorsbyggnaden innehallande bland
annat dldreforvaltningen (Uppbadet 1).

Kontoret har paborjat arbetet med en handlingsplan for utbyggnad av infrastruktur for
laddning av elfordon. I handlingsplanen kommer bland annat en omvérldsanalys att
genomfOras samt en analys av vilket behov som finns avseende laddning av elfordon vid olika
fastigheter. Kontoret arbetar dven vidare for att leva upp till stadens riktlinjer géllande
laddplatser samt kommer att delta i aktiviteterna géllande affarsmodeller f6r utbyggnaden av
laddinfrastruktur.

Vid nyproduktion foljer kontoret stadens krav pa cykelparkeringstal. Om behov foreligger,
vid ny- eller stdrre ombyggnation, gors alltid en trafikutredning som visar pa tankt trafikflode
och logistik inom fastigheten. Nér det dr lampligt kompletteras trafikutredningen med analys
av kollektivtrafik 1 omrédet och forslag pa fordndringar for att uppna gangavstand fran
hallplats till fastighet. Fastighetskontoret samarbetar &ven med trafikplanerare pa trafik-
kontoret och exploateringskontoret vid behov, till exempel vid anldggande av nya
busshallplatser, infarter och parkeringar vid idrottsplatser.

De egna personaltransporterna sker foretradesvis genom gang, cykel eller kollektivtrafik
alternativt bilpool med milj6fordon 1 enlighet med kontorets resepolicy. Transporter 1 det
dagliga drift- och skotselarbetet utfors med el- eller gasdrivna fordon.

Kontoret stiller alltid miljokrav pé transporter, inklusive krav pa fordon, arbetsmaskiner och
drivmedel, vid upphandling av byggentreprenader. Under perioden har kontoret dven stéllt
specifika krav pd transporter 1 relevanta upphandlingar, till exempel 1 upphandling av
ramavtal for bygg och underhall, samt upphandling av Entreprenad for drift och underhéll av
naturreservat.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Stalla miljokrav i samtliga upphandlingar som medfér transporter 2023-04-01 2023-12-31

Ta fram en handlingsplan for utbyggnad av infrastruktur for 2023-04-01 2023-12-31
laddning av elfordon

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.4 Stockholmarnas hélsa ska framjas
genom ren luft, rent vatten och giftfria miljoer

© Uppfylls helt

Analys

Kontorets bidrag till kommunfullméktiges verksamhetsomrddesmal 2.4 konkretiseras under
kopplat nimndmal: En gififri verksamhet.
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. Utfall Utfall Utfall .
Indikator et man/ kvinnor/ VB Prognos Arsmal IfF.s " Period
utfall ; . helar arsmal
pojkar flickor 2022
U Andel bygg- och 100 % 100 % 2023

anlaggningsentrepre
nader i stadens regi
som uppfyller
stadens krav
avseende
anvandning av
Byggvarubedémning
en (BVB) eller
darmed jamforliga
system

Analys

Anvandandet av Byggvarubeddmningen forbattras hela tiden men kontorets bedémning ar att malet om 100 % inte kommer
att uppnas. Utfallet for perioden ar 86 % och prognosen for helaret ar 85 % vilket &r en klar forbattring fran 2022 dar
anvandandet av BVB lag pa 70,8 %.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

v 4 U Idrottsndmnden ska tillsammans med fastighetsndmnden och 2023-01-01 2023-06-30
milj6- och halsoskyddsnamnden goéra en 6versyn av de olika
granulat och konstgras som finns tillgangliga och sammanstalla
vad de olika typerna har for idrottsmassiga och miljé- och
klimatmassiga konsekvenser

Namndmal: En giftfri verksamhet
o Uppfylls helt

Forvantat resultat

*Milj6- och hélsoskadliga produkter och kemikalier som byggs in i fastigheterna har minskat

Analys

Kontoret stiller krav péd vilka material och kemikalier som far byggas in i fastigheterna samt
vilka kemikalier som driftverksamheten far nyttja, i enlighet med stadens kemikalieplan.
Detta ger ett direkt eller indirekt bidrag till flera mal i Agenda 2030 sasom god hilsa och
vilbefinnande; rent vatten och sanitet for alla; anstindiga arbetsvillkor; hallbara stdder och
samhdllen; héallbar konsumtion och produktion; samt ekosystem och biologisk mangfald.

I projekten stills langtgdende krav pa vad som far anvindas samt byggas in i fastigheterna vid
ny- och ombyggnation. For att fa en sparbarhet och kontroll 6ver vad som byggs in i
fastigheterna ska Byggvarubeddmningen (BVB) alltid tillimpas vid ny- och ombyggnation,
bade vid projektering och i produktion. Fér mindre underhallsarbeten som kontorets
byggserviceledare genomfor fortsétter kontoret arbetet med att implementera BVB i fler
projekt.

Kontoret arbetar dven kontinuerligt for att frimja utbyte av produkter med skadliga &mnen till
mindre skadliga alternativ, med att ersitta utfasnings- och prioriterade riskminskningsdmnen,
samt arbeta med besiktningar och kontroller for att sdkerstédlla en sund inomhusmilj6 for alla
som vistas 1 kontorets byggnader.
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Under perioden har idrottsforvaltningen med stod av fastighetskontoret och miljo- och
hilsoskyddsforvaltningen sammanstillt en rapport over tillgdngliga granulat och konstgrés
med en beskrivning av deras idrottsmdssiga och miljo- och klimatmaéssiga konsekvenser.
Kontoret anvéinder sig av stadens rekommendationer f6r upphandling av konstgrés,
gummigranulat och platsgjutet gummi, och vid ny- och omldggning av konstgriasplaner
installeras granulatfiallor om detta inte finns sedan tidigare.

Kemikalierelaterade krav stélls alltid i upphandlingar dér kemikalier anvinds. Kontoret foljer
aven upp kraven for prioriterade inkdpsomraden och sékerstéller att skotsel av gronytor gors
utan anvindning av vixtskyddsmedel.

Periodens Utfall Utfall Utfall
Indikator man/ kvinnor/ VB

Prognos A Al KF:s
utfall , X rsma
pojkar flickor 2022

helar arsmal Period

. Andel material och 92 % 8,7 % 90 % 90 % Tertial
kemikalier med 22023
beddmningen
"accepterad” eller
"rekommenderad"” i
Byggvarubedémning
en (BVB):

. Andel material och 97,73 % 100 % 100 % 100 % Tertial
kemikalier med 22023
beddmningen
"undviks” som har
avvikelserapporter

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Fortsatta att implementera BVB och loggbocker i fler 2023-01-01 2023-12-31
underhallsprojekt

Rensa ut samtliga produkter innehallande utfasningsamnen i 2023-01-01 2023-12-31
driften

Stélla kemikaliekrav i samtliga upphandlingar dar kemikalier ingar 2023-01-01 2023-12-31
samt folja upp kraven for prioriterade inkdpsomraden

KF:s inriktningsmal: 3. Ett Stockholm med en stabil och hallbar
ekonomi med utbildning, jobb och bostader for alla

® Uppfylls helt

Analys

Kontoret har analyserat de verksamhetsomradesmal, nimndmal, aktiviteter och indikatorer
som &r kopplade till inriktningsmal 3 och gor beddmningen att inriktningsmalet, utifran ett
helhetsperspektiv, kommer att uppfyllas helt under ar 2023.

Under 2023 har kontoret fortsatt fokus pd arbetet med att skapa forutséttningar for en
langsiktig ekonomisk héllbarhet, vilket dr en forutsittning for att kontoret ska kunna uppfylla
sitt uppdrag och bedriva en langsiktigt héllbar fastighetsforvaltning. Ett fastighetsbestdnd med
stort behov av renoveringar och underhéllsétgirder, en hog investeringstakt samt till viss del
hyresgéster med begrinsad betalningsformaga i kombination med ett krav om att leverera ett
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overskott kraver fortsatt dtgirder. Dértill kommer ett omvirldsldge med fortsatt hog inflation
och stigande réntor som sannolikt kommer fa fortsatt pdverkan pa kontorets verksamhet.

Ett prioriterat arbete for kontoret under aret ar att utveckla befintliga hyresmodeller for
stadsinterna hyresgister. En viktig utgangspunkt &r att dessa modeller dr av kostnadsbaserad
typ for att effekten av stadsinterna hyresavtal framgent inte ska medfora underskott for
kontoret. For att slutféra uppdraget att ta fram en hyresmodell har kontoret upphandlat externt
konsultstdd. Ett intensivt arbete med detta fortgér och prognosen ér att kunna ha ett forslag till
modell framtagen och presenterad for nimnden i slutet av éret.

Kontoret har sedan borjan av dret arbetat vidare med att implementera den nya hanteringen av
stadens anldggningsredovisning. For kontoret innebar det bland annat en omfattande
fordndring av strukturen for till exempel tidredovisning, dé ett flertal tjédnster som arbetar med
investeringsprojekt inte tidsredovisar idag. Kontoret har under perioden pabdrjat ett arbete
med att planera for att fler som arbetar virdehdjande i investeringsprojekten ska tidrapportera.
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Arbetet med renodlingen av fastighetsbestdndet pagér och kontoret har under perioden
tillsammans med stadsledningskontoret padborjat arbetet med att ta fram en alternativ strategi
for forvérv av bostadsritter.

Arbetet fortsitter &ven med den digitala utvecklingen i byggnader och innefattar bland annat
att f6lja upp och presentera byggnaders energiforbrukning sa att fler kan ta del av det. Under
perioden har exempelvis tester utforts for insamling och analys av méatdata rérande media,
samt fortsatt utreda hur kontoret kan lagra och hantera métdata pa ett sékert satt. For att
optimera byggnadernas energianvindning har tester med rumsreferensgivare for att styra
uppvarmning och inomhusklimat har genomforts. Testinstallationer har fungerat vil och har
minskat virmeforbrukning med 10-15% och ett stabilare inomhusklimat har uppnétts 1
exempelvis i fastigheterna Glasbruket 3, Piltréddet 9 och Piltrddet 11 pa Kungsholmen.
Planering for fortsatt installation 1 fler byggnader pagar under kommande period.

Kontoret som arbetsgivare har ett uppdrag att bidra till att 6ka tillgdngen till arbetskraft med
relevant kompetens genom att bereda mojlighet for médnniskor att fa erfarenhet av arbete och
okad kompetens. Under perioden har kontoret tagit emot tre feriearbetande ungdomar, en
person fran stockholmsjobb samt fem personer for arbetsforlagd larande 1 arbete (LIA).

Kontoret genomfor en arlig uppfoljning av arbetsmiljoarbetet for att sdkerstilla att nimnden
foljer foreskrifterna om systematiskt arbetsmiljoarbete och att rutiner géllande det
systematiska arbetsmiljoarbetet fungerar. Resultatet ssmmanstills och dokumenteras pa
ndmndnivd och redovisas 1 forvaltningssamverkan och forvaltningsledning. En redovisning
till nimnden sker i1 verksamhetsberittelsen.

Den omstart av kvalitetsarbetet med utgangspunkt i stadens uppdaterade kvalitetsprogram
som kontoret inledde 2022 fortsdtter under aret. Under perioden har samarbetsytor etablerats
och lanserats 1 utvecklingsldge, dar processer och rutiner for kontorets uppdrag samlas och
blir mer lattillgéngliga, vilket ger grund for fortsatt utveckling och stindiga forbattringar.
Flera forbattringsinitiativ har redan identifierats och genomforts. Fastighetskontoret spanar,
ett forum for utvecklingsforslag, har lett till forbattringsforslag och mdjligheter till utveckling
som omsitts 1 verksamheten. I kombination med utveckling av kontorets verksamhetslokala
forvaltningsobjekt — stod for fastighetsforvaltning samt IT-stod projekt fortsatter kontoret
effektivisering av arbetssétt och utveckling av leverans.

Kontorets arbete for att medverka till att stidrka stadens radighet och sékerstélla hog beredskap
pagar enligt plan. En krigsledningsplan for kontoret har faststillts under varen, och arbetet
med att bemanna en krigsledningsorganisation pagér och berdknas vara klar under hosten
2023.

Vidare fortsétter kontorets fokus pd informationssidkerhet. Tidigare genomford utbildning i
informationsigarskap foljs upp med avstdmning att rutiner fungerar samt fordjupad utbildning
vid behov. Arbete med instruktioner for verksamhet och IT-stdd ur ett
verksamhetsskyddsperspektiv och baserat pa relevant lagstiftning har inletts. Mappning av
informationsméngder mot IT-system pagar, som utdver stirkt informationssékerhet framjar
effektivare informationshantering. Utbildnings inom informationssidkerhet och dataskydd foljs
upp manadsvis. Kontoret fortsatter ocksé utveckling av arbetssitt for dataskydd.

Kontorets arbete med att analysera och kartldgga behovet av resurser, kompetens och
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organisation i syfte att mota det allvarligt forsdmrade sikerhetslaget i Sverige och 1 vér
omvdérld har fortgatt enligt plan. Planeringen av sdkerhets- och trygghetsh6jande atgirder
sasom installation av speedgates, dvervakningskameror och inférande av ett
besdkshanteringssystem har skett och dtgdrderna kommer att inforas i olika etapper under
hosten 2023.

Stockholm ska vara en trygg och vilkomnande stad. Under perioden har arbetet fortsatt med
att skapa trygghet, sdkerhet och tillganglighet i och omkring kontorets lokaler. Kontoret har
fram till och med augusti utfért ndrmare 200 trygghetsronderingar dir brister 1 miljon, som
exempelvis otrygga buskage och trasig belysning, kan upptéckas och dtgirdas.

Kontoret bidrar aktivt till Agenda 2030. Bland annat arbetar kontoret med tillganglighets-
konsulter i relevanta projekt och tillser att tillgénglighetsperspektivet beaktas. Kontoret
samarbetar I6pande med ndmndens rad for funktionshinderfragor dér uppdrag och aktuella
projekt presenteras. Kontoret har under perioden arbetat med forbéttrad tillgédnglighet i till
exempel Stadshusparken, sé att denna ska kunna besokas av alla enligt arkitekt Ragnar
Ostbergs vision.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.1 Stockholms ekonomi ar stark, hallbar
och lagger grunden for en jamlik valfard

[ Uppfylls helt

Analys

Under éret har kontoret fortsatt fokus pa arbetet med att skapa forutséttningar for en langsiktig
ekonomisk hallbarhet, vilket &r en forutséttning for att kontoret ska kunna uppfylla sitt
uppdrag och bedriva en langsiktigt hallbar fastighetsforvaltning. Att ta hand om och ha
vilskotta byggnader och fastigheter dr ocksa en forutsittning for ldngsiktigt hillbara finanser.
Kontoret har under ett antal ar konstaterat omfattande ekonomiska utmaningar med att bade
kortsiktigt och 1dngsiktigt nd en budget i balans och samtidigt leva upp till forvdntningarna
avseende nimndens uppdrag. Ett fastighetsbestdnd med stort behov av renoveringar och
underhéllsatgérder, en hdg investeringstakt samt till viss del hyresgéster med begransad
betalningsformaga i kombination med ett krav om att leverera ett overskott kraver ocksa
framét fortsatta atgarder. Dartill kommer ett omvérldsldge som har stor paverkan pa kontorets
verksamhet, t.ex. genom péverkan i form av hog inflation och stigande rantor. Detta medfor
kostnadsokningar vilket forsvarar verksamheten for kontorets leverantorer och dven for
kontorets hyresgister vars betalningsformaga paverkas.

For att sékerstélla befintliga anldggningars funktion och samtidigt mojliggdra en utveckling
av nya verksamhetsytor, frimst idrottsanldggningar, som dr nddvandigt i den vixande staden
kravs ett allt intensivare arbete med att prioritera bland investeringsbehovet.
Prioriteringsbehovet har forstérkts ytterligare med anledning av omvérldsfaktorer sdsom till
exempel 0kade priser samt uppmaning fran stadens sida att arbeta for att hélla nere
investeringsvolymen. Prioriteringen mellan olika typer av investeringsbehov och kategorier
kravs och noggranna 6vervdaganden behovs ocksé infor varje enskilt beslut for att rétt
avvagning gors pa planerade atgirder. Hittills under aret har kontoret arbetat med att t.ex.
omarbeta nagra projekt med syfte att halla nere investeringsutgiften, exempelvis ett projekt
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som géller en ny idrottsplats i Béllsta ddr kontoret genomfor projektet i etapper.

Med ett stort medelsbehov pa investeringssidan kommer kontoret att intensifiera arbetet med
att hitta finansiering, under aret har kontoret ans6kt om och beviljas ytterligare investerings-
medel frén stadens medelsreserv i form av klimatinvesterings- respektive trygghetsmedel
samt medel for parklekar. I tertialrapport 2 ansoks om ytterligare trygghetsmedel.

Kontoret ska bedriva en langsiktigt hallbar fastighetsférvaltning, bland annat genom
omvandling eller avyttring av fastigheter som inte anvinds for den egna verksamheten eller
behovs for det kommunala uppdraget eller ér av strategiskt intresse for nimndernas
uppdragsomraden. Mélséttningen ska vara att forvaltningar och bolag ska hyra lokaler i
stadens egna lokaler, vilket bidrar till langsiktig héllbarhet i staden. Arbetet med renodlingen
av fastighetsbestdndet pagér. Kontoret har sedan tidigare tillsammans med stadslednings-
kontoret, stadsbyggnadskontoret och exploateringskontoret arbetat 6ver forvaltningsgrénserna
for att sdkerstélla att de av kontorets fastigheter som ej dr av strategiskt intresse for staden att
aga eller som bittre passar in i annan av stadens fastighetsdgande verksamheter identifierats.
Arbetet bidrar till snabbare handldggning vid renodlingen av kontorets bestand. Kontoret har
under perioden tillsammans med stadsledningskontoret fortsatt arbetet med att ta fram en
alternativ strategi for forvérv av bostadsrétter.

Periodens — S Azl Prognos KF:s
Indikator man/ kvinnor/ VB Arsmal y Period
utfall - 5 helar arsmal
pojkar flickor 2022
© U Andel 19 % 100%  Tas 2023
investeringsprojekt fram av
vars namnd/
genomférandebeslut styrelse
arigod
Overensstammelse
med inriktningsbeslut
U Fastighetsnamndens 88,2 % 110,9 100 % 100% Tertial
budgetféljsamhet % 22023

efter
resultatéverforingar

Analys

Minskat prognostiserat resultat i samband med tertialrapport 2 avser framst nedjustering av prognos for aktivering av
personalkostnader kopplat till de tjanster pa kontoret som arbetar vardehdjande i investeringsprojekt men som annu inte
tidsredovisar. Enligt radet for kommunal redovisnings rekommendationer angaende redovisning av materiella
anlaggningstillgangar (RKR R4) kan dessa utgifter inte inga i anskaffningsutgiften om inte personalen de harror till
tidsredovisar. Se mer utforlig forklaring under avsnitt Analys av resultatrékning - uppféljning av driftbudget.

U Fastighetsnamndens 88,2 % 110,9 100 % 100 Tertial
budgetfdljsamhet fore % 22023
resultatoverféringar

Analys

Minskat prognostiserat resultat i samband med tertialrapport 2 avser framst nedjustering av prognos for aktivering av
personalkostnader kopplat till de tjanster pa kontoret som arbetar vardehdjande i investeringsprojekt men som annu inte
tidsredovisar. Enligt radet for kommunal redovisnings rekommendationer angaende redovisning av materiella
anlaggningstillgangar (RKR R4) kan dessa utgifter inte inga i anskaffningsutgiften om inte personalen de harror till
tidsredovisar. Se mer utforlig forklaring under avsnitt Analys av resultatrékning - uppféljning av driftbudget.

@ U Namndens 7% +H1%  +H-1% 2023
prognossakerhet T2
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

o U Fastighetsndmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen utreda  2023-01-01 2023-06-30
och framstalla forslag till beslut om en stadsintern hyresmodell
enligt en kostnadsbaserad princip. | forslag till beslut ska princip for
Overskottskrav faststallas

Analys

For att slutféra uppdraget har kontoret upphandlat externt konsultstdd som under perioden har paborjat ett intensivt arbete i
nara samarbete med kontoret, bland annat for att pa ett effektivt satt kunna forvalta den mangd tidigare material och analyser
som redan har tagits fram inom omradet. Prognosen ar att kunna ha ett forslag till modell framtagen och presenterad for
namnden i slutet av aret.

U Fastighetsnamnden ska i samarbete med kulturndmnden ta fram 2023-01-01 2023-12-31
en strategi for hur hyror for samlingslokaler, féreningslokaler,
medborgarhus, hemgardar och liknande ska kunna hallas pa en sa
lag niva som mdjligt de kommande aren (3.1)

U Fastighetsnamnden ska i samrad med kommunstyrelsen utreda 2023-01-01 2023-12-31
alternativ till nuvarande strategi avseende forvarv av bostadsratter
for forskolor och LSS boende

Namndmal: 1. Tryggad totalekonomi

@ Upptylis helt

Forvantat resultat

* Ny hyresmodell faststilld f6r stadsinterna hyresgéster

* Ny hyresmodell avseende ateljéehyror faststélld

* Alternativ strategi framtagen avseende forvérv av bostadsritter

« Utvecklad inkopsprocess med faststidllande av tillhorande avtalsforvaltningsmodell

Analys

Ett prioriterat arbete for kontoret under aret ar att utveckla befintliga hyresmodeller for
stadsinterna hyresgister. En viktig utgangspunkt &r att dessa modeller dr av kostnadsbaserad
typ for att effekten av stadsinterna hyresavtal framgent inte ska medfora underskott 1
forhallande till kostnaden for att 4ga och forvalta aktuell fastighet for kontoret. Ytterligare
maélséttning dr att modellerna ska vara transparenta, forutsdgbara och vara enkla att
administrera. [ samband med framtagande och beslut av reviderade hyresmodeller krdvs dven
en Oversyn och faststéllande av princip for ndimndens overskottskrav. For att slutfora
uppdraget att ta fram en hyresmodell har fastighetskontoret upphandlat externt konsultstod.
Fastighetskontoret har tidigare tagit fram en mangd material och analyser kopplat till
uppdraget, men bedomt att det krdvs en extern projektledare som for att sammanfatta arbetet i
en modell. Ett intensivt arbete med detta fortgdr och prognosen ér att ha ett forslag till modell
framtagen och presenterad for nimnden 1 slutet av aret. Ett arbete padgir d4ven med att utreda
och presentera forslag till beslut om ateljéhyror, dven dessa ska vara enligt en kostnads-
baserad princip dér avtalen inte genererar underskott for kontoret.

Kontoret har sedan borjan av dret arbetat vidare med att implementera den nya hanteringen av
stadens anldggningsredovisning. Definitioner finns nu framtagna men arbete aterstar med att
t.ex. utreda hur arbetssitt och system behover utformas och eventuellt justeras for att
sdkerstélla en effektiv hantering av den nya principen. Kortfattat handlar det om att en del av
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det som tidigare klassificerats som investeringsutgifter fortsattningsvis kommer att belasta
resultatrdkningen. De kostnader som berdrs ér 1 huvudsak administrativa kostnader, rivnings-
och saneringskostnader, kostnader for detaljplanarbeten samt evakueringskostnader. For
kontoret innebdr det en omfattande fordndring av strukturen for till exempel tidredovisning,
daé ett flertal tjénster som arbetar med investeringsprojekt inte tidsredovisar idag. Kontoret har
under perioden paborjat ett arbete med att planera for att fler som arbetar vardehdjande 1
investeringsprojekten ska tidrapportera. For att kunna analysera effekterna framat har kontoret
sedan borjan av juni infort en temporar tidsredovisningsmodell 1 véntan pé att en
tidsredovisningsstruktur fullt ut bedéms kunna implementeras fran bérjan av 2024. Kontoret
vill framhaélla att denna nya hantering kan komma att fa foljdeffekter pa resultat- respektive
balansrikningen bade kort- och ldngsiktigt. Kortsiktigt kan dvergangen till en ny
tidredovisningsstruktur komma att paverka resultatsidan negativt redan under innevarande ar,
se vidare under avsnitt Analys av resultatrikning - uppfoljning av driftbudget.

Kontoret &r en stor bestéllare av tjdnster 1 forvaltning och projekt. For att kontoret ska ha en
langsiktigt hallbar ekonomi har kontoret behov av sdkrad god kvalitet i upphandlingarna samt
en utvecklad avtalsuppfoljning. Under érets forsta manader har kontoret upphandlat tva
konsulter som avtalscontrollers for att skapa fokus pa avtalsuppfoljningen. Arbetet har
inledningsvis resulterat 1 framtagande av rutiner och processer for att sékerstélla en
systematisk avtalsuppfoljning och ett fortsatt arbete framat kommer att fokusera pa hantering
av identifierade brister och avvikelser.

I enlighet med stadens fastighets- och lokalpolicy kan behovet av fastigheter och lokaler
tillgodoses med eget dgande eller genom externa inhyrningar och arrenden. I valet mellan eget
dgande och extern inhyrning eller arrende, ska det alternativ véljas som bést tillgodoser
stadens behov och som uppfyller kommunfullméktiges mal. Kontoret dr den av stadens
forvaltningar som har i uppdrag att 4ga och upplata bostadslagenheter for olika andamal
sasom exempelvis LSS-boende och forskolor, ndgot som gors via kop av andelar i
nyproducerade bostadsrittsforeningar. Den priméra anledningen till att kontoret utfor detta
uppdrag &r att det jamfort med att hyra lokaler anses 6ka stadens radighet 6ver lokalen.

Rédande marknadslége har gjort att flertalet av de nybyggnadsprojekt avseende bostadsritter
har avbrutits eller skjutits framét 1 tiden — med foljden att kontorets prognoser fortsatt ar
osidkra. Flertalet byggherrar har dven stillt om och valt att upplata flerbostadshusen 1 annan
upplatelseform. Marknadsldget med stigande réntor och tilltagande byggkostnader héller &nnu
1 sig och flertalet konkurser samt varsel hos de byggande foretagen medfor att det rader
osdkerhet kring hur minga av de prognostiserade bostadsrattsforviarven som faktiskt kommer
att kunna genomforas.

Kontoret har under perioden fortsatt arbetet med det uppdrag som givits, att i samrad med
kommunstyrelsen utreda alternativ strategi till dagens uppdrag gillande kop av andelar 1
nyproducerade bostadsrattsforeningar for LSS-boende och forskolor.

Kontoret genomfor en genomgang av bostéder enligt forhandlingsordningen med
Hyresgéastforeningen Region Stockholm. Hyresférhandling for den arliga hyreshdjningen ar
genomford med hyresgastforeningen, resultatet blev en hojning med 4,75 % fran 1 juli for de
inforhandlade ldgenheterna. Arbetet fortsétter med att forhandla in och bruksvérdera fler
lagenheter.
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. Utfall Utfall Utfall .
Indikator iR BT man/ kvinnor/ VB Prognos Arsmal IfF.s o Period
utfall ] X helar arsmal
pojkar flickor 2022
. Andel relevanta 24 % 100 % 25 % 85 % Tertial
upphandlingar med 22023

en beslutad strategi

Analys

Kontoret har under perioden atgardat bristande rutiner kring denna aktivitet. En forbattring kommer att bli synlig, men i och
med att manga upphandlingar tar lang tid att slutféra blir resultatet efterslapande.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Genomgang av bostader enligt férhandlingsordningen med 2022-01-01 2023-12-31
Hyresgastforeningen Region Stockholm

Samtliga avtal ska ha en utsedd ansvarig avtalsférvaltare och 2021-01-01 2023-12-31
avtalsagare

Namndmal: 2. Renodla fastighetsbestandet

© Upptylis helt

Forvantat resultat

* Fortsatt renodling av fastighetsbestdndet
« Sékerstélla lokalnyttjandet for stadens forvaltningar inom kontorets bestand
* Oka andelen stadsinterna hyresgéster i bestandet

Analys

Kontoret kommer under dret genomfora savél forsdljningar som forvérv av fastigheter for att
pa s vis renodla bestdndet. En del i en 14ngsiktigt hallbar forvaltning &r att tillse att de
fastigheter som inte behdvs langsiktigt for stadens olika verksamheter eller ér av strategiskt
intresse for stadens uppdrag ska avyttras for att pa sd vis sdkerstilla 1dngsiktigt hallbar
ekonomisk utveckling. Innan forséljning pd en 6ppen marknad sker utreder kontoret dven
utreda huruvida aktuell fastighet eller byggnad béttre inryms inom ndgon av stadens andra
bolag och forvaltningars uppdrag. Kontoret arbetar tillsammans med exploateringskontoret
och stadsbyggnadskontoret for att hitta objekt som &r intressanta utifran ett framtida
stadsutvecklingsperspektiv. Nar sd bedoms lampligt virdedverfors dessa objekt. Kontoret
samverkar dven vid behov med S:t Erik Markutveckling AB som ett led i1 arbetet med att
renodla fastighetsbestandet.

Kontoret har under perioden fortsatt arbetet med att inventera fastighetsbestdndet for att
identifiera potentiella forsdljningsobjekt samt att i ett tidigt skede utreda planmissiga och
fastighetsréttsliga forhallanden och dylikt. I samband med inventeringen kan kontoret utrona
om en forsédljning dr mojligt och 1 s fall med vilken tidshorisont — en del av objekten kraver
detaljplanedndringar och fastighetsbildningar etcetera vilket far till foljd att forsdljnings-
processen kan stricka sig over en lang tid. Kontoret fortsétter dven att genomlysa hyres-
rittsliga forhdllanden som exempelvis avtalsvillkor i form av avtalstider, hyresnivder samt
villkoren 1 dvrigt for att optimera forsdljningsvardet och underlitta forséljningsprocessen i
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stort.

En del i att renodla bestédndet, utdver forsiljningar, ar kontorets arbete med att pa uppdrag av
socialforvaltningen och stadsdelsndimnderna sdkerstdlla att behovet av boenden for personer
med funktionsvariationer och for pedagogiska dndamal tillgodoses 1 nya bostadsrittsprojekt.
Det etablerade arbetet i vilket forvirven av forskolor och LSS-boenden genomfors sker likt
tidigare ar 1 en etablerad nira dialog med exploateringskontoret savél som berérd
stadsdelsforvaltning och i1 forekommande fall for LSS-bostéder, socialforvaltningen. For
ndrvarande pagar diskussioner med byggherrar och stadsdelsforvaltningar runt om i staden.
Diskussionerna ror ett fyrtiotal bostadsprojekt i olika skeden. Under perioden har kontoret
forvirvat och tilltratt sju bostadsritter for servicebostadsdndamal 1 Breddng for en
sammanlagd utgift om cirka 16 mnkr.

Kontorets uppdrag ar 1 forsta hand att forvalta och utveckla lokaler for stadens egna behov. P&
Kungsholmen har kontoret inventerat fastighetsbestdndet for att pé sikt kunna erbjuda stadens
verksamheter nya kontorslokaler. Ett flertal byggnader stér infér kommande renovering och
verksamhetsanpassning for hyresgéster inom staden och ett flertal behovsanalyser har tagits
fram av kontoret for dessa byggnader. Utredningsbeslut fattades 1 maj for teknisk upprustning
av Separatorhuset (Klamparen 8). Ett reviderat inriktningsbeslut om teknisk upprustning och
verksamhetsanpassning av Piltradet 11 har fattats under perioden dér tankt hyresgést ar
utbildningsforvaltningen. Beslut om fasad och fonsterrenovering av Glasbruket 3, hus D ér
ocksé fattat.

Namndmal: 3. Digital utveckling i byggnader
@ Upptylis helt

Forvantat resultat

* Styrning och métning av energi fortsitter
* Test och utredning av intern virtuell server genomford
* Fortsdtta med testbdddar avseende Al-styrning

Analys

Arbetet fortsitter med att folja upp och presentera byggnaders energiférbrukning sa att
kontorets medarbetare enklare kan ta del av utfallet, vilket mdjliggor fortsatt utveckling av
bland annat energioptimering. Kontoret har under perioden fortsatt att utreda hur ett utsett
systemstdd for att samla in och analysera méatdata rérande media fungerar, samt fortsatt utreda
hur kontoret kan lagra och hantera métdata pa ett sékert sétt.

Tester med olika automatiska mitavlasningar kommer fortsitta under hosten. Utvardering
sker 16pande for att se vilka 10sningar som passar i olika byggnader dd forutsittningarna
skiljer sig at. Malet &r att ga ifran manuell avlasning till digitala automatiska métaravldsningar
for att uppna en mer effektiv arbetsmetod och exakt data. En mer frekvent och exakt
avldsning ger hogre kvalitet pd registrerad data. Exempelvis dr analoga métare i
Hotorgshallarna (Beridarebanan 10) utbytta mot digitala under perioden.

Kontoret har kdpt in LoRaWAN-mitare som skickar information via tradlds digital
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datadverforingsteknik for att testa stadens interna LoRa-nit och for att kunna himta métdata
via stadens loT-plattform. Detta for att 1 forlingningen lattare kunna installera fler méatare och
dga matarna och informationen sjilva, vilket kan ge ekonomiska fordelar framat.

Kontoret fortsitter sin omvéarldsbevakning av Al-marknaden och hur andra fastighetsdgare
anvinder och dra nytta av tekniken.

For att optimera byggnadernas energianvéndning har tester med rumsreferensgivare for att
styra uppvirmning och inomhusklimat har genomforts. Testinstallationer har fungerat vél och
har minskat virmeforbrukning med 10-15% och ett stabilare inomhusklimat har uppnétts 1
exempelvis fastigheterna Glasbruket 3, Piltrddet 9 och Piltradet 11 pa Kungsholmen.
Planering for fortsatt installation 1 fler byggnader pagar under kommande period.

Arbetet med att utdka dverordnade styrsystem till fler byggnader fortsétter under hosten. Ett
utpekat omrade dar tekniken kan utvecklas ér styrning av brandlarm. Omvérldsbevakning har
skett genom att en RFI (Request for information) har skickats till potentiella leverantorer
under perioden.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Omvarldsbevakning angaende intelligenta system 2023-01-01 2023-12-31

Utredning av méjliga systemstdd for insamling och analysering av 2023-01-01 2023-12-31
media

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.2 | Stockholm ska alla ges mojlighet till ett
eget jobb

© Uppfylls helt

Analys

Kontoret har hittills i ar tagit emot tre feriearbetande ungdomar, en person fran
stockholmsjobb samt fem personer for arbetsplatsforlagd larande i1 arbete (LIA) inom
omréddena drift, upphandling och Facility management. Samtliga mal for indikatorer kommer
att uppnas.

Oversyn av kontorets arbetssitt i rekrytering samt annonsutformning har genomforts. Detta
utgor en del 1 arbetet med att synliggora kontorets spannande uppdrag och tjanster for att
attrahera nya medarbetare samt god matchning av praktikanter och examensarbetare i syfte att
sdkerstélla 1angsiktig kompetensforsérjning.

Kontoret har fortsatt inga ofrivilliga deltidstjanster och lagt antal med annan anstéllningsform
an tillsvidare.

Periodens Utfall Utfall Utfall Proanos KE:s

Indikator man/ kvinnor/ VB 9 Arsmal [ . Period

utfall . X helar arsmal

pojkar flickor 2022

® U Antaltilhandahalina 3 4 3 2t Tas Tertial
platser for feriejobb framav 22023

namnd/

styrelse
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. Utfall Utfall Utfall .
Indikator iR BT man/ kvinnor/ VB Prognos Arsmal IfF.s o Period
utfall ] X helar arsmal
pojkar flickor 2022
'.' ¥ Antaltilhandahaiina 1 1 1 1st Tas Tertial
p|atser for fram av 2 2023
Stockholmsjobb namnd/
styrelse
@ U Antaltilhandahalina 5 st 5 st 6 st 6 st Tas Tertial
praktikplatser for framav 22023
hégskolestuderande namnd
samt platser for
verksamhetsforlagd
utbildning
U Antal ungdomar som 0O st 0 st 0 0 st 11 000 Tertial
fatt feriejobb i 22023
stadens regi

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.3 | Stockholm ska alla ha ratt till ett bra
boende som de har rad med

@ Upptylis helt

Analys

All stadsplanering ska bidra till en socialt och ekologisk hallbar stad. Kontoret har i uppdrag
att forvalta olika fastigheter och/eller byggnader som dr inom exploateringskontorets
markexploateringar. Kontoret tillimpar en aktiv fastighetsférvaltning och samarbetar med
exploateringskontoret for att hitta objekt som dr intressanta utifran ett framtida stads-
utvecklingsperspektiv. Nér sd bedoms lampligt kommer dessa objekt att virdedverforas for
sakerstdllande av god och langsiktig stadsutveckling. Under perioden har kontoret hanterat tva
nya forvaltningsuppdrag avseende byggnader pd Burmanstorp 2 och Tankebyggarorden 2,
samt en virdedverforing till exploateringskontoret. Kontoren samarbetar ocksa for att
minimera tomstéillningstiden av byggnader infor stadsutvecklingsprojekt. Utdver de fall dar
vardedverforing genomfors arbetar kontoret fortsatt med att utveckla staden pd andra sitt,
bland annat genom fortitning av befintliga anldggningar och dven byggnation av nya i de fall
dér det bedoms nodvandigt, exempelvis idrottsanldggningar.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.4 Medarbetare i Stockholm ska ges goda
forutsattningar att gora ett bra jobb

@ Uppfylls helt

Analys

Kontorets arbete med att analysera och genomfora atgérder for att bibehélla och utveckla
aktivt medskapande index (AMI) har pdborjats genom att varje enhet har tagit fram
handlingsplaner utifrén kontorets identifierade fokusomréden och enheternas resultat.

En workshop 1 syfte att utveckla och befdsta kontorets virdegrund har genomforts.
Virdegrundsarbetet kommer att fortsdtta under hosten med dialoger pa enhetsniva.

Under perioden har tre utbildningstillfdllen 1 hjirt- och lungridddning genomforts for kontorets
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medarbetare och ytterligare tre tillfdllen kommer att genomforas innan éret ar slut. Under éret
har en utvecklingsinsats med fokus pa ledarskap, grupputveckling och trygga team
genomforts for kontorets chefsgrupp. Ett tredje och avslutande tillfdlle kommer att
genomforas under hosten.

Arbete med Oversyn av arbetssitt, rutiner, dokumentation och systemstdd for systematiskt
arbetsmiljoarbete har fortskridit. Utveckling av delegation av arbetsmiljouppgifter for
byggherreansvar har tagits fram och arbete med utbildning av projektledare kommer att
genomforas under hosten. Kontoret planerar ocksa for utbildningsinsatser 1 syfte att sdkra
forutséttningar for kontorets chefer att uppfylla sitt arbetsmiljéansvar samt sékra hur kontoret
foljer upp forvintat resultat av aktiviteter for trygg och séker arbetsmiljo.

Kontoret genomfor en arlig uppfoljning av arbetsmiljoarbetet for att sdkerstilla att nimnden
foljer foreskrifterna om systematiskt arbetsmiljoarbete och att rutiner géllande det
systematiska arbetsmiljoarbetet fungerar. Den arliga uppfoljningen sker pa respektive enhet 1
samarbete med skyddsombud och utifran férvaltningsgemensamt stodmaterial som underlag.
Om uppfoljningen visar att det finns brister ska dessa atgérdas och dokumenteras i enhetens
handlingsplan arbetsmiljo. Resultatet ssmmanstélls och dokumenteras pa nimndniva och
redovisas i forvaltningssamverkan och forvaltningsledning. En redovisning till némnden sker i
verksamhetsberittelsen.

Periodens izl e bl Prognos KF:s
Indikator man/ kvinnor/ VB 5 Arsmal A Period
utfall ; X helar arsmal
pojkar flickor 2022
O U Axivt 81 79 81 83 2023
t_'}J’ Medskapandeindex
. U Sjukfranvaro 29 % 21% 4,2 % 3,8% 3% 3% Tas Tertial
framav 22023
namnd/
styrelse
® U Ssjukfranvarodag1- 0,9 % 08% 12% 1M1% 1% 1% Tas Tertial
t_'}:’ 14 framav 22023
namnd/
styrelse

Namndmal: Effektiva arbetssatt

© Upptylis helt

Forvantat resultat

» Utveckling av kvalitetsarbetet har skett
* Oversyn av informationsarkitektur med fokus pa ekonomisk information har inletts
* Fortsatt utveckling av digitala verktyg har skett

Analys

Kontoret inledde under 2022 en omstart av kvalitetsarbetet med utgangspunkt i stadens
uppdaterade kvalitetsprogram. Arbetet fortsétter under 2023. Under perioden har arbetet med
att synliggdra hur kontoret arbetar och samarbetar internt samt med externa parter fortskridit.
Resultatet har publicerats pa samarbetsyta som under perioden har lanserats for kontorets
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medarbetare 1 utvecklingsldge. I och med detta har processer och rutiner som stodjer kontorets
uppdrag samlats och blivit mer lattiligangliga. Samarbetsytan &r tillsammans med stadens
intranit ett stod for medarbetare i arbetet och en digital utgdngspunkt for utveckling och
standiga forbéttringar. Till f6ljd av medarbetare och chefers arbete med samarbetsytan har
flera forbattringsinitiativ identifierats och genomforts. Vidareutveckling av fastighetskontoret
spanar, ett forum for forbéttrings- och utvecklingsforslag pagar. Den forsta rapporten med
analyser av medarbetares spaningar avseende forbattringsforslag och mdjligheter till
utveckling levererades i februari. Ovanstaende tva initiativ, liksom det kontinuerliga
forbattringsarbetet 1 verksamheten, leder till fortsatt effektivisering av arbetssitt och
utveckling av kontorets leverans.

Infor stadens kommande uppstart av Gemensamt Planeringsverktyg i Stockholms stad (GPS)
har kontoret under perioden fortsatt den 6versyn av integrationer for overforing av framforallt
ekonomisk data/information som inleddes under varen. Arbetet fortsétter under aret och
kompletteras med en 6versyn av den verksamhetslokala informationsarkitekturen med den
langsiktiga malsattningen att sékerstélla fortsatt stabila integrationer med korrekt och relevant
data/information 1 de IT-stod som anvands 1 aktuell process.

Under perioden har fortsatt utveckling av kontorets tva stora verksamhetslokala
forvaltningsobjekt — stod for fastighetsforvaltning samt IT-stod for projekt — genomforts i
syfte att fortsatt framja utveckling och effektivisering av 16pande arbete samt planering,
styrning och uppfoljning. Planering f6r anslutning till kommande GPS som inleddes under
véren fortsatter under hosten.

Inom f6rvaltningsobjekt Stod for fastighetstorvaltning, tidigare I'T-stod for
fastighetsforvaltning, dr fastighetssystemet Faciliate en stor och viktig del. Under perioden har
kontoret bland annat kompletterat tidigare inford funktionalitet for hantering av drenden med
stod for ronderingar for facility management-tjanster i Tekniska Namndhuset (Klamparen 7).
Analys av anpassningar av struktur for utdkade och fordjupade uppf6ljningsmojligheter av
byggnadsekonomi samt fortsatt arbete med utredning och utveckling av kontorets underhills-
och investeringsplanering som genomfdrdes under varen ligger till grund for fortsatt arbete
under hosten. Oversyn av omraden som exempelvis planering av atgérder och projektstyrning
samt energiuppfoljning ska hanteras 1 fastighetssystemet Faciliate eller 1 separata och nischade
IT-stod for detta framét fortgar. Oversyn av forutsittningar for inforande av IT-stod for
hantering av sd kallad objektsdata, assets, som inleddes under véren fortséitter med planering
for inforande under hosten. Under dret kommer kontoret avsluta analys om alternativa system
for hantering av teknisk dokumentation (ritningar, modeller och drift- och underhalls-
dokumentation) och fatta beslut om dvergéng fran befintlig 16sning till alternativ 16sning.

Inom IT-stdd for projekt planeras utveckling av projektstyrningsverktyg Antura samt tjénsten
for dokumentdelning i projekt — Interaxo. I Antura planerar kontoret att se dver mojligheten
till resurshantering, vilket blir sdrskilt viktigt nir investeringsvolymen och antalet projekt
okar. Kontoret ser dven Over vilka ytterligare forbéttringar som kan goras for att dnnu
effektivare hantera ekonomisk information och dokumentation av beslut samt underlatta for
projektledare 1 planering och styrning av projekt. For Interaxo ser kontoret 6ver mdjligheter
till ett forbattrat informationsflode mellan projekt och forvaltning — bade som langsiktiga
16sningar men ocksa i véntan pé utveckling av eDok och e-arkiv.
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KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.5 Hog beredskap och stark radighet ska
rada i alla verksamhetsomraden

© Uppfylls helt

Analys

Kontorets arbete for att medverka till att stirka stadens radighet och sékerstélla hog beredskap
pagar enligt plan. En krigsledningsplan for kontoret har faststéllts under varen, och arbetet
med att bemanna en krigsledningsorganisation pagar och berdknas vara klar under hosten
2023.

Kontoret fortsétter att medverka i olika delar till det stadsovergripande arbetet inom
totalforsvaret och bidrar utifran kontorets uppdrag med att skapa forutsittningar till ledning
och beredskap vid fredstida kriser och civilt beredskap. Arbetet med att utreda och identifiera
utokade resurser for att hantera kommande uppdrag avseende ledningsforméga och
skyddsobjekt pagar.

Kontoret har utrett mojligheten att ansluta sig till foreningen Rattvist Byggande, som arbetar
proaktivt for att motverka ekonomisk brottslighet, svartarbete och oegentligheter pa
byggarbetsplatser. D& kontoret redan innehar ramavtal med externa leverantorer som
mojliggdr oannonserade kontroller pa arbetsplatser och sdkerstdllande av att arbetsréttsliga
villkor sa& bor uppfoljningen inledningsvis ske via de redan upphandlade avtalen.

Utfall Utfall Utfall

Indikator e B man/ kvinnor/ VB Prognos Arsmal I§F:s o Period
utfall . . helar arsmal
pojkar flickor 2022
. U Andel elektroniska 85 % Tas 2023
inkép fram av
namnd/
styrelse
U Andel upphandlade 10 % 80 % 80 % 2023
avtal dar kontinuerlig
uppféljning
genomforts
Analys

Resurser for avtalsuppfoljning tillsattes under var-sommar 2023, dérav kommer inte arsmalet om 80 % kunna uppnas fullt ut.
Prioritering av uppfoljningsarbetet gors pa verksamhetskritiska avtal.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

U Namnder och bolagsstyrelser ska sakerstalla att det finns resurser 2023-01-01 2023-12-31
och kompetens tillgangliga i den utstrackning som kravs for att
mota den kraftigt 6kande ambitionshdjningen i arbetet med att
utveckla en sammanhallen beredskap for fredstida kriser och civilt
forsvar, bade i den egna verksamheten och inom ramen for en
stadsOvergripande samverkan

U Namnder och bolagsstyrelser ska under ledning av 2023-01-01 2023-12-31
kommunstyrelsen medverka i upprattandet av stadens
krigsorganisation och dess bemanning
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Namndmal: Informationsséakerhet i kontorets verksamhet
o Uppfylls helt

Forvantat resultat

* Rutiner for att sdkerstilla att krav pa informationssidkerhet dr implementerade
 Anpassningar utifrén ett informationssikerhetsperspektiv av den tekniska IT-miljon har
paborjats

» Kompetensnivan inom informationssiakerhet har hojts

Analys

Kontorets fokus pé informationssikerhet fortsétter under 2023. Under &ret har utbildning i
informationsidgarskap for kontorets samtliga medarbetare genomforts utifran tidigare faststélld
informationsmodell samt fordelning av informationsansvar. Dértill har tidigare genomford
informationsklassning kalibrerats gentemot nya lagar och paragrafer som beror kontorets
verksamhet. Under hdosten kommer avstimning genomforas med verksamheten i syfte att
sdkerstélla att rutiner fungerar och for att komplettera med ytterligare utbildning vid behov.
Delar av verksamheten kommer detaljera och tydliggora informationségarskapet ytterligare.
Dialog om hur detta kan genomforas pa bésta sétt pagar.

Arbetet med kontorets sidkerhetskyddsanalys forvintas vara klar senare under aret. Analysen
kommer att ge forutsittningar for att faststdlla hanteringsinstruktioner och krav avseende
informationssdkerhet ur sikerhetsskyddslagens perspektiv for bade verksamhet och IT-stdd. I
vintan pa att analysen faststélls har arbete inletts med att ta fram underlag for instruktioner for
verksamhet och IT-stdd ur ett verksamhetsskyddsperspektiv baserat pA OSL, GDPR samt
annan relevant lagstiftning. Dessa hanteringsinstruktioner forvintas bli klara under perioden
och kan eventuellt medfora att tidigare genomford informationsklassning justeras.

For att kunna sdkerstilla uppdatering av korrekt hantering av information pagar dven ett
arbete med att mappa information mot IT-system. Totalt har cirka 360 informationsméngder
identifierats pa kontoret och malet for detta arbete &r en Gversikt dver vilken information som
ligger 1 vilket/vilka system. Dessa resultat kan utdver béttre forutsittningar for starkt
informationssédkerhet ocksa anvéndas for beslut om forbattrad informationshantering med
hogre informationskvalitet samt effektivare arbete som resultat.

Genomforande av stadens utbildningar inom informationssdkerhet och dataskydd fo6ljs upp
ménadsvis for att sdkerstélla aktuell och uppdaterad kompetens. Inom dataskydd fortsatter
utveckling av arbetssitt efter uppdatering av kontorets organisation for detta 1 syfte att
sakerstdlla uppfyllande av lagkrav samt 6kad kompetens.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Genomféra utbildning inom informationssakerhet 2023-01-01 2023-12-31

Namndmal: Sakerhetsskydd i verksamhet

o Uppfylls helt
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Forvantat resultat

* Kartldgga behov av resurser, kompetens och organisation for objekt med sérskilda
skyddskrav

* Krigsberedskapsplan och krigsorganisation dr faststélld

» Sékerhetsskyddsanalys och sékerhetsskyddsplan &r faststilld

Analys

Kontorets arbete med att analysera och kartligga behovet av resurser, kompetens och
organisation i syfte att méta det allvarligt forsdmrade sidkerhetslidget 1 Sverige och 1 vér
omvérld har fortgatt enligt plan. Arbetet med att uppdatera kontorets sdkerhetsskyddsanalys
och sdkerhetsplan innehallande @ndamélsenliga skyddsatgirder padgar och berdknas vara klar
under hosten. Atgirderna i sikerhetsplanen kommer utgora budgetunderlag for 2024.
Kontorets har faststillt en krigsledningsplan som har skickats till stadsledningskontoret under
véren tillsammans med bemanningsdifferens. Arbetet med att utforma en
krigsledningsorganisation fortsdtter under hdsten och berdknas vara klar till arsskiftet.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Inventering avseende resursbehov och sarskilda kompetenser i 2023-01-01 2023-12-31
samverkan med berdrda avdelningar och enheter

Med vagledning av ett stadsgemensamt metodstod och faststalld 2023-01-01 2023-12-31
modell, ta fram en krigsberedskapsplan samt identifiera vilka
personer som behdver inga i kontorets krigsorganisation

Upprétta och faststalla kontorets sakerhetsskyddsanalys och 2023-01-01 2023-12-31
sakerhetsplan

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.6 Tryggheten ska 6ka genom
forebyggande insatser

@ Uppfylls helt

Analys

Stockholm ska vara en trygg och vidlkomnande stad. Under perioden har arbetet fortsatt med
att skapa trygghet, sédkerhet och tillgdnglighet 1 och omkring kontorets lokaler. Kontoret har
fram till och med augusti utfort ndrmare 200 trygghetsronderingar dér brister i miljon, som
exempelvis otrygga buskage och trasig belysning, kan upptickas och atgirdas.

Kontoret har &r 2023 beviljats medel for trygghetsinvesteringar om totalt 12,2 mnkr och avser
att ans0ka om ytterligare 2,4 mnkr i samband med tertialrapport 2. Investeringarna géller i de
flesta fall forebyggande atgérder sa som trygghetsbelysning, och installation har paborjats péa
till exempel Medborgarhuset (Medborgarhuset 1), Lilla Katrineberg 2 och ett antal
idrottsanldaggningar.

Kontoret har deltagit i stadens overgripande samverkansforum for trygghet och
brottsforebyggande arbete genom en sirskild utsedd trygghetssamordnare. Fragor som ror
trygghet och sikerhet d&r ssmmankopplade och trygghetsamordnaren har néra dialog med
kontorets sédkerhetsenhet.
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Kontoret gor 16pande riskbesiktningar tillsammans med St Erik forsékring pé ett flertal objekt.
Urvalet grundas pé forsidkringsvirde och riktade satsningar fran forsdkringsbolaget. Vissa
objekt besiktigas arsvis och andra objekt besiktigas med intervall om fem ar. Risk-
besiktningarna omfattar tekniska installationer samt fastighetsdgarens och stadsinterna
hyresgésters organisation och administration. Besiktningarna resulterar i en sammanstéllning
av resultat och atgirdsforslag. Under perioden har foljande fastigheter besiktigats: Tekniska
nimndhuset (Klamparen 7), Stadshuset (Eldkvarnen 1) Stadsarkivet (Stadsarkivet 1),
Medborgarhuset (Medborgarhuset 1), Hotorgshallen (Beridarebanan 10) Stadsmuseet
(Stadsgérden 1) Eriksdalsbadet, Midsommarkransens g:a skola, Vistertorps sim- och
idrottshall, Hogdalens sim- och idrottshall samt Tensta sim- och idrottshall.

Kontoret har fortsatt sitt deltagande i olika platssamverkansgrupper, som till exempel City i
Samverkan, platssamverkan Sergels torg och Akalla By. Ett 6vergripande mal ar att géra
dessa platser tryggare och trivsammare for alla som vistas eller passerar dédr. Kontoret
planerar for deltagande 1 ett antal trygghetsvandingar initierade av fastighetsidgare 1
Jarvaomradet under hdsten.

Namndmal: Trygghet, sakerhet och tillganglighet i och kring kontorets lokaler
® Uppfylls helt

Forvantat resultat

« Atgirder for att skapa en trygg och siker arbetsplats i Tekniska nimndhuset 4r genomforda
* Strategi framtagen for utveckling av parkleksbyggnader utifran stadens behov
» Genomfort trygghetsvandringar i utvalda fastigheter tillsammans med hyresgaster

Analys

Arbetet med att skapa en trygg och siker arbetsplats for samtliga medarbetare som arbetar i
Tekniska namndhuset, TN (Klamparen 7) fortgar enligt plan.

Planeringen av sdkerhets- och trygghetshdjande atgirder sdsom installation av speedgates,
overvakningskameror och inférande av ett besokshanteringssystem har skett och atgérderna
kommer att inforas i olika etapper under hosten.

En ytterligare sékerhets- och trygghetsatgird som planeras att infoéras i samband med
fardigstillandet av hus 1 1 TN, r att utoka nuvarande bemanning i den nya receptionen med
en receptionsviktare. Uppdraget for viktaren, forutom konventionella receptionsuppgifter,
kommer att vara behorighetskortshantering, besdkshantering samt inre- och yttre
trygghetsbevakning av TN.

Forberedande arbete for nya behorighetskort har pagétt under perioden och implementeringen
med fotografering och producering kommer att paborjas under oktober enligt tidplan.
Malsidttningen &r att byta ut samtliga gamla behdrighetskort till nya fram till arsskiftet.

Kontoret har 1 uppdrag att samarbeta med kulturférvaltningen och stadsdelsforvaltningar i
syfte att utforma en strategi for anvéindande och utveckling av parkleksverksamheten och dir
parkleksbyggnaderna ses som en viktig forutsittning for verksamheten. Parklekstrategin ar
framtagen i ett samarbete med kulturforvaltningen och stadsdelsforvaltningar och ér ute pa
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remiss under hosten.

Nar kontoret traffar hyresgaster i planerade hyresgédstmaten finns trygghetsfragan med som en
staende punkt. For att f4 en 0kad forstaelse for hur kontorets hyresgister upplever tryggheten i
och omkring hyrda lokaler har kontoret bland annat genomfort trygghetsvandring mellan
kronohidktet pd Langholmen och T-bana Hornstull tillsammans med hyresgést och andra
berorda forvaltningar.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.7 Stockholm ska vara en 6ppen, jamstalld
och demokratisk stad som samarbetar internationellt

© Uppfylls helt

Analys

Kontoret bidrar till Agenda 2030 genom att upplata lokaler med ritt utformning och
professionell skotsel, sé att stadens verksamheter kan erbjuda invanarna jimlika och
jamstéllda mojligheter till god hilsa, utbildning och forsérjning, i1 enlighet med
maélsittningarna for den socialt, ekologiskt och ekonomiskt hallbara staden. I kontorets
projektprocess ingar att i tidiga skeden genomfora tillginglighets-, jaimstilldhets- och
barnkonsekvensanalyser och dessa aspekter dr beaktade i de beslut som tagits under perioden.

Kontoret har i uppdrag att samarbeta med kulturférvaltningen och stadsdelsforvaltningar
avseende att utforma en strategi for anvindande och utveckling av parkleksverksamheten och
parkleksbyggnaderna. Detta arbete framjar trygghet, samhorighet och ungas fritid.
Parklekstrategin dr framtagen och &r ute pa remiss under hosten.

Kontorets lokaler ska vara till for alla oavsett kon, konséverskridande identitet eller uttryck,
etnisk tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning, funktionsnedséttning, sexuell liggning
eller lder. Kontoret fortsitter arbetet med de uppskattade flexomklddningsrummen 1 sim- och
idrottshallar. I Beckomberga sim och idrottshall har kontoret bland annat startat upp arbetet
med nytt flexomklddningsrum med egen entré frin parkeringen och pabdrjat arbetet med att
tillganglighetsanpassa receptionen. Kontoret utreder aven mdjligheterna att bygga ett utegym
for personer med funktionsnedséttning pa platsen.

Kontoret arbetar med tillgéinglighetskonsulter i relevanta projekt och tillser att
tillgédnglighetsperspektivet beaktas. Kontoret samarbetar I[6pande med ndmndens rad for
funktionshinderfragor dir uppdrag och aktuella projekt presenteras. Kontoret har under
perioden arbetat med forbattrad tillgédnglighet i till exempel Stadshusparken, sé att denna ska
kunna besokas av alla enligt arkitekt Ragnar Ostbergs vision. Stenliggningen i parken var
ojamn pa grund av sdttningar och gangvigarna uppfyllde inte dagens tillgédnglighetskrav.

Kontoret arbetar med barnkonsekvensanalyser i projekt som berér barn. Under perioden har
kontoret arbetat med bland annat en barnkonsekvensanalys for ombyggnationen av Villingby
sim- och idrottshall. I barnrittsfrdgorna har kontoret medverkat i det stadsovergripande
barnrittsnitverket. Kontoret planerar dven for en vidareutbildning inom barnrétt och det egna
barnkonsekvensarbetet.

Jamstalldhetsintegrering innebdr att arbetet med jimstélldhet dr integrerat 1 verksamhetens

Fastighetsnamnden, Tertialrapport 2, 2023 41(55)



Dnr: 2023/4
2023-09-13

alla delar och inte hanteras som en separat fraga. En viktig fraga i jadmstélldhetsarbetet dr den
upplevda tryggheten i1 och kring kontorets byggnader da stadsdvergripande rapporter visar att
kvinnor upplever en storre otrygghet i det offentliga rummet &n mén. Trygghet dr en
integrerad del i kvaliteten 1 projekten samt i forvaltningen av det befintliga bestandet.
Kontoret har fram till och med augusti utfort nairmare 200 trygghetsronderingar dér brister i
miljon, som exempelvis otrygga buskage och trasig belysning, kan upptickas och atgirdas.
Nir kontoret traffar hyresgéster i planerade hyresgéistmoten finns trygghetsfrdgan med som en
stdende punkt. For att f4 en 6kad forstdelse for hur kontorets hyresgaster upplever tryggheten i
och omkring hyrda lokaler har kontoret planerat for att utfora trygghetsvandringar
tillsammans med hyresgéster, men dven andra berérda forvaltningar.

Ett varierat utbud av aktiviteter efterstrdvas i1 kontorets lokaler och anliggningar, som
exempel har under perioden planerats for en képphéstbana pa Girdets sportsfalt och nedanfor
Hogdalstopparna har Stockholms stads forsta BMX-bana med tdvlingsstandard invigts.

Kontoret arbetar enligt stadens miljoprogram och tillhérande handlingsplaner och kontorets
egen miljohandlingsplan utformas med bland annat dessa som underlag.
Miljohandlingsplanen ligger i linje med Agenda 2030 och berér framf6r allt malen om
héllbara stdder och samhaéllen, héllbar energi {for alla, bekdmpa klimatférandringarna, fraimja
ekosystem och biologisk méingfald samt héllbar konsumtion och produktion.
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Uppfoljning av ekonomi

Analys av resultatrakning - uppfoljning av driftbudget

Fastighetsnimnden totalt
Fastighetsnimnden Utfall Utfall VP T1 T2 Awikelse
Mnkr [ i

202208 | 202208 | 2023 | 2023 | 200 | T3
22023

Hyror 8647 0853 14768 14843 14735 -13
Mark, arrendeintikter. torg och parkering 153 17.9] 213 220 237 432
Mediaintélkter (el. vimme, vatten etc.) 309 345 49.0 33.7 34,9 5.9
Arbeten it utomstiende 34 92 2.6 15,1 13,1 45
Reglenng av forvaltningsuppdragen 8.7 .0 13.4 12.1 117 -1.7
Ersidttning for Férsdljningsomkostnader i3 1.4 54 i3 29 -3.6|
Lokalservice och FM-tjdnster 153 16.3 246 232 231 0.3
Orvriza intikter 5184 20,7 38,3 36.9 33,7 2.8
Summa verksamhetens intilter 1460,3] 10924] 16408 16528] 16445 3.7
Driftkostnader (drift) -119.0 -136.4 2014 -2032 -206.5 =51
Lokalservice och FIv-tjdnster -11.9] -12.9] 241 =249 -23.0] 0.9
Mediakostnader (e, vatten, virme etc.) -46.6/ 542 -822 -843 -83.0] 28
Avhjilpande underhill & alut dtgérd 288 -37.6 50,7 312 -50,0 0.7
Planerat underhall -133 -23.6 -32.0 -32.0 -30.0 2.0
Arbeten it utomstiende -7.0 -10.9 -3.6) -15.1 -13.1 453
Eeglenng av forvaltningsuppdragen -15.8 22 -12.0 -14.0 -14.01 =20
Forvaltningskostnader (OH) -76,1 095 -145.8 -143.6 -152.8 -7.0
Fastighetsskatt k] 8.9 -16.7 -133 -153 1.4
Kundféruster 13 -3.4 0.0 0.0 0.0 0.0
Forsdljningsomkostnader =33 -1.8 -8.4 =33 2.9 3.6
Skadestind och Vite -1.9) 43 -1.7 42 48 =31
Martknadsforingsbidrag -1.5 -7 2.4 2.4 2.4 0.0
Ovriza kostnader -320.9 -31.9 =233 -174 -18.8 6.6
Summa verksamhetens kostnader -857.,5 -437,7 -611.4 -613.2 -620,5 9.1
Verksamhetens driftnetto 602.8 6548 10294] 10396 10240 5.4
Avskrivningar -3778 4054 -626.1 6332 6314 =53
Rintekostnader -56.8 -191.5 2047 2076 -206.8 2.1
Summa kapitalkesmader 434,06 -506.8 9208 -930,8 -928.2 =74
Resultat innan dverskottskrav 168,2 57,7 108.6 108.8 95,8 -12.8
Overskotiskray 0,0 0,0 108.6 108.8 108.6 0.0
Arets resultat 1682 57,7| 0,0 0,0 -12.8 -12.8
Prognos e aktiverbara uwigifter 60,0 a0.0 230 30

Firklaring till tabell:

Utfall - faktiskt wtfall for angivet ér och period

VP - verksamhetsplan'budgst fr angivet ir

TLT2 - prognos limnad i samband med tertialrapport f6r angiven period och dr
Kontorets prognostiserade resultat &r 2023 minskar med 12,8 mnkr mot det uppsatta
overskottskravet om 108,6 mnkr i verksamhetsplanen.

Arsprognosen for kontorets intéikter uppgar till 1 644,5 mnkr vilket innebir en dkning om 3,7
mnkr jamfort med verksamhetsplanen. For verksamhetens kostnader summerar arsprognosen
till 620,5 mnkr och okar saledes med 9,1 mnkr. Prognosen for arets kapitalkostnader uppgar
till totalt 928,2 mnkr varav 631,4 mnkr avser avskrivningar och 296,8 mnkr avser réntor.
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Inom resultatbudgeten har flertalet prognosjusteringar gjorts vilka beskrivs och forklaras mer

utforligt nedan per kategori.

Resultatbudget exklusive idrottsanliggningar och forvaltningsuppdrag

Fastighetsnimnden exkl IDF och Férvaltningsuppdrag Utfall TUtfall VP T1 T2 Awvikelse
Mnkr i i
202208 | 202308 | 2023 | 2023 | 2003 | T3
22023

Hyror 3333 612.5 2184 920.0 0177 0.9
Matk, arrendeintikter. torg och parkering 3.7 8.1 02 b4 11.8 2.6
Mediaintélkter (el, vimme, vatten etc.) 26,7 34 44 4 40.1 303 3.9
Arbeten it utomstiende 1.3 3.6 0,1 0.1 3.1 3.0
Reglenng av forvaltningsuppdragen 0.9 0.0 0.0) 0.0 0.0 0.0
Ersittning fir Férsdliningsomkostnader 34 1.4 82 34 28 33
Lokalservice och FM-tjdnster 153 16.3 246 232 231 0.3
Ovriza intikter 5162 18.0] 35,8 342 32,3 =32
Summa verksamhetens intilter 11234 691,3] 10408 10413 10432 24
Driftkostnader (drift) 00,1 -101.2 -150.2 -1514 -1552 =30
Lokalservice och FIv-tjdnster -11.9] -12.9] 241 =249 -23.0] 0.9
Mediakostnader (el. vatten, virme etc.) -394 460 694 -T2 -71.9] 23
Avhjilpande underhill & alut dtgérd -133 -13.6 278 2789 272 0.6
Planerat underhall -7.8 -133 -150 -150 -15,0 0.0
Arbeten it utomstiende 2.1 4.9 0.1 0.1 -3.1 -3.0
Eeglenng av forvaltningsuppdragen 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Férvaltningskostnader (OH) =338 -30.8 -116.8 -117.8 -124, -3.1
Fastighetsskatt T4 -83 -144 -132 -133 1.1
Kundféruster 0,1 2.8 0.0 0.0 0.0 0.0
Forsdliningsomkostnader -33 -1.8 82 -34 28 3.3
Skadestand och Vite -1.9 0.3 0.0) 0.0 0.3 0.3
Martknadsforingsbidrag -1.5 -7 2.4 2.4 2.4 0.0
Ovriza kostnader -313.3 -32.0 -12.9 -13.7 -17.7 22
Summa verksamhetens kostnader -752.6 -325.8 -448.4 -442.9 -458,7 -103
Verksamhetens driftnetto 3709 365.5 5924 5984 5844 -8.0
Awskrivningar -188.4 -203.7 -314.7 -317.0 -316.4 -1.7
Rintekostnader 416 -123.1 -186.9 -1892 -189.8 -2.9
Summa kapitalkesmader -230.0 -326.8 -501,6 -506,2 -506,2 -4,5
Resultat innan dverskottskrav 1409 38,5 20,8 922 78.3 -12.5
Overskottskrav 0.0 0.0 108.6 108.8 108.6 0.0
Arets resultat 1409 38,5 -17.8 -16,6) -303 =125
Prognos e aktiverbara uwigifter 15 300 310 495

Firklaring till tabell:
Utfall - faktiskt wtfall for angivet ér och period
VP - verksamhetsplan/budget for angivet ir

TLT2 - prognos limnad i samband med tertialrapport f6r angiven period och dr

Intikter

Arsprognosen for kontorets intikter exklusive idrottsanldggningar och forvaltningsuppdrag
uppgar till 1 043,2 mnkr i tertialrapport 2, vilket &r en 6kning med 2,4 mnkr jamfort med
verksamhetsplanen. Fordndringarna beskrivs nedan.
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Hyresintdkter

Hyresintédkterna i arsprognosen uppgar till 917,7 mnkr, vilket dr en minskning med 0,9 mnkr
jdmfort med verksamhetsplan.

I verksamhetsplanen tog kontoret hjd for index ar 2023 som uppgick till 10,9 % vilket &r en
vésentligt hdgre procentsats édn de senaste aren, ndgot som foranleder 6kningar pé de
hyresavtal som omfattas. Aven de stadsinterna avtal som ocksa regleras vid forandringar i
internrdntan var ndgot som beaktades i verksamhetsplanen. Dé internrantan 6kade frén 0,5 %
ar 2022 till 2,2 % ar 2023, hojdes dven hyresintikterna for att kompensera de dkade
rdntekostnaderna. Pa kontorets bostadsritter for forskolor och LSS-boenden innebar det 6kade
intdkter om cirka 21,0 mnkr. For de hyresavtal som tréder i kraft efter genomforda projekt
under dr 2023 &r den nya réntan en del 1 hyresavtalen.

Det mobeltilldgg som hyresgésterna betalar till hyran 1 Tekniska ndimndhuset (Klamparen 7)
budgeterades i verksamhetsplanen under posten dvriga intékter. D& det under perioden har
fordandrats och nu redovisas som hyresintikter foranleder det en 6kade hyresintdkter om 5,5
mnkr jaimfort med verksamhetsplan. Motsvarande minskning redovisas under dvriga intékter.

For hyresavtal 1 Smedsuddshuset (Marieberg 1:27) trappas hyresrabatter ned och
tillkommande hyrestillagg okar, vilket foranleder en 6kning av hyresintikterna om cirka 1,3
mnkr di detta inte var beaktat 1 verksamhetsplan.

Kontoret hyr ut lokaler vid Hotorgets tunnelbana (Norrmalm 2:50) vilka i verksamhetsplanen
berdknades ldmnas over till SL under aret. Da detta inte ldngre ar aktuellt forens senare, 6kar
prognosen for hyresintikterna med cirka 1,3 mnkr.

Kontoret har under perioden fardigstillt investeringsprojekt 1 tva fastigheter som varit stingda
for renovering, Uppbadet 1 och Lilla Katrineberg. Hyresintdkterna for dessa okar med 0,6
mnkr jAmfort med budgeterade intékter, bland annat beroende pa dkade kapitalkostnader.

Under perioden har forhandling pagatt med hyresgésten Oscarsteatern gillande hyresniva och
avtalsvillkor 1 fastigheten Hasseln 4. En 6verenskommelse har nétts vilket 6kar hyres-
intékterna under 2023 med cirka 0,3 mnkr. Ett utredningsbeslut har fattats gillande
anpassning av lokalerna och teknisk upprustning av fastigheten, vilket ar en del av fortsatta
forhandlingar med ambitionen att landa 1 ett nytt hyresavtal inom en snar framtid.

I mitten av juni brann en parkleksbyggnad 1 Kronobergsparken. Byggnaden totalforstordes
och ér ersatt av mobila erséttningsbodar. Skadan ér ett forsdkringsdrende. Kontoret éter-
kommer om det féranleder kostnader som inte kan inrymmas 1 ordinarie budget. Detta
kommer @ven fa en paverkan pa investeringsbudgeten 2024.

Med anledning av rddande omvérldslige med fortsatt hog inflation och stigande rantor har
konkurs blivit verklighet for ndgra handlare 1 Hotorgshallen (Beridarebanan 10) och
Ostermalmshallen (Riddaren 3). Tre nya konkurser i hallarna foranleder minskade hyres-
intékter for kontoret i &r om cirka 1,0 mnkr. Den tidigare forskola som bedrev verksamhet 1
Dosthoffska huset (Dosthoffska huset 1) har d&ven den gétt 1 konkurs. Kontoret utreder
kommande anvidndning och beréknar uthyrning fran och med nésta ar. Det innebédr minskade
hyresintdkter om 1,7 mnkr jamfort med verksamhetsplan. Kontoret ser ocksa en risk for 6kade
kostnader 1 form av kundforluster, dd kontoret borjat se tendenser till begransad
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betalningsforméga i vissa fall till f6ljd av det ekonomiska léget.

Kontoret har under aret genomfort en hyresgistanpassning i tre plan om cirka 2 400 kvm i
Superellipsen (Skansen 23) for att mdjliggora for hyresgasten att bland annat bedriva konsert-
och studioverksamhet. Da projektet forsenades och tilltraidesdatumet senarelades med cirka
fyra manader, minskar hyresintdkterna med 1,7 mnkr jimfort med verksamhetsplan.

Mediaintdikter

Kontoret tog i verksamhetsplanen hojd for prisdkningar avseende vatten (+25%), fjérrvirme
(+8%) samt el (cirka +30%). Kontorets intékter for vidareavisering av mediakostnader
bedoms 6ka med 5,9 mnkr jamfort med verksamhetsplan. Detta beror till stor del pa att
kontoret har atertagit mediaabonnemang fran hyresgésten for el och vatten i1 Stadshuset
(Eldkvarn 1), vilket foranleder en 6kning om 1,3 mnkr bade pa intdkts- och kostnadssidan.
Kontoret har tidigare framhallit en osdkerhet kring prisnivéerna péa samtliga typer av media
och utmaningen med att budgetera for denna post bade pd intékts- och kostnadssidan.
Kontoret har, for flertalet fastigheter, justerat mediaintikterna efter avldsning av
hyresgésternas métare vilket bidrar till 6kningen mot verksamhetsplan.

Ovriga kommentarer

Posten dvriga intékter minskar avseende Tekniska ndmndhuset (Klamparen 7) med 5,5 mnkr
da det mobeltillagg som hyresgdsterna betalar till hyran tidigare budgeterats och redovisats
som en dvrig intdkt men nu redovisas som hyresintékter.

Kontoret har under en period varit 1 en réttsprocess 1 samband med en tvist kopplad till
Stadsmuseet. I samband med detta har kontoret blivit ersatta med 2,7 mnkr for nedlagda
rattegdngskostnader. Domen har dock dverklagats och gétt vidare till hovrétten. Kontoret
terkommer i drendet nir mer information har tillkommit. Arets kostnader for att driva
rittsprocessen prognosticeras i nuldget till 1,5 mnkr, vilket aterfinns under posten dvriga
kostnader, och ér en 6kning mot verksamhetsplan.

Posten arbete 4t utomstdende 6kar jamfort med verksamhetsplan dé kontoret har en del
pagaende projekt 1 bland annat Stadshuset (Eldkvarn 1) vars kostnader vidarefaktureras.
Okningen far ingen resultatpiverkan d4 motsvarande prognosjustering ir gjord pa
kostnadssidan.

Kostnader

Arsprognosen for verksamhetens kostnader exklusive idrottsanliggningar och
forvaltningsuppdrag uppgar till 458,7 mnkr 1 tertialrapport 2, vilket &r en 6kning med 10,3
mnkr jaimfort med verksamhetsplanen. Fordndringarna beskrivs mer utforligt nedan.

Driftkostnader

Budgeten for driftkostnader ar baserad pa ett uppskattat normaldr och har inte ndgot utrymme
for oférutsedda hindelser. Det har det varit en sndrik inledning pa aret och kontoret befarar att
detta skulle kunna fi paverkan pé arsprognosen som i nuléget inte &r justerad. Prognosen for
driftkostnaderna pa kontorets egna fastigheter uppgér till 155,2 mnkr. 3,1 mnkr av 6kningen
mot verksamhetsplanen avser avgifter till bostadsréttsforeningar for kontorets dgda och
inhyrda LSS-boenden och forskolor dir flera foreningar har hojt avgifterna jamfort med forra
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aret. Dessa kostnader vidarefaktureras till stadsdelsforvaltningarna och motsvarande 6kning
innefattas 1 hyresintdkterna.

Ovriga poster som okar ir frimst sophdmtning och serviceavtal. Kontoret fick i borjan av aret
en retroaktiv kostnad om 0,7 mnkr for sophdmtning pa Ostermalmshallen (Riddaren 3) p
grund av att en anldggning dr ur funktion. Under varen har systemet att byggas om, vilket
kommer sénka kostnaden framat. Nya serviceavtal pd Ostermalmshallen och Tekniska
ndmndhuset (Klamparen 7) genererar en 6kning om 0,4 mnkr jamfort med budget.

Under sommaren firades Stadshusets (Eldkvarnen 1) 100-arsjubileum vilket genererade 6kade
driftkostnader och prognosen for fastighetsskotsel och yttre markskotsel 6kar med 0,6 mnkr.
Atgirderna avser bland annat grismattan och blomsterarrangemang. Nya serviceavtal dkar
kostnaderna med 0,2 mnkr och avser bland annat vattenkonsten.

Mediakostnader

Kontorets kostnader for media bedoms 6ka med 2,5 mnkr, vilka delvis vidarefaktureras och
saledes dven paverkar intdkterna for media. Som tidigare namnt, beror detta frimst pé att
kontoret har atertagit mediaabonnemang fran hyresgisten for el och vatten i Stadshuset
(Eldkvarn 1), vilket féranleder en 6kning om 1,3 mnkr bade pa intékts- och kostnadssidan.

Underhallskostnader

Under rubriken kommenteras budgetposterna avhjidlpande underhéll och akut atgidrd samt
planerat underhéll. Prognosen for avhjidlpande underhall 6kar med 0,5 mnkr och akut atgérd
minskar med 1,1 mnkr jamfort med verksamhetsplan.

Okningen av avhjilpande underhall avser frimst Langholmens hotell (Alstavik 1) som kar
med 0,7 mnkr som en f6ljd av bland annat OVK-atgérder.

I samband med en festival pa Jarvafiltet i augusti blev ladan tillhorande Eggeby gard
vandaliserad. Ladan bestér av tvé lokaler, studion och teaterladan, och det var den byggnad
som arrangdrerna till festivalen hyrt. Detta har lett till oforutsedda kostnader for kontoret.

Flera anldggningar i kontorets bestdnd stir infor stora renoveringar. Kontoret analyserar
16pande de underhéllsdtgidrder som planeras och genomfors for att sékerstélla korrekt
klassificering redovisningsmassigt, dvs. om de ska belasta resultatbudgeten eller
investeringsbudgeten, d4 dessa kan dndra inriktning och omfattning under &ret. I nuldget
beddms kontorets budget for planerat underhall om 15 mnkr kunna behéllas.

Administration/Férvaltningskostnader (OH)

Kostnaderna for administration, i resultatbudgeten bendmnt “foérvaltningskostnader OH” 6kar
med 7,0 mnkr jimfort med verksamhetsplan.

Kontoret fortsitter arbetet med att fullt ut implementera den nya hanteringen av stadens
anldggningsredovisning i verksamheten. En del av utredningen kring ej aktiverbara utgifter
beror kostnader for administration och andra allmédnna omkostnader (overheadkostnader).
Enligt radet for kommunal redovisnings rekommendationer angéende redovisning av
materiella anldggningstillgangar (RKR R4) kan dessa utgifter inte inga 1 anskaffningsutgiften
om inte personalen de harrdr till tidsredovisar. For kontoret innebér det en omfattande
fordandring av strukturen for tidsredovisning, da ett flertal tjanster som arbetar med

Fastighetsnamnden, Tertialrapport 2, 2023 47(55)



Dnr: 2023/4
2023-09-13

investeringsprojekt inte tidsredovisar idag. For att kunna analysera effekterna framat har
kontoret sedan borjan av juni infort en temporar tidsredovisningsmodell 1 véntan pé att en
tidsredovisningsstruktur fullt ut beddms kunna implementeras fran borjan av 2024. 1
verksamhetsplanen budgeterade kontoret cirka 17,0 mnkr for dessa tjdnster i ar. Diskussion
pagar kring hanteringen bade kort- och langsiktigt. Eventuellt kan denna temporéra
tidsredovisningsmodell anvdndas under &ret som underlag for utférdelning mot
investeringsprojekten, men omfattningen &r fortsatt osdker. Sdledes minskar kontoret
prognosen for utfordelningen till 10,0 mnkr, vilket foranleder 6kade kostnader for
administration om 7,0 mnkr i resultatbudgeten. Motsvarande minskning &r beaktad 1
investeringsprognosen.

I 6vrigt minskar personalkostnaderna till f61jd av flera senarelagda erséttningsrekryteringar
och 1 stillet 6kar konsultkostnaderna for att ticka upp under rekryteringsperioder, men till en
nivd som inte bedoms leda till utdkade kostnader dessa poster sammanslagna.

Ovriga kommentarer

Kontoret har ett dvergripande uppdrag att uppdatera kontorets sékerhetsskyddsanalys som ska
resultera 1 en faststélld sdkerhetsplan med dndamalsenliga sédkerhetsskyddsatgérder. 1
Tekniska ndimndhuset (Klamparen 7) pagér planering for installation av speedgates och
overvakningskameror som samtliga forvaltningar i fastigheten har efterfrdgat och nytta av.
Aven arbete med implementering av nya behdrighetskort och nytt besdkssystem péagér.
Ovriga sikerhetshdjande atgirder och forindringar i tilltridesskyddet planeras att vara klara i
slutet av 2023. Med alla dessa atgérder tillkommer driftkostnader sa som serviceavtal,
sdkerhetssystem och extrabemanning. Kontoret uppskattar att det ror sig om cirka 0,6 mnkr 1
driftkostnader under 2023, under forutséttning att byggnation av lokaler fardigstélls enligt
senaste prognos 1 slutet av dret. Kostnaden kommer till stor del kommer att fordelas mellan
forvaltningarna i Tekniska ndmndhuset (Klamparen 7).

Under perioden har kontoret, efter en 6verprovning av tidigare taxeringsbeslut, fatt ett sankt
taxeringsvérde avseende fastigheten Riddaren 13 som saldes och tilltrdddes av den nya
koparen 1 april forra aret. | samband med detta har kontoret blivit dterbetalda 1,2 mnkr.
Majoriteten av detta belopp har aterbetalas hyresgésten som vidarefakturerades
fastighetsskatten under perioden som avses.

Kontoret har dven tagit in extern sakkompetens for att Gvergripande utreda skatteverkets
beslut kring omtaxeringar. Kontoret kommer att pdborja arbetet under hdsten.

Kontoret har efter analys av pagéende projekt identifierat ndgra projekt med nedlagda utgifter
om totalt 0,3 mnkr som inte ldngre ar aktuella att aktivera som tillgdngar. Dessa
forgdveskostnader har resultatforts och beaktats 1 prognos for 6vriga kostnader.

Kapitalkostnader

Fastigheter exklusive idrottsanldggningar andel av kapitalkostnader i verksamhetsplanen {for
2023 budgeterades till 501,6 mnkr, varav 316,7 mnkr avsig avskrivningar och 186,9 mnkr
avsdg rantor. Prognosen for arets kapitalkostnader uppgér till totalt 506,2 mnkr varav 316,4
mnkr avser avskrivningar och 189,8 mnkr avser rdntor. Forklaringen till fordndringen ar att
avslutsdatum for projekt dndrats i tiden samt att det skett andringar av komponentfoérdelning i
projekt.
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Ej aktiverbara utgifter

Under ar 2023 berdknas de ej aktiverbara utgifterna/driftskostnader som &r hanforliga till
investeringsverksamheten uppga till 51 mnkr. Kontoret vill understryka att det finns en
osdkerhet kring denna berdkning d& dessa utgifter dr svarprognosticerade. Ej aktiverbara
utgifter under 2023 kommer overforas till finansférvaltningen och paverkar inte kontorets
resultat.

Resultatbudget idrottsanliggningar

Idrottsanliggningar Utfall Utfall VP T1 T2 Awikelse
Mnkr
202208 | 202308 | 2023 | 2023 | 2003 | T3
22023

Hyror 291.0 3373 536.0) 5408 334.6 -13
Matk, arrendeintikter. torg och parkering 3.0 6.0 7.6 1.1 8.6 1.0
Mediaintélkter (el, vimme, vatten etc.) L1 9 1.4 14 L4 02
Arbeten it utomstiende L6 49 0.5 7.0 7.0 6.5
Reglenng av forvaltningsuppdragen 0.0 0.0 0.0) 0.0 0.0 0.0
Ersittning fir Férsdliningsomkostnader 0.0 0.0 02 0.1 0.1 0.1
Lokalservice och FM-tjdnster 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Ovriza intikter 04 0.6 0.2 0.2 0.2 0.0
Summa verksamhetens intilter 2000 369,7| 546,1 5572 551.8 5,7
Driftkostnader (drift) 232 -31,0 427 437 433 0.6
Lokalservice och FIv-tjdnster 0,0 0,0 0.0 0.0 0,0 0.0
Mediakostnader (el. vatten, virme etc.) 0.4 -1.1 -1.3 -1.9 -1.9] 0.4
Avhjilpande underhill & alut dtgérd -15.1 -15.8 -20.6 209 -20,0 0.6
Planerat underhall ] -10.2 -17.0 -17.0 -15,0 2.0
Arbeten it utomstiende 49 25,1 0.5 -1.0 -7.0 5.5
Eeglenng av forvaltningsuppdragen 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Férvaltningskostnader (OH) -132 -13.3 -12.8 =200 -20,0 0.2
Fastighetsskatt 0.2 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Kundféruster 04 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Forsdliningsomkostnader 0.0 0.0 £2 0.1 0.1 0.1
Skadestand och Vite 0,0 42 -1.7 43 42 =25
Martknadsforingsbidrag 0,0 0.0 0.0) 0.0 0.0 0.0
Ovriza kostnader -3.2 0.4 -3,1 -1.4 0.7 4.4
Summa verksamhetens kostnader -67.4 -80.3 -109.1 -116,2 -112.3 3,2
Verksamhetens driftnetto 231,7 2804 4370 441,0 4395 2,6
Awskrivningar -18%.4 -201.6 3114 -316.2 -315.0 -3.6)
Rintekostnader =152 68,4 -107.7 -108.4 -107.0 0.7
Summa kapitalkesmader -204.6 -270,0 -419.1 -424.6 -422.0 29
Resultat innan dverskottskrav 271 19,4 17.8 16,4 17,5 03
Overskotislray 0,0 0,0 0.0 0.0 0,0 0.0
Arets resultat 27,1 19,4 17,8 16,4 17,5 -0,3
Prognos e aktiverbara uwigifter 385 00 42.0 -16,3

Firklaring till tabell:

Utfall - faktiskt wtfall for angivet ér och period

VP - verksamhetsplan'budgst fir angivet dr

TLT2 - prognos limnad i samband med tertialrapport f6r angiven period och dr

Intikter

De stadsinterna intdkterna fran idrottsforvaltningen uppgar till 527,2 mnkr vilket &r en
minskning med 0,7 mnkr jdimfort med verksamhetsplan. Minskningen beror framst pa lagre
kostnader for planerat underhall samt 6vriga kostnader. De externa intdkterna pa idrotts-
anliggningar minskar med 0,7 mnkr. Minskningen avser Ostermalms IP, diir en hyresgist
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avflyttar per sista juni, samt Hogdalens sim- och idrottshall dér en hyresgist har fatt hyres-
rabatt grund av vattenintringning i lokalen. Okningen av intiikterna frin arrenden avser frimst
indexuppréakning. Per september avflyttar kontorets externa hyresgast i Sjostadshallen och den
tidigare externa lokalen kommer att omfattas av idrottsndmndens hyra da de kommer att
overta lokalen for sin verksamhet.

Kostnader

Verksamhetens kostnader for idrottsanldggningar uppgar till 112,3 mnkr. Av kontorets
prognos for arbete at utomstaende avser 7,0 mnkr projekt med dagvattenhantering pa
Varbergs IP samt miljdundersdkningar pa Sétra IP. Dessa projekt dr inte en del av
idrottsndmndens hyror men syns i prognosen pa kostnadssidan. Den 6kade kostnaden for
skadestand om 2,5 mnkr avser Enskedehallen.

Driftkostnader

Driftkostnaderna for idrottsanléggningarna uppgar till 43,3 mnkr, en 6kning om 0,6 mnkr
jamfort med verksamhetsplan. Fordndringar i prognosen dterfinns bland annat pa yttre
markskotsel som har 6kat med 0,2 mnkr bland annat avseende markarbete av
dagvattenbrunnar pa Angby IP samt rdjning av trid till f6ljd av ovider och blést. Skador och
averkan okar med 0,4 mnkr dér en stor del avser kostnader for en specialglasruta pa
Eriksdalsbadet som krossats. Mindre skador uppstod pa Jarvabadet av det upplopp som
uppstod 1 samband med en kulturfestival i borjan av augusti. Bland annat behdver en knéckt
bom ersittas. Kontoret arbetade under hindelsen proaktivt med att skydda de stora fonstren pa
badet genom att spika for dem. Prognosen for snordjning har sdnkts med 0,4 mnkr pd grund
av lagt utfall hittills under aret.

Underhallskostnader

Flera anldggningar i kontorets bestdnd stir infor stora renoveringar. Kontoret analyserar
16pande de underhéllsdtgidrder som planeras och genomfors for att sékerstélla korrekt
klassificering redovisningsmassigt, dvs. om de ska belasta resultatbudgeten eller
investeringsbudgeten, d4 dessa kan dndra inriktning och omfattning under éret.

Arets kostnader for planerat underhall prognosticeras till 15,0 mnkr och innehéller bland
annat rivningar av byggnader pd Nytorpsbadet och Hjorthagens IP.

Prognosen for avhjilpande underhall har sdnkts med 0,6 mnkr pa grund av 14gt utfall hittills
under 4ret.

Ovriga kostnader

Kontoret har efter analys av pagéende projekt identifierat ndgra projekt med nedlagda utgifter
om totalt 0,2 mnkr som inte ldngre ar aktuella att aktivera som tillgdngar. Dessa
forgdveskostnader har resultatforts och beaktats 1 prognos for 6vriga kostnader.

Kapitalkostnader

Kapitalkostnaderna for idrottsanldggningar budgeterades i1 verksamhetsplanen 2023 till 419,1
mnkr, varav 311,4 mnkr avsdg avskrivningar och 107,7 mnkr avsag rantor. Prognosen for

arets kapitalkostnader uppgar till totalt 422,0 mnkr varav 315,0 mnkr avser avskrivningar och
107,0 mnkr avser riantor. Forklaringen till fordndringen &r att avslutsdatum for projekt dndrats
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i tiden samt att det skett &ndringar av komponentfordelning i projekt.
Ej aktiverbara utgifter

Under ar 2023 berdknas de ej aktiverbara utgifterna/driftskostnader som &r hianforliga till
investeringsverksamheten avseende idrottsanlédggningar uppga till 42 mnkr. Kontoret vill
understryka att det finns en osékerhet kring denna berdkning d4 dessa utgifter ér
svarprognosticerade. Ej aktiverbara utgifter under 2023 kommer 6verforas till
finansforvaltningen och paverkar varken kontorets eller idrottsforvaltningens resultat.

Resultatbudget forvaltningsuppdrag

Forvalmingsuppdrag Utfall Utfall VP T1 T2 Awvvikelse
Mnkr

202208 | 202308 2023 2023 2023 PP 2023 vs.

I22023

Hyror 20,5 15,7 222 235 232 10|
Mark, arrendeintdkter, torg och parkenng 4.7 3.8 47 3.0 34 0.6
Mediaintikter (el virme, vatten etc.) il 22 31 32 32 0.2
Arbeten it utomstiende 0.0 0.7 3.0 8.0 3.0 -5.0|
Eeglenng av farvaltningsuppdragen 7.8 7.0 13.4] 12.1 11,7 -7
Ersdttning for Farsdliningsomkostnader 0,0 0,0/ 0.0/ 0,0 0,0/ 0.0/
Lokalservice och FM-tjdnster 0,0 0,0/ 0.0/ 0,0 0,0/ 0.0/
Ovriza intikter 1.6 2.0 2.6 2.6 3.0 0.4
Summa verksamhetens intikter 37,7 31.4 53,9 543 49,5 -4.4
Driftkostnader (drift) -3.6 42 -3.4 -8.1 -8.0 0.4
Lokalservice och FM-tjdnster 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Mediakostnader (el, vatten, virme etc.) 6.8 A | -113 -11.2 -112 02
Avhjilpande underhall & alut atgérd -13 223 23 2.6 2.7 0.4
Planerat underhall 0,0 0,1 0.0 0.0 0,0 0.0
Arbeten it utomstiende 0.0 0.8 -8.0 -30 =30 5.0
Eeglenng av farvaltningsuppdrazen -158 82 -12.0) -14.0) -14.01 -2.0
Forvaltningskostnader (OH) 11 5.4 82 -18 -8.0] 1.3
Fastighetsskatt -1.9 -1.4 =23 =23 =20 0.3
Kundforluster 1,0 0.6 0.0) 0.0 0.0 0.0
Forsdliningsomkostnader 0,0 0,0 0.0 0.0 0,0 0.0
Skadestind och Vite 0,0 0.0 0.0 0.0 03 03
Marknadsfénngshidrag 0,0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Ovriza kostnader 202 03 0.3 0.3 0.3 0.0
Summa verksamhetens kostnader -37.6 -311,6] -53,9 -543 -49.5 4.4
Verksamhetens drifinetio 0,0 -0,2 0,0 0,0 0,0 0,0
Avshrivningar 0,0 0.0 0.0) 0.0 0.0 0.0
Rintekostnader 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Summa kapitalkesmader 0,0 0,0 0.0 0,0 0,0 0.0
Resultat innan dverskottskrav 0,0 -0,2 0,0 0,0 0,0 0,0
Overskottskrav 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Arets resultat 0,0 0,2 0.0 0,0 0,0 0,0
Firklaring till tabell:

Utfall - faktiskt wtfall for angivet ér och period

VP - verksamhetsplan'budgst for angivet dr

TLT2 - prognos limnad i samband med tertialrapport {6t angiven period och ir
Forvaltningsuppdragen ar resultatneutrala for kontoret och paverkar inte nettoresultatet.
Kontoret har under aret erhéllit tva nya férvaltningsuppdrag. De avser byggnader pa
Burmanstorp 2 och Tankebyggarorden 2. Under augusti rivs byggnaden pa Ladugardsgardet
1:9 och forvaltningsuppdraget Lilla vértan avslutas. Av de intdkter och kostnader som
budgeteras for arbete at utomstdende avser 3 mnkr forvaltningsuppdrag ét
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exploateringskontoret. Beloppet &r en uppskattning utifran tidigare ars utfall samt nuvarande
information om planerade projekt och kan komma att férdndras utifran vilket behov av projekt
som uppstar.

Intikter

Budgetraden for reglering av forvaltningsuppdragen pé intéktssidan uppgér till 11,7 mnkr,
vilket dr en minskning med 1,7 mnkr jimfort med verksamhetsplan. Minskningen av
regleringsposten ér en foljd av frimst minskade overheadkostnader for slakthusomradet samt
gasverksomradet i takt med att exploateringsprojekten fortskrider. Kontoret hade dock dkade
kostnader om 0,2 mnkr for sandsopning samt stddning av slakthusomradet i samband med
slakthusdagarna. Minskade kostnader for fastighetsskotsel, snordjning och avhjélpande
underhéll i omrédet tar dock ut dessa.

Under februari manad brann det i en restauranglokal i forvaltningsuppdraget Induktorn
(Induktorn 33) i Bromma/Vinsta. Lokalen totalforstordes och kommer inte att aterstéllas for
uthyrning. Hyresgésten har avflyttat och det pagar dialog med forsédkringsbolaget.

Kostnader

Okade intiikter for bland annat indexupprikning samt hdgre forsiljning av ballast frin en
grusanldggning i Masmo leder till att regleringsposten for forvaltningsuppdrag pa
kostnadssidan 6kar med 2,0 mnkr till 14,0 mnkr jdmfort med verksamhetsplan.

Investeringar

Investeringsbudgeten bestar av en langsiktig investeringsbudget for investeringar exklusive
idrottsanldggningar och investeringar 1 idrottsanldggningar och en utdkad budget for ett fatal
projekt, dven denna fordelas pa investeringar exklusive idrottsanldggningar respektive
investeringar i idrottsanldggningar.

Den ursprungliga beslutade budgeten for nimndens investeringar 2023 uppgick totalt till 1573
mnkr. Utover dessa medel, har nimnden i kommunstyrelsens drende avseende ndamndernas
verksamhetsplaner tilldelats 43,9 mnkr for klimatinvesteringar, och 8,1 mnkr for
trygghetsskapande atgdrder av kommunstyrelsens ekonomi- och trygghetsutskott.

I samband med verksamhetsberittelsen for verksamhetsaret 2022 begérde kontoret
ombudgetering av klimat- och trygghetsmedel och har beviljats klimatmedel om 7,8 mnkr.
Aven dessa medel ingar i den justerade budgeten.

Kontoret har ocksa tilldelats utokade medel for upprustning av parklekar, vilket avser ett
projekt som totalt omfattar 1,1 mnkr under &ret.

I samband med tertialrapport 1 for 2023 beviljades kontoret d&ven 0,3 mnkr for renovering av
parklekar och 4 mnkr for trygghetsskapande atgérder.

Sammantaget innebér detta att nimndens investeringsbudget utokats med 60,9 mnkr och
dérmed totalt uppgar till 1 638,2 mnkr f6r 2023.

Kontoret avser dven att ansoka ytterligare 2,4 mnkr for trygghetsskapande atgirder vilket
framgar 1 bilaga till drendet.
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Kontoret avser att ombudgetera 3,8 mnkr i samband verksamhetsberittelsen da projekt
"Knutby bollplan, trygghetsatgiarder" inte hinner fardigstillas under 2023.

Vidare har kontoret i samband med budget tillforts extra medel inom investeringsbudgeten for
ny idrottsmiljard under en fyradrsperiod.

Utfall

Investeringsutgifterna for perioden januari till augusti uppgér netto till 756,1 mnkr. Detta
innebdr att 46 % av arets totala investeringsbudget har upparbetats. Under samma period 2022
hade 40 % av investeringsbudgeten upparbetats. Att upparbetat utfall varierar vid samma
tidpunkt mellan aren beror till storsta del pa i vilken fas de storsta projekten befinner sig.

Helarsprognos

Aven under 2023 arbetar kontoret med flera stora projekt i tidiga skeden, vilket gor att det blir
svarare att forutsdga vilka av dessa som kommer att genomforas under aret och utgifterna blir
i och med det svara att prognostisera. Flera faktorer som kontoret inte rar kan medfora
forseningar. Det giller t.ex. bygglov, detaljplane- och beslutsprocesser och éverprovningar.

Helarsprognosen for nimndens investeringar uppgar totalt till 1 546,1 mnkr, vilket innebér en
minskning pd 92,1 mnkr mot den justerade budgeten pa 1 638,2 mnkr. Prognosen inom de
langsiktiga planerna uppgér till 800 mnkr vilket dr 130 mnkr hogre jaim{ort mot
kommunfullmiktiges justerade budget pa 670 mnkr. Prognosen inom de utékade planerna
uppgar till 746,1 mnkr vilket dr 222,1 mnkr ldgre jamfort med kommunfullméktiges justerade
budget pa 968,2 mnkr. Kontoret avser att omprioritera medel mellan de langsiktiga- och
utokade ramarna for att totalt sett, till hela investeringsbudgeten, rapportera en 14gre prognos
om 92,1 mnkr jAmfort mot budget.

Kontoret har i verksamhetsplanen for 2023 prioriterat in fler projekt &n vad som ryms inom
kommunfullmiktiges plan. Denna inofficiella dverprognostisering gors inom den langsiktiga
planen dé erfarenhet, sett dver hela portfoljen, visar att vissa projekt kommer att forskjutas i
tid eller omprioriteras. Genom att tidigt planera for fler projekt och till ett hogre belopp én vad
budget faktiskt medger, kan en béttre prognossikerhet uppnds. Kontoret foljer 16pande
prognosutvecklingen och nivan pa overbudgetering. I nulidget ligger denna dverbudgetering
totalt pd 49% for investeringar 1 idrottsanldggningar och 13 % for investeringar i den
langsiktiga planen for Gvriga fastigheter.

Stadens nya hantering av anldggningsredovisningen innebér att en del av det som tidigare
klassificerats som investeringsutgifter ska resultatforas. De kostnader som klassats om ar
framst saneringskostnader, kostnader for detaljplanearbeten samt evakueringskostnader.
Under &r 2023 berdknas de ej aktiverbara utgifterna inom investeringsverksamheten totalt
uppgd till cirka 93 mnkr. De utgifter som omfors frén investering till drift till och med
tertialrapport 2 uppgér till 0 mnkr. Kostnader for aret 6verfors till finansforvaltningen i
samband med bokslut f6r 2023. De ej aktiverbara utgifterna kommer, dven efter omforing till
finansforvaltningen, foljas upp mot respektive projekts investeringsbudget inom ndmndens
investeringsplan.

Mer utforlig information finns i Bilaga 3 — Investeringar T2 2023.
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Forsaljningar av anlaggningstillgangar

Kontoret arbetar med utvecklingen av de fastigheter i bestdndet som identifierats som
forsdljningsobjekt i syfte att de ska passa in i ndgot av stadens fastighetsforvaltande bolag
alternativt vara mojliga att avyttra pa en 6ppen marknad och har ett flertal pdgaende
forsdljningar. I en del av projekten kridvs detaljplaneéndringar och fastighetsbildningar, vilket
fér till f6ljd att forséljningsprocessen kan stricka sig dver en lang tid.

Under 2023 planerar kontoret att avsluta ett antal mindre forsdljningsprojekt. Den
budgeterade kopeskillingen ér totalt cirka 14 mnkr, prognosen uppgér till 3,1 mnkr.
Prognosen for forséljningsomkostnaderna for 2023 dr sinkt till 2,9 mnkr fran den tidigare
budgeterade kostnaden pa 3,5 mnkr.

Nivén pa kopeskillingen ar osdker och kan behdva justeras under aret beroende pa ytterligare
intensifiering av forsiljningsarbetet. Detta kan d&ven komma att paverka
forsdljningsomkostnaderna.

Verksamhetsprojekt (driftprojekt)

Den totala prognosen for reparationen av skador som uppstatt pa fotbollsplanen samt
laktarbyggnaden pa Grimsta IP berdknas uppga till 99,0 mnkr, varav 10,2 mnkr avser 1 ar.
Okningen om 0,5 mnkr mot budget beror pa att projektet fortsatt kommer att generera
svarprognostiserade juristkostnader, med anledning av processen gentemot Trafikverket.
Byggprojektet ér slutbesiktigat med godként resultat och lokalerna ar 6verlamnade till
verksamheten och kostnaderna bedéms hamna négot under budget. Kostnaderna i projektet
hanteras av finansforvaltningen vid stadsledningskontoret och belastar séledes inte kontorets
resultat. De presenteras dérfor inte i uppfoljningen av resultatrikningen.

Budgetjusteringar

Kontoret ansoker i samband med tertialrapport 2 om budgetjustering for tva investeringar om
totalt 2,4 mnkr som syftar till trygghetsskapande dtgirder. Dessa avser 2,0 mnkr
trygghetsbelysning pa Malarhojdens IP samt 0,4 mnkr anldggning av boulebanor vid Akalla
by.

Kontoret [dmnar 1 samband med tertialrapport 2 tillbaka den 1 verksamhetsplanen beviljade

budgetjustering om 1,1 mnkr avseende Hésseldngens Parklek.

Analys av balansrakning
Forsiljningar

Forsdljningar av anldggningstillgangar
Kontoret har under 2023 salt tva bostadsritter 1 Brf Taffelberget 1 Stockholm.

Virdeoverforingar

Utrangering av anldggningstillgangar
Inga virdedverforingar har gjorts under éret.
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Anskaffning av anldggningstillgangar
Kontoret har inte mottagit nagra viardedverforingar under aret.

Utrangering av maskiner
Ingen utrangering av maskiner har gjorts under aret.

Investering i anliggningstillgingar

Investeringar — 6kning anldggningstillgdangar vid forvdry
Under aret har ett LSS-boende bestdende av sju bostadsrétter forvérvats.

Investeringar — 6kning anldggningstillgangar p.g.a. aktiveringar
Ett flertal projekt har under aret aktiverats till ett virde om totalt 183 mnkr.

Anskaffade inventarier
Ingen anskaffning av inventarier har gjorts under aret.

Ovrigt

Intern kontroll

Fastighetsndmnden faststdllde 1 samband med verksamhetsplan f6r 2023 ndmndens plan for
intern kontroll 2023. Totalt 10 risker med tillhérande kontrollpunkter aterfinns i den
forvaltningsdvergripande internkontrollplanen. Arbetet med den interna kontrollen har infor
rapporteringen till tertial tva f6ljts upp med samtliga enheter vars risker ingar i intern-
kontrollplanen. Uppfdljning gjordes dven i samband med tertialrapport 1 med syfte att
sakerstélla att kontrollarbetet fortldpte enligt plan. I avstimningarna framkom att kontrollerna
1 huvudsak genomforts som planerat och att inga vésentliga avvikelser identifierats. Till
exempel har budget-, avtals-, behorighets- och projektuppfoljning genomforts och teamméten
har hallits och de tillhérande internkontrollaktiviteterna har utforts. Arbetet med internkontroll
ar ett prioriterat omrade for kontoret.

Bilagor
Bilagorna 1-3: Sekretess enligt 19 kap 1 och 3 §§ OSL (2009:400)
Bilaga 1 — Investnetto FSK T2 2023
Bilaga 2 — Investnetto Idrott T2 2023
Bilaga 3 — Investeringar T2 2023
Bilaga 4 — Budgetjusteringar for sdrskilda dndamal
Bilaga 5 — Kommentarer Stora Projekt T2 2023
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