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Forslag till beslut

1.

Fastighetsndmnden beslutar att godkédnna kontorets
forslag till verksamhetsplan 2024 och 6verlamnar den till
kommunstyrelsen.

Fastighetsndmnden beslutar att godkénna
omslutningsfordndring om 110,4 mnkr inom
resultatbudgeten.

Fastighetsnimnden beslutar att godkidnna kontorets
forslag till budgetjustering om 53,2 mnkr for
klimatinvesteringar.

Fastighetsnimnden beslutar att godkénna kontorets
forslag till budgetjustering om 29,8 mnkr avseende
investeringsmedel for trygghetsskapande atgarder.

. Fastighetsndmnden beslutar att godkédnna kontorets

forslag till budgetjustering om 2,3 mnkr avseende
investeringsmedel for upprustning av parklekar.

Fastighetsndmnden forklarar drendet for omedelbart
justerat.
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Inledning

Kontorets bestdnd inrymmer samhéllsviktiga funktioner och verksamheter som har ett stort
vérde for stockholmarna. Kontoret ska genom en 1angsiktigt hallbar fastighetsforvaltning
bidra till att staden bibehaller rddigheten dver den strategiska lokalforsorjningen, starker
underhallet av fastighetsbestdndet och héller nere lokalhyreskostnaderna pa bade kort och
lang sikt. Kontoret ska minska sin totala klimatpdverkan, intensifiera arbetet med
energieffektiviseringar, 6ka produktionen av fornybar energi samt bidra till att stdrka den
biologiska mangfalden.

Kontorets prognostiserade resultat i verksamhetsplan ar 2024 uppvisar balans mot det av
kommunfullméktige uppsatta 6verskottskravet. Under rddande omvérldslidge med hoga
inflationsnivaer, hogre rantor och byggkostnadsutveckling ar det sirskilt viktigt for kontoret
att prioritera i tid och att utreda flera olika alternativ infor beslut for att kunna optimera
genomforandet. Utmaningar framét i form av 6kade kostnader syns inom ett flertal poster 1
resultatbudgeten.

Den totala investeringsbudgeten i verksamhetsplan ar 2024 6kar med 239 mnkr jaimfort med
2023, bland annat till f61jd av en miljard i nya investeringsmedel for idrotten tillforts.
Forutom nyinvesteringar i idrottsanldggningar kommer kontoret under det kommande aren
bland annat att fokusera pa renovering av brandstationer.

KF:s inriktningsmal: 1. Ett Stockholm som haller samman med en
stark och jamlik valfard i hela staden

Stockholm ska vara en stad som héller ssmman med en jamlik vilfard dér alla har likvirdiga
chanser. Inom kontorets unika fastighetsbestdnd ska stockholmare fortsatt kunna ta del av ett
rikt kulturliv genom att besoka teatrar, restauranger och ndjesutbud i1 &ndamaélsldmpliga
lokaler, en aktiv fritid pa idrottsanldggningar och medborgarhus, samt erbjudas tillginglig
natur i de naturreservat kontoret forvaltar. Minga av kontorets byggnader ar en viktig del av
stadens historia och har hoga kulturhistoriska virden vilka kontoret ska bevara och
tillgéngliggdra genom en ansvarsfull forvaltning. Under aret slutfors arbetet med att ta fram
vardprogram for samtliga byggnadsminnen samt bldklassade byggnader, enligt Stadsmuseets
klassificeringskarta, i det egna bestandet. Arbete paborjas dven med att ta fram uppdaterade
underhéllsplaner for dessa byggnader. Att anpassa och utveckla lokaler gors i stdndig dialog
med kontorets hyresgéster for att motsvara det stadens medborgare efterfragar.

Kontoret forvaltar lokaler som bidrar till att barn och unga ges mdjlighet till en meningsfull
och trygg fritid som frimjar sd vl ldngsiktig hélsa som larandet och sociala formigor. Genom
fortsatt arbete med att renovera kontorets parkleksbyggnader och anpassa dessa for ett bredare
utbud av verksamheter kan kontoret bidra till att stadens mal om en rik fritid f6r barn och
unga uppfylls. I samband med den tekniska upprustningen av Stadsbiblioteket (Spelbomskan
16) samarbetar kontoret med verksamheten for att stirka och lyfta fram bibliotekets viktiga
samhéllsuppdrag med sdrskilt fokus pé barn och unga.
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Tillgang och nérhet till anldggningar och ytor for fysisk aktivitet dr en av nycklarna for att
stockholmarna ska kunna ha ett rikt idrottsliv, vilket dr en forutséttning for hélsa och
vidlmaende. Kontoret renoverar och bygger nya servicefunktioner pé idrottsplatser sa som
omklddningsrum och klubbhus. Inom idrottsmiljarden, pdgaende satsning i kommun-
fullmiktiges budget under mandatperioden, kommer stort fokus ligga pa planering och
genomforande av en rad projekt 1 hog takt. Pa sikt kommer detta tillskapa nya idrotts-
anldggningar med olika inriktningar. Kontoret fortsdtter planera for renovering av storre
anldggningar som till exempel Villingby sim- och idrottshall, Brinnkyrkahallen och
Vistertorps sim-och idrottshall. Kontoret planerar for ett genomforandebeslut for
Eriksdalsbadet 1 borjan av aret.

Kontorets uppdrag &r i forsta hand att forvalta och utveckla lokaler for stadens egna behov. I
stadens fastighets- och lokalpolicy framgar att alla nimnder och bolagsstyrelser 1 forsta hand
ska hyra lokaler internt i staden. P4 Kungsholmen har kontoret inventerat fastighetsbestdndet
for att pa sikt kunna erbjuda stadens verksamheter nya kontorslokaler. Ett flertal byggnader
star infor kommande renovering och verksamhetsanpassning for hyresgéster inom staden,
exempelvis Separatorhuset (Klamparen 8), Piltrddet 11 och 12 samt Glasbruket 3 och 5. Runt
arsskiftet 2023/2024 beridknas hela ombyggnationen av Tekniska ndmndhuset (Klamparen 7)
std klar och ytterligare interna hyresgéster flyttar in 1 nyrenoverade kontorslokaler.

Kontorets fastighetsbestdnd inrymmer &dven andra samhillsviktiga funktioner och i vissa fall
kommersiella lokaler. Planering och renovering av Kungsholmens och Farsta brandstationer
fortsidtter for att sékerstélla att dessa fastigheter &r rustade for raddningstjénstens viktiga
arbete. Byggstart planeras for dessa projekt under varen.

Kontoret fortsétter, i samarbete med andra berdrda forvaltningar, arbetet med att fa till en
langsiktig hallbar forvaltning av det samlade lokalbestdndet for kultur och foreningsliv.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.1 Alla barn och ungdomar ska ges
mojlighet till jamlika uppvaxtvillkor och trygghet samt en rik fritid

Kontoret forvaltar ett stort antal byggnader dér barn och ungdomar ar priméra besdkare, bland
annat idrottsanlidggningar, parklekslokaler, forskolor och foreningslokaler. Aven naturreservat
ingar i1 kontorets uppdrag. Genom samverkan med stadsdelsforvaltningarna,
idrottsforvaltningen, kulturférvaltningen och SISAB planeras behov och utveckling av
byggnaderna i syfte att skapa forutsittningar for att underlitta for féreningsliv och olika
verksamheter som bidrar till en rik fritid for barn och unga.

Kontorets idrottshallar och idrottsplatser nyttjas i stor utstrickning dven av skolidrotten. Vid
uppforandet av nya samt vid renovering av gamla byggnader anpassas lokalerna for att
uppfylla skolverksamheters behov av till exempel omklddningsrum, arbetsrum och forrad.
Vid nya projekt arbetar kontoret systematiskt med att tillse ett jamlikhet- och
jamstilldshetsperspektiv, exempelvis genom hur omkléddningsrum och offentliga ytor pa
idrottsanldggningar utformas. I kontorets bestand finns dven édldre gérdar, som nyttjas av
exempelvis 4H, vilka besoks av skolorna i utbildningssyfte vid friluftsdagar och studiebesok.
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Kontoret ska tillsammans med trafikkontoret ta fram forslag pa hur Hésta gard kan bli en
levande O6ppen stadsbondgérd tillgdnglig for besokare 1 alla &ldrar.

Under 2024 pabdrjas den storre tekniska upprustning och verksamhetsanpassning av
Stadsbiblioteket (Spelbomskan 16) dir barn och unga ér en prioriterad malgrupp, och vars
behov ér en del i planeringen av savél verksamheten som av lokalytorna och den
arkitektoniska gestaltningen. Runt midsommar stédnger biblioteket for allménheten.

Kontoret forvaltar parkleksbyggnader i alla delar av staden vilka ska vara viktiga motesplatser
med trygga vuxna forebilder. Kontoret fortsitter under 2024 besiktningar och bedémningar av
energidtgirder samt forbattringar av inomhusklimat pd parkleksbyggnaderna. Ett
stadsovergripande arbete kommer pabdrjas for att skapa en langsiktig modell for driftbudget
for parklekar dir hénsyn tas till investeringar och 16pande kostnader.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

U Kommunstyrelsen ska i samarbete med fastighetsnamnden och 2024-01-01 2024-12-31
kulturnamnden samt i samrad med stadsdelsnamnderna utreda en
langsiktig modell for driftbudgeten for parklekar som tar hansyn till gjorda
investeringar och kostnader

Namndmal: Méjliggbra en aktiv fritid fér barn och ungdomar

Forvantat resultat

* Underlétta for stadsdelsforvaltningar vid framtagande av parkleksplan
* Analys genomford av de av stadsdelsforvaltningarna framtagna parkleksplaner
» Uppforande av kdpphéstbana

Kommentar

Stockholmska vara en stad dér alla barn och unga ges mojligheter att utvecklas efter sina egna
forutséttningar. I kontorets byggnader ska barn kidnna sig vilkomna, trygga och att de kan rora
sig sikert 1 lokalerna. Kontoret tillimpar ett barnrittsperspektiv genom att gora
barnkonsekvensanalyser i alla storre projekt och projekt som involverar barn. Genom
barnkonsekvensanalysen ges barnen en mojlighet att paverka beslut och verksamheter som ror
barn i kontorets projekt.

I samrad med stadsdelsforvaltningarna gors bedomningen vilka parkleksbyggnader som
prioriteras med utgangspunkt fran bland annat byggnadens skick, parkleksstrategin samt de av
stadsdelsforvaltningarna uppréttade parkleksplanerna. En sammanvigd analys av planerna
kommer utforas av kontoret.

Under 2024 planerar kontoret att fardigstélla ett flertal projekt som bidrar till en mangfald av
fritidsaktiviteter for barn och unga. Renoveringen av Gula villan pa Stora Mossens IP
fardigstélls under varen, dir bland annat lokaler for konstdkningens trainingsmoment utanfor
is kan genomforas, sa kallad off-ice. Vid Héagerstensdsens BP uppfors tva nya byggnader, en
omklddningsbyggnad med 6 omklddningsrum samt en klubbhusbyggnad med forrdd. I
Grimsta naturreservat planeras en belyst ridstig. Den spontana utomhusidrotten framjas dven
genom fardigstillande av en aktivitetsyta vid Aspuddens IP.
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For att ytterligare bidra till en variation av fritidsaktiviteter for barn och unga planerar
kontoret att uppfora en kdpphéastbana pa Gérdets sportfilt. Satsningen innebér fokus pa en
prioriterad malgrupp i idrottspolitiska programmet, ndmligen flickor upp till yngre tonaren.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.2 Alla barn ska ges likvardig méjlighet till
utveckling och larande i forskolan och skolan

Kontoret fortsitter sitt uppdrag att vid behov tillhandahélla andamalsenliga lokaler for
forskoleverksamhet. Inkop av lampliga lokaler, i form av bostadsritter, sker nir lokalfragan
inte gér att 10sa pa annat sitt. Under dret berdknar kontoret att tilltrada tva forskolor.

Kontoret kommer i samarbete med berorda forvaltningar och bolag vara forskoleforvaltningen
behjélplig i att ta fram ett styrande stadsdvergripande funktionsprogram for férskolor.
Exempelvis har kontoret ett rumsfunktionsprogram som arbetats fram sedan tidigare och som
anviands vid projekteringen av forskolor.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

U Forskolenamnden ska i samarbete med kommunstyrelsen, 2024-01-01 2024-12-31
exploateringsndmnden, fastighetsnamnden, milj6- och
halsoskyddsnamnden, stadsbyggnadsndmnden, stadsdelsndmnderna,
SISAB samt évriga berérda namnder ta fram ett styrande
stadsdvergripande funktionsprogram for forskolor

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.3 Stockholms stad ska ge stéd och
omsorg dar behoven ar som storst

Alla stockholmare ska fa de insatser och det stdd och skydd de har ritt till oavsett var i staden
de bor. Kontoret har 1 uppdrag att tillgodose stadsdelsforvaltningarnas behov av bostader for
sarskilt boende i staden inom ramen for LSS. Under aret berdknar kontoret att tilltrdda
serviceboenden 1 Hagastaden, Bromma samt pa Kungsholmen.

I Midsommarkransens gamla skola, del av Arsta 1:1, som stir infor en kommande teknisk
upprustning, uppléter kontoret lokaler som anvinds till akut- och stodboende.

Vad giller tillgdnglighet i publika lokaler sa styrs detta arbete framst av de lagkrav och
normer som finns pa omrddet. Vid ny- och storre ombyggnation trader aktuella lagkrav 1 kraft
och det nya som byggs ska vara i enlighet med dessa krav. Kontoret fortsdtter [opande med att
forbittra tillgdngligheten for personer med funktionsnedséttningar i alla projekt som kontoret
genomfor. I underhéllsinsatser liksom vid planering av ombyggnadsprojekt i kontorets
fastigheter &r stadens foreslagna dokument Program for tillgdnglighet och delaktighet for
personer med funktionsnedsdttning 2024-2029 ett viktigt verktyg. Kontoret samarbetar med
ndmndens rad for funktionshinderfrigor samt med tillgédnglighetskonsulter i relevanta projekt
som tillser att tillgédnglighetsperspektivet beaktas. Kontoret deltar aktivt i funktions-
hindersradets sammantraden och presenterar olika projekt ur ett tillgédnglighetsperspektiv for
att sdkerstilla att synpunkter fran funktionshinderradet kan inarbetas i ombyggnads- och
nybyggnationsprojekt 1 ett tidigt skede. Kontoret ska forstirka sina rutiner géllande
kravstillning och uppfoljning av tillgénglighetssakkunnigas kompetens for att sdkerstélla att
kunskap om och forstaelse for de olika tillgdnglighetskraven finns med i projektgruppen.
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Kontoret deltar dven i dialogmoten tillsammans med dvriga forvaltningar som har ett rad for
funktionshinderfragor 1 syfte att 6ka samarbetet mellan forvaltningarna, i synnerhet med
idrottsforvaltningen. Projektering av idrottsanldggningar sker i titt samarbete med
idrottsforvaltningen for att sékerstélla att tillgdnglighetsaspekter prioriteras och integreras 1
efterfragade idrottsfunktioner.

Kontoret kommer tillsammans med Stadsteatern vara kommunstyrelsen behjilplig att planera
for en tillgdnglighetsanpassad offentlig toalett i centrala Stockholm, som mdjliggor for alla
oavsett funktionsnedséttning att besoka omrédet.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

U Kommunstyrelsen ska i samarbete med fastighetsnamnden och 2024-01-01 2024-12-31
Kulturhuset Stadsteatern AB planera for en tillganglighetsanpassad
offentlig toalett i centrala Stockholm som méjliggor for alla oavsett
funktionsnedsattning att beséka omradet

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.4 Stockholm ska vara en bra stad att
aldras i - med god omsorg och stor trygghet

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.5 Alla stockholmare ska ha tillgang till ett
rikt kultur-, idrotts- och foreningsliv

Kontorets fastighetsbestdnd inrymmer manga olika verksamheter att nyttja for stadens alla
medborgare. Exempelvis idrottsanldggningar, medborgarhus, kulturhus, ateljéhus, museer,
bibliotek och dldre gardar. Hyresgésterna i kontorets lokaler driver ett brett utbud av
verksamheter, allt frén restauranger till scoutrdrelser. Genom att tillgodose lokalbehoven for
dessa hyresgéster pa ett sitt som ar langsiktigt hallbart for staden, kan kontoret bidra till ett
rikt kultur-, idrotts- och foreningsliv for stockholmarna. Det ideella engagemanget i
foreningslivet spelar en viktig roll for ett levande civilsamhélle. Kontoret planerar for
nédrvarande for upprustning av bland annat Pelarbacken Storre 4 pa S6dermalm, Oscarsteatern
(Hasseln 4) och Hagerstensasens medborgarhus (Valutan 1).

Kontoret kommer under éret fortsitta arbetet i samarbete med kommunstyrelsen och
kulturndimnden med att utveckla en modell for ateljéhyror enligt en kostnadsbaserad princip.

Biblioteken dr stockholmarnas ndarmsta kulturinstitution som erbjuder kultur, kunskap och
samhdllsservice. For att byggnadsminnet Stadsbiblioteket (Spelbomskan 16) dven 1 framtiden
ska uppfylla verksamheternas, besokarnas och myndigheternas forviantningar och krav
kommer en teknisk upprustning och verksamhetsutveckling pabdrjas under aret. Forutom den
tekniska upprustningen kommer de publika ytorna verksamhetsanpassas, sirskilt barn och
ungdom &r en prioriterad malgrupp. Den publika verksamheten kommer att stingas ned under
upprustningen. Aterdppning planeras till 2027, i tid till byggnadens 100-ars jubileum 2028.

Idrottande och rorelse dr avgorande for stockholmarnas hélsa och vilméaende. Kontoret
arbetar i samarbete med idrottsforvaltningen for en god tillgang till idrottshallar,
spontanidrottsytor och ett levande idrottsliv i1 alla delar av staden. Inom idrottsmiljarden
kommer ett stort fokus ligga pé planering och genomforande av en rad projekt som pa sikt
kommer tillskapa nya idrottsanldggningar. Flera idrottsprojekt med varierande
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anviandningsomrdden befinner sig i olika faser och arbetet fortsétter under &ret med att driva
projekten framét. Bland annat planeras for ny is-och idrottshall pa Hagsétra IP, en ny
idrottshall i Ragsved - Béverdalens idrottshall och ny idrottshall i Akalla. Multihallar planeras
for pa bade Enskede IP och pa Varbergs IP. Under aret bade utvecklas och planeras dven for
nya bollplaner. I samarbete med bland annat exploateringskontoret fortsétter arbetet med att
utveckla Kristinebergs bollplan till en 11-spelsplan samt hitta en erséttning for den nuvarande
7-spelsplanen inom Kungsholmens stadsdel. Arbetet med att skapa Béllsta IP fortsitter. Forsta
etappen dr friidrottshallen som é&r prioriterad.

Planering for projekt Kristinebergshallarna fortsétter. Projektet dr forskjutet bland annat
beroende pé etappindelning i utbyggnaden av Hornsbergskvarteren.

Under aret kommer nya ishallen pa Mélarho6jdens IP att 6ppna for allménheten. Hallen
kommer tillgodose det langsiktiga behovet av ytterligare ishallar 1 stadsdelsomradet
Higersten/Alvsjo. Hallen kan anviindas for flera is-sporter, bide i organiserad form och i
Oppen verksamhet.

Idrottsrorelsen spelar en viktig roll for integrationen och bidrar till méten mellan ménniskor. I
Jarva utreder kontoret dven bland annat ett kampsportscenter samt utveckling av Knutby BP.

Simkunnigheten i staden ska 6ka. For att kunna erbjuda verksamhetsanpassade simhallar
fortsitter kontoret under aret planeringen for upprustning av Eriksdalsbadet och Villingby
sim- och idrottshall samt erséttningsanldggningar for Vistertorps sim-och idrottshall och
Husbybadet. Aven nya sim- och idrottshallar utreds och planeras for pa Skarpnicksfiltet och
Arstafiltet. Utomhusbadens betydelse som samlingspunkter under sommarhalvéret ir viktiga.
Mojligheten for vuxna och barn till rekreation och bad 1 sitt niromréde ska vara tillgingliga
for alla oavsett inkomst. Kontoret har ett flertal utomhusbad som uppnétt sin tekniska
livslingd. Fér Alvsjobadets har kontoret ett genomfdrandebeslut for upprustning. Utredningar
pagar for ndrvarande for Nytorpsbadet och Kampementsbadet. Higerstensbadet utreds 1
samband med Visterstorps sim-och idrottshall. Kontoret kommer tillsammans med bland
annat exploateringskontoret medverka for att ta fram en inriktning for Vanadisbadet och dess
nidromréde. Stockholms gronomraden och strinder ska vara tillgéngliga och enkla att hitta till,
och stadens nérhet till vattnet ska tas tillvara genom att 6ka mojligheterna till bad. For att
framja bland annat fler bryggbad, strandbad och vinterbadplatser med mdjlighet till bastubad
samt samordning och ansvarsférdelning for dessa kommer kontoret delta i ett samarbete med
ett antal andra bolag och ndmnder.

Kontoret kommer i samarbete med idrottférvaltningen inventera idrottsfunktioner beldgna
utanfor detaljplanelagd idrottsmark, som till exempel pa parkmark, samt underséka om det &r
mojligt och lampligt att bekréfta nuvarande anvindning som idrottsmark. Detta for att
mojliggora ytterligare bokningsbara idrottsfunktioner. Kontoret kommer dven delta 1
utredningen om det dr mdjligt att uppfora tillféalliga idrottsytor till exempel inom Ostra
Hagastaden, Husby, Hagersten och pd tomten for gamla sdderstadion.

Under éret ska kontoret fortsitta planeringen for att kunna uppfora en restaurangbyggnad pa
Ostermalmstorg. Kontoret ska dven pabdrja en utredning kring uppforandet av en
kioskbyggnad.
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Aktivitet Startdatum Slutdatum

U Exploateringsnamnden ska i samarbete med idrottsndmnden, 2024-01-01 2024-12-31
fastighetsnamnden, stadsbyggnadsnamnden och Norra innerstadens
stadsdelsnamnd ta fram inriktning for Vanadisbadet och dess naromrade

U Fastighetsnamnden ska i samarbete med idrottsnamnden inventera 2024-01-01 2024-12-31
idrottsfunktioner belagna utanfor detaljplanelagd idrottsmark och
understka om det ar majligt och 1ampligt att bekréfta nuvarande
anvandning

U Fastighetsnamnden ska i samarbete med kommunstyrelsen och 2024-01-01 2024-12-31
kulturndmnden fortsatta arbetet med att utveckla ateljéhyror enligt en
kostnadsbaserad princip

U Idrottsndmnden ska i samarbete med exploateringsnamnden, 2024-01-01 2024-12-31
fastighetsnamnden och stadsbyggnadsnamnden identifiera platser och
samordna arbetet for att tillskapa tillfallig idrottsetablering pa platser som
ska tas i ansprak for annan exploatering langre fram

U Trafikndmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen, 2024-01-01 2024-12-31

exploateringsndmnden, fastighetsnamnden, idrottsnamnden, miljé- och
héalsoskyddsnamnden, stadsbyggnadsnamnden, stadsdelsnamnderna och
Stockholms Hamn AB samordna inrattande av fler bryggbad, strandbad,
plaskdammar och vinterbadplatser med mdjlighet till bastubad samt utreda
funktion, stadsévergripande samordning och ansvarsfordelning fér dessa

Namndmal: Strategisk utveckling och anvandande av fastigheter utifran
medborgarbehov

Forvantat resultat

* En enhetlig och tydlig plan for stadens parkleksbyggnader ér framtagen
» Strategi for kontorets ateljébyggnader dr framtagen

» Langsiktig plan for kontorets byggnader 1 Kyrkhamn har faststéllts

* Utredning for nya idrottsanldggningar i Gubbéngen ér slutford

Kommentar

Kontoret kommer under perioden ta fram en enhetlig och tydlig plan for hur
parkleksbyggnaderna ska utvecklas och bevaras. Tillsammans med berorda forvaltningar
kommer kontoret utreda myndighetskrav och fastighetsréttsliga fragor och dess paverkan pa
utveckling av savil byggnaderna som verksamheten som bedrivs.

Som underlag kommer respektive stadsdelsforvaltning uppritta parkleksplaner. Mélet ir att ta
ett helhetsgrepp Over parkleksbyggnaderna och att hitta 16sningar for att kunna nyttja
byggnaderna pa ett mer effektivt sétt och ta fram forslag pa olika konceptbyggnader for
nyproduktion.

For att bland annat se dver mdjligheten att skapa fler ateljéer i befintligt bestand pagar
utredningsarbete géllande teknisk upprustning och utveckling av ateljéer i tre av kontorets
befintliga ateljé¢hus; Enkehuset (Heimdall 22), Midsommarkransens gamla skola (Arsta 1:1)
samt 1 Spinnhuset (Alstavik 1). Resultatet kommer ligga till grund for kontorets fortsatta
planering géllande ateljébyggnader. Kontoret kommer dven vara kulturférvaltningen
behjélplig dar sa onskas med fragor gillande Ateljéstrategi 2024-2026.
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En langsiktig plan for byggnaderna i Kyrkhamn kommer tas fram. Kontoret fortsétter att
utreda forutsittningar for fastighetsbildning av byggnaderna. Bland annat krévs godkidnda
installationer for vatten och avlopp, en forsta provtagning visar pd god vattenkvalitet och goda
mojligheter for installation. Kontorets arbete sker parallellt med stadens inrdttande av ett
naturreservat i Kyrkhamn.

Kontoret har tvé idrottsbyggnader i Gubbiangen; Gubbingens bad- och gymnastikhall och
Gubbédngshallen som bada &r 1 behov av teknisk upprustning. Under perioden kommer
kontoret utreda deras framtida anvdandning och mgjlighet till utveckling.

KF:s inriktningsmal: 2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder
en rattvis klimatomstallning

Kontoret arbetar enligt stadens miljoprogram och tillhdrande handlingsplaner med fokus pé
att minska sin totala klimatpaverkan, intensifiera arbetet med energieffektiviseringar och dka
produktionen av fornybar energi, samt att utveckla arbetet med aterbruk och cirkulért
byggande och minimera spridningen av miljo- och hélsoskadliga &mnen. Arbetet ligger i linje
med malen i Agenda 2030 om hallbara stader och samhéllen; héllbar energi for alla; hallbar
konsumtion och produktion; samt bekdmpa klimatférindringarna.

Kontorets energieffektiviseringsarbete fortsétter genom kontinuerlig driftsoptimering och
digital styrning samt genom ett fortsatt systematiskt arbete med att analysera de storsta
energianvindarna med syfte att identifiera kostnadseffektiva energieffektiviseringséatgirder pa
kort och lang sikt.

Kontoret stiller dven tydliga krav pa energieffektiviserande atgirder i storre ombyggnationer,
samt fortsitter arbetet med att minska klimatpaverkan frdn byggnation genom att vilja
material med lagre klimatpaverkan. Vid nyproduktion och stérre ombyggnationer ar
ambitionen att alltid installera solceller eller solvarme, dér det dr tekniskt och ekonomiskt
mojligt.

For att sdkerstdlla resurseffektivitet 1 ny- och ombyggnation arbetar kontoret vidare med att
inkludera materialinventering som en naturlig del i fler projekt med malet att terbruka
material dir det dr mojligt, samt att 6ka antalet projekt med inslag av cirkulért byggande. Vid
storre om- och nybyggnationer arbetar kontoret utifran en niva som motsvarar Miljobyggnad
silver, nér det &r tekniskt och ekonomiskt mojligt.

Kontorets arbete med att klimatanpassa fastighetsbestandet fortsitter for att sékerstilla
byggnaders ldngsiktiga héllbarhet samt for att trygga manniskors hilsa, genom fortsatt
anpassning for skyfall och virmeboljor. Kontoret forvaltar naturreservaten som ligger utanfor
stadens grianser med ambitionen att 6ka tillgdngligheten samt forstirka och utveckla de grona
vérdena. Kontoret fortsétter 4ven arbetet med att frimja héllbara transporter inom staden samt
utbyggnad av laddinfrastruktur for elfordon.

Kontorets fastigheter ska ha en inomhusmilj6 fri fran miljo- och hélsostdrande &mnen och i
projekten stélls langtgdende krav pa vilka material och kemikalier som far anvéndas samt
byggas in i fastigheterna vid ny- och ombyggnation. Kontoret genomfor tillsammans med
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idrottsforvaltningen atgérder for att minska spridningen av mikroplast samt verkar for héllbara
och miljévinliga alternativ vid anldggande av konstgris.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.1 Stockholm ska bli klimatpositivt —
genom minskade utslapp och 6kad koldioxidlagring

Kontoret fortsétter arbetet med energieffektiviserande atgarder for att na energi- och
klimatmadlen i stadens miljoprogram och klimathandlingsplan samt {6r att halla nere
energikostnaderna for stadens forvaltningar. Arbetet med en effektiv resursanvandning och
avfallshantering fortsétter ocksé i linje med handlingsplanen for cirkulirt byggande och
stadens avfallsplan, och &r viktiga bidrag till att minska kontorets klimatpaverkan. Arbetet
ligger i linje med mélen i Agenda 2030 om héllbara stider och samhéllen; héllbar energi for
alla; héllbar konsumtion och produktion; samt bekdmpa klimatforandringarna.

Kontorets bidrag till kommunfullmaiktiges verksamhetsomrddesmal 2.1 konkretiseras under
respektive kopplade ndimndmal: En fossilfri verksamhet och En resurssmart verksamhet.

: o KF:s arsmal Lo
Indikator Arsmal ar 2024 Periodicitet
U Elproduktion baserad pa solenergi 219 MWh 9000 MWh  Ar
U Kopt energi i stadens organisation 64,5 GWh 1735GWh  Ar
U Relativ energianvandning 127,9 Tasframav  Ar
(kWh/enhet)  namnd/styrel
se
Aktivitet Startdatum Slutdatum
U Fastighetsnamnden ska utreda hur klimatférandringarnas paverkan pa 2024-01-01 2024-12-31
inomhusklimat kan motverkas med fokus pa energieffektivitet
U Milj6- och halsoskyddsnamnden ska i samarbete med fastighetsnamnden, 2024-01-01 2024-12-31
stadsbyggnadsnamnden, trafikndmnden och stadsdelsndmnderna
kartlagga omraden i staden eller som staden ager som kan restaureras och
bli kolsénkor samt berékna hur mycket koldioxid som kan bindas i dessa

Namndmal: En fossilfri verksamhet

Forvantat resultat

* Utsldppen av CO2e fran verksamheten har minskat

» Fortsatta atgérder for energieffektivisering har genomforts
* Solenergi har installerats pd mdjliga platser

* Alternativa kéllor for fossilfri energiproduktion har utretts

Kommentar

Kontorets energieffektiviseringsarbete fortsétter genom kontinuerlig driftsoptimering och
digital styrning samt genom ett fortsatt systematiskt arbete med att analysera de storsta
energianviandarna med syfte att identifiera kostnadseffektiva energieffektiviseringsdtgirder pd
kort och lang sikt. Ett viktigt syfte utdver att bidra till energi- och klimatmalen &r att minska
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energikostnaderna for stadens forvaltningar. For att kunna skilja pa fastighetsel och
verksamhetsel samt for att kunna identifiera energieffektiviseringspotential fortgér arbetet
med att utdka miangden métpunkter.

Kontoret stiller dven tydliga krav pa energieffektiviserande atgéirder i storre ombyggnationer.
Ambitionen dr att energieffektivisera sd langtgdende som mojligt med en malséttning pd minst
30 % energieffektivisering vid stdrre ombyggnationer.

Vid nyproduktion och stdrre ombyggnationer dr ambitionen att alltid installera solceller eller
solviarme, dar det dr tekniskt och ekonomiskt mojligt. Darfor ska alltid en solenergiutredning
genomforas om forutsdttningarna inte ar kiinda sedan tidigare, for att visa pa vilka mojligheter
till solenergi som foreligger vid varje enskilt projekt. Kontoret utreder &ven mdjligheten att
integrera solceller i fasad dir det 4r limpligt. Aven kombinationen solceller och vegetation
ska utredas niar mojlighet till detta har identifieras. Kontoret foljer den tekniska utvecklingen
géllande lagring av Overskottsenergi och utreder detta géllande den egna elproduktionen nér
mojligheter till detta identifieras. Kontoret kommer dven att utreda moéjligheten till alternativa
kéllor for fossilfri energiproduktion utdver solenergi.

Kontoret fortsitter dven arbetet med att minska klimatpéverkan fran byggnation genom att
vélja material med lagre klimatpaverkan och aterbruka material dér det dr mdjligt. I arbetet
ingdr dven att tillsammans med milj6forvaltningen fortsitta arbetet med livscykelanalys
(LCA) i byggprocessen och utreda mojliga metoder att minska klimatpaverkan fran
byggnation.

Energianviandningen pdverkas dven av hyresgisternas verksamhet och engagemang. For att
paverka den anvdndningen nyttjas, ndr sa &r tillampligt, grona hyresavtal.

Kontoret ska genomfora en utredning om hur klimatforandringarnas paverkan pé
inomhusklimat kan motverkas med fokus pa energieftektivitet. Syftet ar att hitta
energieffektiva 16sningar for att kyla ner lokaler till en lamplig inomhustemperatur i ett klimat
med stigande utetemperaturer.

Kontoret deltar dven tillsammans med dvriga berorda forvaltningar i det arbete som leds av
milj6- och hédlsoskyddsndmnden att kartldigga omraden 1 staden eller som staden dger som kan
restaureras och bli kolsdnkor samt berdkna hur mycket koldioxid som kan bindas i dessa.

: o KF:s arsmal Lo
Indikator Arsmal Ar 2024 Periodicitet
Installerad effekt solenergi 1438 kWp Ar
Aktivitet Startdatum Slutdatum
Genomféra djupgaende energikartlaggningar av objekt vilka har hogst 2024-01-01 2024-12-31
energianvandning i bestandet
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Namndmal: En resurssmart verksamhet

Forvantat resultat

» Kompetenshdjande atgirder om stadens nya miljoprogram har genomforts
* Fler projekt med inslag av aterbruk och cirkulért byggande har genomforts
* En strategi for kontorets arbete med aterbruk och cirkuldrt byggande har tagits fram

Kommentar

Kontoret stiller tydliga krav pa en effektiv resursanvéndning béde i projektering och
byggnation, samt i planering for avfallshantering i fardigstélld byggnad. Kontoret tillimpar de
gemensamma avfallskraven som de byggande bolagen inom staden samt kontoret tagit fram
och kommer medverka i arbetet med att uppdatera dessa under éret, i linje med stadens
overgripande arbete kring avfall.

Kontoret arbetar dven vidare med att inkludera materialinventering som en naturlig del i fler
projekt med maélet att aterbruka material dir det ar mdjligt, samt att 6ka antalet projekt med
inslag av cirkuldrt byggande. Kontoret ska dérfor alltid genomfora en materialinventering vid
storre ombyggnationer och/eller rivningsarbeten och ta tillvara material och produkter som
bedoms lampliga for aterbruk.

For att skapa forutsittningar for aterbruk i en stérre andel projekt ska kontoret ta fram en
strategi for att fortsdtta utveckla arbetet med aterbruk och cirkulirt byggande. I ett forsta steg
kommer produkter enbart att aterbrukas inom samma projekt eller i annat internt projekt. En
lokal som kan anvéndas for mellanlagring av dessa produkter finns i kontorets bestdnd och
systemet CCBuild (ett digitalt verktyg for dterbruk) kommer att anvindas for registrera och
dokumentera de produkter som éterbrukas.

I samband med underhéll, renovering och hyresgistanpassning utgar kontoret fran ett
livscykelperspektiv dir fokus ligger pa att géra nddvindiga atgirder for att uppfylla
hyresgéstens behov och 6ka den tekniska livslangden, utan for stora ingrepp eller
ombyggnation. Detta for att minska den totala klimatpaverkan frén byggnation samt for att
halla nere hyresnivaerna.

Stadens uppdaterade miljoprogram forvéntas innebdra en hojd ambitionsniva géllande
aterbruk och cirkuldrt byggande och ett arbete med att informera och utbilda medarbetarna
samt hdja kompetensen inom omridet kommer darfor att genomforas. Kontoret kommer dven
delta 1 stadens kontinuerliga arbete med en héllbar plastanvindning.

. KF:s arsmal AT
Indikator Arsmal Ar 2024 Periodicitet
Genomféra materialinventering vid stérre ombyggnationer och/eller 4 Ar
rivningsarbeten
Aktivitet Startdatum Slutdatum
Ta fram en strategi for kontorets fortsatta arbete med aterbruk och cirkulart ~ 2024-01-01 2024-12-31
byggande
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KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.2 Stockholm ska vara en stad dar den
biologiska mangfalden 6kar

Genom att verka for en god planering, utformning och skotsel av gronstrukturer spelar
kontoret en viktig roll ndr det giller att bevara och stirka den biologiska méngfalden 1
enlighet med Agenda 2030 malen om god hélsa och vilbefinnande; héllbara stider och
samhéllen; samt ekosystem och biologisk mangfald. Det giller bAde inom staden men
framforallt 1 forvaltning av naturreservaten som ligger utanfor stadens grinser.

Kontorets bidrag till kommunfullmaktiges verksamhetsomrddesmal 2.2 konkretiseras under
respektive kopplade nimndmal: Klimatanpassade fastigheter och Utvecklade gronstrukturer i
fastighetsbestdandet.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

U Trafiknamnden ska i samarbete med exploateringsnamnden, 2024-01-01 2024-12-31
fastighetsnamnden, miljé- och halsoskyddsnamnden,
stadsbyggnadsnamnden, berérda stadsdelsnamnder, AB Familjebostader,
AB Stockholmshem, AB Svenska Bostader, Micasa Fastigheter i
Stockholm AB, SISAB, Stockholm Vatten och Avfall AB och i samrad med
kommunstyrelsen pabdrja arbetet med att ta fram atgardsplaner baserat pa
genomford risk- och sarbarhetsanalys for skyfall

U Trafiknamnden ska i samrad med exploateringsnamnden pabdrja 2024-01-01 2024-12-31
processen med att dverfora drifts- och forvaltningsansvar av Hasta gard till
fastighetsnamnden. Hasta gard ska utvecklas till en levande 6ppen
stadsbondgard med djur och café tillganglig for besdkare i alla aldrar

Namndmal: Klimatanpassade fastigheter

Forvantat resultat

» Samarbete med miljoforvaltningen och andra aktorer 1 staden inom klimatanpassning har
forstérkts

« Atgirder for klimatanpassning av bestandet har prioriteras och genomférande har pabérjats
* Energieffektiva 16sningar for hantering av effekter av virmebdlja har utretts

Kommentar

Kontorets arbete med att klimatanpassa fastighetsbestdndet fortsétter for att sdkerstélla
byggnaders langsiktiga hallbarhet samt for att trygga manniskors hilsa, genom att fortsétta det
paborjade arbetet gillande anpassning for skyfall och varmebdljor.

Kontoret kommer under aret géra en 6versyn av och revidera lampliga drift- och
underhéllsrutiner vad géller vilka enkla skyfallsatgérder som kan inkluderas i dessa. Det kan
till exempel vara att se Gver rensningen av brunnar, installera backventiler och tita dorrar.

For virmebolja kommer kontoret genomfora atgéarder utifrdn den utredning som kommun-
fullméktige beskriver 1 mal 2.1 om att utreda hur klimatfordndringarnas paverkan pa inom-
husklimat kan motverkas med fokus pé energieffektivitet. Arbetet syftar till att hitta energi-
effektiva 10sningar for att kyla ner lokaler till en 1dmplig inomhustemperatur 1 ett klimat med
stigande utetemperaturer. Vidare ska kontoret vara trafiknimnden behjilplig med att ta fram
atgirdsplaner for skyfall.
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Kontoret fortsétter dven framt att vara samordnande part for aktivitet 13 i handlingsplanen
for klimatanpassning vilken syftar till samverkan mellan fastighetsdgande forvaltningar och
bolag. Kontoret ska arbeta utifran handlingsplanen for klimatanpassning tillsammans med
ovriga forvaltningar i staden.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Revidera lampliga drift- och underhallsrutiner vad galler vilka enkla 2024-01-01 2024-12-31
skyfallsatgarder som kan inkluderas i dessa

Namndmal: Utvecklade gronstrukturer i fastighetsbestandet

Forvantat resultat

* Utredning av mgjligheter till ekosystemtjédnster i fastighetsbestandet har genomforts
* Fler ekosystemtjinster har etablerats
» Samverkan inom staden for att gynna biologisk mangfald har utvecklats

Kommentar

Kontoret fortsitter att forvalta naturreservaten utanfor stadens grins med ambitionen att 6ka
tillgédngligheten samt forstarka och utveckla de grona virdena, ekosystemtjénster och
biologisk mangfald. Kontoret samverkar dven med stadens dvriga forvaltningar i det
gemensamma arbetet for att gynna biologisk mangfald.

I projekten stills tydliga krav pa att befintliga ekosystemstjénster ska bevaras eller
kompenseras 1 de fall de inte kan bevaras, dessutom ska alltid mojligheten till att utveckla nya
eller forstarka befintliga ekosystemstjénster utredas. Ambitionen ir att alltid anldgga gront tak
eller solenergianldggning pa taken vid nyproduktion, och produktionen av solenergi
kombineras aktivt med vegetation och ekosystemtjénster dir det ar tekniskt och ekonomiskt
lampligt. Vid nyproduktion vid markanvisning tillimpas dessutom systemet med
gronytefaktor, GYF.

For att utveckla och stirka kontorets arbete med ekosystemtjanster ska en utredning av
ekosystemtjdnster i fastighetsbestandet genomforas, med syfte att utforma en strategi for det
fortsatta arbetet med ekosystemtjanster och identifiera kostnadseffektiva atgirder i1 befintligt
bestand samt vid nyproduktion.

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Genomféra en utredning av mojligheter till ekosystemtjanster i 2024-01-01 2024-12-31
fastighetsbestandet

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.3 Stockholm ska vara en stad dar
framkomligheten okar och utslappen minskar

Kontoret arbetar med att fraimja héllbara transporter och miljdanpassade transportsétt inom
staden vilket bidrar till de globala malen om hallbara stdder och samhéllen; bekdmpa
klimatforandringarna; samt god hélsa och vilbefinnande.
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Kontorets bidrag till kommunfullméktiges verksamhetsomrddesmal 2.3 konkretiseras under
kopplat nimndmal: Hallbara transporter.

KF:s arsmal

Indikator Arsmal Ar 2024 Periodicitet
U Andel parkeringsplatser med laddinfrastruktur 5% Tasframav  Ar
namnd/styrel
se
Aktivitet Startdatum Slutdatum
U Fastighetsnamnden ska i samarbete med Stockholms Stads Parkerings AB  2024-01-01 2024-12-31

utreda mojligheten till langa hyresavtal for att mojliggéra for Stockholms
Stads Parkerings AB att investera i fastighetsnamndens bestand

Namndmal: Hallbara transporter

Forvantat resultat

* Fortsatt utvecklad laddinfrastruktur i fastighetsbestandet
* Hallbara transporter i kontorets verksamhet har etablerats fullt ut
* Kontoret har deltagit i pilotprojekt for hallbara transporter

Kommentar

Vid om- och framforallt nybyggnationer utreder kontoret alltid mojligheten att installera
laddplatser for elfordon och i alla byggprojekt som omfattar parkering installeras eller
forbereds det for laddplatser pa samtliga parkeringsplatser. Arbetet med att fortsétta utveckla
laddinfrastrukturen i fastighetsbestandet sker &ven genom implementering av den nyligen
framtagna handlingsplanen for utbyggnad av infrastruktur fér laddning av elfordon.

Kontoret kommer utdver detta dven delta i ett pilotprojekt for innovativ gatuladdning 1 ndgot
av stadens omraden med ldgre tillgang till publik laddinfrastruktur.

Vid nyproduktion f6ljer kontoret stadens krav pd cykelparkeringstal och vid planering av
idrottsanldggningar utgdr kontoret alltid fran parkeringsstrategin for idrottsanldggningar. Om
behov foreligger, vid ny- eller storre ombyggnation, gors alltid en trafikutredning som visar
pa tinkt trafikflode och logistik inom fastigheten. Nar det dr ldmpligt kompletteras
trafikutredningen med analys av kollektivtrafik i omradet och forslag pa fordndringar for att
uppnd gangavstind fran hallplats till fastighet. Fastighetskontoret samarbetar 4ven med
trafikplanerare pé trafikkontoret och exploateringskontoret vid behov, till exempel vid
anldggande av nya busshallplatser, infarter och parkeringar vid idrottsplatser.

De egna personaltransporterna sker foretradesvis genom gang, cykel eller kollektivtrafik
alternativt bilpool med miljéfordon i enlighet med kontorets resepolicy. Transporter i det
dagliga drift- och skotselarbetet utfors med el- eller gasdrivna fordon.

Kontoret stiller alltid miljokrav pa transporter, inklusive krav pé fordon, arbetsmaskiner och
drivmedel, vid upphandling av byggentreprenader. Kontoret ska dven stélla krav pa
miljofordon/miljobréinslen vid tillimpbara upphandlingar vilka medfor transporter.
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Aktivitet Startdatum Slutdatum

Stalla miljdkrav i samtliga upphandlingar som medfor transporter 2024-01-01 2024-12-31

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.4 Stockholmarnas hilsa ska framjas
genom ren luft, rent vatten och giftfria miljoer

Kontorets fastigheter ska ha en inomhusmilj6 fri fran miljo- och hilsostérande &mnen och
stdller krav pd vilka material och kemikalier som fir byggas in i fastigheterna samt vilka
kemikalier som driftverksamheten far nyttja. Detta ger ett direkt eller indirekt bidrag till flera
mal 1 Agenda 2030 sasom god hélsa och vilbefinnande; rent vatten och sanitet for alla;
anstidndiga arbetsvillkor; hallbara stader och samhéllen; hdllbar konsumtion och produktion;
samt ekosystem och biologisk mangfald.

Kontorets bidrag till kommunfullmaktiges verksamhetsomrddesmaél 2.4 konkretiseras under
kopplat ndimndmal: En gififri verksamhet.

: o KF:s arsmal L
Indikator Arsmal ar 2024 Periodicitet
U Andel avslutade bygg- och anlédggningsentreprenader dar varor 100 % Tas framav ~ Ar
miljébedémts och loggats i Byggvarubedémningen namnd/styrel

se

Namndmal: En giftfri verksamhet

Forvantat resultat

* Milj6- och hilsoskadliga produkter och kemikalier som byggs in i fastigheterna har minskat
* Fortsatt arbete for att minska spridningen av mikroplast fran konstgrasplaner

Kommentar

Kontoret stiller langtgaende krav pa vad som far anvéndas samt byggas in i fastigheterna vid
ny- och ombyggnation, i enlighet med stadens kemikalieplan. For att fa en sparbarhet och
kontroll 6ver vad som byggs in 1 fastigheterna samt for att styra mot mindre ohédlsosamma och
miljopaverkande produkt- och kemikalieval ska Byggvarubedomningen (BVB) alltid
tillimpas vid ny- och ombyggnation, vid bade projektering och i produktion. Fér mindre
underhéllsarbeten som kontorets byggserviceledare genomfor fortsétter arbetet med att
implementera BVB. Kontoret arbetar kontinuerligt for att minska andelen “undviks-
produkter” i projekten, samt att undantag hanteras pa ett korrekt sétt enligt BVB. Detta for att
sdkerstélla styrning och fraimja utbyte av produkter med skadliga @mnen till mindre skadliga
alternativ.

I drift och forvaltning fortsitter arbetet med att substituera utfasnings- och prioriterade
riskminskningsdmnen, samt arbeta med besiktningar och kontroller for att sikerstilla en sund
inomhusmiljo for alla som vistas i kontorets byggnader.

Kontoret anvénder sig av stadens framtagna rekommendationer for upphandling av konstgrés,
och ska tillsammans med idrottsforvaltningen genomfora atgéarder for att minska spridningen
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av mikroplast genom att folja utvecklingen, genomfora atgarder samt verka for héllbara och
miljovinliga alternativ vid anldggande av konstgrds. En utredning av konsekvenser for
planering, forvaltning och drift av konstgrasplaner utifran EU-beslut om forséljningsforbud
for mikroplaster som fyllnadsmaterial (gummigranulat) fr.o.m. 2031 kommer ocksa att
inledas. Vid ny- och omldggning av konstgrisplaner installerar kontoret granulatfédllor om
detta inte finns sedan tidigare. Dessutom ska, om s dr mojligt, hardgjorda ytor for
snouppldggning tas fram vid ny- och omlidggning av konstgrésplaner.

Kontoret stiller kemikalierelaterade krav i alla upphandlingar dir kemikalier anvinds samt
foljer upp kraven for prioriterade inkdpsomrdden samt sékerstéller att skotsel av gronytor gors
utan anvdndning av vaxtskyddsmedel.

; o KF:s arsmal TP
Indikator Arsmal Ar 2024 Periodicitet
Andel material och kemikalier med bedémningen "rekommenderad” 92 % Tertial
eller "accepterad" i Byggvarubedémningen (BVB):

Andel material och kemikalier med bedémningen "undviks” som har 100 % Tertial
avvikelserapporter i Byggvarubedémningen (BVB)

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Stalla kemikaliekrav i samtliga upphandlingar dar kemikalier ingar samt 2024-01-01 2024-12-31
folja upp kraven for prioriterade inképsomraden

KF:s inriktningsmal: 3. Ett Stockholm med en stabil och hallbar
ekonomi med utbildning, jobb och bostader for alla

Kontoret kommer under perioden att ha fortsatt fokus for att skapa forutséttningar for en
langsiktig ekonomisk hallbarhet, vilket &r en forutsittning for att kontoret ska kunna uppfylla
sitt uppdrag. En héllbar totalekonomi mdjliggor en langsiktigt hallbar fastighetsforvaltning
och sédkrar vélskdtta byggnader och fastigheter, vilket medfor till exempel en effektiv
lokalanvéndning for stadens verksamheter och dess invanare.

En del 1 l&ngsiktig ekonomisk hallbarhet &r kontorets uppdrag och arbete med att ta fram ett
forslag till nya hyresmodeller for stadsinterna hyresgéster enligt en sjdlvkostnadsbaserad
princip. Under 2024 avser kontoret i dialog med stadsledningskontoret att paborja arbetet med
implementering. Aven princip for dverskottskrav ska faststillas som bittre speglar kontorets
varierande fastighetsbestdnd och inte genererar ett underskott for kontoret. Under dret
kommer kontoret d4ven arbeta med att faststilla en ny modell for ateljéhyror.

Ett fortsatt fokusomrade for kontoret ar styrning, effektivitet och kostnadseffektivitet inom
investeringsprojekten. Utmaningar i form av stigande inflation med 6kade priser gor detta dn
mer angeldget och leder till 6kade behov av att arbeta med prioriteringar med syfte att héalla
ned kommande drift- och kapitalkostnader samt dven bidra till en langsiktigt héllbar
egenfinansieringsgrad for stadens investeringar. Kontoret kommer under aret att till exempel
utveckla anvindningen av projektrelaterade nyckeltal.
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Under 2024 kommer kontoret att arbeta med bade forséljningar och forvérv av fastigheter for
att pa sa vis renodla det egna bestandet. En del 1 en langsiktigt hallbar forvaltning &r att tillse
att de fastigheter som inte behovs langsiktigt for stadens olika verksambheter eller dr av
strategiskt eller ekonomiskt intresse for stadens uppdrag ska avyttras for att pa sa vis
sakerstdlla 1&ngsiktigt hallbar ekonomisk utveckling. Kontoret fortsitter arbetet med den
digitala utvecklingen 1 byggnader. Testbdddar avseende Al-styrning och métning fortsétter
och installation samt utvirdering av rumsreferensgivare for ett jamnare inomhusklimat ska
genomforas under 2024. Kontoret fortsitter dven utredningen av mgjliga systemstod for
insamling och analysering av media.

Kontoret som arbetsgivare har ett uppdrag att bidra till att 6ka tillgdngen till arbetskraft med
relevant kompetens genom att bereda mojlighet for médnniskor att fa erfarenhet av arbete och
okad kompetens. Kontoret stodjer olika typer av utbildningar och
kompetensutvecklingsinsatser genom att erbjuda larande i arbete (LIA), praktikplatser,
examensarbeten och feriejobb. Under dret kommer kontoret att fortsdtta ndra samverkan med
ovriga tekniska forvaltningar samt universitet, hogskolor och yrkeshdgskolor for att motivera
ungdomar att soka tekniska utbildningar.

Med utgangpunkt i arbetsmiljolagstiftningen och arbetsmiljoverkets foreskrift om
systematiskt arbetsmiljoarbete (SAM) samt organisatorisk- och social arbetsmilj6 fortsétter
kontorets arbete for attraktiva arbetsvillkor och attraktiv arbetsplats. Som en del 1 Fokus Jarva
kommer kontoret, 1 samarbete med stadsdelsforvaltningen fortsétta utveckla och tillhandahélla
fungerande och dndamalsenliga lokaler och pd sé sétt bidra till ett aktivt och rikt féreningsliv i
Jarva. I Jarvaomradet forvaltar kontoret bland annat Eggeby gard, Husby gard och Akalla by.
Gardarna har ett hogt kulturhistoriskt virde och utgdr en viktig del av stadens kulturarv. I
Granby gérd kommer scoutverksamhet flytta in 1 &ndamalsenliga och nyrenoverade lokaler
under 2024. Kontoret har anlédggningar i omradet som anvinds dagligen men dven sidsongsvis,
och kontoret utreder om dessa platser kan aktiveras under hela éret tillsammans med berérda
hyresgéster.

Under 2024 fortsétter kontoret med ett flertal satsningar for att sdkerstélla effektiva arbetssétt
for verksamheten i linje med stadens utveckling mot fler stadsgemensamma systemlosningar
for battre beslutsunderlag och styrning inom stadens olika verksamheter. Exempelvis
implementerar kontoret det stadsgemensamma IT-stodet for budget och prognos
GPS/Hypergene under 2024. Detta medfor ett omfattande arbete av 6versyn och anpassning
av befintlig informationsarkitektur och dven for rapporteringsprocessen avseende budget och
prognos.

Under 2024 kommer kontoret fokusera pd att planera for och genomfora riskreducerande
atgirder for samhillsviktig verksamhet med utgdngspunkt utifrén resultatet av foregdende ars
risk- och sérbarhetsanalys (RSA). Kontorets arbete med kris- och civil beredskap fortsitter
och en ny beredskapsorganisation driftsétts. I samband med detta kommer kontoret revidera
befintliga kontinuitetsplaner, implementera nya arbetssétt samt genomfora ett flertal planerade
Ovning och utbildningsinsatser. Kontorets fokus pd informationssékerhet fortsatter och under
aret kommer en lokal anvisning for informationssédkerhet tas fram och faststillas. Under
verksamhetsaret 2024 fortsétter kontoret bade aktivt och forebyggande arbeta med fragor som
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ror trygghet, sidkerhet och tillgénglighet i och omkring byggnader i bestandet. Kontorets
styrning mot Agenda 2030 sker 1 huvudsak genom samarbete med de forvaltningar som ér,
eller representerar, hyresgéster i kontorets bestdnd. Saledes bidrar kontoret till Agenda 2030
genom att upplata lokaler med rétt utformning och professionell skotsel, sé att stadens
verksamheter kan erbjuda invénarna jamlika och jamstillda mojligheter till god hélsa,
utbildning och forsorjning, i enlighet med maélsittningarna for den socialt, ekologiskt och
ekonomiskt hallbara staden. I kontorets projektprocess ingar att i tidigt skede genomfora
tillgédnglighets-, jimstilldhets- och barnkonsekvensanalyser.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.1 Stockholms ekonomi ar stark, hallbar
och lagger grunden for en jamlik valfard

Kontoret kommer under perioden att ha fortsatt fokus for att skapa forutséttningar for en
langsiktig ekonomisk héllbarhet, vilket dr en forutséttning for att kontoret ska kunna uppfylla
sitt uppdrag. En hallbar totalekonomi mdjliggor en langsiktigt hallbar fastighetsforvaltning
och sdkrar vélskotta byggnader och fastigheter, vilket medfor till exempel en effektiv
lokalanvéndning for stadens verksamheter och dess invanare.

Kontoret har ett stort antal kulturhistoriska byggnader i bestdndet som har hog betydelse for
forstaelsen av stadens historia och utveckling samt med verksamheter som &r viktiga for
foreningslivet. Dessa byggnader har ofta hoga drift-och underhallskostnader och hyresgister
med begriansad betalningsforméga. Kontoret kommer under éret, tillsammans med
kulturfoérvaltningen, identifiera dessa byggnader dér urvalet gors utifrin strategiska,
kulturhistoriska, symboliska eller verksamhetsméssiga perspektiv.

Kontorets bidrag till kommunfullméktiges verksamhetsomraddesmal 3.1 konkretiseras vidare
under kopplade namndmal: /. Langsiktigt hallbar totalekonomi, 2. Renodla
fastighetsbestdandet och 3. Digital utveckling i byggnader.

- o KF:s arsmal AT
Indikator Arsmal ar 2024 Periodicitet
U Andel investeringsprojekt vars genomférandebeslut &r i god 100 % Tasframav  Ar
overensstammelse med inriktningsbeslut namnd/styrel
se
U Fastighetsnamndens budgetfdljsamhet efter resultatéverforingar 100 % 100% Tertial
U Fastighetsnamndens budgetfdljsamhet fore resultatoverforingar 100 % 100 % Tertial
U Namndens prognossékerhet T2 +-1 % +-1% Ar
Aktivitet Startdatum Slutdatum
U Fastighetsnamnden ska i samarbete med kommunstyrelsen utveckla en 2024-01-01 2024-12-31
stadsintern hyresmodell enligt en kostnadsbaserad alternativt
sjalvkostnadsprincip. | arbetet ska princip for éverskottskrav faststallas som
battre speglar namndens varierade fastighetsbestand
U Fastighetsnamnden ska i samrad med exploateringsnamnden utreda 2024-01-01 2024-12-31
fastighetsdgaransvaret i syfte att faststalla en langsiktig strategi for
Hétorgsfaret (Beridarebanan)
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Aktivitet Startdatum Slutdatum

v Fastighetsnamnden ska i samrad med kulturndmnden identifiera 2024-01-01 2024-12-31

fastigheter i sitt bestdnd som inte kan bara sina egna kostnader men som
eventuellt bor behallas i stadens &ago utifran strategiska, kulturhistoriska,
symboliska eller verksamhetsmassiga perspektiv

Namndmal: 1. Langsiktigt hallbar totalekonomi

Forvantat resultat

* Ny stadsintern hyresmodell har implementerats

* Princip for overskottskrav ar faststdlld

* Ny modell for ateljéhyror ar faststilld

* Utvecklad anvéndning av nyckeltalsanalyser med fokus pa ytor, projekt och personal

* Fortsatt utvecklad och implementerad avtalsforvaltningsmodell

* Fastighetsdgaransvar samt langsiktig strategi for Hotorgsfaret (Beridarebanan) har utretts

Kommentar

Kontoret har under ar 2023 arbetat med att ta fram ett forslag till nya hyresmodeller for
stadsinterna hyresgéster enligt en sjdlvkostnadsbaserad princip. Det har identifierats
kategorier till en foreslagen stadsintern kategoristruktur och ledorden réttvisande, enkelhet
och transparens har varit utgangspunkter for framtida stadsintern hyressittning. Under 2024
avser kontoret i dialog med stadsledningskontoret att pdborja arbetet med att implementera
den nya stadsinterna hyresmodellen. Beslut behdver fattas kring négra grundldggande
utgdngspunkter som modellen ska vila p4, bland annat ska princip for 6verskottskrav
faststillas som bittre speglar kontorets varierande fastighetsbestand och inte genererar ett
underskott for kontoret. Det aterstir dven en del analyser och simuleringar innan
hyresmodellen kan implementeras i praktiken. Ett annat prioriterat omrdde under aret &r att
slutfora arbetet med att faststilla en modell for ateljéhyror.

Ett fortsatt fokusomrade for kontoret ar styrning, effektivitet och kostnadseffektivitet inom
investeringsprojekten. Utmaningar i form av stigande inflation med 6kade priser gor detta dn
mer angeldget och leder till 6kade behov av att arbeta med prioriteringar bade inom och
mellan investeringsprojekt med syfte att hdlla ned kommande drift- och kapitalkostnader samt
dven bidra till en langsiktigt hdllbar egenfinansieringsgrad for stadens investeringar. Kontoret
kommer under aret att utveckla anviandningen av nyckeltalsanalyser, till exempel dka
anvandningen av projektrelaterade nyckeltal. Med ett stort behov av medel pé investerings-
sidan kommer kontoret intensifiera arbetet med att finna externa finansieringsmajligheter,
t.ex. genom ansOkan om statliga medel eller EU-bidrag.

En annan angelégen parameter for en hallbar ekonomi &r att sékerstélla att ingdngna avtal
efterlevs och att varor och tjénster levereras med efterfrdgad kvalitet, till avtalat pris och att
vidta atgirder dér si inte ar fallet. Kontoret kommer att arbeta med en fortsatt utvecklad och
implementerad avtalsforvaltningsmodell for leverantorsavtal med syfte att ha en vl
fungerande inkdpsprocess som ska generera 6kad kontroll Gver kontorets inkdp, béttre
relationer med kontorets leverantdrer och kvalitetssdkrade leveranser.
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For en langsiktigt héllbar ekonomisk utveckling och effektiv fastighetsforvaltning behovs
ocksa fortsatt arbete med att renodla fastighetsbestandet vilket kommer att ske genom att
initiera forséljningsprocesser for objekt som inte &dr av vikt for staden vilket beskrivs vidare
under nimndmal 2. Renodla fastighetsbestandet, nedan

Kontoret fortsétter under 2024 tillsammans med exploateringskontoret utreda
fastighetsdgaransvaret gillande Hotorgsfaret (Beridarebanan 10). Det rader idag osdkerhet
kring bland annat reglering av ledningar i golv, korbanorna i faret och garageportar. Syftet ar
att faststilla en langsiktig strategi for Hotorgsfaret.

Kontoret fortsétter under aret genomgéngen av bostéder enligt forhandlingsordningen med
Hyresgistforeningen Region Stockholm. Arbetet syftar till att forhandla in och bruksvérdera
fler lagenheter fOr att sdkerstélla en samordnad och likvirdig hantering av hyresséttning.

: o KF:s arsmal I
Indikator Arsmal Ar 2024 Periodicitet
Andel relevanta upphandlingar med en beslutad strategi 80 % Tertial
Aktivitet Startdatum Slutdatum
Fortsatt genomgang av bostader enligt forhandlingsordningen med 2024-01-01 2024-12-31
Hyresgastféreningen Region Stockholm
Samtliga ramavtal ska ha en utsedd ansvarig avtalsforvaltare och 2024-01-01 2024-12-31
avtalsagare

Namndmal: 2. Renodla fastighetsbestandet

Forvantat resultat

» Samarbetsformer med socialforvaltningen har forstarkts 1 syfte att undvika vakanser 1 LSS-
bostéader

* Alternativkostnad for inhyrning vid forvirvsdrenden estimeras och presenteras

« Oka andelen stadsinterna hyresgister i fastighetsbestandet

Kommentar

Kontorets uppdrag dr att bedriva en langsiktigt hallbar fastighetsforvaltning. Detta innebédr en
kontinuerlig 6versyn av lokalbestindet i enlighet med stadens fastighets- och lokalpolicy.
Under 2024 kommer kontoret att arbeta med bade forséljningar och forvérv av fastigheter for
att pa sé vis renodla det egna bestandet. En del i en langsiktigt héllbar forvaltning &r att tillse
att de fastigheter som inte behdvs langsiktigt for stadens olika verksamheter eller dr av
strategiskt eller ekonomiskt intresse for stadens uppdrag ska avyttras for att pa sé vis
sakerstélla 1dngsiktigt hallbar ekonomisk utveckling. Vid provning om forséljning kommer
fastighetens ekonomiska Ionsamhet beaktas och fokus kommer ligga pé att avyttra de objekt
som Over tid ej genererar ett ekonomiskt dverskott for staden. Innan forséljning pd en 6ppen
marknad sker kommer kontoret dven fortsatt utreda om aktuell fastighet eller byggnad béttre
inryms inom nagon av stadens andra bolag och forvaltningars uppdrag.



Tjansteutlatande
g:ggkhdms Dnr: FSK 2023/5

Sid 24 (52)

Kontoret ska, tillsammans med exploateringskontoret och stadsbyggnadskontoret, arbeta for
att hitta objekt som dr intressanta utifrén ett framtida stadsutvecklingsperspektiv. Nar sa
beddms ldmpligt kommer dessa objekt att vardedverforas till exploateringskontoret.

Kontoret arbetar med att aktivt inventera fastighetsbestdndet for att identifiera potentiella
forsdljningsobjekt samt med att, i ett tidigt skede, utreda planméssiga och fastighetsréttsliga
forhallanden med mera. I samband med inventeringen kommer kontoret se 6ver om en
forsdljning dr majlig och 1 sa fall med vilken tidshorisont. En del av objekten kréver
detaljplanedndringar och fastighetsbildningar vilket leder till att forsdljningsprocessen kan
strdcka sig dver en lang tid. Kontoret kommer dven att genomlysa hyresréttsliga forhillanden
som exempelvis avtalsvillkor i form av avtalstider, hyresnivaer samt villkoren i1 dvrigt for att
optimera forséljningsvérdet och underlétta forsiljningsprocessen i stort.

Kontoret dr den av stadens forvaltningar som har 1 uppdrag att 4ga och uppléta
bostadslagenheter for olika &ndamal sdsom exempelvis LSS-boende och forskolor, ndgot som
gors via kop av andelar 1 nyproducerade bostadsréttsforeningar. Anledningen till att kontoret
utfor detta uppdrag ér att det jamfort med att hyra lokaler anses dka stadens radighet dver
lokalen.

Under senare tid har ett flertal nybyggnadsprojekt avseende bostadsritter avbrutits eller
skjutits upp, med foljden att kontorets prognoser blivit osdkra, eller konverterats om till annan
upplételseform. Anledningen till denna foréndring &r primért rddande marknadsldge med
snabbt stigande rintor och skenande byggkostnader. Arbetet med att utveckla alternativ till
forvarv av bostadsratter for forskolor och LSS-boende kommer under aret fortsétta. Infor
forvéarvsprojekten kommer kontoret under dret estimera alternativkostnaden for inhyrning av
lokaler pé platsen for att pa sa vis soka klargora vilket av eget dgande och extern inhyrning
som &r det for staden mest ekonomiskt fordelaktiga.

Kontoret har idag vakanta bostider som tidigare brukats som LSS-boenden. Som ett led 1 att
motverka uppkomsten av vakanser samt for att, ndr sd dr mojligt, dteruthyra bostdderna till
stadens olika verksamheter kommer kontoret under aret ytterligare forstirka det redan
initierade samarbetet med socialforvaltningen for att forsoka minimera risken for oonskade
vakanser 1 LSS-besténdet.

Inom staden &r utgdngspunkten att dess verksamheter i1 forsta hand ska inrymmas i av staden
dgda fastigheter. Ndgot som bidrar till 1dngsiktig hallbarhet, ldgre hyreskostnader och radighet
over sina egna lokaler. Som stadens priméra forvaltare av verksamhetslokaler kommer
kontoret under aret arbeta vidare med att inom det egna bestdndet 6ka andelen stadsinterna
hyresgéster d& privata inhyrningar 1 enlighet med stadens fastighets- och lokalpolicy enbart
ska forekomma om det saknas likvérdiga alternativ till lokaler dgda av staden. Som ett led 1
arbetet med att 6ka andelen stadsinterna hyresgéster i bestindet kommer kontoret under aret
tillsammans med kommunstyrelsen, SISAB och stadsdelsnimnden Jarva utreda mojligheterna
att utveckla Kampingeskolan i Tensta till Jarva stadsdelsndmnds nya forvaltningskontor samt
bista stadens dvriga forvaltningar vid eventuella lokaliseringar av forvaltningskontor till
Jarvaomrédet.
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Namndmal: 3. Digital utveckling i byggnader

Forvantat resultat

* Testbdddar avseende Al-styrning och métning har fortsatt

* Fortsatt installation och utvirdering av rumsreferensgivare for ett jamnare inomhusklimat
har genomforts

* Utredning av mgjliga systemstdd for insamling och analysering av media genomford

Kommentar

Kontoret fortsitter under 2024 tester med olika automatiska méatavlasningar. Utvéirdering sker
16pande for att se vilka 16sningar som passar i1 olika byggnader med olika forutséttningar.
Malsidttningen ar att gd ifrdn manuell avldsning till digitala automatiska méataravlasningar for
att genom det uppna mer effektiv och exakt data. Vid mer frekvent och exakt avldsning blir
kvalitet pa registrerad data hogre. Under aret fortsétter samarbete med St:Erik
Kommunikation AB och stadsledningskontoret kring matdatainsamling. Kontoret fortsitter
med omvirldsbevakning av Al-marknaden och tar del i hur andra fastighetségare arbetar med
tekniken. Kontoret kommer ocksa fortsitta att utvirdera testbdddarna i det egna bestandet.

Under aret kommer fem byggnader att forses med givare for béttre styrning av
inomhusklimatet vilket &ven mdjliggor eventuell energibesparing. Arbetet fortsiatter med att
folja upp och presentera byggnaders energiforbrukning sa att fler enklare kan ta del av
informationen. Kontoret fortsétter d&ven att se ver hur ett bra systemstdd kan se ut for att
samla in och analysera mitdata rorande media, samt utreda hur kontoret kan lagra och hantera
matdata pa ett sdkert sitt.

Kontoret fortsitter att sékerstilla ett kvalitetssikrat ritningsunderlag for kontorets byggnader
genom skanning och modellering av byggnader och att ritningar 6verldmnas fran projekt till
forvaltning enligt tekniska anvisningar.

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Fortsatta forbattra och kvalitetssakra ritningsunderlag for kontorets 2024-01-01 2024-12-31
byggnader

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.2 | Stockholm ska alla ges méjlighet till ett
eget jobb

Ett arbete dr grunden for ménniskors utveckling, delaktighet och egen forsorjning. Fler av
stadens invédnare ska ges mojlighet att arbeta och ha trygga anstéllningar. Kontoret som
arbetsgivare har ett uppdrag att bidra till att 6ka tillgdngen till arbetskraft med relevant
kompetens genom att bereda mojlighet for méanniskor att fa erfarenhet av arbete och 6kad
kompetens. Kontoret stddjer olika typer av utbildningar och kompetensutvecklingsinsatser
genom att erbjuda larande i arbete (LIA), praktikplatser, examensarbeten och feriejobb.

Under aret kommer kontoret att fortsatta nara samverkan med dvriga tekniska forvaltningar
samt universitet, hogskolor och yrkeshogskolor for att motivera ungdomar att soka tekniska
utbildningar samt for att marknadsfora tekniska yrken inom offentlig sektor. Samarbetet
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bidrar ocksa till att synliggdra kontorets spannande arbeten samt uppdrag och pé sé sitt
attrahera nya medarbetare samt skapa goda forutséttningar for matchning av praktikanter och
examensarbetare. Fordndringar i arbetssétt och organisation utifran verksamhetens uppdrag
resulterar 1 svarigheter att tillhandahélla platser for enklare arbetstillfallen likt feriearbeten.
Kontoret kommer fortsatt tillhandahalla ett antal platser for LIA samt praktik och examens-
arbeten for universitets- och hogskolestuderande for att matcha kontorets framtida
kompetensbehov.

Kontoret har inga oftrivilliga deltidstjénster. Tillsvidaretjénster &r alltid forstahandsvalet.

; o KF:s arsmal TP
Indikator Arsmal Ar 2024 Periodicitet
U Antal tillhandahallna platser for feriejobb 2 st Tas framav  Tertial
namnd/styrel
se
U Antal tillhandahallna platser for Stockholmsjobb 1st Tas framav  Tertial
namnd/styrel
se
U Antal tillhandahallna praktikplatser for hogskolestuderande samt 6 st Tas framav  Tertial
platser for verksamhetsférlagd utbildning namnd

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.3 | Stockholm ska alla ha ratt till ett bra
boende som de har rad med

All stadsplanering ska bidra till en socialt och ekologisk hallbar stad. Kontoret har i uppdrag
att forvalta olika fastigheter och eller byggnader som dr inom exploateringskontorets
kommande markexploateringsprojekt. Kontoret tillimpar en aktiv fastighetsforvaltning och
samarbetar fortsatt med exploateringskontoret for att hitta objekt som &r intressanta utifran ett
framtida stadsutvecklingsperspektiv. Nér sa bedoms lampligt kommer dessa objekt att
vardedverforas till exploateringskontoret for sékerstillande av god och ldngsiktig
stadsutveckling. Kontoren samarbetar ocksé for att minimera tomstallningstiden av byggnader
infor ett stadsutvecklingsprojekt.

Utover de fall déar vardedverforing genomfors arbetar kontoret fortsatt med att utveckla staden
pa andra sitt, bland annat genom fortdtning av befintliga anldggningar och dven byggande av
nya i de fall ddr det bedoms nodvéndigt, exempelvis idrottsanldggningar.

Fokus Jiarva

Kontoret kommer under aret samverka med Jérva stadsdelsforvaltning for att utveckla och
tillhandahélla fungerande och dndamalsenliga lokaler 1 Jarva for ett aktivt och levande
foreningsliv, kulturverksamheter och andra besdksanledningar som exempelvis ett
kampsportscenter. Fastighetsidgare i Jarva genomfor trygghetsinventeringar i omradet och
kontoret avser att delta i dessa. Kontoret ser d&ven ver mojligheten att medverka i ytterligare
samverkansgrupper i1 anslutning till kontorets objekt.

Pé Jarvafiltet ligger Hista gdrd som omfattar ett antal byggnader och stora marker. Flera av
byggnaderna som hor till gdrden har hogt kulturhistoriskt varde. Under dret kommer kontoret
tillsammans med trafikkontoret ta fram forslag pa hur Hésta gard, som idag ar stingd for
allménheten, kan bli en levande och 6ppen stadsbondgard tillgdnglig for besokare i alla aldrar.
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I omréddet forvaltar kontoret 4ven Eggeby gird, Husby gard, Granby gard och Akalla by.
Gardarna har ett hogt kulturhistoriskt virde och utgor en viktig del av stadens kulturarv. |
Granby gard kommer scoutverksambhet flytta in i &ndamélsenliga och nyrenoverade lokaler
under 2024. Kontoret har anldggningar i omradet som anvinds dagligen men dven sdsongsvis,
och kontoret utreder om dessa platser kan aktiveras under hela aret tillsammans med berdrda
hyresgéster.

I Jarva finns ocksa idrottsanlédggningar sd som Husbybadet och ett antal bollplaner. Kontoret
utreder hur nyttjandegraden pa dessa platser kan 6ka och aktiveras genom att till exempel
tillfora belysning eller andra funktioner till anldggningarna. Knutby BP kommer utvecklas
med en kompletterande servicebyggnad. En ny simhall planeras i omrddet som ersittning for
Husbybadet och kontoret planerar d&ven for en ny idrottshall i Akalla.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.4 Medarbetare i Stockholm ska ges goda
forutsattningar att gora ett bra jobb

En sédker arbetsmiljo med goda forutséttningar for arbetets utformning och arbetssétt dr en
forutséttning for att kontorets medarbetare ska kunna leverera ett gott resultat for stadens
invanare. God arbetsmiljo dr ocksé en viktig faktor for att kontoret ska upplevas som en
attraktiv arbetsgivare och attrahera och behélla ritt kompetens i framtiden till stadens
uppdrag.

Med utgédngpunkt i arbetsmiljolagstiftningen och arbetsmiljéverkets foreskrift om
systematiskt arbetsmiljoarbete (SAM) samt organisatorisk- och social arbetsmiljo fortsétter
kontorets arbete for attraktiva arbetsvillkor och attraktiv arbetsplats. Detta innebér bland annat
att systematiskt undersoka, riskvirdera, genomfora och folja upp i syfte att kontrollera och
forbattra arbetsmiljon for kontorets medarbetare. En ny arbetsmiljomodul har tillkommit i ILS
for uppfoljning av det systematiska arbetsmiljoarbetet. Modulen ska underlétta och sédkerstélla
att kraven i arbetsmiljolagen uppfylls. Utbildningar for chefer kommer att genomforas 1
borjan av 2024. Samtliga chefer pa kontoret kommer att arbeta i modulen. Resultaten kommer
att aggregeras och analyseras pa ndmndniva. Uppfoljning av SAM i ILS blir obligatoriskt fran
och med verksamhetsberittelsen 2024.

For att upprétthélla en god arbetsmiljo och en attraktiv arbetsplats ar ett tillitsfullt ledarskap
och ett aktivt medarbetarskap centralt. Kontoret ska arbeta for attraktiva ledaruppdrag och en
ledarskapskultur som bygger pa kontorets virdegrund och stadens chefsprofil. Stockholms
stad arbetar enligt det transformerande och positivt transaktionella ledarskapet, Full Range
leadership-modellen. Modellen syftar till att ge verktyg till vara chefer sé att dessa kan skapa
goda forutsattningar for att 6ka medarbetarnas motivation, effektivitet och engagemang.
Kontoret ska under perioden intensifiera arbetet med att ge kontorets chefer forutsattningar att
arbeta med kompetens- och grupputveckling for 6kad samverkan och gemenskap inom
kontoret i syfte att minska risk for ohédlsa kopplat till organisatorisk- och social arbetsmiljo.
En god arbetsmiljo ska sékerstédllas genom balans mellan tilldelade uppdrag och resurser,
rimligt antal medarbetare per chef och god samverkan med fackliga organisationer. I linje
med stadens implementering av riktlinjen for chefsstruktur sé ska dven en dversyn pa kontoret
genomforas utifran stadens véigledning.
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For att sikra god hidlsa hos medarbetare och chefer utifrén organisatorisk och social
arbetsmiljo s& kommer kontoret att arbeta vidare med fortydligad internkommunikation samt
arbete med fortydligande av roller och ansvar.

For en 0kad likstillighet for kommunkoncernens anstéllda sa ska friskvardsférméanerna
harmoniseras. Ar 2024 ska friskvéardsbidraget bli lika for alla anstillda i stadens nimnder
samt rabatterade kort for friskvard och trining erbjudas alla anstéllda i kommunkoncernen.

- o KF:s arsmal T
Indikator Arsmal Ar 2024 Periodicitet
¥J  Axtivt Medskapandeindex 82 83 Ar
U Sjukfranvaro 3% Tas framav  Tertial
g‘ namnd/styrel
se
U Sjukfranvaro dag 1-14 1% Tas framav  Tertial
g‘ namnd/styrel
se

Namndmal: Effektiva arbetssatt

Forvantat resultat

* GPS/Hypergene har inforts

« Oversyn av rapportering i samband med budget och prognos har genomforts

* Fortsatt oversyn av informationsarkitektur samt floden avseende ekonomisk information har
genomforts

* Relevant historisk data har sdkrats for framtida atkomst i samband med 6vergang till nya
system

* Deltagande 1 utveckling och implementering av SGIS

Kommentar

Under 2024 fortsétter kontoret med ett flertal satsningar for att sdkerstilla effektiva arbetsséatt
for verksamheten i linje med stadens utveckling mot fler stadsgemensamma systemlosningar
for battre beslutsunderlag och styrning inom stadens olika verksamheter. Kontoret
implementerar det stadsgemensamma IT-stddet for budget och prognos GPS/Hypergene under
perioden. Inforandet av GPS/Hypergene medfor behov dversyn och justering av befintlig
informationsarkitektur, med fokus p& ekonomisk data och med den ldngsiktiga malsittningen
att sdkerstélla korrekt och relevant information for verksamhetens olika processer. Dartill
aktualiseras oversyn hur bevarande av historiska uppgifter i lokala verksamhetssystem kan
hanteras pa ett effektivt sitt.

I samband med 6vergangen till det nya budgetsystemet genomfor kontoret en Gversyn och
anpassning av rapporteringsprocessen avseende budget och prognos. Ett arbete med detta
pagér och kommer fortsitta under 2024 med syfte att dels anpassa kontorets nuvarande
uppsittning och arbetssitt efter Hypergenes grundliggande utformning, men dven sidkerstilla
att kontorets verksamhetsspecifika behov beaktas i uppsittningen av systemet i dialog med
det stadsovergripande projektet.
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Kontoret kommer under 2024 ocksa delta i utveckling av den nya stadsgemensam plattform
av geodata (GGIS).

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.5 Hog beredskap och stark radighet ska
rada i alla verksamhetsomraden

Under 2024 kommer kontoret fortsitta att utveckla det etablerade arbetet tillsammans med
interna och externa parter, och som en del i stadens bidrag till Sveriges ateruppbyggnad av
totalforsvaret. Detta arbete sker i samverkan och nidra samarbete med viktiga
samhéllsfunktioner i syfte att stirka stadens, regionens och lénets forméga att bade forebygga
och hantera svara pafrestningar pa samhéllet i vardag, kris och hojd beredskap.

Kontoret medverkar i beredskapssektorn raddningstjénst och skydd av civilbefolkningen, som
ar en del av stadens struktur och sektorsorganisation for civil beredskap. Ett viktigt arbete som
pabdorjats, och kommer att fortsétta under 2024. Kontoret bevakar och bidrar framforallt i
fragor som beror hantering och konsekvenserna av de foreslagna lagforandringarna 2025-01-
01 och som forespéas fa en stor paverkan pa staden utifran ett utdkat ansvar under skérpt- och
hojd beredskap. Kontoret som fastighetsdgare kommer dessutom fa ett utkat ansvar att
iordningstilla skyddsrum och befolkningsskyddsrum i hindelse av hojd beredskap, som
behover konsekvensanalyseras.

Som ett resultat av kontorets beredskapsarbete kommer och en ny forvaltningsspecifik
beredskapsorganisation driftsittas under 2024 i syfte att kunna hantera alla typer av allvarliga
héndelser och incidenter samt dven innefattar skérpt och hojd beredskap. I samband med detta
kommer kontoret revidera befintliga kontinuitetsplaner, implementera nya arbetssétt samt
genomfora ett flertal planerade 6vnings- och utbildningsinsatser i syfte att hoja kontorets
formaga inom sékerhets- och beredskapsomradet.

Under 2024 planerar kontoret att genomfora riskreducerande atgarder med utgangspunkt fran
resultatet av foregdende ars risk- och sarbarhetsanalys (RSA) kopplat till samhaéllsviktig
verksamhet och kritisk infrastruktur.

- o KF:s arsmal I
Indikator Arsmal ar 2024 Periodicitet
U Andel elektroniska inkdp 85 % Tasframav  Ar
namnd/styrel
se
U Andel upphandlade avtal dar kontinuerlig uppféljning genomforts 81 % 81 % Ar
U Genomforda atgarder inom risk- och sarbarhetsanalys 100 % 100 % Ar
Aktivitet Startdatum Slutdatum
U Fastighetsnamnden ska i samrad med kommunstyrelsen sakerstalla drift 2024-01-01 2024-12-31
och férmaga i fastigheter dar kommunstyrelsen identifierat att
samhallsviktig verksamhet bedrivs
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Namndmal: 1. Sakerstalla drift och formaga i fastigheter med samhallsviktig
verksamhet

Forvantat resultat

* Fastigheter ddr utpekad samhillsviktig verksamhet bedrivs har identifierats

* Behov for att sdkerstélla drift i fastigheter med utpekad samhaéllsviktig verksamhet har
identifierats

* Faststilld organisation for objekt med sirskilda skyddskrav

Kommentar

Under 2024 kommer kontoret i samverkan med stadsledningskontoret kartlagga och
identifiera fastigheter och anldggningar diar samhéllsviktig verksamhet bedrivs eller planerar
att bedrivas. Kontoret kommer ddrefter i samrad med stadsledningskontoret analysera vilka
forutséttningar som kravs for att sdkerstdlla drift och férmaga i de identifierade fastigheterna.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

| samrad med stadsledningskontoret, ta fram en modell och standard som 2024-01-01 2024-12-31
ska galla for identifierade fastigheter med sarskilda skyddskrav

Kontoret ska i samverkan med stadsledningskontoret, identifiera och 2024-01-01 2024-12-31
kartlagga vilka fastigheter och anlaggningar i kontorets bestand som ar
lampliga och mdjliga for att bedriva samhallsviktig verksamhet

Utreda och analysera behovet av resurser och organisation i syfte att 2024-01-01 2024-12-31
sakerstalla drift och uppratthalla avsedd formaga for identifierade
fastigheter med sarskilda skyddskrav

Namndmal: 2. Informationssakerhet i kontorets verksamhet

Forvantat resultat

* Faststilld lokal anvisning 1 enlighet med kraven 1 stadens tillimpningsanvisningar for
informationssidkerhet

 Ansvarsfordelning for informationssiakerhet ar tydligt reglerad 1 kontorets
delegationsordning

» Kompetenshdjande atgérder inom informationssikerhet har genomforts

Kommentar

Kontorets fokus pa informationssékerhet fortsétter under 2024. Under &ret kommer en lokal
anvisning for informationssikerhet tas fram och faststéllas med utgdngspunkt ur stadens
uppdaterade tillimpningsanvisningar. Kontoret kommer ocksa tydliggora ansvar for olika
roller for informationssikerhet 1 kontorets delegationsordning. Utbildning inom
informationssikerhet fortsitter under aret med fokus pa bade nyanstéllda och nuvarande
medarbetare.
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KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.6 Tryggheten ska 6ka genom
forebyggande insatser

Det offentliga rummet tillhor alla. Alla ska kunna kinna sig trygga dverallt. Stockholms stad
ska 0ka den upplevda tryggheten och samtidigt verka for att forsvara och forhindra att
faktiska brott sker i det offentliga rummet. Under verksamhetsaret 2024 fortsitter kontoret
bade aktivt och forebyggande arbeta med fragor som ror trygghet, sékerhet och tillgidnglighet i
och omkring byggnader i bestandet. Nar kontoret traffar hyresgéster i planerade
hyresgistmoten finns trygghetsfrdgan med som en stdende punkt. Kontoret ska kartligga
behovet av trygghetsinvesteringar i bestandet och i samrad med stadsledningskontoret utreda
hur ansékningsprocessen kan kvalitetssdkras och blir mer forutsédgbar. Kontoret ser 4ven dver
hur ansdkningsunderlaget kan forbattras.

Kontorets systematiska arbete med trygghetsronderingar kring vara byggnader pagar over
hela éret, till exempel ses belysning ver och buskage och sly rensas. Kontoret kommer
fortsétta det paborjade arbetet med att forbéttra belysningen kring flertalet bollplaner. Gamla
armaturer byts ut och ersétts mot nya energieffektivare armaturer och teknik installeras for att
kunna anpassa belysningen efter aktivitet pa platsen och tidpunkt pa dygnet.

Kontoret fortsétter att delta i stadsdvergripande samverkansforum for trygghet och
brottsforebyggande arbete genom en sirskild utsedd trygghetssamordnare. Frdgor som ror
trygghet och sdkerhet dr ndra sammankopplade.

Vidare fortsétter deltagandet 1 olika platssamverkansgrupper som till exempel City 1
Samverkan, samverkan centrala S6dermalm, platssamverkan Sergels torg samt Akalla By. Ett
Overgripande mal dr att gora miljon runt kontorets byggnader tryggare och trivsammare {for
alla som vistas i eller passerar dem. Det dr lokalt som kunskapen om behov och utmaningar
finns. Samverkan med polisen, andra forvaltningar i staden och civilsamhéllet dr angeldget
och ska intensifieras. Fastighetségare i Jarva genomfor trygghetsinventeringar i omradet och
kontoret avser att delta i dessa. Kontoret ser 6ver mgjligheten att medverka i ytterligare
samverkansgrupper i anslutning till kontorets objekt.

Som en trygghetsatgird i syfte att undvika hyresgéster som begar kriminella handlingar,
utdvar extremism eller andra oegentligheter kommer kontoret implementera en ny skrivning
gillande detta 1 sdrskilda bestimmelser vid tecknande av nya hyresavtal.

Kontoret avser genomfora en trygghetsvandring pa en idrottsanldggning tillsammans med
idrottsforvaltningen samt representanter fran foreningar pa anldggningen.
Trygghetsvandringen ska utforas utifran kvinnors och flickors upplevelser av platsen.

Vilfirdsbrott

I ett led av satsningen for att frimja sund konkurrens och motverka organiserad brottslighet
inom byggbranschen har kontoret pabdrjat ett arbete med tydligare krav vid upphandling,
kartlaggning av hela kedjan av entreprenorer och oannonserade kontroller pd byggarbets-
platser. Syftet dr att sékerstélla att byggentreprenader i alla leverantorsled uppfyller sitt
samhéllsansvar géllande sociala och arbetsrittsliga forhallanden, och motverkar ekonomisk
brottslighet. Arbetsplatskontrollerna ska syfta till att pé ett heltdckande sétt kontrollera
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byggarbetsplatserna. Dels genom att dokumentera att rutiner och krav f6ljs pa
byggarbetsplatsen och dels genom annan informationsinhdmtning och spaning. Vid
arbetsplatskontrollerna ska dven skick pé skalskydd och inpasseringsrutiner samt sékerhet
undersokas.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.7 Stockholm ska vara en 6ppen, jamstalld
och demokratisk stad som samarbetar internationellt

Kontorets styrning mot Agenda 2030 sker i huvudsak genom samarbete med de forvaltningar
som dr, eller representerar, hyresgaster i1 kontorets bestand. Séledes bidrar kontoret till Agenda
2030 genom att upplata lokaler med rétt utformning och professionell skotsel, sa att stadens
verksamheter kan erbjuda invanarna jamlika och jamstédllda mojligheter till god hilsa,
utbildning och forsorjning, i enlighet med malsittningarna for den socialt, ekologiskt och
ekonomiskt hallbara staden. I kontorets projektprocess ingér att i tidiga skeden genomfora
tillgénglighets-, jimstélldhets- och barnkonsekvensanalyser.

Hyresgésterna i kontorets lokaler driver ett brett utbud av rorelser, allt fran restauranger till
scoutverksamheter. Genom att tillgodose lokalbehoven for dessa hyresgéster pa ett sitt som ar
langsiktigt hallbart for staden kan kontoret bidra till en varierad och rik fritid {6r
stockholmarna samt till ett levande foreningsliv och stirkt civilsamhille. De idrotts- och
kulturverksamheter som finns 1 kontorets bestind riktar sig till alla och kan dérfor hjélpa
bland annat nyanlénda att etablera sig och knyta kontakter. Genom fortsatt arbete med att
renovera kontorets parkleksbyggnader och anpassa dessa for ett bredare utbud av verksam-
heter kan kontoret bidra till att stadens méal om en rik fritid for barn och unga uppfylls.

Kontorets lokaler ska vara till for alla oavsett kon, konsoverskridande identitet eller uttryck,
etnisk tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning, funktionsnedséttning, sexuell liggning
eller alder. Kontoret fortsitter arbetet med de uppskattade flexomkladningsrummen i sim- och
idrottshallar. Det &r konsneutrala enskilda omklddningsrum som kan anvindas av alla som ar
mer bekvidma med att byta om sa dn i de traditionella dam- och herromklddningsrummen.
Kontoret fortsétter 4ven arbetet med stdndiga forbattringar av den fysiska tillgéngligheten till
och inuti lokalerna. Vid storre ny- och ombyggnation finns mgjlighet att ta ett helhetsgrepp
kring tillgénglighetsfrdgorna.

Ett forvaltningsanpassat stod for barnkonsekvensanalyser och barnchecklista har tagits fram
pa kontoret. Kontoret stdller sedan ar 2017 krav pa att en integrerad barnkonsekvensanalys
ska tas fram for kontorets samtliga projekt 6verstigande 50 mnkr. Arbetet med
barnkonsekvensanalyser gors tillsammans med verksamheten pa plats. Kontoret ska fortsdtta
arbetet med barnkonsekvensanalyser och samverka i staden inom barnrittsfragorna. Ar 2023
paborjade kontoret ett arbete tillsammans med idrottsforvaltningen att se 6ver de
gemensamma rutinerna for barnkonsekvensanalyser i projekt, bland annat for att se till att
barnkonsekvensanalyserna kommer in i rétt skede projektprocessen. Detta arbete ska fortsdtta
2024. Nér dialoger med barn genomfors pa ett sddant sétt att barn kdnner sig lyssnande till
bidrar det dven till demokratin genom att tilliten till den kommunala verksamheten starks.
Detta ska vara en del av mélet med de dialog med barn som genomfors.
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Som fastighetsforvaltande part dr kontorets del i1 jimstilldhetsarbetet att tillsammans med vara
hyresgéster arbeta for att lokalerna ar tillgangliga for alla grupper. Det innebér bland annat
trygghetsskapande atgérder i och kring fastigheterna savél som att tillsammans med till
exempel idrottsforvaltningen och kulturforvaltningen anpassa lokalerna efter de malgrupper
som de har i sina verksamheter. Kontoret arbetar stindigt med atgédrder som bidrar till
trygghet, sdkerhet och tillgdnglighet 1 och kring kontorets lokaler. Kontoret utfor regelbundet
trygghetsronderingar, dér utemiljon kring byggnader kontrolleras for att sdkerstdlla trygghet
och tillgénglighet. Bland annat ses vixtlighet, buskage och belysning 6ver. Kontoret avser
genomfora en trygghetsvandring pé en idrottsanldggning tillsammans med idrotts-
forvaltningen samt representanter fran foreningar pa anldggningen. Trygghetsvandringen ska
utforas utifran kvinnors och flickors upplevelser av platsen.

Jamstilldhetsintegrering innebdr att arbetet med jimstélldhet dr integrerat 1 verksamhetens
alla delar och inte hanteras som en separat fraga. Jamstéilldhetsfragorna &r en del av arbetet
med byggprojekt — 1 alla byggprojekt upprittas en jamstilldhetsanalys i tjinsteutlatande.
Fragor som berdr jimstélldhet sdsom till exempel trygghet ér en integrerad del i kvaliteten 1
projekten. Vad géller jamstélldhet 1 fragor sa som jamstéllt utnyttjande av kontorets lokaler
och en likvérdig tillgang for alla har kontoret stor hjélp i detta arbete av véra hyresgéster i
form av idrottsforvaltningen, kulturforvaltningen och stadsdelsforvaltningarna. Bestéllning av
till exempel idrottsprojekt bygger pa idrottsforvaltningens idrottspolitiska program dér till
exempel flickor &r en prioriterad malgrupp. I férvaltningen av befintliga fastigheter ar
jamstilldhetsfragorna en integrerad del av att kontorets lokaler ska vara tillgdngliga for alla.
Att atgérda till exempel trygghetsproblem dr en del av detta. Fastighetskontoret som
arbetsgivare ska ge alla lika mojligheter och rittigheter pa arbetsplatsen oavsett
diskrimineringsgrund. Arbetet bedrivs integrerat enligt aktuella personalpolicys.

Kontoret arbetar enligt stadens miljoprogram och tillhdrande handlingsplaner med fokus pé
att minska sin totala klimatpaverkan, intensifiera arbetet med energieffektiviseringar, 6ka
produktionen av fornybar energi, utveckla arbetet med aterbruk och cirkuldrt byggande,
minimera spridningen av miljo- och hélsoskadliga &mnen, samt bidra till att stirka ekosystem-
tjanster och den biologiska méingfalden. Arbetet ligger i linje med mélen 1 Agenda 2030 om
hallbara stdder och samhillen; héllbar energi {for alla; hallbar konsumtion och produktion;
bekdmpa klimatforandringarna; samt ekosystem och biologisk méngfald.
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Redovisning av ekonomi
Namndens ekonomiska forutsattningar
Fastighetsnimnden totalt
Fastighetsnimnden totalt VP FB KF VP Awikelse
Munkr VP 2024 vs.
2023 2024 2024 2024 o
Hyror 1476.8 1572.8 1684.6
Mark, arrendeintikter, torg och parkering 21.5 224 259
Mediaintéikter (el, virme, vatten etc.) 49.0 52.6 53.0
Arbeten at utomstiende 8.6 8.6 9.6
Reglering av forvaltningsuppdragen 13.4 12.3 13,1
Ersittning for Forsaljningsomkostnader 8.4 4,2 32
Lokalservice och FM-tjanster 24,6 26.9 30,9
Ovriga intikter 38.5 354 35.1
Summa verksamhetens intikter 16408 1 855.1 1 745,0 18554 1104
Driftkostnader (drift) -201.4 -210.8 -218.6
Lokalservice och FM-tjénster -24.1 -26.7 -30.5
Mediakostnader (el, vatten, virme etc.) -82.2 -82.3 -85.3
Avhjalpande underhdll & akut atgérd -50,7 -52.3 -53.1
Planerat underhall -32,0 -38.0 -45,0
Arbeten at utomstdende -8.6 -8.6 -9.6
Reglering av forvaltningsuppdragen -12.0 -10.3 -9.9
Forvaltningskostnader (OH) -145.8 -146.2 -162,6
Fastighetsskatt -16.7 -16.1 -16,1
Kundférluster 0,0 0.0 0,0
Forsiljningsomkostnader -8.4 -4.2 -3.2
Skadestand och Vite -1.7 0.0 0.0
Marknadsforingsbidrag -2.4 -2.4 -2.4
Ovriga kostader -25.3 -25.8 -17,7
Summa verksamhetens kostnader -611.4 -743,7 -632,1 -653,9 -21,8
Verksamhetens driftnetto 10294 11114 1112,9 1201,5 88,6
Avskrivningar -626,1 -642.8 -637,0 -694.0 -57,0
Rintekostnader -294,7 -291.1 -356,2 -387.8 -31.6
Summa kapitalkostnader -920.8 -933.8 -993,2( -1081.8 -88.,6
Resultat innan éverskottskrav 108.6 177.6 119,7 119,7 0,0
Overskottskrav 108,6 154,6 119.7 119.7 0,0
Arets resultat 0,0 23,0 0,0 0,0 0,0

Forklaring till tabell:

VP - verksamhetsplan/budget fér angivet ar

FB - underlag fér budget 2024 med inriktning f&r 2025 och 2026
KF - kommunfullmiktiges férslag till budget

Kontorets prognostiserade resultat i verksamhetsplan ar 2024 uppvisar balans mot det av
kommunfullméktige uppsatta overskottskravet.

Kontorets totala intidkter uppgar till 1 855,4 mnkr vilket innebdr en 6kning om 110,4 mnkr
jamfort med kommunfullmiktiges budget for ar 2024.
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Verksamhetens kostnader summerar till 653,9 mnkr och okar séledes med 21,8 mnkr. Kapital-
kostnaderna uppgér till totalt 1 081,8 mnkr varav 694,0 mnkr avser avskrivningar och 387,8
mnkr avser rintor. Okning jaimfort mot kommunfullmiktiges budget uppgér till 88,6 mnkr.

Under radande omviérldsldge med hoga inflationsnivaer, hogre rantor och byggkostnads-
utveckling dr det sérskilt viktigt for kontoret att prioritera i tid och att utreda flera olika
alternativ infor beslut for att kunna optimera genomforandet. Utmaningar framét i form av
okade kostnader syns inom ett flertal poster i resultatbudgeten. Déribland till exempel
internridntan som hojs frén 2,2 % till 2,8 % under 2024 vilket 6kar kontorets kapitalkostnader.
Aven 6kade mediakostnader dir bland annat kostnaden for vatten berdiknas 6ka med s&
mycket som 25 % under nésta ir och dven fjarrvarme med 12 %.

Okade kostnader for kontoret leder i forlingningen #ven till utmaningar for hyresgiisterna som
belastas med hdjda hyror och hyrestilligg. Indexupprakning for 2024 uppgar till 6,5 % 1
enlighet med konsumentprisindex (KPI), vilket rdknas upp 1 hyran nésta ar for de hyresgister
med hyresavtal som omfattas av indexklausul.

Inom resultatbudgeten har flertalet justeringar gjorts vilka beskrivs och forklaras mer utforligt
nedan per kategori.
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Resultatbudget exklusive idrottsanléiggningar och forvaltningsuppdrag
Fastighetsniimnden exkl. IDF & férvaltningsuppdrag VP FB KF VP Awvikelse
Mukr VP 2024 vs.
2023 2024 2024 2024 KF 2024
Hyror 918.6 1 000,1 1053,1
Mark, arrendeintéikter, torg och parkering 9.2 10,6 12,9
Mediaintdkter (el, virme, vatten etc.) 44.4 48.4 49.0
Arbeten it utomstdende 0,1 0.6 1.6
Reglering av férvaltningsuppdragen 0,0 0,0 0.0
Ersattning f6r Forsdljningsomkostnader 8,2 42 3.2
Lokalservice och FM-tjanster 24,6 26.9 30,9
Ovriga intikter 35,8 32,6 324
Summa verksamhetens intikter 1 040,8 11233 11064 1183,1 76.6
Driftkostnader (drift) -150,2 -158.0 -163.8
Lokalservice och FM-tjanster -24.1 -26.7 -30,5
Mediakostnader (el, vatten, virme etc.) -69.4 -70.8 =727
Avhjalpande underhall & akut atgérd -27.8 -27.8 -28.1
Planerat underhall -15,0 -21.0 -26.4
Arbeten at utomstaende -0,1 -0.6 -1.6
Reglering av férvaltningsuppdragen 0,0 0,0 0,0
Férvaltningskostnader (OH) -116,8 -119.0 -135.3
Fastighetsskatt -14.4 -14.4 -14.4
Kundférluster 0,0 0,0 0.0
Forsaljningsomkostnader -8,2 -4,2 -3,2
Skadestand och Vite 0,0 0.0 0.0
Marknadsforingsbidrag -24 -2.4 -2.4
Ovriga kostnader -19,9 -18.4 -14,2
Summa verksamhetens kostnader -448.,4 -463.,2 -471,6 -492,6 -21.,0
Verksamhetens driftnetto 5924 660,1 634,8 690,35 55,7
Avskrivningar -314.7 -315.4 -309.8 -344.8 -34.9
Riantekostnader -186,9 -183.4 -221,6 -242.7 -21.1
Summoa kapitalkostnader -501,6 -498.8 -531.4 -587.5 -56.1
Resultat innan dverskottskrav 90,8 161.3 1034 103,0 -0.4
Overskottskrav 108.6 154.6 1197 119.7 0.0
Arets resultat -17,8 6.7 -16,3 -16,7 -0.4

Forklaring till tabell:
VP - verksambhetsplan/budget for angivet &r

FB - underlag for budget 2024 med inriktning f5r 2025 och 2026

KF - kommmmfullmiktiges forslag till budget

Intikter

Kontorets intékter exklusive idrottsanldggningar och forvaltningsuppdrag uppgar till 1 183,1
mnkr i verksamhetsplan 2024, vilket 4r en 6kning med 76,6 mnkr jamfort med
kommunfullmiktiges budget. Fordndringarna beskrivs nedan.

Hyresintdkter

Hyresintdkterna uppgar till 1 053,1 mnkr, vilket dr en 6kning med 53,1 mnkr jamfort med
flerdrsbudgeten.

For de hyresavtal som omfattas av indexklausul justeras hyrorna for ndstkommande ar med en
indexupprakning om 6,5 % i enlighet med konsumentprisindex (KPI), vilket féranleder 6kade
intdkter om cirka 51,4 mnkr jaimfort med flerarsbudgeten.
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Aven de stadsinterna hyresavtal som regleras vid forindringar av internriintan &r nagot som
beaktas 1 verksamhetsplanen. Da internridntan okar fran 2,2 % é&r 2023 till 2,8 % ar 2024, hojs
dven hyresintékterna inom dessa hyresavtal for att kompensera for de 6kade riantekostnaderna.
Kontoret uppskattar denna 6kning till cirka 9,0 mnkr for ar 2024. For de hyresavtal som trader
1 kraft efter genomforda projekt under &r 2024 dr den nya réntan en del i hyresavtalen. I de fall
dar kontoret genomfort investeringar i lokaler med hyresavtal som inte kan regleras vid
hdjning av internrdntan blir pafoljden ett forsdmrat resultat under nésta ar.

I en av kontorets fastigheter beldgen pa séder (Pelarbacken Storre 29), dar en hamburger-
restaurang bedriver verksamhet, har kontoret sagt upp nuvarande hyresavtal for férhandling.
Beddmningen &r att nuvarande hyra ér langt under marknadsmaissig niva. Om parterna
kommer verens borjar nytt avtal gélla frdn och med april 2024. Detta leder till 6kade externa
hyresintdkter om 1,9 mnkr ar 2024 jamfort med flerdrsbudgeten.

Kontoret har dven skrivit nya hyresavtal med externa hyresgister i basarerna vid
Stadsbiblioteket (Spelbomskan 16) som borjar gélla under 2024 efter renoveringsprojekt, dven
detta i linje med det uppdrag kontoret har att forbéttra driftnettot genom l6pande
omforhandling av externa hyror.

Tekniska ndamndhuset (Klamparen 7) har under ett antal &r genomgatt en omfattande
renovering och prognosen for hyresintidkterna ar 2024 har siledes varit preliminér da
fastigheten inte varit helt fardigstilld. D& hyresnivan nu &r faststélld och slutgiltig 6kar
hyresintdkterna med 1,7 mnkr jamfort med flerarsbudgeten, exklusive indexuppriakning for
2024. Vid arsskiftet 2023/2024 flyttar ytterligare tva forvaltningar in som hyresgéster i
fastigheten.

Hyresintikterna i fastigheten Glasbruket 3 dkar med 1,3 mnkr jamfort med flerarsbudgeten.
Okningen foranleds av att indexupprikningen for 4r 2023 inte beaktades i forslaget for
flerarsbudgeten vilket far effekt nér detta justeras i samband med verksamhetsplan 2024.

Under 2023 har forhandling pagatt med hyresgisten Oscarsteatern gillande hyresniva och
avtalsvillkor 1 fastigheten Hasseln 4. En 6verenskommelse har natts vilket preliminért okar
hyresintidkterna under 2024 med cirka 0,5 mnkr jAmfort med flerdrsbudgeten. Ett
utredningsbeslut har fattats géllande anpassning av lokalerna och teknisk upprustning av
fastigheten, vilket dr en del av fortsatta forhandlingar med ambitionen att landa 1 ett nytt
hyresavtal inom en snar framtid.

En intressent har accepterat ett forslag till hyresavtal for vakanta kontorslokaler 1 Teaterhuset
(Skansen 23) dér tilltradet preliminért dr bestdmt till borjan av nésta ar. I flerdrsbudgeten
antog dessa lokaler hyras ut till en bedomd vakanshyra om cirka 10 mnkr f6r 2024. I samband
med bland annat etableringsrabatter bedoms den faktiska hyresintékten bli cirka 2,5 mnkr for
2024, for att sedan 6ka under 2025 och framat till en hyresniva som ar hogre an tidigare
berédknat. Detta leder till en minskning av hyresintdkterna med 7,5 mnkr &r 2024 jamfort med
flerarsbudgeten.

Med anledning av rddande omvérldslidge med fortsatt hog inflation och stigande réntor ser
kontoret tendenser till begrinsad betalningsforméga for nagra av kontorets hyresgister. |
ndgra fall har verksamheter till och med gatt i konkurs till f61jd av det ekonomiska liget.
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Vakanserna for ar 2024 bedoms 6ka med totalt 6,9 mnkr jamfort med flerarsbudgeten, vilket
foranleder minskade hyresintikter med motsvarande belopp. Nagra fastigheter med vakanta
lokaler dr exempelvis Hotorgshallen och Laghuset (Beridarebanan 10) samt Landbyska verket
(Landbyska verket 1). Kontoret fortsétter arbetet med att forsoka minimera vakanserna 1
fastighetsbesténdet i enlighet med uppdraget i kommunfullméktiges budget.

Garagehyran 1 Kulturhusets parkeringsgarage (Skansen 23) har tidigare redovisats som en
hyresintékt, men har under aret flyttats till budgetposten mark, arrendeintékter, torg och
parkering efter genomlysning och sikerstidllande att garagen hanteras enhetligt
redovisningsmaéssigt. Detta foranleder en minskning av hyresintékterna med 2,7 mnkr jamfort
med flerdrsbudgeten och en motsvarande 6kning av intidkterna for ovan ndmnd budgetpost.

Stockholms landmérke, HMS af Chapman (Skeppsholmen 1:1), dr en tremastad fullriggare
beldgen vid Skeppsholmen som har anvéints som vandrarhem och turistattraktion.
Hyresintikterna har historiskt inte tickt fartygets drift- samt underhéllskostnader och skeppet
har under 2023 varit tomstéllt till f6ljd av renovering. Renoveringen bedoms vara fardigstilld
1 borjan av 2024 och kontoret arbetar med att teckna ett nytt hyresavtal framéat. D& kontoret
har senarelagt antagandet om tilltrddesdatum for en ny potentiell hyresgést minskar
hyresintdkterna med 0,9 mnkr jimfort med flerarsbudgeten.

Under 2024 ska trafikkontoret 1 samrad med exploateringskontoret pabdrja processen med att
overfora drifts- och forvaltningsansvar av Hésta gérd till fastighetskontoret. Det dr dnnu inte
fullt utrett om detta utmynnar i en virdedverforing eller ett forvaltningsuppdrag. Uppdraget ér
saledes inte beaktat i kontorets resultatbudget och kan komma att i effekt beroende pd hur
utredningen fortloper.

Vidare pagér det for ndrvarande programarbete kring omradet ddr Bredidngs camping
(Vingardsméannen 1) &r lokaliserad, vilket kan komma att pdverka hyresintikterna framat.
Kontoret dterkommer i fragan nir mer information finns att tillga.

Mediaintdikter

Kontorets intékter for vidareavisering av mediakostnader 6kar med 0,6 mnkr jamfort med
flerdrsbudgeten. Kontoret har 1 verksamhetsplan 2024 beaktat generella prisdkningar
avseende media under ndsta ar. Bland annat vatten (+25 %), fjarrvirme (+12 %) och elskatt
(+9 %). Elhandelspriset forvantas minska med 4 % under 2024 d& serviceforvaltningen
prissékrat elen och fatt ned priset med 3 6re/kWh. Gillande elnétet &r prisnivan for 2024
fortsatt okénd och séledes inte beaktad i kontorets verksamhetsplan.

Okningen beror dven till stor del pa att kontoret har tertagit mediaabonnemang fran
hyresgésten for el och vatten 1 Stadshuset (Eldkvarn 1) vilket féranleder en 6kning om cirka
0,8 mnkr bdde pa intikts- och kostnadssidan.

I slutet av april 1 &r driftsattes den andra etappen av solcellsanldggningen pa Tekniska
ndmndhuset (Klamparen 7) och den har under perioden januari till oktober 2023 producerat
93 MWh solel. Detta innebar att elkostnaden for hyresgisterna forvéntas bli lagre ar 2024 an
tidigare estimerat i flerarsbudgeten och elintdkterna for fastigheten minskar med 0,9 mnkr.
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En utredning pagar kring vattenforbrukning for en fastighet i Hagerstalund (Akalla 4:1) dér
trafikverket 1 sin etablering har forbrukat vatten frén fastighetens vattenledning under flera ér
utan att kompensera kontoret. Beroende pd omfattning och tidpunkt for reglering kan detta fa
en positiv effekt pa resultatet. Kontoret aterkommer i frdgan ndr mer information finns att
tillga.

Ovriga kommentarer

For hyresgister 1 Tekniska nimndhuset (Klamparen 7) har ett sdkerhetstillagg tillkommit till
hyran frdn och med 2024 och redovisas inom budgetposten Lokalservice och FM-tjinster.
Séakerhetstillagget hor ihop med det uppdrag kontoret har gédllande sékerhets- och
trygghetshojande atgirder for samtliga medarbetare som arbetar 1 fastigheten och ska ticka
driftkostnader kopplat till detta. Bland annat har viktare tillsatts i receptionen och installation
av speedgates, Overvakningskameror samt besokshanteringssystem ér i full gang. Detta
resulterar i 6kade intikter for lokalservice om cirka 0,7 mnkr jamfort med flerdrsbudgeten,
vilket dr exklusive kontorets egen andel. Det ska tilliggas att nivan for dessa driftkostnader ar
fortsatt osdker vilket kan komma att paverka hyresgésternas sékerhetstilligg. Kontoret arbetar
med att ta fram en samlad kostnadsbild for drift framat utifrin de atgérder som genomfors
inom uppdraget.

Posten arbete at utomstaende okar jamfort med flerarsbudgeten da kontoret har flera
fastigheter ddr denna typ av projekt pagar arligen, till exempel for Stadshuset. Beloppet kan
komma att foréindras utifrdn vilket behov av projekt som uppstar. Okningen fir ingen
resultatpdverkan d& motsvarande prognosjustering ér gjord pa kostnadssidan.

Den nuvarande hyresgdsten 1 Skravelberget/Parkgaraget (Skravelberget storre 20) dr uppsagd
for villkorsdndring men drendet dr hinskjutet till hyresndmnden. Detta kan innebéra att
kommande prognoser under ar 2024 behdver justeras nér drendet dr avgjort.

Kostnader

Arsprognosen for verksamhetens kostnader exklusive idrottsanliggningar och forvaltnings-
uppdrag uppgér till 522,6 mnkr, vilket dr en 6kning med 51,0 mnkr jamfort med kommun-
fullmaktiges budget. Fordndringarna beskrivs mer utforligt nedan.

Driftkostnader

Budgeten for driftkostnader dr baserad pé ett uppskattat normalar. Kontoret vill understryka
att budgeten inte har ndgot utrymme for oforutsedda héndelser. Driftkostnaderna uppgér till
163,8 mnkr, vilket dr 5,9 mnkr hogre dn 1 flerarsbudgeten.

Den storsta posten inom driftkostnaderna avser avgifter till bostadsréttsféreningar och andra
fastighetségare avseende lokaler som kontoret dger eller i vissa fall hyr. Dessa kostnader dkar
med 4,2 mnkr jimfort med flerdrsbudgeten, frimst pd grund av avgiftshdjningar. Inom posten
budgeteras hyrorna for de ink6p av forskolor och LSS-boenden 1 bostadsrittsforeningar som
planeras 2024.

Kontorets kostnader for forsdkringar 6kar med 1,4 mnkr till f6ljd av att S:t Erik forsdkringar
hojer forsakringspremierna med cirka 20 % jamfort med ar 2023. Driftkostnaderna for
Tekniska ndimndhuset 6kar med 0,6 mnkr. Det avser framst serviceavtal, dir forvaltningen
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overtagit alla servicebesok fran renoveringsprojektet samt att serviceavtal for dorrautomatik
tillkommit. Aven fastighetsskotseln dkar da huset behdver bemannas av tre tekniker, vilket ar
en utdkning. Fastighetsskotseln for Stadshuset 6kar med 0,3 mnkr da det dven dér behovs fler
tekniker pa grund av ménga arbeten. Bevakningskostnaderna pa Medborgarhuset 6kar med
0,3 mnkr d& kontoret behdver ha en stationdr vakt pé plats hela dagarna.

Mediakostnader

Kontorets kostnader for media bedoms 6ka med 1,9 mnkr jamfort med flerarsbudgeten. Som
tidigare ndmnt under avsnitt mediaintdkter har kontoret beaktat generella prisokningar
avseende media under nista ar. Bland annat vatten (+25 %), fjarrvirme (+12 %) och elskatt
(+9 %). Elhandelspriset forvintas minska med 4 % under 2024 da serviceforvaltningen
prissdkrat elen och fétt ned priset med 3 6re/kWh. Géllande elnétet dr prisnivan for 2024
fortsatt okdnd och saledes inte beaktad i1 kontorets verksamhetsplan

Okningen beror dven till stor del pa att kontoret har tertagit mediaabonnemang fran
hyresgésten for el och vatten 1 Stadshuset (Eldkvarn 1) vilket féranleder en 6kning om cirka
0,8 mnkr béde pa intdkts- och kostnadssidan.

Underhallskostnader

Under rubriken kommenteras budgetposterna avhjélpande underhéll och akut atgérd samt
planerat underhall.

De totala kostnaderna for avhjélpande, akut och planerat underhall 6kar med 5,6 mnkr jamfort
med flerdrsbudgeten, vilket framst beror pa en 6kning av planerat underhall.

Flera anldggningar i kontorets bestdnd star infor stora renoveringar. Kontoret analyserar
l6pande de underhillsétgarder som planeras och genomfors for att sékerstélla korrekt
klassificering redovisningsmaissigt, dvs. om de ska belasta resultatbudgeten eller
investeringsbudgeten.

Kontorets bada saluhallar, Ostermalmshallen och Hétorgshallen, dkar med totalt 1,0 mnkr i
avhjdlpande underhall 1 enlighet de senaste arens utfall.

Administration/Foérvaltningskostnader (OH)

Kostnaderna for administration, i resultatbudgeten bendmnt “foérvaltningskostnader OH” 6kar
med 4,3 mnkr jamfort med flerarsbudgeten inklusive de utokade medel kontoret blivit
tilldelade avseende administration i kommunfullméktiges budget for r 2024. Cirka 2,7 mnkr
av den totala 6kningen bestér av kontorets lokalhyra, hyrestilligg och FM-tjinster i Tekniska
ndmndhuset (Klamparen 7) vilka 6kar frimst pa grund av utékad yta med anledning av nya
uppdrag, nytt sdkerhetstilligg samt upprikning av index for ar 2024.

Vidare har kontoret fortsatt arbetet med att fullt ut implementera den nya hanteringen av
stadens anldggningsredovisning i verksamheten. En del av utredningen kring ej aktiverbara
utgifter beror kostnader for administration och andra allmédnna omkostnader (overhead-
kostnader). Enligt rddet for kommunal redovisnings rekommendationer angdende redovisning
av materiella anldggningstillgingar (RKR R4) kan dessa utgifter inte ingé 1 anskaffnings-
utgiften om inte personalen de harror till tidsredovisar. For kontoret innebér det en omfattande
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fordndring av strukturen for tidsredovisning, da ett flertal tjdnster som arbetar med
investeringsprojekt inte tidsredovisar idag. Investeringstiden for dessa tjdnster har 1 stillet
omfattats av en schablonkostnad som procentuellt fordelats ut Gver kontorets pagédende
investeringsprojekt. For att kunna sammanstilla den faktiska omfattningen och analysera
effekterna framét har kontoret sedan borjan av juni 2023 infort en temporér tidsredovisnings-
modell i vdntan pa att en tidsredovisningsstruktur fullt ut bedéms kunna implementeras 1
januari 2024. Utifran dessa underlag har kontoret prognosticerat en niva for 2024 som éar légre
an antagandet i1 flerarsbudgeten och foranleder 6kade kostnader om 2,0 mnkr.

I samband med detta arbete har dven kontorets befintliga timpriser for projekt- och
byggserviceledare setts dver och uppdaterats 1 enlighet med stadsledningskontorets riktlinjer.
Timpriserna kommer frdn och med 2024 att till exempel renodlas fran ej aktiverbara utgifter,
vilket foranleder 6kade kostnader om 10,7 mnkr jimfort med flerarsbudgeten.

De 6kade kostnaderna for administration som uppstér inom kontorets resultatbudget, utifrdn
den nya hanteringen av stadens anldggningsredovisning, leder i férlangningen till
motsvarande minskning inom kontorets investeringsbudget. Kontoret kompenserades for en
del av denna justering inom resultatbudgeten 1 samband med kommunfullméktiges budget for
ar 2024.

Ovriga kommentarer

Som tidigare beskrivet under avsnitt syresintdikter ser kontoret, till f6ljd av radande omvirlds-
lage med fortsatt hog inflation och stigande réntor, tendenser till begransad betalningsformaga
och konkursrisk for nigra av kontorets hyresgéster. Detta innebér dven en risk framét for
okade kostnader 1 form av kundforluster. Da posten ar svar att forutsdga finns ingen budget
kopplad till kundforluster, men kontoret vill samtidigt belysa en upptrappning av risken.
Kontoret arbetar fortsatt aktivt i frigan och har I6pande dialog med berdrda hyresgaster.

I Tekniska nimndhuset (Klamparen 7) administrerar kontoret processen kring fastighets-
anknutna tjinster, dven kallade FM-tjanster med Primér som leverantor, for hyresgésterna i
fastigheten. Da den generella prisnivan for tjdnsteinnehallet 6kat i kombination med att
medarbetarna 1 fastigheten blivit fler, 6kar de totala kostnaderna for FM-tjanster med 2,5
mnkr jaimfort med flerdrsbudgeten. I och med att denna kostnad fordelas dver hyresgisterna
aterfinns motsvarande 6kning pa intdktssidan.

Under ar 2024 planeras renoveringarna av Farsta och Kungsholmens brandstationer pabdrjas.
Stationerna kommer att evakueras till tillfdlliga stationer och det 4r 1 nuldget osédkert vilken
effekt det kommer att ha pé kostnadssidan. Kontoret har lagt budgeten for ar 2024 1 enlighet
med driften av de ordinarie stationerna men det skulle kunna dndras nér de slutliga
16sningarna &r pa plats.

Budgeten for 6vriga kostnader uppgér till 14,2 mnkr och inkluderar bland annat reglering av
hyror for brandstationerna, kostnader for vardprogram, projekt for fastighetsbildning och
uppmétning av ytor 1 fastigheterna.

Kontoret har 1 tidigare drenden under aret rapporterat kring en pagaende réttsprocess i
samband med en tvist kopplad till Stadsmuseet. Kontoret har blivit ersatta med 2,7 mnkr for
nedlagda rittegdngskostnader. Domen har dock dverklagats och gétt vidare till hovrétten. For
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ar 2024 har kontoret tagit hojd for att fortsatt driva réttsprocessen, vilket inte beaktades i
flerarsbudgeten. Detta foranleder en 6kning om 1,5 mnkr inom posten dvriga kostnader.
Kontoret dterkommer i fragan nir mer information finns att tillga.

Posten arbete at utomstaende okar jamfort med flerarsbudgeten da kontoret har flera
fastigheter ddr denna typ av projekt pagar arligen, till exempel for Stadshuset. Beloppet kan
komma att forindras utifran vilket behov av projekt som uppstar. Okningen far ingen
resultatpdverkan d& motsvarande prognosjustering dr gjord pa intdktssidan.

Kapitalkostnader

Kapitalkostnader avser kostnader for finansiering av kontorets investeringar. Dessa kostnader
utgors av avskrivningar samt rdnta pa 1dnat kapital. Avskrivningar berdknas utifrdn véirdet pa
enskilda byggnadskomponenter och deras respektive livsldngder medan réntekostnaden
berdknas utifran totalt 1anat kapital och en fast procentsats.

Prognos pa kapitalkostnader tas fram utifrén nuvarande upplaning och en bedémning av
framtida uppléning. Den framtida upplaningen styrs av investeringar samt forvérv och
forsdljningar av byggnader.

I verksamhetsplanen for 2024 budgeterar kontoret kapitalkostnader om 587,5 mnkr, varav
344,8 mnkr avser avskrivningar och 242,7 mnkr avser rintor. Den storsta enskilda
forandringen jamfort med tidigare ar dr den 6kade investeringsvolymen. Denna medfor att
bade avskrivningar och rénta vintas 6ka infor kommande ar.

Ej aktiverbara utgifter

Under ar 2024 berdknas de ej aktiverbara utgifterna/driftskostnader som &r hianforliga till
investeringsverksamheten uppga till 30 mnkr. Dessa utgifter prognostiseras utdver de
kostnader som redovisas i resultatrdkningen ovan. Kontoret vill understryka att det finns en
osdkerhet kring denna berdkning di dessa utgifter dr svara att prognostisera. For de ej
aktiverbara utgifterna som omforts till drift kommer medel sdkas i samband med tertialrapport
2 och arsbokslut efter dialog med stadsledningskontoret.
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Resultatbudget idrottsanliggningar

Fastighetsnimnden IDF VP FB KF VP Awikelse

Makr VP 2024 vs.
2023 2024 2024 2024 KF 2024

Hyror 536.0 554.9 613.6

Mark, arrendeintikter. torg och parkering 7,6 7.7 8.8

Mediaintéikter (el, virme, vatten etc.) 1.6 1.5 1.3

Arbeten at utomstdende 0.5 0.0 0.0

Reglering av férvaltningsuppdragen 0.0 0.0 0.0

Ersiittning for Férsaljningsomkostnader 0.2 0.0 0.0

Lokalservice och FM-tjanster 0.0 0.0 0.0

Ovriga intakter 2 2 2

Summa verksamhetens intikter 546,1 6843 591.1 6239 32,7

Driftkostnader (drift) -42.7 -45.3 -46.6

Lokalservice och FM-tjanster 0.0 0.0 0.0

Mediakostnader (el, vatten, varme etc.) -1.5 -1.6 -2.3

Avhjalpande underhall & akut atgird -20,6 -22.1 -22.2

Planerat underhall -17.0 -17.0 -18.6

Arbeten at utomstaende -0.5 0.0 0.0

Reglering av férvaltningsuppdragen 0,0 0,0 0,0

Férvaltningskostnader (OH) -19.8 -20,0 -20,0

Fastighetsskatt 0,0 0,0 0,0

Kundfrluster 0.0 0.0 0.0

Forsaljningsomkostnader -0.2 0,0 0,0

Skadestand och Vite -1.7 0.0 0.0

Marknadsféringsbidrag 0,0 0,0 0,0

Ovriga kostnader -5.1 -7.1 -3.2

Summa verksamhetens kostnader -109.1 -233.0 -113.0 -112.8 W2

Verksamhetens driftnetto 437.0 451.3 478.1 511.0 32,9

Avskrivningar -311.4 -327.3 -327.3 -349.2 -21.9

Rintekostnader -107.7 -107.7 -134.5 -145.1 -10,7

Summoa kapitalkostnader -419.1 -435.0 -461.8 -494.3 -32.5

Resultat innan dverskottskrav 17.8 16.4 16.4 16,7 0.4

Overskottskrav 0.0 0.0 0.0 0.0 0,0

Arets resultat 17.8 16.4 16.4 16,7 0.4

Forklaring till tabell:

VP - verksamhetsplan/budget for angivet ar

FB - underlag f6r budget 2024 med inriktning f5r 2025 och 2026
KF - kommunfullmiktiges forslag till budget

Intikter

De stadsinterna intdkterna fran idrottsforvaltningen uppgar till 606,7 mnkr vilket dr en 6kning
med 38,7 mnkr jamfort med kommunfullméaktiges budget. De externa intikterna pa idrotts-
anldggningar okar med 0,1 mnkr, vilket frimst beror pd indexupprdkning. Kontorets hyresgést
1 Villingby sim- och idrottshall planeras avflytta per juli 2024. Efter avflytt forvintas lokalen
vara tomstélld fram till planerad renovering, vilket foranleder minskade intidkter om 0,1 mnkr.
Okningen av intiikterna fran arrenden om 1,1 mnkr avser frimst indexupprikning. Kontorets
externa hyresgést 1 Sjostadshallen har avflyttat under 2023 och den tidigare externa lokalen
inkluderas nu i idrottsndmndens hyra da de kommer att ha verksamhet 1 lokalen framgent. Det
foranleder ett minskat overskott om 1,3 mnkr enligt vad som budgeterades i flerarsbudgeten.
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Kostnader
Verksamhetens kostnader for idrottsanlédggningar uppgar till 112,8 mnkr.
Driftkostnader

Driftkostnaderna for idrottsanldggningarna uppgar till 46,6 mnkr, en 6kning om 1,3 mnkr
jaimfort med flerrsbudgeten. Okningen avser frimst kostnader for forsikringar,
fastighetsskotsel samt skador och averkan.

Kontoret har med omedelbar verkan stangt Sitra ishall. Planerad stangning var till halvéret
2024 men séttningar 1 marken har paverkat ishallens konstruktion som skulle kunna innebédra
rasrisk och den stangdes darfor tidigare.

Underhallskostnader
Budgeten for planerat underhall uppgar till 18,6 mnkr.

Flera anldggningar i kontorets bestdnd star infor stora renoveringar. Kontoret analyserar
16pande de underhéllsdtgiarder som planeras och genomfors for att sékerstélla korrekt
klassificering redovisningsmassigt, det vill sdga om de ska belasta resultatbudgeten eller
investeringsbudgeten.

Ovriga kommentarer

Budgeten for 6vriga kostnader uppgér till 3,2 mnkr och inkluderar projekt for
fastighetsbildning och uppmitning av ytor i fastigheterna.

Kapitalkostnader

Kapitalkostnader avser kostnader for finansiering av kontorets investeringar. Dessa kostnader
utgors av avskrivningar samt rénta pa lanat kapital. Avskrivningar beréknas utifran vérdet pa
enskilda byggnadskomponenter och deras respektive livsldngder medan rintekostnaden
berédknas utifrdn totalt 1anat kapital och en fast procentsats.

Prognos pa kapitalkostnader tas fram utifrdn nuvarande upplaning och en bedémning av
framtida upplaning. Den framtida upplaningen styrs av investeringar samt forvérv och
forsdljningar av byggnader.

I verksamhetsplanen for 2024 budgeterar kontoret kapitalkostnader om 494,3 mnkr, varav
349,2 mnkr avser avskrivningar och 145,1 mnkr avser rintor. Den storsta enskilda
fordndringen jamfort med tidigare &r dr den 6kade investeringsvolymen. Denna medfor att
bade avskrivningar och rinta vintas 6ka infor kommande ér.

Ej aktiverbara utgifter

Under &r 2024 berdknas de ej aktiverbara utgifterna/driftskostnader som &r hanforliga till
investeringsverksamheten avseende idrottsanldggningar uppga till 50 mnkr. Dessa utgifter
prognostiseras utdver de kostnader som redovisas 1 resultatrdkningen ovan. Kontoret vill
understryka att det finns en osékerhet kring denna berdkning d4 dessa utgifter dr svéra att
prognostisera. For de ej aktiverbara utgifterna som omforts till drift kommer medel sokas 1
samband med tertialrapport 2 och arsbokslut efter dialog med stadsledningskontoret.
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Resultatbudget forvaltningsuppdrag

Fastighetsniimnden Férvaltningsuppdrag VP FB KF VP Awvikelse

Mukr VP 2024 vs.
2023 2024 2024 2024 KF 2024

Hyror 222 17.8 17,9

Mark, arrendeintikter, torg och parkering 4,7 4,1 4.3

Mediaintékter (el, varme, vatten etc.) 3.1 2.6 2,7

Arbeten at utomstaende 8,0 8.0 8,0

Reglering av forvaltningsuppdragen 13.4 12.3 13.1

Ersittning for Forsiljningsomkostnader 0,0 0,0 0,0

Lokalservice och FM-tjinster 0,0 0,0 0,0

Ovriga intikter 2.6 2.6 2,6

Summa verksamhetens intikter 53.9 47,4 47,4 48,5 1,0

Driftkostnader (drift) -8.4 -7.5 -8.2

Lokalservice och FM-tjanster 0,0 0.0 0.0

Mediakostnader (el, vatten, virme etc.) -11.3 -10.0 -10.3

Avhjilpande underhall & akut atgérd -2,3 -2.4 -2.8

Planerat underhall 0,0 0.0 0,0

Arbeten at utomstaende -8.0 -8.0 -8.0

Reglering av forvaltningsuppdragen -12.0 -10.3 -9.9

Forvaltningskostnader (OH) -9.2 -7.2 -7.2

Fastighetsskatt -2,3 -1.7 -1.7

Kundférluster 0.0 0.0 0,0

Forsiljningsomkostnader 0,0 0,0 0.0

Skadestand och Vite 0,0 0.0 0,0

Marknadstoringsbidrag 0,0 0.0 0,0

Ovriga kostnader -0,3 -0,3 -0,3

Summa verksamhetens kostnader -53.9 -47.4 -47.4 -48.5 -1,0

Verksamhetens driftnetto 0,0 0,0 0,0 0 0,0

Avskrivningar 0,0 0,0 0,0 0 0,0

Riantekostnader 0.0 0.0 0,0 0 0,0

Summa kapitalkostnader 0,0 0,0 0,0 0 0

Resultat innan 6verskottskrav 0,0 0,0 0,0 0 0,0

Overskottskrav 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Arets resultat 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Forklaring till tabell:

VP - verksamhetsplan/budget for angivet ar

FB - underlag for budget 2024 med inriktning f&r 2025 och 2026
KF - kommunfullmiktiges férslag till budget

Forvaltningsuppdragen ar resultatneutrala for kontoret och paverkar inte nettoresultatet. Av de
intikter och kostnader som budgeteras for arbete &t utomstdende avser 8 mnkr forvaltnings-
uppdrag at exploateringskontoret. Beloppet dr en uppskattning utifrén tidigare ars utfall samt
nuvarande information om planerade projekt och kan komma att forandras utifran vilket
behov av projekt som uppstar.

Det finns ett antal planerade viardedverforingar dir dialog pagar med exploateringskontoret
men som inte beaktas 1 kontorets resultatbudget forran beslut finns. En storre 6verféring som
planeras ar 2024 avser fastigheten Skarpnicks gard 1:1. I samband med att vardedverforing
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sker kommer kontoret att erhilla kompensation for tidigare rivningar av byggnader i omradet
som kontoret genomfort pa uppdrag av exploateringskontoret. Kompensationen ar ett
engangsbelopp och uppgér till 4,8 mnkr. Fastigheten Skarpnécks gérd 1:1 bidrar till kontorets
overskott, ar 2024 budgeterat till 5,8 mnkr, vilket kommer att behdva kompenseras for vid
vardedverforingen.

Under &r 2023 har kontoret erhallit tre nya forvaltningsuppdrag pa uppdrag av
exploateringskontoret, Burmanstorp 2, Tankebyggarorden 2 och Farsta strand 4:3. Dessa var
inte beaktade i flerdrsbudgeten och paverkar déarfor bade intékter, kostnader och
regleringsposter. Nagra uppdrag, till exempel pd Slakthusomrédet, har avslutats pa grund av
rivning eller forséljning.

Intikter

Budgetraden for reglering av forvaltningsuppdragen pa intdktssidan uppgér till 13,1 mnkr,
vilket ir en dkning med 0,8 mnkr jimfort med verksamhetsplan. Okningen ir bland annat en
foljd av hogre drift- och underhallskostnader f6r Ulvsunda 1:1 och Famnen 6. Kontoret har
ocksé tagit hojd for okade forsikringskostnader, vilket paverkar alla uppdrag. Aven en
minskad hyresintdkt i Ingenjorsvillan 2 pa grund av avflytt driver 6kningen av reglerings-
posten pa intdktssidan. Forvaltningsuppdraget for mark i Slakthusomradet far en minskad
regleringspost om 0,4 mnkr pa grund av att kostnader sa som snérdjning, markskotsel och
avhjilpande underhdll minskar 1 takt med att exploateringsprojektet fortgar.

Kostnader

Reglering av forvaltningsuppdragen pa kostnadssidan uppgér till 9,9 mnkr, vilket dr en
minskning med 0,4 mnkr jaimfort med flerdrsbudgeten. Minskningen forklaras framfor allt av
lagre hyresintékter pd Induktorn 33 till f6ljd av féarre hyresgaster.

Investeringar

Investeringsbudgeten bestar av en langsiktig plan avseende idrottsanlédggningar samt en for
ovriga anldggningar och en utdkad plan for ett antal prioriterade projekt, &ven denna fordelad
pa investeringar avseende idrottsanldggningar samt ovriga anldggningar.

Kontoret har i verksamhetsplanen for 2024 utgétt frin kommunfullmiktiges budget. I denna
okar den totala investeringsbudgeten for 2024 6kar med 239 mnkr jamfort med 2023, bland
annat genom den idrottsmiljard som tillforts under mandatperioden pa grund av att det rader
stor anldggningsbrist i Stockholm.

Med stod av stadens metoder for prioritering av investeringar har kontoret utifrdn kommun-
fullméktiges budget utarbetat en mer detaljerad investeringsbudget for de kommande aren.
Kontoret kommer att ha ett fortsatt fokus pa styrning, effektivitet och kostnadsmedvetenhet.
Prioriteringar mellan och inom investeringsprojekt i syfte att begrinsa investeringsutgifterna
och didrmed bidra till en langsiktigt hallbar egenfinansieringsgrad for stadens investeringar
kommer att vara fokus for arbetet under det kommande aren. I detta arbete ingar att fortsatt
prova nya metoder och som kan minska investeringsutgifterna for stdrre projekt, sd vida det
inte leder till kompromisser avseende funktion och den langsiktiga driften av fastigheterna.
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Kontoret har for ar 2024 i de langsiktiga planerna tilldelas en investeringsbudget som uppgar
till 810 mnkr ar 2024, varav 370 mnkr utgor idrottsinvesteringar och 440 mnkr utgér 6vriga
investeringar. I ndmndens 14ngsiktiga planer ska bland annat nédvéndiga underhéllsatgarder,
skapandet av funktionella ateljéer, forvirv av bostadsrétter for forskola och LSS,
upprustningar av lokaler for exempelvis stadsinterna hyresgéster samt upprustningar av
brandstationer inrymmas. Inom den langsiktiga planen for idrotten ska bland annat projekt pa
Kristinebergs IP samt ett antal upprustningar av idrottsanldggningar i olika stadsdelar
inrymmas.

For att uppfylla kommunfullméktiges prioriteringar av storre strategiska investeringar tilldelas
kontoret i den utdkade investeringsplanen totalt 1 002 mnkr under 2024. Hér ingar bland
annat medel for genomforandeprojekt avseende kompensation for idrottsytor som tagits i
ansprak for exploateringsindamal. Medel reserveras ocksé for planerad upprustning av
simhallarna Eriksdalsbadet och Villingby samt pagaende upprustning av Stadsbiblioteket.
Aven den upprustning av Stadsbiblioteket som ir i planeringsskede ingar hir.

I verksamhetsplanen for 2024 har kontoret Gverprognosticerat projektvolymen som éterfinns i
de langsiktiga planerna. Detta fOr att tidigare erfarenhet visar att projekt ofta forskjuts i tid
eller omprioriteras under aret. Effekten av detta, sett 6ver hela portfoljen, ér att kontoret
behover planera for mer verksamhet d@n vad som inryms i budgeten for att sékerstélla att alla
tillgédngliga medel forbrukas under aret. Genom att tidigt planera for fler projekt och till ett
hogre belopp dn vad budget faktiskt medger kan en bittre prognossékerhet uppnas. Denna
overbudgetering har gjorts for bade investeringar i idrottsanldggningar samt investeringar
exklusive idrottsanldggningar, och budget for nyinvesteringar har gjorts i dialog med
idrottsforvaltningen.

For investeringar exklusive idrottsanléggningar dr 6verbudgeteringen for ar 2024 cirka 270
mnkr och for investeringar avseende idrottsanldggningar cirka 160 mnkr.

Se mer utforlig information i Bilaga 8 — Investeringar 2024.

Forsaljningar av anlaggningstillgangar

Kontoret fortsitter bedriva arbetet med omvandling eller avyttring av fastigheter som inte
anvinds for den egna verksamheten, eller behdvs for det kommunala uppdraget, alternativt ar
av strategiskt intresse for ndmndernas uppdragsomraden. Malséttningen ska vara att
forvaltningar och bolag ska hyra lokaler i stadens egna lokaler, vilket bidrar till 1dngsiktig
hallbarhet 1 staden.

Kontoret arbetar med utvecklingen av de fastigheter i bestdndet som identifierats som
forsdljningsobjekt 1 syfte att de ska passa in i ndgot av stadens fastighetsforvaltande bolag
alternativt vara mojliga att avyttra pd en Oppen marknad. Kontoret har ett flertal pAgdende
forsdljningar. I en del av projekten kridvs detaljplaneéndringar och fastighetsbildningar, vilket
fér till f6ljd att forséljningsprocessen kan stricka sig dver en lang tid.

Under 2024 planerar kontoret att avsluta ett antal forsdljningsprojekt. Den budgeterade
kopeskillingen ar totalt cirka 22 mnkr. Forséljningsomkostnaderna vintas bli ca 3 mnkr under
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kommande ér. Nivin pa kopeskillingen &r oséker och kan behdva justeras under aret beroende
pa ytterligare intensifiering av forsdljningsarbetet. Detta kan komma att paverka dven
forsdljningsomkostnaderna. Vid forséljningen av dessa objekt véntas ett positivt resultat pa
cirka 3 mnkr for staden som helhet.

Verksamhetsprojekt (driftprojekt)

Den totala prognosen for reparationen av skador som uppstatt pa fotbollsplanen samt
laktarbyggnaden pa Grimsta IP berdknas uppga till 98,7 mnkr, varav 1,2 mnkr avser ar 2024.
Byggprojektet ér slutbesiktigat med godként resultat och lokalerna ar 6verlamnade till
verksamheten. De budgeterade kostnaderna under ar 2024 beror pé att projektet fortsatt
kommer att generera svarprognostiserade juristkostnader, med anledning av processen
gentemot Trafikverket. Kostnaderna i1 projektet hanteras av finansforvaltningen vid
stadsledningskontoret och belastar saledes inte kontorets resultat. De presenteras dérfor inte i
uppfoljningen av resultatrdkningen.

Budgetjusteringar
Klimatinvesteringar

Infor 2024 kommer kontoret att ansdka om medel for klimatinvesteringar om totalt 53,2 mnkr.
Fordelningen av dessa medel visas i tabellerna nedan. Kompletta ansokningar med detaljer
kring respektive projekt aterfinns som bilaga till drendet.

Klimatinvesteringar Fastighetsnamnden Investeringar exklusive idrottsanlaggningar
Projekt Ansokt 2024

Glasbruket hus D och K LED-belysning utfasning av lysrér 1,0
Stadshuset LED-belysning utfasning av lysror 1,8
Piltradet 11 hus 5 Ombyggnad energibesparing varmesystem 1,5
Lilla Katrineberg 2 Energiglas 0,5
Dosthoffska Huset Energiglas 0,5
S:ta Maria Scoutkar Varmepump och radiatorer 1,0
Alviks kommunalhus Energiglas 2,5
Banmastarbostallet Varmepump 0,6
Spangafolkan Utfasning av oljepanna 0,6
Skansen 23 Ny LED-belysning Galleri 3 1,5
Skansen 23 Ny LED-belysning Teaterhuset korridorer och kontor 1,2
Riddersviks Gard Ny LED-belysning stall och 4H-géard 0,5
Hétorgshallen Byte av 3st ventilationsaggregat 45




Stockholms

stad

Klimatinvesteringar Fastighetsnamnden

Investeringar idrottsanlaggningar

Tjansteutlatande
Dnr: FSK 2023/5
Sid 49 (52)

Ansokt 2024

Blackebergs BP
Bromstens IP
Enskede IP

Enskede IP

Grimsta IP
Grimstafaltets BP
Grondals BP
Gubbangens IP
Hjorthagens IP
Hjorthagens IP
Hjorthagens IP
Hagerstensasens BP
Hagerstensasens BP
Hagerstensasens BP
Knutby BP
Kvarnbacka BP
Karrtorps IP
Karrtorps IP
Skarpnécks sportfalt
Sofiaskolans BP
Spanga IP

Spénga IP
Sturebyskolas BP
Tantolunden BP
Tantolunden BP
Arsta gards BP
Stora mossens [P
Spanga IP

Farsta ridanlaggning
Enskede ridanldggning

Projekt

Utbyte av planbelysning till LED

Utbyte av planbelysning till LED

Utbyte av planbelysning till LED [C-plan]
Utbyte av planbelysning till LED [E-plan]
Utbyte av planbelysning till LED

Utbyte av planbelysning till LED

Utbyte av planbelysning till LED

Utbyte av planbelysning till LED

Utbyte av planbelysning till LED [5-spel]
Utbyte av planbelysning till LED [7-spel]
Utbyte av planbelysning till LED [11-spel]
Utbyte av planbelysning till LED [5-spel]
Utbyte av planbelysning till LED [7-spel]
Utbyte av planbelysning till LED [11-spel]
Utbyte av planbelysning till LED

Utbyte av planbelysning till LED

Utbyte av planbelysning till LED [B-plan]
Utbyte av planbelysning till LED [C-plan]
Utbyte av planbelysning till LED

Utbyte av planbelysning till LED

Utbyte av planbelysning till LED [7-spel]
Utbyte av planbelysning till LED [11-spel]
Utbyte av planbelysning till LED

Utbyte av planbelysning till LED [5-spel]
Utbyte av planbelysning till LED [11-spel]
Utbyte av planbelysning till LED

Utbyte av planbelysning till LED [A- och B-plan]

Solcellsanlaggning fotbollshall
Solcellsanlaggning
Solcellsanldggning

1,0
1,0
1,0
1,0
1,0
1,0
1,0
1,0
1,0
1,0
1,0
1,0
1,0
1,0
1,0
1,0
1,0
1,0
1,0
1,0
1,0
1,0
1,0
1,0
1,0
1,0
2,0
3,0
1,5
3,0

Trygghetsinvesteringar

Infor 2024 kommer kontoret att ansoka om medel for trygghetsskapande dtgéarder om totalt
29,8 mnkr. Fordelningen av dessa medel visas i tabellerna nedan. Kompletta ansdkningar med
detaljer kring respektive projekt aterfinns som bilaga till drendet.

Trygghetsinvesteringar Fastighetsnamnden

Investeringar exklusive idrottsanlaggningar

Ansokt 2024

Uppbadet 1
Flatenbadet
Beridarebanan
Akalla By

Projekt

Trygghetséatgérder
Trygghetsatgarder
Trygghetsatgéarder
Trygghetsatgarder

0,5
0,5
10,0
0,8

Trygghetsinvesteringar Fastighetsnamnden

Investeringar idrottsanlaggningar

Aspuddens IP
Bredangs BP
Enskede IP
Karrtorps IP
Mélarhgjdens IP
Solberga BP
Varbergs IP
Stockholms Stadion
Alvsj® IP

Projekt

Trygghetséatgérder
Trygghetsatgarder
Trygghetsatgéarder
Trygghetsatgarder
Trygghetsatgérder
Trygghetsatgérder
Trygghetsatgarder
Trygghetséatgérder
Trygghetsatgarder

Ansokt 2024
1,5
1,0
1,0
3,0
1,5
1,5
2,0
5,0
1,5
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Parkleksinvesteringar

Infor 2024 kommer kontoret att ansoka om medel for upprustning av parklekar om totalt 2,3
mnkr. Fordelningen av dessa medel visas i tabellen nedan. Kompletta ansokningar med
detaljer kring respektive projekt aterfinns som bilaga till drendet.

Parkleksinvesteringar Fastighetsnamnden Investeringar exklusive idrottsanlaggningar
Projekt Ansokt 2024
Fagerlids parklek Rivning och ateruppbyggnad 1,3
Kronobergsparkens parklek Uppfdrande av ny byggnad 1,0
Ombudgeteringar

I samband med att kontoret 1dmnar in verksamhetsberattelse for ar 2023 bedomer kontoret att
det finns ett behov av att begédra ombudgetering av tilldelade klimatinvesteringsmedel. Detta
beror pa att inte alla projekt har hunnit avslutas under innevarande ar. Totalt bedoms att det
finns ett behov av att ombudgetera cirka 3,0 mnkr.

Omslutningsforandringar

Kontoret foreslar att fastighetsndmnden godkénner omslutningsforandring om 110,4 mnkr
inom driftbudgeten.

Réidande omvirldsldge med hoga inflationsnivaer, hogre rantor och byggkostnadsutveckling
leder till 6kade kostnader inom ett flertal poster inom resultatbudgeten. Den storsta
fordndringen avser 0kade kapitalkostnader, bland annat med anledning av hdjd internrénta
frén 2,2 % till 2,8 %. For de hyresavtal som omfattas hojs hyresintékterna for att kompensera
for de de okade rantekostnaderna. Kontoret uppskattar 6kade intdkter om cirka 9,0 mnkr ar
2024 kopplat till hojning av internréntan.

De stadsinterna intékterna fran idrottsforvaltningen dkar med 38,7 mnkr jaimfort med
kommunfullméktiges budget, frimst i och med dkade kapitalkostnader som kontoret
kompenseras for i och med sjidlvkostnadshyra.

For de hyresavtal som omfattas av indexklausul justeras hyrorna for ndstkommande ar med en
indexuppriakning om 6,5 % 1 enlighet med konsumentprisindex (KPI). Indexet méter den
genomsnittliga prisutvecklingen och hyresjusteringen ska ticka in 6kade kostnader for
ndstkommande ar. Kontoret uppskattar 6kade hyresintékter ar 2024 kopplat till
indexupprakningen om cirka 51,4 mnkr.

Omslutningsférandringarna redovisas i sin helhet 1 nedan tabell och beskrivs mer i detalj
under avsnittet Ndmndens ekonomiska forutsdttningar.
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Av nimnden
redovisade

omslutnings-

farandringar
Kostnader (+) 1104
Drift 7.8
Lokalservice 3.8
Media (el, vBrme, vatten etc) 3,0
Felavhjalpande underhall 0,7
Planerat underhall 7.0
Arbeten at utomstaende 1,0
Reglering av forv.uppdrag -0.4
Forvaltnings-OH 43
Forsaljningsomkostnader -1,0
Ovriga kostnader -4 4
Awskrivningar 57.0
Internrantor 31,6
Intékter (-) =110,4
Hyror -101,9
Mark, arrenden, torg, parkering -3,6
Lokalservice -4.0
Media (el, varme, vatten etc) -0.4
Arbeten at utomstaende -1,0
Reglering av forv.uppdrag -0.8
Ers. for forsdljningsomkostnader 1,0
Ovriga intakter 0.2

Systematiskt kvalitetsarbete

Kvalitet handlar om vérdet som skapas i forhallande till de resurser som forfogas over. Det
vill sdga det som gors 1 kontorets dagliga arbete 1 form av exempelvis drift av fastigheter,
uthyrning, energieffektivisering och byggprojekt. Under 2024 kommer kontoret arbeta vidare
utifran stadens ambition 1 kvalitetsprogrammet om att service och tjanster ska vara relevanta
och av hog kvalitet for sdvil dagens som morgondagens medborgare. Det innebir att kontoret
alltmer systematiskt arbetar med stidndiga forbattringar, innovation och digitalisering for att:

e uppnd mal, onskade resultat och effekter

e anvinda resurser effektivt

leva upp till invédnarnas och stadens anstélldas behov och forvantningar
sakerstélla rattssdkerhet, likstédllighet och kontinuitet

Kaérnan i stadens kvalitetsprogram dr, utdver ovan, forhallningssétt som dr gemensamma for
staden - stockholmarnas fokus, helhetssyn, héllbarhet, handlingsutrymme, ldrande och
oppenhet. Kontorets forhéllningssatt utgar fran 16ftena i kontorets vardegrund -
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professionalitet, ansvarstagande, nytinkande och helhetssyn. Under 2023 inleddes ett arbete
for oversyn av viardegrunden vilket fortsdtter under 2024.

Under 2023 synliggjordes processer och manga av kontorets arbetssitt med mallar, lednings-
och stodmaterial pa fastighetskontorets samarbetsytor. For arbetssitten finns ett lokalt
redaktorskap. Enheters dgarskap av arbetssétten, i samspel internt och med externa parter,
skapar forutsédttningar for framgangsrik leverans och kvalitetsutveckling dér yrkeskunnande
och engagemang tas tillvara, vilket foljer inriktningen i kvalitetsprogrammet. Aktiviteter for
kvalitetsutveckling beskrivs kopplat till mal 1 verksamhetsplanen och i innovationsbilagan.

Kontoret planerar bland annat att arbeta med insamling av kundinsikter pé ett helt nytt stt.
Djupintervjuer med hyresgdster kommer genomforas. Kontoret kommer sedan att arbeta
vidare med utvalda utmaningar. Synpunkter och forbattringsforslag frén tyck till-appen tas in i
fastighetskontoret spanar, utover att respektive drende hanteras. Fastighetskontoret spanar &r
en funktion som innebir att drenden, tillsammans med medarbetares spaningar om
verksamheten och omvérlden, samlas in och analyseras 1 ett tvirfunktionellt ndtverk av
medarbetare. Spaningar blir till insikter som blir forslag till utvecklingsomradden genom detta
arbete. Forslag till utveckling lyfts sedan till beslut och fortsatt genomforande. Kontoret
kommer ocksé att paborja en testpilot for att utforma en upphandlingsmodell for strategisk
samverkan for likartade byggprojekt. Syftet ér att skapa béttre forutsittningar for samarbete
dé entreprendren far en 6kad motivation att samverka och ldrdomar fran ett gemensamt
projekt kan 6verforas direkt 1 fortsatt arbete.

Sammanfattningsvis fortsétter kontoret sitt arbete under 2024 med att leverera och
vidareutveckla service och tjdnster som &r relevanta och av hog kvalitet for savil dagens som
morgondagens medborgare.
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