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UNDERLAG FOR FORSKOLERAPPORT

Organisation

Inledning

Enligt skollagens fjarde kapitel ska varje huvudman inom skolvédsendet systematiskt och
kontinuerligt planera, f6lja upp och utveckla utbildningen. Stockholms stads forskolor gor det
genom sdrskilda ”Kvalitetsredovisningar”.

Tidigare ar har varje stadsdelsndmnd skrivit fram en egen forskolerapport som
forskoleavdelningen pa Utbildningsforvaltningen sammanstéllt till en gemensam rapport for
samtliga stadsdelsndmnders forskolor. Nytt for i ar &r att varje stadsdelsndmnd istéllet for en
rapport ska skriva fram underlag till forskoleavdelningen som tar fram, precis som tidigare &r,
en for staden gemensam rapport. Stadsdelsndmndens underlag for forskolerapport skrivs fram
enligt mall i stadens integrerade ledningssystem, ILS, och bildggs verksamhetsberittelsen for
innevarande budgetar.

Hagersten- lf;lvsjé stadsdelsndmnd dr huvudman for de kommunala forskolor som tillhor
Hégersten- Alvsjo stadsdelsforvaltning.

Syftet med detta underlag till forskolerapport &r att bedoma maluppfyllelsen utifran
Skolverkets definition; resultat i relation till de nationella malen i skollagen och forskolans
laroplan. Vidare identifiera framgangsrika arbetssitt och utvecklingsomraden. Som en del i
kvalitetsarbetet ska underlaget bidra till en likvérdig utbildning av hog kvalitet. Utifrdn det
fyller underlaget flera funktioner:

e Den ir en del i det interna kvalitetsarbetet i stadsdelen.

e Den ger information som stadsdelsndmnden behover for att kunna skapa goda
forutsattningar for forskolorna.

e Den idr dven en viktig kélla till att Stockholms stad som huvudman far en bild av
méaluppfyllelsen i forskolan. Utifrdn det identifieras stadsdvergripande
utvecklingsomraden, prioriteringar och langsiktiga utvecklingsinsatser for att pa det
sattet ta det overgripande ansvaret att skapa goda forutsittningar for forskolan.

Detta dr 2020 &rs underlag till forskolerapport for Higersten-Alvsjo stadsdelsomridets 84
forskolor fordelat pa 13 forskoleenheter inklusive en resursenhet som ocksé inrymmer tre
oppna forskolor och en introduktionsforskola. I stadsdelsomradet ingér 17 stadsdelar,
Aspudden, Frudngen, Grondal, Herrdngen, Hagersten, Hagerstensasen, Liseberg, Liljeholmen,
Léngbro, Langsjo, Midsommarkransen, Milarhdjden, Solberga, Vistberga, Vistertorp, Alvsjo
samt Orby slott.

Idag bor det cirka 125 000 personer i stadsdelsomrédet och befolkningen dkar snabbt. Under
2021 planeras tre nya forskolor att 6ppnas om sammanlagt 24 avdelningar samtidigt som fem
forskolor avvecklas under 2021.

Organisation

Kommunfullmiktige beslutade hdsten 2019 att stadsdelsnimnderna Alvsjo och Higersten-
Liljeholmen skulle upphéra frdn den 30 juni 2020 och en ny stadsdelsndmnd, Hégersten-
Alvsjo, skulle bildas fran och med 1 juli 2020. En verksamhetsplan togs fram i juli 2020 for
den nya ndmnden och omorganiseringen innebar att forskoleenheterna frin de tva
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stadsdelsndmnderna blev 13 stycken och en resursenhet under en avdelningschef.

Avdelningen for forskola ansvarar for ledning, styrning och utveckling samt
myndighetsutdvning och den egna forskoleverksamheten. Forskoleverksamheten omfattar
drygt 5 700 barn inskrivna pa 84 forskolor som fordelas pa 13 forskoleenheter. Varje
forskoleenhet utgor en resultatenhet och leds av rektor, tva bitrddande rektorer och en
stodfunktion i1 form av en administratdr. Utover forskoleverksamhet har dven stadsdelen en
resursenhet dér tre Oppna forskolor och en introduktionsforskola ingér.

Inom forskoleavdelningen finns tva stodfunktioner. Resursenheten for barn i behov av sérskilt
stod samt en utvecklingsenhet. Resursenhetens uppdrag ar att stirka och utveckla forskolornas
arbete med barn i behov av sérskilt stod, bade det forebyggande och det riktade. Enheten leds
av en enhetschef och omfattar utdver specialpedagogiskt stod och resursfordelning av extra
medel dven tre 6ppna forskolor och introduktionsforskola. Utvecklingsenhetens huvudsakliga
uppdrag &r att pa avdelningschef- och ledningsgruppsuppdrag driva ett systematiskt och
avdelningsovergripande kvalitetsarbete i riktning mot en sammanhallen och likvardig
forskoleverksambhet.

Introduktions

forskola
Fruangens Aspuddens

Oppen farskolor farskolor o

forskola

Oppen
forskola

Oppen
farskola

Axelshergs

. Midsommarkransens
Resursenet — Farskolor

férskolor o

Telefonplans Herrangens/Alvsjoskogens
Utvecklingsenhet B ¥ 3
farskolor fars

Arstadals Langbro/salbergaskogens

forskolor forskolor o

Avdelningschef ~|7

Arstabargs Solberga/Sjoangens

farskolor forskolor

Organisationsfiguren visar forskoleavdelningen. Avdelningen leds av en avdelningschef som
overgripande har tva stodenheter till sin hjélp. Till resursenheten knyts avdelningens tre dppna
forskolor och en introduktionsforskola. De 84 forskolorna fordelar sig pa 13 enheter och
siffran inom den vita cirkeln pa varje enhet talar om hur manga forskolor som varje enhet
inrymmer.
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Kvalitetsarbetes genomforande

Forskoleavdelningens utvecklingsenhet stodjer enheternas utvecklingsarbete pa en
overgripande niva genom att driva ett systematiskt och avdelningsdvergripande
kvalitetsarbete i riktning mot en sammanhallen och likvérdig forskoleverksamhet. Det innebér
att kontinuerligt arbeta med identifierade utvecklingsomraden, f6lja upp, utvérdera och
planera framét. Organisatoriska forutsdttningar, medarbetarnas kompetens samt
barngruppernas storlek ar viktiga faktorer som paverkar kvalitén. Arbete pagar for att skapa
likvdrdighet kring organisation och det systematiska kvalitetsarbetet i stadsdelen.
Likvérdighet innebér inte likartat arbete, variationer forekommer mellan enheterna,
anpassningar mojliggors utifran lokala behov. Arbetet ar sérskilt aktuellt under 2020-2021
med tanke pa bildandet av ny stadsdel.

Grunden till de valda utvecklingsomraden de senaste aren &r resultaten av utvarderingar, sa
som arbetslagens och ledningens analyser av WKI-n, forskoleundersékningen och
medarbetarundersokningen.

Variationer 1 kvalitén forekommer mellan och inom enheterna. En forklaring till det 4r att nya
enheter bildades, under 2019 i Higersten-Liljeholmen och under 2020 i Alvsjo. Rektorerna
driver utvecklingsprocesser pa de egna enheterna med stdéd och samordning fran
forskoleavdelningen.

Det dr for tidigt att analysera effekterna av de organisatoriska fordndringarna.

Under aret har ett fatal klagomal/synpunkter kopplat till forskolan mottagits. Respektive enhet
har aterkopplat de atgérder man vidtagit till anmaélaren.

Prioriterade kommande utvecklingsomraden

Ledningsgruppen har tillsammans med bitrddande rektorer haft tvd workshops under
november for att utvérdera arbetet och identifiera utvecklingsomraden infor arbetet med
VP21. Nedan bild visar en sammanfattning av de dvergripande omraden som identifierades
och ansags vara sérskilt viktiga att prioritera under 2021. Inom varje omrade pagar olika
insatser for att oka likvérdigheten, eller planerar paborjas under 2021.

Digitalisering Undervisning Ledarskap Kommunikation

* Pedagogers anvandning * Pedagogernas * gemensamma strukturer, * Mellan ledning till VH
av digitala verktyg i bedomarkempetens WEI dokument, * Mellan pedagog fill VH
undervizningen * Undervisningsmiljoer staliningstaganden, * Mellan ledning till

* Skolplattformen som ett * PoB-en som &tt verktyg rutiner, riktlinjer medarbetare
kommunikationsverktyg for dokumentation och * Iflanrarang!e ledarskap » Skolplatiformen som eft

uppfoljning . mkopplmg T1, T2 och kommunikationsverkiyg
Digitalisering

En digitaliseringsstrategi for den nya stadsdelen har tagits fram under hdsten 2020. Den ska
implementeras pé forskolorna under varen 2021.

En arbetsgrupp har under hosten 2020 arbetat med att ta fram samtalsmallar for
utvecklingssamtalet i Planering och bedomning. Det arbetet &r i sitt slutskede och
implementeringen planeras for vdren 2021.
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Digitala verkstan, som dr stadsdelens satsning for att 6ka pedagogernas kompetens och
anvindning av digitala verktyg i undervisningen, har uppdaterats under hosten 2020. I borjan
av 2021 kommer alla enheter fa det uppdaterade materialet samt nya digitala verktyg. Ett
Teams-forum planerar att startas for att erbjuda mdjlighet till kompetensutveckling och
kunskapsdelning pedagoger emellan.

Undervisning

Under 2020 skulle stadsdelen ha tagit fram stéillningstaganden for ldrmiljoer. Detta som ett
led i arbetet med att skapa miljoer av hog kvalité for vara barn. Kopplingar har gjorts till
bland annat Ann Pihlgrens undervisningsmiljéer. Pa grund av pandemin och
sammanslagningen av stadsdelarna, har arbetet blivit forsenat. En plan for hur arbetet ska
genomforas finns och arbetet startar i borjan av 2021.

Barnkonventionen - Ett material har tagits fram under 2020 i syfte att stddja enheternas
arbete med barnkonventionen. Materialet innehéller ett forslag pa en arbetsgang, forslag pa
enkatfragor for att fa fram ett nulége och for att folja upp arbetet pé forskolorna, samt lankar
till information och webbkurser om Barnkonventionen.

Den satsning stadsdelen haft pa Interkulturalitet, sprak och kommunikation med Jonas Stier
har ocksa kopplats samman med arbetet med Barnkonventionen utifran rétten att kunna fora
fram sin asikt.

Interkulturalitet och sprik - Forskoleavdelningen genomfor en utbildningssatsning i syfte
att bidra till en kompetenshdjning hos personalen inom forskoleverksamheten 1 Hagersten-
Alvsjé kring interkulturalitet, sprak och kommunikation. Arbetet ir en fortsittning pa
implementeringen av Lpfo.

Fortbildningen har letts av Jonas Stier och Bim Riddersporre och f6ljs upp i arbetet pa
enheterna. Till arbetet har Stier/Riddersporres bok Interkulturellt arbete 1 forskolan — med
laroplanen som grund kopts in till forskolorna.

Rektorer och nyckelpersoner, de som kommer driva arbetet pd enheterna, har deltagit i en
fordjupad kompetensutveckling i form av workshops och foreldsningar. Alla medarbetare har
deltagit i en digital foreldsning. Det har ocksé funnits mdjlighet for medarbetarna att vid olika
tider logga in och stélla fragor direkt till Jonas Stier,

Pé grund av pandemin har arbetet fordrdjts och en uppfdljande heldag med ledning och
nyckelpersoner kommer genomfdras under februari 2021. Syftet med den &r att knyta ithop
och synliggdra behov framét.

Rorelsestrategin - Utvecklingsenheten har paborjat framtagandet av en rorelsestrategi.
Implementeringen av strategin pabdrjas under varen 2021. Boken Rorelseglddje for hallbara
barn har kopts in till alla forskolor som komplement till strategin. En annan viktig del i arbetet
med barns rorelse dr deltagandet i rorelsestudien 2020-2021 som Region Stockholm
genomfor pd 22 av stadsdelens forskolor. Vi ser deltagande som en kompetenshdjning och
planerar for hur vi i forldngningen ska sprida de deltagandes forskolor kunskaper och
erfarenheter till alla.

Kultur stiillningstagande — Under 2020 har stadsdelen tagit fram stdllningstagande 1 kultur. I
processen har en representant fran varje enhet samt férskoleavdelningen deltagit. Arbetet
paborjades 1 Hagersten-Liljeholmen och avslutades efter samgéendet, i Hagersten-Alvs;jo.
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Implementeringen dr pagaende. Materialet bestér av flera delar med syftet att bredda
pedagogernas tankar och forhallningssétt i arbetet med barnen samt att synliggdra for
vardnadshavare vad kultur i1 forskolan kan vara.

Ledarskap

Ledarskap fortsitter vara ett utvecklingsomrade, behovet blev an mer aktuellt i och med
sammanslagningen av stadsdelarna. Gemensamma strukturer for det systematiska
kvalitetsarbetet samt likvardiga policyn, dokument, rutiner och riktlinjer dr en visentlig del av
utvecklingsarbetet 2021. Arbetet med att revidera, skapa nytt, gora klart, implementera och
fordjupa kommer priigla arbetet under 2021. Syftet ér att skapa ett Vi i Higersten-Alvsjo”
tank hos bade rektorer och medarbetare.

Utvecklingsarbetet fortsdtter inom omraden Forbattrad arbetssituation for forskolldrare och
barnskotare, fortbildning for kockar samt introduktion for nyanstillda.

Kommunikation

Under workshopen framkom rektorernas behov av att utveckla kommunikationen bade inét i
organisationen och utdt mot vardnadshavare och allménheten. Mycket av kommunikationen
sker 1 skrift, via mejl eller Skolplattformen, vikten av tydlighet har uppmérksammats extra
under dret med pandemin. Utvecklingsenheten planerar en workshop med rektorer och
bitrddande rektorer, med fokus pa kommunikation, under planeringsdagen i mars 2021.

Strukturella forutsattningar

Mot bakgrund av att stadsdelsnimnderna Alvsjo och Higersten-Liljeholmen sammanslogs
den 1 juli 2020 &r det svart for att ta fram uppgifter for aren 2019 och 2018 som ska spegla
den nya stadsdelsndmndens sammanslagna resultat, varfor endast uppgifter for 2020 lamnas.

2020 2019 2018
Antal inskrivna barn i 5784
kommunal férskola
Barn per 52
personal/arsarbetare, med
resurspersoner
Barn per 6,1
personal/arsarbetare, utan
resurspersoner

Barn per grupp i genomsnitt 16.4
totalt

Barn per grupp i genomsnitt 15,4

yngre barn
Barn per grupp i genomsnitt 17,7
aldre barn
Andel legitimerade 34 %

forskollarare (raknat pa
arsarbetare med
forskollararlegitimation) som
ar i tjanst den 15 oktober.
OBS! Las anvisning ang.
vilka som ska réknas med.

Antal anstallda som 384
forskollarare
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Antal anstéllda som
forskollarare som saknar
legitimation

19

Antal avdelningar som
saknar legitimerad
forskollarare som
kontinuerligt undervisar
barnen

21

Antal avdelningar med fler
an en legitimerad
forskollarare

51

Andel anstallda som saknar
svensk examen fran
pedagogisk
hogskoleutbildning eller
gymnasial utbildning for
arbete med barn

4,8 %

Forskoleundersokning

Forskoleundersokningen 2020 genomfordes i respektive stadsdel, innan den nya stadsdelen
bildades 1 juli 2020. Undersokningen baseras pa 77 procent svar i Alvsjo samt 67 procent svar

i Hégersten-Liljeholmen. Sammantaget dr det 4555 svar.

Graferna visar resultaten i respektive stadsdel for de senaste tre dren. En dvergripande

jamforelse av ndjdforidldraindex redovisas i nedan tabell.

Hagersten-Liljeholmen Kommunala
Vardnadshavare Férskola (3122 svar, 67%)

- 2020

- 2019

- 2018
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Alvsj6
Vardnadshavare Forskola (1433 svar, 73%)

Resultaten 4r generellt hogre i Alvsjd én i Higersten-Liljeholmen, bida stadsdelarna ligger
dock nagot dver stadens genomsnitt.

I Hégersten-Liljeholmen sjonk ndjdfordldraindex marginellt under 2019 for att ater hojas
under 2020. Sannolikt har omorganisationen som skedde i januari 2019 paverkat resultatet.
Sankningen kom i samband med omorganisationen och 6kningen ett ar senare nér den nya
organisationen och nya rektorer fatt tid att etablera sig pa enheterna.

Den generella slutsatsen &r att stadsdelarna har samma fokusomréden likvél som styrkor.
Detta underlédttar fortsatt arbete med att utveckla verksamheten utifrdn vardnadshavares
synpunkter.

Under omradet Utveckling och ldrande fortsitter anvindandet av digitala verktyg i larandet

samt digital kommunikation med hemmet ha ligst resultat, &ven om en hdjning har skett
2020.

Skolplattformen 1 sin helhet har tagits 1 bruk under 2020 pa alla enheter, ndgot som
vérdnadshavare har haft hoga forvintningar pa. En snabb omstéllning till digital
kommunikation och information skedde pa alla enheter pd grund av pandemins utbrott vilket
ledde till att anvindandet av Skolplattformen 6kade markant under andra delen av aret, bade
fran forskolans och vardnadshavares hall.

Atgiirder som planeras for 2021 gillande anvindandet av digitala verktyg i lirandet 4r
kopplade till stadsdelens digitala verkstad som har vidareutvecklats och ska tillgangliggoras
alla enheter 1 borjan av 2021. Syftet dr att 6ka anvindandet av digitala verktyg i ldrandet pa
alla forskolor.

Enheterna foljer upp forskoleundersdkningen som en del 1 det systematiska kvalitetsarbetet.

4)
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Hagersten-Liljeholmen

2020 2019 2018
Alvsjo

87% 86% 87%
Nojd féraldraindex

91% 89% 91%

Tillgang till forskola

Merparten av stadsdelens barn i aldrarna 2—5 ar gar i forskola, cirka 97 procent. Alla sokande
erbjuds barnomsorg inom garantitid.

Alla vardnadshavare ges information om rétten till forskola via forskola.stockholm samt
Oppet hus-tillfillen pa forskolorna. Information erbjuds 4ven pé vara dppna forskolor och
introduktionsforskolan kontinuerligt. For att underlétta valet av forskola, har alla forskolor
paborjat ett arbete med att producera introduktionsfilmer som kompletterar Oppet hus-
tillfallen. Filmerna publiceras pa Hitta forskola. Detta har varit séarskilt uppskattat under
pandemin d& ménga av dppet hus-tillfillen har stéllts in eller begrinsats.

Introduktionsforskolan har arbetat uppsokande under 2020, for att identifiera och skapa
kontakt med nyanlédnda familjer vars barn inte géar pa forskola i dagslidget. Sedan uppstarten i
november 2019 har verksamheten haft cirka 10 barn, antalet bedoms oka allt eftersom
verksamheten etablerar sig och nér ut till fler inom malgruppen.

Forskoleavdelningen har fatt indikationer om att det eventuellt kan finnas barn 1 stadsdelen
som inte gar pa forskolan. Informationen r otillricklig i dagsléget, forskoleavdelningen har
startat en dialog med ansvarig samordnare pa Utbildningsforvaltningen for att f4 en djupare
forstaelse och stod i hur vi kan arbeta med att né den eventuella mélgruppen. Arbetet kommer
fortsdtta under 2021.

Personalens utbildningsniva och kompetensforsorjning

For att 6ka andelen legitimerade forskolldrare och antalet utbildade barnskoétare ér
kompetensforsorjning ett prioriterat omrade. Forskoleavdelningen fortsatter det langsiktiga
utvecklingsarbetet som omfattar ledarskapsutveckling for forskolldrare och rektorer,
mentorskap for nyexaminerade forskollédrare, introduktion for nyanstéllda samt
kompetensutveckling och karridarmoéjligheter. I kompetensforsorjningsarbetet ingar dven att
barnskodtare som saknar grundutbildning uppmuntras att utbilda sig samt omraden som VFU
(verksamhetsforlagd utbildning for forskolldrare) och APL (arbetsplatsforlagd larande for
barnskoétare). Samarbetet med Midsommarkransens gymnasium och SU och Sodertorns
hogskola fortsétter.

Alla vardnadshavare ges information om rétten till forskola via forskola.stockholm samt
Oppet hus-tillfillen pa forskolorna. Information erbjuds 4ven pa vara 6ppna forskolor och
introduktionsforskolan kontinuerligt. For att underlatta valet av forskola har alla forskolor
paborjat ett arbete med att producera introduktionsfilmer som kompletterar Oppet hus-
tillfallen. Filmerna publiceras pd Hitta forskola. Detta har varit sdrskilt uppskattat under
pandemin d4 manga av dppet hus-tillfdllen har stéllts in eller begrédnsats.

Forskoleavdelningen planerar dven att genomfora kompetensutvecklingsinsatser i syfte att
starka kompetensen inom kok och kosthéllning 1 riktning mot en mer hallbar utveckling.
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Detta arbete har blivit forsenat pa grund av pandemin. En arbetsgrupp har bildats och kartlagt
kompetensutvecklingsbehoven.

Utdver den langsiktiga kompetensforsorjningsplanen behover verksamheten ocksa ha en
kortsiktig 16sning for hur undervisning enligt skollagen ska sédkerstéllas d& det akut saknas
forskolldrare 1 ett arbetslag.

En kortsiktig 16sning for att 16sa undervisningsansvaret utgar fran varje forskolas lokala
forutsattningar. Exempel pa forutsidttningar som paverkar kan vara antal arbetslag, antal
forskolldrare, medarbetarnas erfarenhet och kompetens samt mdjligheter till 6vergripande
stod. Det dr darfor inte vara mojligt att anvinda samma 16sning pé varje forskola.

Forskoleavdelningen har under 2019 tagit fram fyra mojliga 16sningar for att sékerstélla
undervisning enligt skollagen da forskolldrare saknas 1 ett arbetslag. Alternativen &r listade
enligt den prioriteringsordning de, om mdojligt, bor anvindas.

1. Lopande tjinstefordelning. Redan anstélld forskolldrare inom enheten flyttar till
arbetslaget.

2. Legitimerad forskolldrare fran annat arbetslag ansvarar for och leder undervisningen.
Losningen forutsitter:
» Samordning av planering och reflektion mellan de bada arbetslagen.

3. Bitrddande forskolechef eller 6vergripande pedagogisk ledare som é&r legitimerad
forskolldrare ansvarar for och leder undervisningen.

Losningen forutsitter:
* Deltagande i avdelningens planeringar och reflektioner.

4. En befintlig barnskotare som studerar till forskolldrare ansvarar for och leder
undervisningen. Losningen avser endast termin fem och sex.

Losningen fOrutsétter:

Tidsbegrinsad anstillning som obehorig forskolldrare 1 sex ménader, max ett ar 1 avvaktan pé
legitimation.

Losningen fOrutsétter:
* Tjanstledighet frn ordinarie tjinst som barnskotare

* Att en bitrddande forskolechef eller pedagogisk utvecklare som dr legitimerad forskolldrare
deltar 1 avdelningens planeringar och reflektioner.

Forskoleavdelningen kartldgger och dokumenterar hur undervisning enligt skollagen
sakerstills enligt ovan. Kartldggningen redovisas och uppfoljning sker i samverkansgrupp en
ging om aret.

Insatser for att hGja personalens sprakliga kompetens

Sprékinventeringen for oktober 2020 visar att 39 procent av pedagogerna ar flerspréakiga.
Storsta andelen av vara flersprakiga pedagoger har goda sprakkunskaper i svenska. Behovet
finns men &r relativt litet. I de flesta enheter finns dock ett behov av 6kade kunskaper 1
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svenska. De varierar fran ett fatal till en lite mindre grupp.

Ett storre behov ir att kompetensutveckla pedagoger i att moéta flersprékiga barn i
undervisningen. Det dr lika viktigt utifran fragan att kunna tillgodose ldroplansuppdraget — att
ge alla barn goda kunskaper i svenska. Stadsdelen har 35 procent flersprikiga barn. Andelen
pedagoger med kunskap att mota flersprékiga barn ar relativt 1ag.

Vi har precis genomfort en egen storre inventering av olika sprékliga omrédden med alla
enheter som blev klar oktober 2020. Vi har identifierat ett mindre behov av
kompetenshdjande insatser i svenska for pedagoger. Det ér fran ett fatal till en mindre grupp.
Diér har inga insatser gjorts &nnu. Dock dr kompetenshdjande insatser for att mota flersprakiga
barn storre.

Foljande tva insatser har paborjats:

1. Kompetensutveckling i en modell for spraksamtal med vardnadshavare
2. Lopande 2-dagars kompetensutveckling, Flersprikighet 1 forskolan

Insatserna startade upp under 2020 och fortsitter under 2021.
Insatser for att starka barns sprakutveckling

Svenska spraket

Higersten-Alvsjd har omrdden med hog andel flersprikiga barn.

2020 gjordes en inventeringen inom den nya organisationen. Inventeringen sammanstélldes i
december 2020. Inventeringen synliggjorde skillnader mellan olika enheter i barns och
pedagogers kompetenser i olika sprak. Aven kopplingen till pedagogers kompetens i
flersprékigt arbete inom enheterna synliggjordes. Forskoleavdelningens ledningsgrupp och
stadsdelens arbetsgrupp i sprak, som har representanter fran alla enheter, kommer utgé fran
inventeringen i kommande diskussioner under 2021.

Stadsdelen har en arbetsgrupp i sprdk med representanter fran alla enheter samt en
forskolestrateg. Gruppen arbetar med sprakfrdgor utifrén enheternas behov, pé uppdrag av
ledningsgruppen. En bredare inventering av enheternas sprékarbete dr precis genomford som
tillsammans med stadens sprékinventering utgor grund for det fortsatta arbetet. Deltagarna i
arbetsgruppen ska under 2021 ga Skolverkets utbildning till Las-, sprak- och skrivutvecklare.
Genom utbildningsinsatsen har arbetsgruppen ett gemensamt utgdngslidge. Under 2021
planerar ett stddmaterial till enheterna tas fram.

Arbetet att stirka barns sprakutveckling f6ljs upp 1 arbetsgruppen och ledningsgruppen halls
l6pande informerad via strateg.

Nationella minoritetssprak

Véardnadshavare kan vid ansdkan om forskoleplats 6nska forskola helt eller till visentlig del
pa forvaltningsspréken. Ingen dvrig information har getts. Under 2021 har avdelningen planer
pa att forstdrka informationen via stadsdelens tre 6ppna forskolor.

Stadsdelen har efterfrdgan pé finska. Stadsdelen har en forskola dér undervisning bedrivs pa
finska. P4 den avdelningen talar alla pedagoger finska.
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I den inventering som genomforts i1 stadsdelens forskolor har identifierats tva barn med
samiska och tva barn med meénkieli som identitetssprak. Ingen av dem efterfragar forskola pa
aktuella forvaltningssprak.

Den senaste inventeringen visar att vi i nuléget inte har personal som talar nagra andra
minoritetssprak utover finska.

Forbattringar i personalens arbetssituation

Grundlaggande forutsattningar for forskollarares och arbetslagens uppdrag att
planera, folja upp och utviardera arbetet

En 6verenskommelse om PUT-tid (pedagogisk utvecklingstid) finns for forskolldrare och
giller pa samtliga enheter. Overenskommelsen innebir 4 timmar PUT i veckan, som
schemaldggs inom den ordinarie arbetstiden. Rektor ansvarar for implementering och
genomforande.

Rektor ansvarar for att sédkerstélla att &ven barnskotare far tid for for- och efterarbete utifran
sitt uppdrag. Den tiden &r idag inte 6verenskommen pa dvergripande niva, dialog om fragan
fors 1 ledningsgruppen.

Alla enheter arbetar i Planering och bedomning med planering, dokumentation och
uppfoljning av arbetet. Arbetssitten skiljer sig dt, dd implementeringen av modulen borjade 1
respektive stadsdel innan sammanslagningen. Arbete pagir med att skapa samsyn och
likvérdiga arbetssétt i Planering och beddmning inom den nya stadsdelen. En workshop
planeras med rektorer och bitrddande rektorer for att sitta gemensamma ramar for det
systematiska kvalitetsarbetet i Planering och bedomning.

WKI anvinds av alla arbetslag samt ledning for att folja upp och utvdrdera verksamheten. I
utvdrderingen infor VP-arbetet utryckte rektorerna ett behov av att fortsitta utveckla arbetet
med WKI-n, bland annat hoja bedomarkompetensen hos arbetslag, samt skapa likvérdiga
strukturer och systematik 1 for- och efterarbetet kring sjédlvskattningen. Enheter som har
utvecklat sin systematik kring WKI-n har mérkt goda resultat 1 bedomarkompetensen hos
medarbetare och fordjupad forstaelse for kriterierna.

Tydliga roller och tydligt ansvar i arbetslaget mellan forskollarare och barnskoétare

Kompetensutvecklingsinsatser kopplade till Lpfo18 péagar i stadsdelen sedan 2019. Alla
medarbetare deltog i en foreldsning med Ann Pihlgren under hosten 2019, foljt av reflektioner
utifran ett stddmaterial i samtliga arbetslag.

Satsningen fortsatte under 2020 med foreldsningsserie av Bim Riddarsporre och Jonas Stier,
dven det for samtliga medarbetare. Fokus har varit uppdraget i Lpfo utifran sprék,
kommunikation och ett interkulturellt forhallningssétt, pé olika nivéer i organisationen.
Rektorer, bitrddande rektorer och 6vriga nyckelfunktioner hade ett spar anpassat utifran deras
roll medan medarbetares spér var anpassat utifrdn deras uppdrag. Stodmaterial anvindes dven
hir for att fordjupa och utveckla diskussionerna i1 arbetslagen. P4 grund av pandemin
genomfordes foreldsningarna digitalt.

De ovannimnda kompetensutvecklingsinsatserna kopplade till uppdraget i Lpf618 innefattar
dven barnskotarna.
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Forutom det har stadsdelen ett langtgdende samarbete med Midsommarkransens
Pedagogikcollege. 20 medarbetare utbildades till barnskdtare under 2019, vilket méttade
behovet under 2020. Utover det har 24 barnskotare med dldre utbildning deltagit 1 en
uppdragsutbildning.

Stadsdelen har ingétt i en referensgrupp tillsammans med tva andra stadsdelar for att utforma
en kvalitativ utbildning till barnskoétare. I samarbetet med Pedagogikcollege ingar dven
utbildning till handledare f6r de barnskotare som tar emot elever.

Rutiner for introduktion av nyanstillda revideras under 2021. Arbetet &r forsenat pa grund av
pandemin och sammanslagningen av stadsdelarna. Detsamma géller for mentorskapet. Dock
finns en rutin framtagen och implementerad i gamla Hégersten-Liljeholmen som ska ligga till
grund for revideringen.

Praktiska arbetsuppgifter for forskolldarare och barnskoétare utéver undervisning och
arbetet i barngruppen

Samtliga enheter har en grundorganisation med en rektor, tva bitrddande rektorer och en
administrator. Variationer forekommer, beroende pé enhetens storlek och sirskilda karaktir.
Flertalet av enheter har dven arbetsplatsledare pé respektive forskola, som fungerar som en
kommunikativ lank och &r operativa i det dagliga samordningsarbetet.

Organisationen har lett till att arbetsuppgifter av mer administrativ karaktir kunnat lyftas frén
enskilda forskolldrare och barnskétare, vilket frigdr mer tid for undervisning och arbete i
barngrupp.

Inskolningar sker &ret om, d&ven om ett stort antal barn skolas in i augusti respektive januari.
Rutiner for inskolningar finns pa alla enheter och skiljer sig utifran enheternas organisation
och forutséttningar.

Halsoframjande forebyggande insatser for att skapa friska arbetsplatser

Forvaltningen har i verksamhetsplanen for 2020 haft aktiviteter som syftat till att forbattra
arbetssituationen for medarbetare samt minska sjukskrivningsgraden. Bland annat skulle en
analys av faktorer som paverkar sjukfranvaro goras. Ett annat exempel dr arbetet med
forbattrad arbetssituation for forskolldrare och barnskdtare som har fortgétt i olika omfattning
pa samtliga enheter. Bildandet av ny stadsdel samt pandemin har paverkat arbetet.

Det ér svért att svara pd om sjukfrdnvaron har paverkats av insatserna, da sjukfranvaro-
statistiken dr paverkad av pandemin och ddrmed svér att analysera.

Forslag till kommunfullmaktige for kommande budgetar

Higersten-Alvsjo stadsdelsforvaltningen foreslar foljande gemensamma stadsdvergripande
insatser 1 syfte att utveckla stadens kompetens.

1. Erbjuda en samordnad uppf6ljning for de pedagoger i staden som nu gar 7,5 p
Flersprakighet och interkulturalitet i forskolan via Sodertérns hogskola — Exempelvis
via seminarier eller foreldsningar — I syfte att halla 1 och halla kvar kunskapen, utbyta
erfarenheter, ett stod i arbete att sprida och férdjupa kunskap

2. Erbjuda en samordnad kompetensutveckling i minoritetssprak



