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Sammanfattande analys

Efter en bra start fortsatte tyvérr aret med en pandemi som pa ménga sétt paverkade bade
verksamheten 1 stort och manga pa det individuella planet. I flera av grupperna har bortfallet
av pedagoger gjort att fokus har fatt ligga pd omsorg bade under varen och hosten. Det géller
dock inte alla grupper. I manga fall har pedagogerna gjort ett fantastiskt arbete med att dven
under denna tid ha ldroplansuppdraget i fokus och arbetet har fortgdtt som vanlig. Ménga
undervisningstillfallen har flyttat utomhus.

Utvecklingsomriden

De olika forskolorna har fortsatt olika utvecklingsomraden, olika styrkor och olika behov.
Tillganglighet, aterkoppling och tydlighet dr viktigt for alla och ndgot vi i ledningen fokuserar
pa. I medarbetarenkéten ser vi ett tydligt forbéttrat resultat pa tva av forskolorna. Har maste vi
hélla i och behalla. Pé tvé av forskolorna behdver vi jobba mer med ansvar, delaktighet och
aterkoppling.

Vi har fortsatt vért arbete med att utveckla innehéllet i skolplattformens Planering och
bedomning - PoB. Alla arbetslag har fatt enskild genomgang och de flesta har kommit ingéng
med att skriva nyhetsinldgg och liarloggar. Den digitala kompetensen har 6kat hos manga av
pedagogerna. Vi ser en 6kad ndjdhet hos fordldrarna 1 forskoleundersékningen.

Viéra larmiljoerna har utvecklats och detta &r en fortsatt prioritering.

Pa planeringsdagen i januari arbetade vi med diskrimineringsgrunderna och aktiva atgérder
samt barnkonventionen. Genomgang, diskussioner och gestaltning av barnkonventionens
artiklar dar pedagogerna filmade eller spelade teater for kollegorna. En givande dag med
manga diskussioner bdde i stora och smé grupper.

Andel forskollirare

Nir dret nu gér mot sitt slut sé har vi ndstan lyckats med var ambition att ha forskolldrare 1
varje grupp. I fem av vara tjugo arbetslag saknades i augusti legitimerad forskolldrare. I
december har vi tvd grupper som star utan legitimerad forskolldrare. I den ena gruppen arbetar
en barnskotare som léser sin sista termin till forskolldrare varen 2021. I den andra gruppen
arbetar en ldrare som arbetat linge som forskolldrare och som héller pa att validera sin
lararlegitimation till forskolldrarlegitimation.

Vi har i dagsldget fem barnskotare som lédser vidare till forskollérare.
Budget

Pandemin har pdverkat budgeten pd ett positivt sétt. Trots att manga pedagoger har varit sjuka
sa okade inte vikariebehovet under varen. Detta pa grund av att &ven barnen har haft franvaro.
Men ocksa for att manga pedagoger inte velat ta in nya personer i verksamheten pd grund av
radsla for smitta. De har hellre forsokt att samarbeta pa forskolan. Matkostnaderna har ocksa
legat nagot lagre under véren.

Under hosten syntes dock en dkad kostnad for bade mat och vikarier.
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stad
Uppfdljning av Kommunfullmaktiges inriktningsmal

KF:s inriktningsmal:
1. En modern storstad med mojligheter och valfrihet for alla

KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.1 | Stockholm ar manniskor sjalvforsorjande och vagen till arbete och

svenskkunskaper ar kort

= Ingen
Utfall  Perio
- Utfall kvinn  dens .
Indikator :tefrallcl)dens man/ or/ utfall :?‘ggf Arsmal éKrFs-:lél Period
pojkar flicko VB
r 2019
— U Antal tillhandahallna 368 360 st Tas VB
platser for feriejobb framav 2020
namnd

KF:s mal fér verksamhetsomradet:
1.3. | Stockholm nar barn sin fulla potential da Stockholms skolor och

forskolor ar de basta i Sverige

= Ingen
Utfall Perio
. Utfall kvinn  dens
. Periodens i Progno o KF:s .
Indikator utfall ma.n/ o!'I utfall s helar Arsmal arsmal Period
pojkar flicko VB
r 2019
. U Andel legitimerade 23,1 % 3% 201 23 % 32 % 32% VB
forskollarare av totalt antal % 2020
g‘ anstéllda (arsarbetare)
Analys
Andelen legitimerade forskollarare har 6kat under hosten.
L U Andel néjda foraldrar till 87 % 81,5 90 % 2020
barn i férskolan %
Analys
No6jdheten har 6kat fran 81,5% till 87%. Vi ar néjda med 6kningen men annu &r vi inte i mal.
U Antal barn per grupp 17,5 17,6 16 16 VB
barn/avd. barn/a 2020
vd.
Analys
Vi startade upp hosten 2020 med farre barn i grupperna. Dels &r det fler barn som ar yngre och dels beror det pa att vi skrev
in fler barn i grupperna under varen med tanke pa platsgarantin.
U Antal férskolebarn per 5,2 st 5,5 st 4,9 4,9 VB
anstalld (arsarbetare) 2020
Analys

start.stockholm
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Utfall Perio

. Utfall kvinn  dens .
Indikator et man/ or/ utfall Progrﬂmo Arsmal I§F.s , Period
utfall ; . s helar arsmal
pojkar flicko VB
r 2019

Vi nar inte upp till arsmalet pa 4,9. Om vi ska na detta mal kommer vi inte att kunna n"a upp till malet att ha en budget i
balans. Inte heller kan vi da ge utrymme for platsgarantin.

& U «kualitetsindikatorn - 32 3,18 32 Tas 2020
Sjalvvardering utifran fram av
laroplansuppdraget namnd

Analys

De flesta grupperna har formaga att pa ett bra satt analysera sin egen verksamhet. Men vi kan marka att vissa grupper
lagger sig alltfér hogt och andra ar alltfor kritiska. Genomsnittet ger dock en god siffra pa hur vi ligger till.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

0 U Stadsdelsnamnderna ska sékerstalla att alla férskolor har en 2020-01-01 2020-12-31
strategi for att 6ka barns fysiska aktivitet och rérelse under

forskoledagen

Namndmal:
Alla barn i forskolan utvecklar sin forstaelse for grundlaggande demokratiska
varden

= Ingen

Beskrivning

Utbildningen i1 de kommunala forskolorna ger barnen likvérdiga mojligheter att uttrycka sina
tankar och sikter for att ha inflytande 6ver sin vardag. Alla barns olika sprakliga och
kommunikativa formégor och behov tas till vara for att skapa forutsittningar for ett
tillgangligt och fungerande sprak for alla barn. Medarbetarna har kompetens och kunskap om
barnkonventionen och dess intentioner dr tydliga i undervisningen.

Forvantat resultat

Barnens intressen och behov ligger till grund for hur utbildningen utformats.
Barnkonventionens intentioner &r synliga i utbildningens innehéll.

Utfall Perio
. Utfall kvinn  dens .
Indikator FOIERE man/ or/ utfall Pr°g?° Arsmal I§F.s o Period
utfall . . s helar arsmal
pojkar flicko VB
r 2019
Q, Andelen vardnadshavare 91 91 91 88 95 2020
som anser att barnen pa
forskolan ges lika
mojligheter att utvecklas
oberoende av kon, etnisk
tillhdrighet, religion eller
funktionsnedsattning.
— Andelen vardnadshavare 2020

som anser att férskolans
medarbetare beméter

08-508 23 124
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Utfall Perio
. Utfall kvinn  dens .
Indikator et man/ or/ utfall Progrﬂ!o Arsmal I§F.s , Period
utfall ; . s helar arsmal
pojkar flicko VB
r 2019

deras barn med respekt

Analys

Utfall pa hela enheten: 93% Pojkar 92 % Flickor 93%

Q, Vérdnadshavares 90 89 92 85,75 92 2020
sammanfattande omdéme
om forskolans arbete med
normer och varden

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

0 Forskolans medarbetare ska erbjudas kompetensutveckling i sprak ~ 2020-01-01 2020-12-31
och kommunikation i syfte att ge alla barn likvardiga méjligheter att
uttrycka sig och kommunicera

Analys

Under varen pagick natverk med skolverkets material Laslyftet som grund. Natverket fortsatter under hdsten med
flersprakighet och Polyglutt som fokus.

En medarbetare fran varje férskola har under hdsten att deltagit i 2 dagars utbildning i flersprakighet som &r anordnad av
stadsdelen.

0 Forskolans medarbetare ska erbjudas kompetensutveckling om 2020-01-01 2020-12-31
Barnkonventionen for att sékerstélla att barns rattigheter tas till
vara.

Analys

Halva planeringsdagen i januari &gnades at genomgang, diskussioner och gestaltning av Barnkonventionen. Den andra
halvan av dagen innehdll genomgang av diskrimineringsgrunderna och aktiva atgarder. En mycket givande dag med manga
tankar och diskussioner.

0 Forskolans Resursenhet ska erbjuda férskolans medarbetare 2020-01-01 2020-12-31
kompetensutveckling om barn i behov av sarskilt stod i syfte att
starka alla barns méjligheter att utvecklas utifran sin egen férmaga.

Enhetsmal:
Gruppen ar en tillgang dar varje barn har sin sjalvklara plats, ges utrymme och blir
lyssnad pa.

@ Upptylls helt

Forvantat resultat

* Barnens tankar, idéer, kultur och méngfald tas tillvara och syns i den pedagogiska miljon.
* Alla barn har lika stort utrymme och inflytande i férskolan och respekterar varandras
olikheter.

start.stockholm
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Analys

I manga av grupperna tas barnens tankar, idéer, kultur och méngfald till vara och vi kan se det
1 miljon. Vi hor det i diskussionerna pé apt, forskollararforum, barnskdtarnétverk, reflektioner
och édven 1 personalrum. I pedagogers samtal med och forhallningssitt till barnen.

Det vi sett hittills &r att det finns pedagoger som dr uppméarksamma pa och reflekterar
tillsammans Gver sitt eget forhallningssétt. Men det finns ocksé pedagoger dér vi behdver
stotta &n mer och ge mer utrymme for dessa diskussioner pa apt. Det finns ocksé pedagoger
som soker stdd hos ledningen om de upplever att de inte nér fram till kollega. Tillsammans
hjélps vi at.

Vi har sett och hort att pedagogerna har uppmuntrat och bekréftat barnens tankar, idéer och
egna val. Miljo och projekt utgar oftast utifran barnens tankar, idéer, intressen och egna val.

Det skiljer dock mellan olika avdelningar/férskolor och vi édr vdl medvetna om att vi maste
fortsdtta arbeta mycket med dessa fragor.

Styrkorna &r att det finns engagerade och kunniga pedagoger som vill utveckla sina arbetssétt
och sprida sin kunskap.

Namndmal:
Alla barn i forskolan utvecklas och lar utifran sina formagor i
undervisningsmiljoer av hog kvalitet

= Ingen

Beskrivning

Utbildningen i de kommunala férskolorna bedrivs utifran sina forutsdttningar i likvirdiga
pedagogiska undervisningsmiljoer. Samsyn kring miljo och material samt pedagogernas
forhallningssétt ar prioriterade utvecklingsomraden som skapar forutsittningar for barns
larande och utveckling.

Den reviderade laroplanen ligger till grund och tydliggor forskollarares och barnskotares olika
ansvar for utbildningen. Gemensamma strukturer for forskolornas systematiska kvalitetsarbete
finns och erbjuds som stod for en likvérdig utbildning. Sprak, matematik, naturvetenskap och
rorelse tillsammans med hallbar utveckling prioriteras sdrskilt i undervisningen.

Forvantat resultat

Alla barn i de kommunala forskolorna méter likvardiga undervisningsmiljoer och utmanas
och utvecklas utifran sina férmagor.

Skolplattformen omfattar och erbjuder gemensamma strukturer som stod for forskolornas
systematiska kvalitetsarbete.

start.stockholm
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Utfall Perio
. Utfall kvinn  dens .
Indikator FETeE S man/ or/ utfall Progrﬂmo Arsmal I§F.s o Period
utfall . . s helar arsmal
pojkar flicko VB
r 2019
-— Sjalvvardering utifran 2020
laroplansuppdraget
avseende
undervisningsmiljoer
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
v 4 Forskoleavdelningen ska fortsatta att utveckla gemensamma 2020-01-01 2020-12-31
strukturer for det systematiska kvalitetsarbetet
¥ 4 Forskoleavdelningen ska tillsammans med forskoleenheterna 2020-01-01 2020-12-31
utforma stéllningstaganden som ska ligga till grund for en likvardig
och tillganglig undervisningsmiljo
o Forskolorna ska utveckla sina arbetssatt med kvalitetsindikatorn i 2020-01-01 2020-12-31
syfte att héja undervisningsmiljéernas kvalitet
Analys
Planeringsdagen i maj &gnades at att varje arbetslag gjorde sin egen kvalitetsredovisning, dar WKI var en del av detta.

Enhetsmal:

Varje barn i Fruangens forskolor méts av pedagogiska larmiljéer dar
organisation/struktur, material och pedagogernas forhallningssatt aterspeglar
laroplanens intentioner.

B Uppfylls helt

Forvantat resultat

* Barnen Utvecklar sin kommunikation och visar intresse for skriftsprak
* Barnen visar intresse for och anviander sig av matematiska begrepp

* Barnen visar intresse for miljo, natur och naturvetenskapliga fenomen
* Barnen visar intresse for och anvinder sig av digitala hjalpmedel

Analys

Det har varit en utmaning att flytta ut larmiljéerna under pandemin. Resultatet har varit
skiftande men oftast vildigt bra. Ett storre fokus har lagts pa att fa gardarna att fungera bra for
alla barn, alla aldrar. I Fruéngen finns alla forutséttningar att flytta ut larandet utomhus da vi
har stora och fina gérdar att tillga. Vi ser bland annat ett 6kat odlande.

Vi maéste fortsétta att arbeta med att gora vara forskolor likvirdiga. En av bitrddande
rektorerna har haft ett speciellt fokus pé att stodja arbetslag med utvecklandet av larmiljéerna.

Ett varierat litteraturutbud har funnits synligt for att viacka barnens nyfikenhet for symboler
och skriftsprak. Hogldsning och boksamtal &r ett viktigt arbetssétt som anvénds vid olika
tillfallen under dagen. Barnskotarforum har arbetat med Lislyftet.

Pedagogerna har satt ord pé olika matematiska, tekniska och naturvetenskapliga begrepp i

start.stockholm
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vardagen under lek, rutinsituationer och olika aktiviteter.
Barnen har fatt tillgang till ett varierat konstruktionsmaterial och utmaningar att anvinda
dessa pé olika sétt enskilt och i grupp.

KF:s inriktningsmal:
2. En hallbart vaxande och dynamisk storstad med hog tillvaxt

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.4. Stockholm ar en modern kultur- och evenemangsstad med en stark
besoksnaring

= Ingen

Namndmal:
Boende i Hagersten-Liljeholmen har tillgang till ett rikt utbud av kultur och
evenemang

= Ingen

Beskrivning

Kulturaktiviteter genomfors i ndmndens verksamheter samt genom bidragsgivning till lokala
foreningar.

Forskolorna tilldelas en kulturpeng baserat pa barnantal. Alla barn i forskolan far méta och
sjdlv prova olika former av kultur och skapande enligt stadens program, Kultur i 6gonhdjd.
Barnen i forskolan har under sin forskoleperiod tillgang till ett varierat utbud av bocker och
besoker bibliotek. Barnen méter olika former av kultur och kulturyttringar samt skapande
verksamhet som integreras i undervisningen.

Aldreomsorgen arrangerar en kulturmanad med olika program och aktiviteter.

Kultur och skapande integreras i verksamhetens ordinarie arbete.

Forvantat resultat

Foreningar har mojlighet att soka bidrag for lokal verksamhet.
Barn pa forskola far mota och sjélva prova olika former av kultur och skapande.
Kultur och skapande integreras i verksamhetens ordinarie arbete.

Enhetsmal:
Forskolan erbjuder barnen aterkommande kulturella upplevelser kopplade till
innehallet i den pedagogiska verksamheten.

Uppfylls delvis

start.stockholm
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Forvantat resultat

* Barnen uttrycker sig genom sing, dans, teater och skapande i bild och form.
* Barnen far uppleva kulturtillfallen Av -, Med - och For- barn som ar kopplade till aktuella
projekt.

Analys

Under arets forsta ménader kunde pedagogerna erbjuda kulturupplevelser utanfor forskolan.

Som exempel pa kulturupplevelser som skett utanfor férskolan kan nimnas biblioteksbesok

och teaterbesok. Pandemin har gjort dessa tillfillen omdjliga vilket gor att vi inte nér upp till
vart mél gillande detta.

Estetiska uttrycksformer har ingétt som en del i de flesta projekt.

Miljon har 1 manga grupper anpassats for en lattillgdnglig skapande verksamhet sé att barnen
pa eget initiativ kan anvénda sig av utklddning, sjunga, lyssna pd musik, dramatisera med
sagofigurer, klippa, klistra och mala.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.5. Stockholm ar en hallbar stad med en god livsmiljo

= Ingen
Utfall Perio
. Utfall kvinn  dens i
Indikator FEOERETS oy or/ utfall P97 Argma  KFis Period
utfall . . s helar arsmal
pojkar flicko VB
r 2019
. U Andel inkdpta ekologiska 43,69 36,64 60 % 55 % 2020
maltider och livsmedel i
staden i kronor av totala
vardet av inkdpta maltider
och livsmedel
@ U Kimatpaverkan fran Max0 1,9 19kg 2020
upphandlade livsmedel Co2/kg CcO2
och maltider per kg
livsmed
el
0 T Totalt kapt energii 0 GWh 3,13 33 1945 2020
stadens verksamheter GWh GWh GWh

Namndmal:
Stadsdelsnamndens verksamheter gor medvetna val for att ta ansvar for miljon

™ Ingen

Beskrivning

Stadsdelsndmnden utgér fran klimathandlingsplan 2020-2023 samt miljéprogrammet 2020-
2023 1 sitt miljo- och klimatarbete. Verksamheterna ska arbeta aktivt med att sortera
matavfall, minska anvindningen av plast, forebygga att avfall uppstar, minska
energiforbrukningen och gora klimatsmarta tjdnsteresor. Forskolorna ska genomfora atgérder

start.stockholm
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for att bibehélla niva 2 samt fortsétta arbetet med nivé 3 enligt kemikaliecentrums végledning
for en giftfri forskola. Vidare arbetar forvaltningen vidare med att kartldgga och granska hur
verksamheterna kan minska sin klimatpaverkan. Detta sker frimst genom investeringar eller
genom beteendefordndring. Klimatinvesteringsmedel kommer att sokas vid behov,
forvaltningen skannar kontinuerligt verksamheterna efter tinkbara klimatinvesteringar.

Inom verksamheter som serverar mat kommer medvetenhet och kunskap om livsmedels
klimatpdverkan att 6ka och verksamheterna kommer att arbeta for att minska dessa. Det
innebdr bl.a. 6kad andel vegetarisk kost 1 forskolan samt 6kad andel sdsongsbetonad och
nérproducerad mat i verksamheterna.

Inom &ldreomsorgens verksamheter ar dietisten och kostombuden viktiga kunskapsbérare-
och spridare i utvecklingsarbetet kring klimatpaverkan.

Forvantat resultat

Anvindningen av plast i verksamheterna minskar. Matavfall atervinns 1 hog grad dér det ar
mojligt. Avfall som uppstér ska tas om hand pé ett resurseffektivt sétt enligt avfallshierarkin.
Energiforbrukningen i forvaltningen minskar. Alla forskolor uppnar niva 2 enligt
kemikaliecentrums végledning for en giftfri forskola och arbetar aktivt for niva 3.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

0 Forskoleavdelningen ska erbjuda férskolornas kockar och 2020-01-01 2020-12-31
kokerskor kompetensutveckling for att héja kunskaperna om
ekologisk matlagning och kopplingen till klimatpaverkan

0 Forskolorna ska genomféra atgarder for att bibehalla niva 2 samt 2020-01-01 2020-12-31
arbeta for att uppfylla kraven i niva 3 enligt kemikaliecentrums
vagledning for kemikaliesmart forskola.

Analys
Inkop utifran behov har gjort efter 6verenskommelse med stadsdelen.

0 Verksamheterna ska minska anvandningen av plast. 2020-01-01 2020-12-31

Analys
Vi har under aret sett 6ver inkdpen och haft diskussioner for att komma fram till andra I6sningar an plast.

Enhetsmal:
Enhetens medarbetare arbetar aktivt for att gora miljovanliga val i verksamheten

© Uppfylls helt

Forvantat resultat

Personalen ska gora medvetna val nir det giller material och inventarier.

Analys

Ink6p har gjorts och medarbetarnas medvetenhet har 6kat. Detta dr en pdgaende process.

start.stockholm
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KF:s inriktningsmal:
3. En ekonomiskt hallbar och innovativ storstad for framtiden

KF:s mal fér verksamhetsomradet:
3.1. Stockholm har en budget i balans och langsiktigt hallbara finanser

= Ingen

Namndmal:
Stadsdelsnamndens verksamheter har en langsiktigt hallbar ekonomi

= Ingen

Beskrivning

Verksamheterna ska bedrivas inom beslutad budget. Styrning och uppf6ljning ska vara tydlig.
En tydlig ekonomistyrning och sidkerhet i prognoser ar en forutséttning for att skapa och
behalla stabilitet i verksamheten. Enheterna foljer regelbundet upp ekonomin genom
kontakter mellan enhetschef, avdelningschef och controller infér ménads- och tertialrapporter.

Infor 2020 finns det pa flera utforarenheter inom avdelningens for social omsorg behov av att
anpassa organisationen och minska bemanningen sa att verksamheterna fir en langsiktigt
hallbar ekonomi och kan drivas inom given budgetram. Pa vissa verksamheter kan man
effektivisera genom att samutnyttja lokaler. Behoven har uppkommit utifrdn minskat antal
brukare/deltagare och forindrade behov hos brukare/deltagare. Aven inom individ- och
familjeomsorgens myndighetsutdvning kan forédndringar i organisation och bemanning bli
nodvindiga.

Forvantat resultat

Verksamheterna bedrivs pa ett kostnadseffektivt sétt.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Forvaltningens avdelningar ska fortsatta att utforma och anvanda 2020-01-01 2020-12-31
ledningsrapporter i syfte att utveckla arbetet med uppféljning och
dialog om verksamheternas resultat.

0 Prognosuppfdljning 2020-01-01 2020-12-31

Analys
Prognosuppféljning gors regelbundet med avdelningschef och controller. Under pandemin har detta skett via Skype.

Enhetsmal:
Enhetens verksamhet har en langsiktigt hallbar ekonomi

@ Uppfylls helt

Forvantat resultat
Att ha en budget 1 balans 2020
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Analys
Vi har en budget i balans 2020.

KF:s mal fér verksamhetsomradet:
3.2. Stockholm anvander skattemedlen effektivt till storsta nytta for
stockholmarna

™ Ingen

Namndmal:
Stadsdelsnamnden ar en attraktiv arbetsgivare som erbjuder en god
arbetsmiljo

= Ingen

Beskrivning

Forvaltningen nyttjar stadens kompetensforsorjningsprocess som stod i arbetet med att
rekrytera, behalla och utveckla medarbetare och chefer. Kompetensutvecklingsinsatser sker
ofta i samverkan med staden, andra forvaltningar och externa aktorer.

Arbetet 1 enlighet med handlingsplanen for socialsekreterare och bistandshandldggares
arbetssituation fortgar under 2020 utifran den reviderade handlingsplanen. Nér nagon
medarbetare utsitts for hot eller vald i tjansten erbjuder forvaltningen langsiktigt stod.

Ett ndra och gott ledarskap i1 verksamheterna som stddjer utveckling och innovation &r en
forutséttning en for utvecklingen av arbetsmiljon inom verksamheterna.

For att stirka chefs- och ledarskapet inom stadsdelsforvaltningen ska chefer vid behov
genomga stadens chefsutvecklingsprogram och andra utvecklingsinsatser inom professionen
och 1 rollen som chef och ledare.

For att ytterligare stidrka chefs- och kompetensforsdrjningen kréavs en strukturerad
successionsplanering inom forvaltningen.

Som ett led 1 att utveckla arbetet med den langsiktiga kompetensforsorjningen ska stadens
kompetensforsorjningsprocess foljas.

For att 6ka andelen forskolldrare och antalet utbildade barnskotare dr kompetensforsorjning ér
ett prioriterat omrdde. Forskoleavdelningen har ett 1dngsiktigt utvecklingsarbete som omfattar
ledarskapsutveckling for forskolldrare och rektorer samt kompetensforsorjning. 1
kompetensforsorjningsarbetet ingadr omrdden som VFU (verksamhetsforlagd utbildning for
forskollédrare), APL (arbetsplatsforlagt 1arande for barnskotare), mentorskap for
nyexaminerade forskollédrare, introduktion for nyanstéllda samt kompetensutveckling och
karridarmdjligheter. Samarbete sker med ldroséten.
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Arbetet med Handlingsplan forbéttrad arbetssituation for forskolldrare och barnskotare
fortsdtter bade lokalt och dvergripande inom forskoleavdelningen. Strukturer for ett likvérdigt
arbete pé forskoleenheterna ska skapa forutsattningar for att arbeta med handlingsplanen
utifran lokala behov och forutsittningar.

Redan i dagsliget finns svarigheter att rekrytera sjukskoterskor och i viss man
arbetsterapeuter och fysioterapeuter/ sjukgymnaster. I samarbete med dldrendmnden ska ett
handlingsprogram tas fram for den legitimerade hilso- och sjukvardspersonalen, i syfte att
underlétta nyrekrytering och minska personalomséttningen inom gruppen.

Alla anstillda som arbetar heltid erbjuds en timme friskvérd per vecka nér arbetet s tillater.
Deltidsanstéllda erbjuds friskvérdstid i proportion till anstdllningsgraden.

Alla anstillda kan kopa ett arskort till Stockholms kommunala sim- och idrottshallar till
subventionerat pris. Kortet géller for bad, gym och grupptraning.

Alla anstillda kan erhélla en subvention till friskvardsaktivitet med hogst 1 200 kr per anstélld
och ar.

Stadsdelsforvaltningen har avtal som gor att medarbetare far ett rabatterat pris vid tecknande
av medlemskap hos t.ex. SATS och Friskis & Svettis. Genom anstéllningen i staden finns
mojligheter till rabatterade medlemsavgifter 4ven pa andra gym.

Forvantat resultat

Nya medarbetare far en god introduktion.
Nyexaminerade forskolldrare erbjuds en mentor under sitt forsta ar.
Ledare erbjuds handledning och stdd i sitt ledarskap.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

0 Alla enheter ska utifran medarbetarundersokningens resultat géra 2020-01-01 2020-12-31
en handlingsplan som atgardas och foljs upp under aret.

Analys

Medarbetarenkatens resultat redovisades under varen och tva omraden per férskola togs fram. Vi arbetade vidare med
resultaten under hésten. Dock inte i den omfattning som vi hade dnskat.

Foérhoppningen var att vi skulle kunna ses som innan pandemin, men tyvarr lIag alla restriktioner kvar vilket gjorde att vi var
tvungna att tdnka om.

Allman visstidsanstallning minimeras. 2020-01-01 2020-12-31

LV 4 Forbattra forutsattningarna for att anstalla personer med 2020-01-01 2020-12-31
funktionsnedsattning.

0 Forskoleenheterna ska utforma lokala handlingsplaner fér 2020-01-01 2020-12-31
forbattrad arbetssituation for forskollarare och barnskdtare som en
fortsattning pa Projektet forbattrad arbetssituation for forskollarare
och barnskétare.

Analys

Workshops har genomforts pa alla férskolor. Fokusomraden samt forslag pa atgarder har tagits fram och en handlingsplan
har gjorts. Arbetet stannade dock av lite pa grund av pandemin och behdver se éver hur vi pa ett bra och sakert satt ska
arbeta vidare under 2021.

LV 4 Forvaltningen sakerstaller att samtliga hot- och vald-incidenter 2020-01-01 2020-12-31
riktade mot forvaltningens medarbetare registreras i 1A och foljs
upp med avseende pa att den utsatte upplever tillrackligt stod fran
staden som arbetsgivare.
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Enhetsmal:

Fruangens forskolor ar en attraktiv arbetsplats som praglas av delaktighet, ansvar
och engagemang.

Uppfylls delvis

Forvantat resultat

Okad n&jdhet i medarbetarenkiten
Minskad sjukfrénvaro.
Pedagoger som kénner sig delaktiga, engagerade och ansvariga i sitt medarbetarskap

Analys

Arets medarbetarenkit visade pa en 6kad ndjdhet bland medarbetarna i Fruingen. Det ser
olika ut pa forskolorna. Tva av forskolorna visar en tydlig hdjning av ndjdheten. Nér det
giller delaktighet, engagemang och ansvar kommer vi dven fortséttningsvis att fa arbeta lite
extra med dessa omrdden pa nagra av forskolorna.

Sjukfranvaron har med anledning av covid 19 varit hog under aret och det gor att ni inte nar
upp till mélet i 4r.

Namndmal:
Stadsdelsnamndens verksamheter arbetar kostnadseffektivt med fokus pa
karnverksamheterna

= Ingen

Beskrivning

Stadsdelsndmnden ska verka for att energiforbrukningen inom ndmndens verksamheter
minskar. Samutnyttjande av lokaler ska efterstrdvas och lokalanvéndandet ska kartldggas.
Verksamheterna har ett gott stod frén stodverksamheterna. En tydlig ekonomistyrning ska
leda till att tilldelade resurser anvénds effektivt med fokus pa kdrnverksamheterna.

Utvecklingen inom dldreomsorgen med digitaliseringslosningar for 6kad trygghet, integritet
och sjdlvstandighet kan ocksa innebira att resurserna kan anvéndas pa ett effektivera sétt och
riktas till dldre med storst behov.

Forvantat resultat

Att ndmndens verksamheter anvinder skattemedlen effektivt till storsta nytta for
stockholmarna. Stadsdelsndmnden har tillgang till lokaler som motsvarar det faktiska behovet
och energiforbrukningen i1 dessa minskar. Namndens lokaler &r tillgéingliga och vélplanerade.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

v 4 Forskoleavdelningen ska samverka med avdelningen for 2020-01-01 2020-12-31
sambhallsplanering i syfte att effektivisera planeringen for
lokalférsorjning.
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Uppfoljning av ekonomi

Analys av resultatrakning - uppfoljning av driftbudget

Utfall i
bokslut
2020

Intakter

Taxor och avgifter
Hyresintakter

Bidrag och ersattningar

Forsalning av verksamhet 44 351 |
QOvriga externa intakter 35
Summa intdkter 46 991
Kostnader

Personalkostnader

Ovriga personalkostnader
Lokalkostnader

Entreprenader och kip av verksamhet
Ovriga kostnader

Summa kostnader

Resultat netto 2 800

Investeringar

Medel for lokalandamal

Ovrigt

Systematiskt kvalitetsarbete

Ovrigt
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