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Sammanfattande analys

Langbro-Solbergaskogens forskolor uppfyller samtliga dtagande for 2020. Forskolorna i vér
organisation foljer mal och uppdrag utifran Laroplanen for forskolan samt de mal som
Stockholm Stad och Stadsdelsndmnden satt upp. Samtliga medarbetare tar ansvar for att
grundligga ett livsldngt ldrande hos alla barn 1 alla véra verksamheter. Vi ser att omsorg och
larande bildar en helhet och védrnar om det enskilda barnets behov. Det inledande arbetet
utifran verksamhetsplan 2020 startade enligt vart systematiska kvalitetsarbete. I mitten av
april skedde en omorganisation i Alvsjd och sex forskole enheter blev till tre enheter. I var
nya enhet ingar forskolorna Solkatten, Snoripan, Mineralen, Trollsldndan, Viveln och
Muminstugan. Nédr var nya enhet bildades fick vi ta alla tre enheters verksamhetsplaner och
gbra om dem till en gemensam verksamhetsplan for nya enhet 2. I var tidigare organisation
ingick det tre forskolor med en rektor, en pedagogisk ledare och en administrator. I var nya
organisation dr det sex forskolor med en rektor, tvé bitrddande rektorer och en administrator.
Rollen som pedagogisk ledare finns inte ldngre kvar.

Omorganisationen har paverkat vért systematiska kvalitetsarbete. Vi skulle sammanfora tre
olika verksamhetsplaner dédr enhetsmal och resultat var olika. Enheterna har ocksé anviént sig
av olika dokument och rutiner i sitt kvalitetsarbete och arshjulet har ocksa sett olika ut. Vi har
sett en svarighet 1 arbetet infor utvdrderingen av terminen. D4 vi har haft olika sitt att arbeta
pa blir det svart att géra en sammanfattande analys av forskolornas utvirdering. Enheterna har
fokuserat pa olika utvecklingsomrdden i brukarundersokningen. Vi har haft olika
styrdokument och rutiner. I var gamla enhet hade vi arbetat fram gemensamma pedagogiska
stdllningstaganden och arbetssétt 1 1armiljon, teoretiska utgdngspunkter och en
verksamhetsbeskrivning. Nu nér vi har blivit storre enhet med personal fran andra enheter
behdver vi se over alla forskolors systematiska kvalitetsarbete och arbeta fram nya
gemensamma rutiner. Vi upplever det svart att analysera resultatet i brukarunderskningen
och medarbetarenkdten dd det dr en sammanfattning fran tre enheter med tre olika bakgrunder
och ledning

De rddande omstandigheter som har gillt under aret med den globala pandemi Covid -19 har
forsvarat planeringen for att skapa en gemensam grund och arbetet mot likvérdig kvalité i
véra forskolor och vi ser med forsiktighet fram emot nésta ars arbete och uppdrag. Nya
forutséttningar kraver nya arbetssdtt och ny organisation vilket medfor att en osékerhet breder
ut sig kring verksamhetens utvecklingsomraden. Att fokusera pd kirnverksamheten, trygghet
och god personaltithet for de barnen i behov av omsorg blir verksamheternas yttersta mal.
Rédande rekommendationer frén folkhdlsomyndigheten gjorde att all fortbildning for vér
personal pausades under varterminen och alla icke nddvéndiga moten stéilldes in.

Vi har inte kunnat f6lja projektplanerna fullt ut d& verksamheten har behovt vara flexibel och
dagligen anpassas till rddande forutséittningar och har till storsta del bedrivits utomhus.

Under véren var fysiska moten begransade och ménga stélldes in. Motena skedde istéllet
digitalt vilket var nytt och ovant for manga och var svéra att genomfora. Pedagogerna kinde
en frustration av att undervisningen inte gick att genomfora som planerat och utvecklingen av
verksamheten stannade av 1 och med att vira nitverk forsvann och fokus var mer att fa dagen
att fungera. Infor hostterminen var vi mer forberedda och hade lagt en planering for endast
digitala moten, natverk och Apt. Apt skedde utomhus 1 bérjan av hostterminen nér védret tillat
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och nér vi var inomhus var vi i mindre grupper eller att personalen satt pa sina avdelningar
och motet blev digitalt. Vi gjorde handlingsplaner och fick skapa nya rutiner for inskolningen.
Utvecklingssamtal och fordldramdten skedde digitalt. Detta paverkade pedagogernas digitala
kompetens positivt da det snabbt fick tdnka nytt och fick kunskap om nya
anvandningsomraden med moten via teams. Det vi kan se av digitala méten ar att de blir mer
effektiva och tar mindre tid fran verksamheten da personal inte behover forflytta sig mellan
forskolorna. Det vi forlorar dr de relationella kontakterna personalen emellan. Da vi ér en ny
organisation med bade ny ledning och personal &r de fysiska motena viktiga for att skapa goda
relationer och ett bra medarbetarskap.

Under hostterminen fick alla pedagoger delta i en digital foreldsning " Interkulturalitet, sprak
och kommunikation - utmaningar och forhallningssétt i forskolan" med Jonas Stier och Bim
Riddersporre. Utbildningens syfte var att bidra till en kompetenshdjning hos personalen inom
forskoleverksamheten i Higersten-Alvsjo avseende interkulturalitet, interkulturell
kommunikation och interkulturellt forhallningssitt. Kompetenshojningen syfte ar att oka
pedagogernas kunskaper om interkulturalitet och frimja deras féorméga att identifiera och
precisera framkomliga vigar att praktisk omsétta och utvirdera ett interkulturellt
forhdllningssatt i den vardagliga verksamheten.

Var planering var att fortsétta diskussioner i vara natverk och pa vara Apt. Vi ville att de
skulle fa tid till att reflektera bade 6ver den egna eller andras kultur — men framfor allt ge en
fordjupad forstaelse av det interkulturella samspelet som sker 1 forskolan.

Men dessvirre har vara forutsittningar paverkats mycket stort av den globala pandemin
covid-19. Vi har mer fatt fokusera pa att klara av vardagen och barnens trygghet. Det har varit
en stor omséttning av vikarier och manga av de ordinarie pedagogerna har varit sjuka.
Rekommendationerna frén folkhédlsomyndigheten har forandrats under aret och vi har fatt
revidera vara handlingsplaner och vért arbetssétt kontinuerligt. Det har paverkat vart fortsatta
arbete med sprékutvecklingen och vi har fatt dra ner pa vira ambitioner och ta en vecka i
taget.

Kemikaliesmart forskola

Vi har uppnaétt niva 2 enligt Kemikaliecentrums vigledning for forskolan. Analysen av vad vi
tror har paverkat vart resultat ar flera faktorer. Rektor ingér i ett ndtverk pa Kemikaliecentrum
som har péagatt i flera ar. Kemikaliecentrum har gett ut handledning och filmer som vi
kontinuerligt tar del av. Vi kan se att det dr viktigt att ny personal far ta del av filmerna for att
skapa en forstaelse for vikten av att tinka miljosmart. Higersten-Alvsjo stadsdelsforvaltning
har under de senaste tre aren sokt bidrag for att vi ska kunna byta ut farligt material till
miljésmarta val. Utan den ekonomiska erséttningen skulle vi inte vara dér vi dr idag.

Personalens bedomning

Alla sex forskolorna anser att de uppfyller samtliga dtaganden. Det grundar sig 1 att det har
skett en utveckling i arbetslagen, de har verkligen kommit igdng med ett projekterande
arbetssétt och pedagogerna kan i de pedagogiska dokumentationerna i storre utstrackning an
forut avldsa barnens utveckling och ldrande. Pedagogisk dokumentation &r ett kollektivt
arbetsverktyg och utvirderingsinstrument och vi kan se ett monster 1 att dir det skett storst
utveckling dr hos de avdelningar som fatt till reflektionen barn-vuxna och emellan de vuxna.
De har dven hittat ett system for att fa den pedagogiska dokumentationen att bli det verktyg
men det behover fordjupas och utvecklas pé fler avdelningar sa att den kan synliggdra barns
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larande 1 relation till verksamheten och kan anvéndas som en del av utvirderingen 1
kvalitetsarbete

Uppfdljning av Kommunfullmaktiges inriktningsmal

KF:s inriktningsmal:
1. En modern storstad med mojligheter och valfrihet for alla

KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.3. | Stockholm nar barn sin fulla potential da Stockholms skolor och
forskolor ar de basta i Sverige

@ Upptylls helt
Utfall  Perio
n Utfall kvinn  dens .
Indikator FEIRLENS ey or/ utfall P97 Argma  KFis Period
utfall . . s helar arsmal
pojkar flicko VB
r 2019
& U Andel legitimerade 37,6 % 2% 32% 324 32%  32%  32% VB
forskollarare av totalt antal % 2020
g‘ anstéllda (arsarbetare)
U Andel nojda foraldrar till 89 % 90 % 88 % 89 % 90 % 90 % 2020

barn i forskolan

Analys

Enhetens resultat for andelen nojda vardnadshavare ar i ar 88 % och har sjunkit med 5 procentenheter i jamforelse med
forra aret och vi ligger under vart arsmal pa 90 %.Vi har aven sjunkit i jamforelse med snittet i stadsdelen som ligger pa
90 %. Det blir svart att jamfora arets resultat da vi har under varen gatt fran 3 forskolor till att bli 6. Underlagen infor
brukarundersdkningen togs fram innan den nya enheten bildades.

& T Antal bamn per grupp 16,9 17 17 st 17 16 VB
barn/avd. barn/a 2020
vd.
U Antal férskolebarn per 5st 4,9 st 4,9 4,9 VB
anstalld (arsarbetare) 2020

Analys

Vi maste ha ett visst antal barn for att halla budgeten och sa att vi kan behalla den personalstat vi har idag. Vi har flera
avdelningar som &r utvidgad syskkongrupp.

%) Kvalitetsindikatorn - 35 3,8 38 Tas
Sjalvvardering utifran fram av
laroplansuppdraget namnd

2020

Analys

Arbetslagens bedémningar i kvalitetsindikatorn visar pa 3,5 och nar inte upp till malet om 3,8. Resultatet ligger pa en lagre
niva an 2019 da de bedémde sig pa 3,8. Arbetslagen har bedémt sig pa en lagre niva. En forklaring kan vara att
verksamheten stannade av nar pandemin brét ut och fokus blev mer pa at fa dagen att fungera. Men vi tror ocksa att det har
blivit en 6kad reflektion och medvetenhet kring det egna arbetssattet vilket kan generera till ett mer kritiskt férhallningssatt.
Det ar en stor variation mellan férskolorna som vi tror beror pa av vi kommer fran tre olika enheter och har arbetat pa olika
satt med verktyget.
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Namndmal:
Alvsjos forskolor ger alla barn de bista férutsattningarna att na sin fulla
potential.

i Uppfylls helt

Beskrivning

Forskolan ska uppna malet och de forvédntade resultaten genom att bedriva ett systematiskt
kvalitetsarbete for att sikerstdlla en likvérdig forskola som ér trygg, séker och héller hog
pedagogisk kvalitet utifran ldroplanens méal och stadens skolprogram.

Forskolldrarna har ansvar for undervisningen och utbildningen ska ge barnen forutsittningar
att utveckla sin digitala kompetens. Sprakutveckling, naturvetenskap och matematik ar andra
prioriterade omraden. Fysisk aktivitet och utevistelse ska erbjudas och forskolegérdarna ska
inbjuda till lek och rorelse samt pedagogisk verksamhet utomhus.

Forskolan ska formedla och forankra grundliggande demokratiska varderingar liksom respekt
for minskliga rattigheter, sirskilt barns réttigheter utifrdn barnkonventionen.

Forvantat resultat

- Forskolorna uppfyller laroplansmalen

Utfall  Perio
- Utfall kvinn  dens .
Indikator HOER R man/ or/ utfall Progr)o Arsmal [(F.s n Period
utfall . . s helar arsmal
pojkar flicko VB
r 2019
@ ¢ Andel foraldrar som 95 % 95%  95% 97% 90 % 2020
upplever att ens barn pa
forskolan ges mdjligheter
att utvecklas oberoende
av kon.
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
4 Forvaltningen ska i samarbete med utbildningsférvaltningen 2019-01-01 2020-12-31
samordna barnens 6vergang mellan forskolans och skolans
verksamheter.
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Enhetsmal:
1.1 Alla barn mots av likvardiga undervisningsmiljoéer dar organisation/struktur och
material aterspeglar laroplanens intentioner.

i Uppfylls helt

Forvantat resultat

* Forskolornas miljoer ska ge barnen rikliga tillfdllen till moten for ldrande och samarbete
utifran alla ldroplanens malomraden.

* Undervisningsmiljoerna utgar fran enhetens gemensamma stillningstaganden kring material
och miljo.

* | forskolornas pedagogiska miljoer har alla barn tillgang till digitala verktyg i sina
larprocesser.

* Arbetslagens sjalvvérdering 1 Kvalitetsindikatorn utifran laroplansuppdraget av miljé och
material uppgér till 3,8

* Fysisk aktivitet och utevistelse som inbjuder till lek och rorelse erbjuds dagligen

Enhetsmal:
2.1 Medarbetarna ger barnen forutsattningar att utveckla intresse, férmagor och
nyfikenhet for sprak och kommunikation, i bade planerad och spontan undervisning.

@ Upptylls helt

Forvantat resultat

* Alla barn har tillgang till material som uppmuntrar till lek, dialog och kommunikation med
tydlig koppling till padgéende projekt, samt till relevanta digitala verktyg dir de kompletterar
och bidrar till barns sprakutveckling.

* Sprak och kommunikation samt 1ds- och skrivutveckling utmanas medvetet utifrdn barnens
intressen och formagor och utgér fran olika sprakgenrer.

Analys

Att pedagogernas medvetna arbetssitt med att 14sa, berétta sagor leka med ord, utmana och
uppmuntra barnens olika intressen for att ljuda och borjat skriva ord har haft betydelse for
barnens sprakliga och kommunikativa utveckling.

Att miljon dr utformad i flera sma motesplatser for farre barn har vi sett gynnar barnen till att
komma i dialog med varandra. Att barnen fatt ett storre utrymme for att argumentera och
diskutera tillsammans med pedagoger och andra barn. Bokldsning i sma grupper da
pedagogen ytterst medvetet valt innehéllet i boken har bidragit till att barnen i storre
utstrackning vill diskutera, stélla fragor, fraga vad ett ord betyder och 4ven mojligheter att
reflektera kring innehallet i boken.
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Enhetsmal:

3.1 Medarbetarna ska ge barnen forutsattningar att utveckla sin nyfikenhet och lust
att utforska matematik, naturvetenskap och teknik i bade planerad och spontan
undervisning.

@ Upptylls helt

Forvantat resultat

* Alla barn har tillgdng till material som uppmuntrar till lek och aktivitet inom matematik med
tydlig koppling till pagdende projekt, samt relevanta digitala verktyg dir de kompletterar och
bidrar till barns matematiska utveckling.

Analys

Att pedagogerna arbetat fokuserat med matematik har lett till att de uppméarksammar
matematiken inom fler omraden och pa sé vis har det skapat forutsittningar for barnen att
utmanats kring matematik.

I larloggarna och i utvecklingssamtalen med vardnadshavare har pedagogerna beskrivit hur de
arbetat med matematik.

Enhetsmal:

4.1 Alla medarbetares arbetssatt och forhallningssatt har skapat forutsattningar for en
verksamhet dar forskola och vardnadshavare har samverkat med varandra utifran
sina olika roller.

B Uppfylls helt

Forvantat resultat

-En verksamhet dér vardnadshavare blivit inbjudna och har fétt information om maél och
arbetssitt.

Analys

Utifran de radande forutséttningarna under aret sa far vi anse méalet uppfyllt.
Vardnadshavarna har haft begrinsade mojligheter till att {4 att delta i verksamheten fysiskt.
Tillstdllningar som vi brukar anordna déar vardnadshavare bjuds in har fatt stillas in.
Fordldramdten och samtal har hallits digitalt

Vérdnadshavarna har fétt information om verksamheten genom Skolplattformen. Barnens
utveckling och ldrande synliggors i larloggarna.

Den mesta kommunikationen har skett via telefon och digitala kanaler.
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Enhetsmal:
4.1 Medarbetarna ska ge barnen forutsattningar att utveckla sin nyfikenhet och lust
att utforska naturvetenskap och teknik i bade planerad och spontan undervisning.

@ Upptylls helt

Forvantat resultat

* Alla barn har tillgdng till material som uppmuntrar till lek och aktivitet inom naturvetenskap
och teknik med tydlig koppling till pagédende projekt, samt till relevanta digitala verktyg dir
de kompletterar och bidrar till barns utveckling och ldrande.

* Arbetslagens sjilvviardering i Kvalitetsindikatorn utifran ldroplansuppdraget kring
naturvetenskap och teknik uppgar till 3,8

Analys

Att pedagogernas forhdllningssitt med att stdlla mycket Hur fragor har 6ppnat upp for vidare
och fordjupade tankar om naturvetenskap, teknik och naturvetenskapliga fenomen.

I larloggarna och 1 utvecklingssamtalen med vérdnadshavare har pedagogerna beskrivit hur de
arbetat med naturvetenskap och teknik.

Enhetsmal:
6.1 Medarbetarna ska ge barnen férutsattningar att utveckla sin férmaga att ta
hansyn till och leva sig in i andra manniskors situation samt vilja att hjalpa andra.

@ Upptylls helt

Forvantat resultat

 Barnen uppmuntras i att utveckla sina sociala formégor (t.ex. utveckla sin empati,
ansvarskénsla och omtanke infoér andra).

* Barnen utvecklar en forstaelse for likabehandling genom att vi intar ett interkulturellt
forhallningssétt dir olikheter och mangfald ses som en tillgdng och olika asikter och synsétt
berikar varandra

Analys

Att pedagogers forhdllningssatt och att vara en narvarande pedagog har stor betydelse for
barns mdjligheter att utveckla sina sociala forméagor. Att organisera for grupper med farre
barn har haft betydelse for hur barnen skapat relationer mellan varandra.

Daérfor ar det viktigt att vi fortsétter arbetet med att tillsammans med pedagogerna tolka och
forsta Laroplanens uppdrag och intentioner. Det dr ett arbete som stéindigt maste paga.
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Enhetsmal:

7.1 Medarbetarna ska ge barnen forutsattningar att utveckla sitt intresse och sin
formaga att uttrycka tankar och asikter sa att de kan paverka sin situation

i Uppfylls helt

Forvantat resultat

* Barnens tankar, idéer, erfarenheter och intressen ligger till grund for utbildningens innehall
* Barnen har ett reellt inflytande dver arbetssétt och innehall utifran sin formaga

Analys

Att miljo och material &r tillgédngligt har 6kat barnens mdjligheter att paverka sin situation. Vi
har sett att barnen blir mer sjdlvstindiga och kommer med egna forslag pa forandringar pa
avdelningen. Pedagogers forhéllningssitt har stor betydelse for barns lust och vilja att
paverka. Att fa vara i bade storre och mindre sammanhang har betydelse for huruvida alla
barn kommer till tals och kan eller vill uttrycka sin asikt. Pedagogers stindiga arbete med
observationer, reflektioner och organisation har frimjat barns forutséttningar kring detta.

Enhetsmal:
8.1 Medarbetarna ger vardnadshavare mojlighet till delaktighet i forskolans
verksamhet

@ Upptylls helt

Forvantat resultat

* Arbetslagen ska utveckla formerna for god kommunikation, samverkan och delaktighet

Analys

Utifrén de radande forutsiattningarna under dret sa far vi anse malet uppfyllt. Vardnadshavarna
har haft begransade mdjligheter till delaktighet i utbildningen och undervisningen pa plats. De
har fétt ta del av vart arbete och deras barns utveckling genom Skolplattformen. Dir finns
bade information om forskolans innehall men ocksa liarloggar som pavisar varje barns
enskilda utveckling och larande.

Att vardnadshavare fatt se bilder eller en kort film fran dagen har ocksa visat sig vara ett
uppskattat arbetssitt for god kommunikation. Vart arbetssitt kring projekt bygger ocksé pé
samverkan mellan forskola och hem.

Att pedagogerna medvetet kopplar forskolans mal till innehéllet i kommunikationen med
vardnadshavare, samt beskriver syfte i dokumentationer tanker vi bidrar till det hogre
resultatet 1 forskoleundersokningen. P4 samma sitt som att att innehdllet i de arliga
utvecklingssamtalen ar riktade mot forskolans mal. Det ger vdrdnadshavarna ytterligare
tillfalle att far information om forskolans mél och innehll.
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Enhetsmal:
9.1 Medarbetarnas arbetssatt stodjer barnens évergang fran férskolan till skolan i
samarbete med vardnadshavare och skola.

i Uppfylls helt

Forvantat resultat

* En verksamhet déar barnen far mojlighet till goda forberedelser infor 6vergangen mellan
forskola och skola.

Analys

Enheten bedomer att den har uppfyllt malet utifrén de radande forutsdttningarna som har varit
under aret. Barn och vardnadshavare/fordldrar har fétt en aterkoppling fran sina ar pa
forskolan genom ett avslutningssamtal. I ar har dessa samtal skett digitalt. Underlagen fran
samtalen far vdrdnadshavaren ta del av som de sen kan ldamna 6ver till skolan.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.4. | Stockholm far manniskor i behov av stéd insatser i tid praglade av
hog kvalitet, evidens och rattssakerhet

= Ingen

Namndmal:
Invanarna i stadsdelsomradet lever ett sjalvstandigt liv

= Ingen

Beskrivning

Forvaltningen nar det forvantade resultatet genom att erbjuda individuellt utformade insatser
dér den enskilde &r delaktig och har mojlighet att paverka det stdd som ges. Barn och unga
och deras fordldrar erbjuds stod i form av fordldrastddsprogram, insatser som
familjebehandling. Allt myndighetsutovande arbete ska vara rittssékert for den enskilde och
sakerstdlls genom internkontroller och avvikelsehantering. Verksamheternas ledningssystem
ska ligga till grund for det systematiska kvalitetsarbetet.

Forvaltningen beaktar barns bésta och ritt till delaktighet i &renden som direkt eller indirekt
berdr barn. Barnrittsperspektivet ska genomsyra forvaltningens arbete i de drenden dér barn
kan komma att pdverkas av de stdllningstaganden som forvaltningen gor.

Forvaltningen samverkar med andra huvudmin som exempelvis beroendecentrum, psykiatrin,
Jobbtorg med flera for att brukare ska kunna leva ett sjalvstandigt liv.

Alla oavsett funktionsformaga har samma mojlighet till delaktighet. Inférandet av och
utvecklingsarbete kring Program for tillgdnglighet och delaktighet for personer med
funktionsnedséttning” fortsatter i verksamheterna.
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Forvantat resultat

- Insatserna ar flexibla s att var och en kan leva ett sjilvstandigt liv och vara delaktig i
samhallslivet

- Insatserna utfors med hog kvalitet, rittssdkerhet och kunskapsbaserade metoder

- Barnrittsperspektivet genomsyrar forvaltningens verksamheter

- Program for tillgénglighet och delaktighet for personer med funktionsnedsattning
genomsyrar forvaltningens verksamheter

- Forvaltningens verksamheter dr utformade si att alla flickors, pojkars, kvinnors och méns
behov tillgodoses pa likvardiga villkor.

KF:s inriktningsmal:
2. En hallbart viaxande och dynamisk storstad med hog tillvaxt

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.4. Stockholm ar en modern kultur- och evenemangsstad med en stark
besoksnaring

= Ingen

Namndmal:
Alvsjoborna har tillgang till ett rikt utbud av kultur, idrott och evenemang

= Ingen

Beskrivning

Forskolan ska 1 samarbete med kulturndmnden och stadens fria kulturaktorer verka for att fler
barn kommer i kontakt med kulturverksamheter.

Ungdomens hus ska utveckla sitt arbete med kulturinslag i samverkan med andra aktorer for
att erbjuda ett brett utbud av kulturaktiviteter. Dansstudio, musik, teater, film och andra
evenemang dr exempel pa aktiviteter som genomfors. Ungdomarna ges mdjlighet att vara
delaktiga och ta ansvar for utformningen av kulturverksamheterna.

Alvsjos dppna verksamheter for éldre erbjuder kulturella aktiviteter. Vissa aktiviteter ir
aterkommande varje vecka medan andra genomfors efter onskemal eller i samband med
arstider eller hogtider.

Forvaltningen fortsétter att utreda forutsidttningarna for en motesplats.

Forvantat resultat

- Det kulturella utbudet har varit varierat och tillgiingligt for alla Alvsjobor oavsett alder
- Brukarna inom forvaltningens verksamheter har erbjudits kulturella aktiviteter

- Alla brukare pa vard- och omsorgsboende har mojlighet att dagligen delta i sociala
upplevelser och utevistelser.
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Enhetsmal:

Medarbetarna ska ge barnen tillgang till kultur och mdjlighet att utveckla sitt eget
skapande.

i Uppfylls helt

Forvantat resultat

» Barnen ges forutséttningar att uppleva, skapa och utdva kultur pé och utanfor forskolan.
* Barnen uppmuntras till att utveckla sin forméga att skapa och uttrycka sig i olika former.

Analys

De flesta avdelningar har utdkat barnens mojligheter att skapa och utdva kultur. Utifran
radande omstidndigheter blev vi 1 ar begransade med att utova kultur utanfor forskolan.

Vart projekterande arbetsstt har lett till att barnens eget skapande har utveklats.
Pedagogernas beskrivande av barnens kulturupplevelser i manadsbrev och 1 pedagogiska
dokumentationer har utvecklats vilket gor att vardnadshavarna blivit mer upplysta om barnens
kulturella utévande och upplevelser pa forskolan.

KF:s mal fér verksamhetsomradet:
2.5. Stockholm ar en hallbar stad med en god livsmiljo

= Ingen
Utfall Perio
. Utfall kvinn dens )
Indikator FEOERETS ey or/ utfall P97 Argma KPS Period
utfall X . s helar arsmal
pojkar flicko VB
r 2019
— U Andel inkdpta ekologiska 51,64 55 % 2020
maltider och livsmedel i
staden i kronor av totala
vardet av inkdpta maltider
och livsmedel

Namndmal:
Alvsjé ar en hallbar stadsdel

= Ingen

Beskrivning

I Alvsjo finns sedan ndgra ar ett av stadens naturreservat, Alvsjo naturreservat, som ér en
mycket populdr plats for rekreation och naturupplevelser. Forvaltningen ska under aret utreda
mdjligheten till en offentlig toalett vid ndgon av reservatets entréer. Alvsjoskogens
naturreservat har en skotselplan for biologisk méangfald som beslutades av
kommunfullméktige 2015. Skotselplanen, som miljéforvaltningen ér tillsynsmyndighet for,
innehaller bland annat &tgérder for att framja den biologiska mangfalden. Férvaltningen
arbetar enligt skotselplanen och samarbetar med miljoforvaltningens ekologer. Under ret ska
undersokas om skotselplanen behdver uppdateras utifran nya forutsattningar kring
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naturreservatet.
Vidare ska forvaltningen sikerstilla att inte skogen drabbas av olika angrepp, t.ex. av
granbarkborrar, som skapat stora skador pa andra hill i l4net.

Verksamheterna ska arbeta for att 6ka andelen inkopta ekologiska livsmedel och 1 mgjligaste
maén vilja ekologiskt ndr det erbjuds. Matavfall sorteras och tas omhand.

Kemiska produkter som anvénds i verksamheterna kartldggs och produkter som innehaller
skadliga &mnen fasas ut.

Forvantat resultat

- Andelen ekologisk mat har okat
- Antal verksamheter som sorterar ut matavfall har okat
- Alvsj0s forskolor dr klimatsmarta.

Enhetsmal:
Medarbetarna arbetar for att bli en klimatsmart och miljdanpassad enhet

@ Upptylls helt

Forvantat resultat

* Barnen utvecklar en forstaelse for kéllsortering, dtervinning och dteranvéndning.
* Barnen serveras vegetarisk mat en till tvd gnger 1 veckan
* Alla tre forskolor 1 enheten uppnar niva loch 2 i Végledning for kemikaliesmart forskola

Analys

Vi anser att vi har uppfyllt vart enhetsmél dven om inte alla forskolor har uppnétt malet. VI
har haft olika arbetssétt och olika forvantade resultat dd enheten bestér av tre olika
forskoleenheter.

Pé tre av véra forskolor har alla barn far mojlighet att utveckla sin forstielse for killsortering,
atervinning och ateranvindning. P4 avdelningarna finns atervinningslador och barnen far folja
med till atervinningsstationen for att slinga skrdp. Man arbetar mycket dtervunnet material.
Vi har tre nya forskolor i1 var organisation och dir en del arbetslag arbetar tillsammans med
barnen med killsortering. VI ska under 2021 utveckla detta arbeta for att skapa en
likvérdighet pa vara forskolor.

Vi har en matprofil i enheten som innebér att vi ska servera god och néringsrik mat, mycket
ekologisk och vegetarisk mat. Till lunchen serveras alltid 3-4 olika sallader. Enheten har en
matsedel som géller for alla sex forskolor.

Vi har uppnétt nivé 1 och 2 enligt Kemikaliecentrums vigledning for forskolan. Inom detta
omréde si ser det olika ut mellan forskolorna vilket beror pa hur man tidigare har
implementerat och arbetet med Kemikaliesmart forskola. I vér tidigare enhet har vi har
kommit langt i vért arbete for att fa en kemikaliesmart forskola
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KF:s inriktningsmal:
3. En ekonomiskt hallbar och innovativ storstad for framtiden

KF:s mal fér verksamhetsomradet:
3.1. Stockholm har en budget i balans och langsiktigt hallbara finanser

= Ingen

Namndmal:
Ekonomin i Alvsjos verksamheter ar stabil och langsiktigt hallbar

= Ingen

Beskrivning

Forvaltningens ekonomi ar langsiktigt hallbar.

Budgeten f6ljs upp manadsvis med prognos pa heldrsutfall och nimnden uppdateras
kontinuerligt om verksamhetens utveckling. Atgirder vidtas vid avvikelser. Verksamheterna
foljs upp och anpassas kontinuerligt for att rymmas inom faststilld budgetram och ge
Alvsjoborna storsta mojliga nytta for skattepengarna.

Forvantat resultat

- Verksamheterna ar kostnadseffektiva
- God prognossékerhet

Enhetsmal:
Medarbetarna arbetar for att ha en budget i balans.

% Uppfylls helt

Forvantat resultat

En budget i balans.

Analys

Enheten har en budget i balans med en stabil resultatfond med utrymme for investeringar.

Vi forvaltar de medel vi far pa bésta séatt med fokus pd barnen och deras réttigheter.Vi har
inkOpsrutiner dér forskoleadministratdren ar ansvarig for att samordna storre inkdp inom
enheten och pa respektive forskola. Kokspersonal har tillsammans med
forskoleadministratdren och rektor regelbundna koksmoten for inkdp och budgetfragor. Vid
personalfrdnvaro samarbetar vi 6ver avdelningarna och tar gemensamt ansvar for
verksamheten. Vikarier fordelas utifran forskolornas behov. Forskolorna i enheten ér
sammanslagna under jul- och sommarledighet beroende pa vardnadshavarnas behov av
omsorg.

Ekonomiska uppfdljningar dger rum ménads-, tertials- och arsvis, av rektor tillsammans med
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avdelningschef och ekonomiavdelningen.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
3.2. Stockholm anvander skattemedlen effektivt till storsta nytta for
stockholmarna

= Ingen
Utfall Perio
kvinn  dens Broane KE:s
Indikator or/ utfall hgl“ Arsmal [ Al Period
flicko VB s helar arsma
r 2019
-— U Aktivt Medskapandeindex 81 82 82 2020
— U Sjukfranvaro 12,7 7.5 % Tas VB
% framav 2020
g‘ namnd/
styrelse
== ¥} Sjukfranvaro dag 1-14 2,5 % 25%  Tas VB
framav 2020
g' namnd/
styrelse
Namndmal:

Alvsjoé stadsdelsforvaltning dr en attraktiv arbetsgivare
= Ingen

Beskrivning

Arbetsmiljon kénnetecknas av ett forebyggande och fraimjande arbete med en 6ppen och
tillitande kultur.

Ledarskapet préiglas av handlingskraft, kommunikation, tillit och mod. Forvaltningen arbetar
for att behdlla utveckla och rekrytera medarbetare och chefer. Kompetensutvecklingsinsatser
sker ofta i samverkan med staden och andra forvaltningar.

Medarbetare och chefer utvecklar och omsitter idéer och forslag i verksamhetsforbattringar.

Forvantat resultat

- Forvaltningen har god kompetensforsorjning i vixande verksamheter
- Aktivt medskapandeindex (AMI) har okat

- Alla verksamheter har ett forebyggande och aktivt arbetsmiljoarbete
- Sjukfrdnvaron har sjunkit.

start.stockholm
08-508 21 850



vy

@

Tjansteutlatande
igggkhOlmS Sid 18 (21)
Enhetsmal:

Medarbetarna har en inkluderande och bra arbetsmiljo, goda arbetsvillkor samt lag
sjukfranvaro.

i Uppfylls helt

Forvantat resultat

* Ordinarie avdelningspersonal ingér 1 ett natverk.
* Ordinarie avdelningspersonal har egen reflektionstid pa dagtid.
* Att den korta och ldnga sjukfranvarons niva sénks eller bibehélls

Analys

Alla pedagoger har getts mojlighet att delta 1 pedagogiska nédtverk och moétesforum pa
forskolan.

Men utifrén rddande omstédndigheter har dessa méte halls digitalt.

I &r ar det svart att reflektera och analysera sjukfranvaron da vi har haft speciella
forutséttningar och riktlinjer som har styrt oss fran Folkhdlsomyndigheten.

Uppfoljning av ekonomi

Analys av resultatrakning - uppfoljning av driftbudget

Utfall i
bokslut
2020

Intakter

Taxor och avgifter
Hyresintakter

Bidrag och ersattningar

Forsaljning av verksamhet 94 373 |
Ovriga externa intakter 0
Summa intdkter 56 983
Kostnader

Personalkostnader

Ovriga personalkostnader
Lokalkostnader

Entreprenader och kdp av verksamhet
Ovriga kostnader

Summa kostnader

Resultat netto 2627
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Investeringar
Medel for lokalandamal
Ovrigt

Systematiskt kvalitetsarbete

For att synliggora kvalitén ur fler dimensioner och ska ha ett brett perspektiv pa enhetens
kvalitetsarbete samlar vi in och analyserar fakta frin; barnen, vardnadshavare, pedagoger samt
ledning. De dokumentationer vi anvander for att fa syn péd framgéangar i1 vart kvalitetsarbete ar
larloggar till vdrdnadshavarna, barnobservationer, resultatbocker och processreflektioner.
Varje arbetslag dokumenterar och reflekterar 6ver sin verksamhet och skriver i en sa kallad
processreflektion. Detta sker fortlopande under aret och sparas digitalt i1 vra gemensamma
mappar si att alla inom enheten kan hdmta inspiration och ta del av varandras projektarbeten,
samt som ett gediget underlag infor utvdrderingarna som aterkommer under aret.
Lotusdiagrammet och processreflektionen dr gemensamma dokument och underlag som vi
anvénder oss av for reflektion och uppfoljning. Dels av vara enhetsmél men ocksd som en del
av arbetet med pedagogisk dokumentation. De &r en hjilp och ett stod for arbetslagen att fa
syn pa resultat och hur de ska ga vidare.

Underlagen stottar arbetslagen i att skapa forutsittningar for en verksamhet och en miljo som
mojliggor for lustfyllt 1arande. Detta stddjer d4ven pedagogernas mojlighet att kunna se,
dokumentera och f6lja varje barns utforskande, ldrande, utveckling och forandrade kunnande
pa ett mer systematiskt sétt och i enighet med liroplanens intentioner.

Ovrigt
Konsekvenser av covid-19-pa pandemin

e Riktlinjerna fran folkhidlsomyndigheten om att man ska stanna hemma vid forkylnings
symtom och att man ska vara symtomfri i tvd dagar innan man far aterga till arbetet
paverkade personalens nirvaro vildigt stort under varen. Bade kort och ldng
sjukfranvaron 6kade markant. Personaltéitheten varierade frén dag till dag under flera
manader vilket krdvde en tydlig struktur och planering av bemanningen av personal.
Antalet barn och vilka pedagoger som arbetade var olika hela tiden. Det paverkade
kontinuiteten 1 den dagliga verksamheten och 1 undervisningen. Nya rutiner behévde
skapas och kommunicerades med kort varsel.

e Under hosten dndrades riktlinjernas frén folkhdlsomyndigheten vid flera tillfdllen. Det
paverkade oss och vi fick revidera vara handlingsplaner utifran covid-19. Det
paverkade dven kontakten med vardnadshavarna di riktlinjerna for barn som fick
lamnas pa forskola dndrades. Pedagogerna upplevde en stor frustration och kidnde sig
som forkylningspoliser. Det uppstod irritation fran vardnadshavare och vid nagra
enstaka tillfdllen fick ledningen kontakta vardnadshavare for att forklara vara riktlinjer
pa forskolan och vilka regler som giller.

e Vissa forskolor har drabbats mer 4n andra av stress pa grund av schemaéndringar och
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brist pa ordinarie personal. Utover det fanns det d&ven en oro dver sin egen hélsa och
sin familj. Under senhdsten har flera av personalen bekriftats smittade av covid-19.

e Personalen har visat en god vilja och samarbetat pa ett fantastiskt fint sitt genom att
hjélpa varandra mellan forskolorna. Nér en forskola har haft manga borta av den
ordinarie personalen har personal fran andra forskolor hjélpt till genom att byta
arbetsplats tillfalligt. Under hosten dd smittspridningen 6kade fick vi avsluta det
samarbetet for att minska smittspridningen.

e Vi har inte kunnat f6lja projektplanerna fullt ut da verksamheten har behovt vara
flexibel och dagligen anpassas till raidande forutséttningar och har till storsta del
bedrivits utomhus.

e Under véren har fysiska moten varit begrdnsade och ménga har stéllts in. Motena
skedde istdllet digitalt vilket var nytt och ovant for minga och var svéra att genomfora.
Pedagogerna kédnde en frustration av att undervisningen inte gick att genomfora som
planerat och utvecklingen av verksamheten stannade av i och med att vara natverk
forsvann och fokus var mer att fa dagen att fungera. P4 hostterminen var vi mer
forberedda och hade planerat in for digitala moten. Nétverken i enheten skedde
digitalt. Apt holls utomhus 1 borjan av hostterminen nér védret tilldt och resterande
mote holls digitalt. Det vi kan se av de digitala moten vi har haft hittills &r att de blir
mer effektiva och tar mindre tid fran verksamheten da personal inte behover forflytta
sig mellan forskolorna. Det vi forlorar dr de relationella kontakterna personalen
emellan. D4 vi dr en ny organisation med bade ny ledning och personal ar de fysiska
motena viktiga for att skapa goda relationer och ett bra medarbetarskap.

e Utvecklingssamtalen och fordldramdtena med vardnadshavarna stélldes in under
varen. Vi prioriterade istéllet att ha samtal med vardnadshavare till de barn som skulle
borja skolan, de samtalen skedde digitalt eller utomhus. Vi har dven erbjudit
likvardiga samtal till de vardnadshavare som har haft det behovet. Samtal och méten
med vardnadshavare under hosten holls digitalt.

e Vi har fatt dndra vara rutiner i inskolning av barnen. I normala fall har vi foréldraaktiv
inskolning dér vardnadshavaren &r med i tre hela dagar. Nu nir vardnadshavarna ska
undvika att gé in skedde inskolningen till stor del utomhus. Det skedde i mindre
grupper och under en lédngre period dn vanligt. Vi erbjod olika tider dér vi hade for-
och eftermiddagsgrupper

e Visning av forskolorna stéilldes in helt under aret. Vi kommer nu istéllet att visa vara
forskolor pa lite olika sitt. Det kan ske genom bilder och text av verksamheten, digital
livevisning eller genom en film.

e Utifran de nya riktlinjerna frdn Folkhidlsomyndigheten att man ska stanna hemma vid
symtom och vara symtomfri 1 tvd dagar innan man far komma tillbaka till férskolan
har bidragit till att det har uppstatt fler diskussioner med vardnadshavare kring barnens
nérvaro och fler "jobbiga/svara" beslut att ta i hogre utstrackning &n normalt. Vi far
paminna vardnadshavarna om de riktlinjer som géller vid symtom och att de ska
undvika att g in 1 vara lokaler.

e For att underlétta att riktlinjerna foljdes kopte vi in fler klddvagnar som kan sté
utomhus. Klddvagnarna stiller personalen ut varje morgon dér barnens klader och
ryggsédck hinger, det gor att vardnadshavarna inte behover gé in for att himta eller
lamna barnens tillhorigheter.
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e Information om barnens utveckling och lirande synliggor vi 1 skolplattformen.
Flertalet av vdra vardnadshavare har svért att komma in i skolplattformen och ménga
vet inte hur man ska gora. I normala fall hade vi haft workshops och fordldraméten for
att synliggora hur skolplattformen fungerar. Nu utifrdn de nya riktlinjerna har vi inte
kunnat ha fysiska méten med vardnadshavarna. Det har paverkat att vi inte har nétt ut
till alla vdrdnadshavarna med informera om barnets utveckling och ldrande och var
verksambhet.

e Rekrytering av ny personal har under hdsten skett digitalt. En fordel har varit att det
har varit tidseffektivt. Man har hunnit med fler intervjuer under en dag, nackdelen ar
att inte motena personen fysiskt. De personer som vi har gatt vidare med 1
rekryteringen har vi traffat utomhus for att fi motas fysiskt.
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