Stockholms Higersten-Alvsjo Protokoll
stad stadsdelsforvaltning Dnr

Sida 1 (26)
2021-12-07

Protokoll fran forvaltningsgruppen 7 december

Nérvarande:

Stadsdelsférvaltningen

Gunilla Davidsson, stadsdelsdirektor

Lars Wennberg, t.f. kanslichef och stabsstrateg

Linda Palo, avdelningschef samhallsplanering och intern service
Yvonne Kokkola, avdelningschef social omsorg

Marja Kammouna, avdelningschef dldreomsorg

Alex Baena, avdelningschef ekonomi och upphandling

Mette Sundqvist, avdelningschef HR och kommunikation
Katarina Odén-Ryhede, avdelningschef férskola

Fackliga organisationer

Vision: Katri Karlsson

Kommunal: Charlotte Andersson, Erica Stenung, Piero Cima
Lararforbundet: Susann Stjarnfeldt

SSR: Shahanaz Khan, Liselotte Naslund

SACO: Dick Morén

Forhinder
Ledarna och Vardférbundet

Tidpunkt:
7 december 2021 kl. 13:00

Plats:
Skype

1 Métets oppnande och godkannande av dagordningen
Gunilla Davidsson 6ppnade métet och dagordningen godkéndes.

2. Val av justerare

Till att justera protokollet valdes Katri Karlsson, Charlotte

Andersson, Susann Stjérnfeldt, Shahanaz Khan och Dick Morén.
Higersten-Alvsjo stadsdelsforvaltning

Justering sker fredagen den 10 december. Synpunkter ldmnas till

Telefonvégen 30, plan 9 Lars Wennberg senast torsdagen den 9 december kl. 12:00.
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3. Foregaende protokoll

Kommunal undrade om listan med vilka skyddsombud som har gétt
arbetsmiljoutbildningen har skickats ut. Arbetsgivaren svarade att
den har gétt ut.

Foregdende protokoll 14dggs till handlingarna.

4. Balanslista

5. Kvarvarande fragor fran foregaende mote

Forsok med lokala samverkansgrupper att starta varen 2022.
Avdelningen for social omsorg &r klar att borja. Avdelningen for
dldreomsorg och avdelningen for forskola behover diskutera vidare.

Vision undrade vilka enheterna dr inom social omsorg som ska vara
lokala samverkansgrupper och hur ar det tinkt att genomforas.

Arbetsgivaren meddelade att bade social omsorg med
Familjeenheten och Liljeholmens dagliga verksamhet samt
forskolan ska ha lokala samverkansgrupper med start under varen.
En arbetsgrupp ska tas fram for att komma fram till datum for
moten och representation m.m. Start efter att berérda chefer har haft
mdjlighet att delta i utbildningen i arbetsrétt, vilken delvis kommer
att berora samverkan och MBL. Mette och Lars ska tridffa berorda
fackliga infor uppstarten.

Aldreomsorgen avvaktar utfallet for forskola och social omsorg.
Inom dldreomsorgen ar alla enhetscheferna med i
samverkansgruppen.

Kommunal tyckte att det dr bra att &ldreomsorgen har
enhetscheferna med, men pa sikt ta fram lokala samverkansgrupper.

Hanteringen av kopior pé anstéillningsavtalen som ska skickas med
e-post till de fackliga organisationerna. Arbetsgivaren svarade att
det endast avser tidsbegridnsade anstéllningar och att e-post inte
uppfyller sdkerhetskraven for personuppgifter. En diskussion pa
central nivd mellan staden och Kommunal samt Vision om detta,
dér fragan om en lista med en sammanstillning av avtalen skulle
kunna fungera.

Arbetsgivaren berittade att diskussion pa central niva om att ta fram
en lista fortfarande pagar. Alla chefer har informerats om att skicka
avtalen l6pande.
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Problem med for tranga matutrymmen pé plan 9 m.m.

Arbetsgivaren svarade att ett konferensrum pa plan 10 ska
fardigstéllas for att de som sitter pa plan 10 inte ska behdva belasta
Lars-Magnus pé plan 9 och didrmed inte stoéra de som anvénder
matutrymmen och andra pé plan 9.

Kommunal och Vision undrade nér det &r tillgédngligt och hur stort
det dr samt vad det ska heta.

Lararforbundet undrade om de ocksé kan boka rummet och det kan
de.

Arbetsgivaren svarade att rummet kommer att vara bokningsbart
fran arsskiftet och ndgot mindre dn Lars-Magnus, ungefr lika stort
som Appen. Namnet dr inte faststéllt &nnu.

SACO foreslog en namntévling.

6. Overgripande information fran arbetsgivaren
Julklappar &r upphandlade och bestillda.

7. Overgripande information fran de fackliga
organisationerna

Kommunal meddelade att det kommer en ny ledamot fran 1 januari.
Vem dr inte klart an. Semesterlista for julen ar klar och kommer att
skickas till arbetsgivaren.

SACO meddelade att arets sista i Cesam har genomforts med bl.a.
en del upphandlingsidrenden samt modernisering av sociala system.
Dick Morén kommer att vara i tjanst under julledigheten.

Vision berittade att Katri Karlsson kommer att vara i tjanst under
julledigheten.

Lararforbundet tog upp att Susann Stjdrnfeldt numera arbetar
fackligt pa heltid. M6te med politikerna ska hallas nista vecka.

8. Arenden till nAmnden
Beslutsiirenden
Verksambhetsplan 2022 for Higersten-Alvsjd stadsdelsnimnd.
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Forslagen fran de fackliga organisationerna gicks igenom. (De finns
allra sist i protokollet.) Overlag tyckte de fackliga att arbetsgivarens
svar kunde vara mer omfattande och foljande laggs till protokollet.

Kommunal anforde att det star valdigt mycket om
myndighetsutdvningen inom social omsorg, men betydligt mindre
om utforarna jaimfort med t.ex. dldreomsorgen.

Arbetsgivaren svarade att verksamhetsplanen foljer de mal och
uppdrag som staden har tagit fram. Forhallandet att det finns bade
privata utforare och de som ar i egen regi kan ocksa péverka vad
som skrivs. Det kommer att framgé mer i enheternas
verksamhetsplaner.

Vision efterfrigade ett mer utforligt svar angéende sociala system.

Arbetsgivaren svarade att stodet for paraplysystemet har utokats pa
forvaltningen, dven om det inte framgér av verksamhetsplanen.

Lararforbundet stéller sig bakom ndgra av Kommunals forslag.

Att de avsatta medel till barn med siarskilt stod, skall gé till
arbetslaget/barnet som beviljats stodet inte anvdndas generellt pa
hela enheten/rektorsomraden.

Att indikatorn 4,9 forskolebarn per pedagog ér att anses som
grundbemanning inom forskolan exkl. kok, lokalvard och
resurspersonal.

Att forvaltningen infOr ett max antal medarbetare under varje
enhetschet/bitrddande enhetschef. For att uppna mélen om god
arbetsmiljo som sékerstills av ett tillgangligt och nira ledarskap.

Att forvaltningen ser dver den fysiska arbetsmiljon for personalen
angéende temperaturen pa arbetsplatserna oavsett arstid och koper
in eventuell utrustning for eventuella atgérdar.

Att forvaltningen ger medarbetare forutséttningar till planering- och
utforandetid for olika ansvarsomraden/uppdrag, dd manga idag
upplever att de maste ta tiden fran brukarna och barntiden for att
kunna utfora arbetsuppgifterna. Detta genom hojd grundbemanning.

Lararforbundet stiller sig bakom nagra av Akademikerforbundet
SSR; s forslag.
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Akademikerforbundet SSR; s forslag till verksamhetsplan att
forvaltningen skulle erbjuda chefer kompetensutveckling pa ett
beredare perspektiv sa att ledarskap stirks samt chefer kan stodja
och guida sina medarbetare vidare.

Akademikerforbundet SSR:s forslag till verksamhetsplan att
forvaltning hojer friskvardsbidraget for att fraimja en god hilsa for

medarbetarna samt frimja utvecklingen for ett mer jimstéllt
Stockholm.

Akademikerforbundet SSR:s forslag till verksamhetsplan att nya
insikter och strategier anvinds for att investera i hidlsoarbetet pa
arbetsplatsen i forebyggande syfte, dar medarbetare far mojlighet
till effektiv dterhdmtning under arbetstid.

Akademikerforbundet SSR stiller sig bakom nagra av SACOs
forslag enligt nedanstéende:

SACO foreslar att det avsitts resurser for att béttre kartligga
jadmlikhetsfragor utifran de sju diskrimineringsgrunderna i
anslutning till rekryteringar till forvaltningens befattningar, samt
dven till att undersoka forekomst av exkluderande/diskriminerande
strukturer i forvaltningen. Akademikerforbundet SSR stéller sig
bakom forslaget.

SACO foreslér att forvaltningen tillskjuter medel for att parera
stress och hog arbetsbelastning med forstarkt grundbemanning inom
hela forvaltningens myndighetssektor. Akademikerférbundet SSR
stéller sig bakom forslaget.

SACO f6reslar att man inom ramen for forvaltningens
kompetensforsorjningsplan prioriterar stod till chefer i det
systematiska arbetsmiljoarbetet. Akademikerférbundet SSR stiller
sig bakom forslaget.

Verksamhetsplanen ansdgs samverkad.

Akademikerforbundet SSR forklarar oenighet mot arbetsgivarens
forslag till verksamhetsplan 2022 i enlighet med SSR;s forslag.

Informationsdrenden

Barnvagnsramp vid Héagerstensvigen
Medborgarforslag om hundrastgérd i Aspudden
Hundrastgérd nedanfér Blomsterdalen
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9. Verksamhet och kvalitetsfragor

10. Kompetensforsorjning, kompetensutveckling

11. Ekonomi och budget

Den ekonomiska ménadsrapporten for november &dr dnnu inte klar.

12. Riktlinjer och rutiner

HR har gatt igenom riktlinjerna vid sexuella trakasserier samt Hot
och vald. Arbetsgivaren aterkommer om det innan de tas upp i
forvaltningsgruppen.

13. Arbetsmiljo och halsa
Arbetsgivaren tog upp att foretagshélsovarden kan komma till
forvaltningsgruppen och redogora for statistik over insatser m.m.

Kommunal hoppades att det inte bara blir reklam for den egna
verksamheten utan att det verkligen ska handla om var
stadsdelsforvaltning.

14. Féranmalda fragor

15. Ovriga fragor

Fran fackligt héll framholls att enheternas verksamhetsplaner maste
skickas ut 1 god tid infor samverkan 1 samverkansgrupperna den 11
januari samt att de bade ska skickas ut med e-post och l4ggas ut pa
samarbetsytan for facklig samverkan.

Arbetsgivaren svarade att utskick blir den 3 januari pd morgonen.

16. Sammanfattning av beslut
Verksamhetsplanen 2022 for Higersten-Alvsjo stadsdelsnimnd
beslutades vara samverkad.

Akademikerforbundet SSR forklarar oenighet mot arbetsgivarens
forslag till verksamhetsplan 2022 i enlighet med SSR;s forslag.

17. Sammanfattning av kvarvarande fragor
Inga kvarvarande fragor fanns.

18. Motet avslutades
Gunilla Davidsson avslutade motet.
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Justeras (digitalt)

Gunilla Davidsson, stadsdelsdirektor

Lars Wennberg t.f. kanslichef och stabsstrateg
Charlotte Andersson, Kommunal

Susann Stjarnfeldt, Lararforbundet

Katri Karlsson, Vision

Shahanaz Khan, SSR

Dick Morén, SACO
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Tidsplan for fragor fran de fackliga organisationerna om
verksamhetsplan 2022 for Hiigersten-Alvsjo (frin protokollet
for FVG den 16 november)

Forslag till verksamhetsplan for 2022 skickas ut till
forvaltningsgruppen fredagen den 26 november kl. 12:00.

De fackliga organisationerna skickar sina forslag till arbetsgivaren
senast onsdagen den 1 december.

Arbetsgivaren svarar de fackliga médndagen den 6 december.

Forslaget till verksamhetsplan samverkas i forvaltningsgruppen
tisdagen den 7 december.

Kommunals forslag till verksamhetsplanen 2022 i SDF
Hiigersten-Alvsjo

Kommunal tycker att det &r trékigt att AG inte har haft mojlighet att
tillsmotesga kommunals forslag och att svaren inte dr mer
uttémmande.

Flera fragor kan lyftas i respektive samverkansgrupp for en mer
fordjupad diskussion.

Att all lokalvard och kok skall drivas i egen regi inom dldreomsorg,
social omsorg, forskolor och lokaler for barn och
ungdomsverksamhet.

Forslaget tas inte med i verksamhetsplanen.
Att all lokalvard inom 6vriga lokaler skall ske 1 egen regi.
Forslaget tas inte med 1 verksamhetsplanen.

Att nér avtal med entreprendrer 16per ut, inom ovanstdende
verksamheter, gar dver till egen regi.
Forslaget tas inte med 1 verksamhetsplanen.

Att de avsatta medel till barn med sérskilt stod, skall ga till
arbetslaget/barnet som beviljats stodet inte anvdndas generellt pa
hela enheten/rektorsomraden.

Avsatta medel fordelas enligt ovan redan idag.
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Att inom budgetramen avsitts erséttning for pris och
lonekompensation.

Pris- och l6nedkningar ska rymmas inom nidmndens tilldelade
budget. De flesta verksamheter har fatt kompensation genom
hojning av schabloner eller andra ersittningar.

Att inom budgetramen avsatts medel till arbetskldder och skor for
inomhusbruk inom alla kontaktyrken. (dldreomsorg, social omsorg
och forskolan)

Samtliga kostnader for enheterna ska finansieras inom enheternas
budgetram.

Att inom budgetramen avsatts medel till arbetskldder och skor
utomhusbruk inom alla kontaktyrken. (dldreomsorg, social omsorg
och forskolan)

Samtliga kostnader for enheterna ska finansieras inom enheternas
budgetram.

Att indikatorn 4,9 forskolebarn per pedagog ér att anses som
grundbemanning inom forskolan exkl. kok, lokalvard och
resurspersonal

Vi utgér fran stadens sitt att definiera.

”Antal inskrivna barn (Inklusive interkommunala barn) divideras
med antal anstéllda som arbetar 1 barngrupp (grundbemanning)
omriknat till arsarbetare.

Anstillda som arbetar i1 barngrupp skall vid berdkning vara
inklusive resurspersonal. Omrékning till arsarbetare sker med hjélp
av tjanstgoringsgraden.”

Att samtliga personal inom Kommunals avtalsomrade har rétt och
adekvat utbildning vid anstillning.

Vid nyanstéllning dr adekvat utbildning ett skall krav. Kravprofilen
i rekryteringsprocessen anger kompetens och erfarenhet.

Att samtlig personal som saknar ritt och adekvat utbildning for sin
anstéllning skyndsamt blir erbjudna dessa utbildningar.

Arbetsgivaren erbjuder personal bdde grund- och
vidareutbildningar. Forvaltningen foljer stadens
kompetensforsorjningsprocess.
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Att arbetsmarknadsforvaltningens utbildningar kommer i god tid for
medarbetarna pd kommunals avtalsomrade for att mojliggora
medarbetarnas deltagande vid utbildningen och for chefen att
planera verksamheten.

Forslaget har inte har ndgot samband med verksamhetsplanen.

Att 1 forvaltningens VP inriéttar ett arsmal for reducering av antalet
visstids anstdllda.

Forslaget tas inte med i1 verksamhetsplanen.

Att de medarbetare som genomgatt/slutfort en ”’Silviasyster”
certifiering, far ett I[onepdslag for att motivera dem att stanna kvar
inom forvaltningen.

Forvaltningen foljer 16neavtal och stadens loneprocess. Forslaget tas
inte med i verksamhetsplanen.

Att arbetet med utbildning till stodassistenter inom LSS fullfoljs
och fortsétter.

Forvaltningen foljer och dr en del av stadens arbete i detta.

Att de medarbetare som genomgatt/slutfort utbildningen till
stodassistent, far ett Ionepaslag for att motivera dem att stanna kvar
1 forvaltningen.

Forvaltningen foljer I6neavtal och stadens loneprocess. Forslaget tas
inte med i verksamhetsplanen.

Att med stadens okade krav och arbetsuppgifter for medarbetarna
skall forvaltningen 6ka bemanningen i samma takt.

Forvaltningen har en bemanning kopplat till uppdrag och mal {for
verksamheterna.

Att forvaltningen 6kar bemanningen pa forvaltningens dagliga
verksamheter inom social omsorg, for att tillmdtesga kraven om att
arbetstagarna/brukarna skall ut pa den reguljdra arbetsmarknaden,
da personalen inledningsvis behover folja med och stotta
arbetstagarna/brukarna.

Forvaltningen har en bemanning kopplat till uppdrag och mal for
verksamheterna.
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Att forvaltningen stirker/sdkrar bemanningen pa de dagliga
verksamheterna inom social omsorg, for att tillmotesgd behoven hos
arbetstagare/brukare som inte ar redo for den reguljira
arbetsmarknaden.

Forvaltningen har en bemanning kopplat till uppdrag och mal for
verksamheterna.

Att ge nimnden tydligare instruktioner pa hur ett tillgdngligt och
nira ledarskap under kvéllar och helger (dir sddan verksamhet
bedrivs) ska uppfyllas och ta lirdom av vikten av det nira
ledarskapet under pandemin.

Forvaltningen planerar arbetsledning pa obekvam arbetstid utifran
den nya uppdragsbeskrivning som staden har.

Att forvaltningen infor ett max antal medarbetare under varje
enhetschef/bitrddande enhetschef. For att uppna malen om god
arbetsmiljo som sdkerstills av ett tillgédngligt och néra ledarskap.

Forslaget tas inte med i1 verksamhetsplanen.

Att 1 forvaltningens VP inréttar ett arsmal for ndrvarande chefer
under kvéllar och helger (dir sddan verksamhet bedrivs).

Forslaget tas inte med 1 verksamhetsplanen.

Att forvaltningen sékerstélla att all personal kan utfora yrket pa ett
tryggt, sdkert och professionellt sitt genom tillrdckliga sprdak-,
skriv- och lisforstdelse inom dldreomsorg, social omsorg och
forskola.

Forvaltningen arbetar med detta bl.a. genom arbetsplatsbelagda
sprékutbildningar.

Att for att kunna utova digitala arbetsuppgifter i yrket skall
internetuppkoppling, adekvata och tillrdckligt manga datorer etc
finnas tillgingliga.

Prioriteringar gors inom varje enhet. Forvaltningen foljer stadens
gemensamma avtal.

Att i de verksamheter dér personligt mobilt-bank id krévs for
yrkesutdvningen (t.ex. skolplattformen) och skada pé personlig
egendom sker, skall detta ingé 1 arbetsgivarens forsdkring alt
arbetsgivaren ersétter vid skada pa personlig mobil som anvénts i
tjénsten.
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Forslaget har inte har nagot samband med forvaltningens
verksamhetsplan. Forslaget tas inte med i verksamhetsplanen.

Att forvaltningens vilja att avlasta forskolldrare i forskolan (nir
dessa pga arbetsuppgifter inte dr i barngruppen) inte skall ga ut ver
barnskdtarnas arbetsmiljé/arbetsbelastning.

Arbetet med forbittrad arbetssituation omfattar bade barnskotare
och forskollarare.

Att forvaltningen infér métning av ndjda (eller liknande
formulering) medarbetare da den fragan inte ingar i
medarbetarenkiten.

Forvaltningen deltar i stadens medarbetarenkét dir
ndjdmedarbetarindex redovisas. Forslaget tas inte med 1
verksamhetsplanen. N6jd medarbetarindex sammanvigt resultat av
nio fragor. Mette skickar rapporten

Att vid nybyggnation och tillfdlliga byggnader av lokaler tillser att
det finns bra personalutrymmen som ger mdjlighet till &terhdmtning
och traning for personalen samt att dessa utrymmen inte dven skall
anvindas som kontorsutrymme.

Frigan hanteras inom ramen for ritningsgranskning och
arbetstagaryttrande.

Att forvaltningen ser dver den fysiska arbetsmiljon for personalen
ang temperaturen pa arbetsplatserna oavsett arstid och koper in ev
utrustning for ev atgardar.

Arbetsgivaren ansvarar for arbetsmiljon.

Att forvaltningen schemaldgger friskvardstimmen i de verksamheter
dir medarbetarna annars aldrig ges mojlighet pga bemanningens
forldggning.

Forslaget tas inte med i1 verksamhetsplanen.

Att forvaltningen ser ver géngtider for personalen inom
hemtjansten for att forbéttra arbetsmiljon for personalen.

Gangtiderna planeras in i1 personalens dagsschema.

Att forvaltningen ser 6ver hur anvindningen av Ramtid 1
dldreomsorgen péaverkar personalens arbetsmiljo.
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Forvaltningen anvinder Stadens riktlinjer och berdkning for
Ramtid.

Att forvaltningen tar fram/ser 6ver rutiner vid nyrekrytering av
medarbetare sa att dessa far en adekvat introduktion bade teoretiskt
och praktiskt. Detta pga att det finns indikationer pa att man
upplever introduktionen kort och intensiv, sa att de nyanstéllda
kénner att de inte fir

mdjlighet att klara av sina nya arbetsuppgifter. Vilket ger en délig
start pa anstdllningen och okad arbetsbelastning for ovriga
medarbetare.

Alla medarbetare far en introduktion, detta ansvarar respektive chef
pa arbetsplatsen for.

Att forvaltningen ger medarbetare forutsittningar (t ex tid, hojd
personalbemanning,) for att kunna ge en 6kad kvalité och kunna
vidareutveckla arbetet.

Personalbemanning anpassas och planeras utifrdn eventuella
fordndringar 1 uppdragen.

Att forvaltningen ger medarbetare forutsittningar, (t ex tid, hojd
personalbemanning,) for att kunna infora/genomfora nya
arbetssitt/hjalpmedel/vilfardsteknik.

Personal far kontinuerlig utbildning.

Att forvaltningen ger alla medarbetare som sé& onskar heltid, samt
att alla nyanstillda erbjuds heltid.

Forslaget tas inte med 1 verksamhetsplanen.

Att forvaltningen ger medarbetare forutsittningar till planering- och
utforandetid for olika ansvarsomradden/uppdrag, da ménga idag
upplever att de méste ta tiden fran brukarna och barntiden for att
kunna utfora arbetsuppgifterna. Detta genom hdjd grundbemanning.

Forvaltningen har en bemanning kopplat till uppdrag och mal for
verksamheterna.

Att forvaltningen tar fram/ser Gver rutiner for att alla medarbetare
far kinnedom om utbildningar och foreldsningar, inom sitt
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verksamhetsomrade, sa de 1 god tid far mojlighet att anmala sig till
dessa.

Forslaget tas inte med 1 verksamhetsplanen.

Visions forslag till verksamhetsplanen 2022 i SDF Hiigersten-
Alvsjo

Hade onskat utforligare svar.

”Arbetet med att utveckla arbetet med innovation och digitalisering
kommer att intensifieras. Stodet till verksamheterna 1 innovation och
digitalisering ska 6ka och innovationer och idéer om digitalisering ska
uppmuntras.” (s.65, Verksamhetsplanen)

Fraga: Pa vilket satt ska arbetet intensifieras?
Innovations och digitalisering finns med i tva aktiviteter i VP.

”Avdelningen uppmérksammar och mdojliggor ett modigt ledarskap och
engagerade medarbetare som bidrar till fortsatt innovation och
utvecklingsarbete. Arbetet med att socialtjdnsten ska bli mer effektiv och
utveckla anvindandet av digitalisering och e-tjanster fortsétter.” (s.69,
Verksamhetsplanen)

Fraga: Hur ska effektiviseringsarbetet och utvecklingsarbetet g till da
nuvarande system (Sociala system) inte tillater e-tjanster? Hur ska
stadsdelsforvaltningen sikerstilla att systemet dr driftsdkert och
funktionellt d& de brister som systemet har idag har en betydande
negativ paverkan pa arbetsmiljon?

Forvaltningen bidrar aktivt 1 stadens arbete med att utveckla sociala
system och patalar de problem och behov som finns.

” Arbetsmiljoarbetet dr ett prioriterat omrade for att medarbetare och
chefer ska ha en god arbetssituation och trivas i arbetet. Chefer har hir
en viktig roll 1 att sdkerstilla en god arbetsmiljo genom att arbeta
systematiskt och forebyggande inom omradet.” (s.63,
Verksamhetsplanen)
Fraga: P4 vilket sitt kommer arbetsmiljoarbetet att prioriteras?
Vilka omrdden kommer att prioriteras?

Anges 1 verksamhetsplanen.
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Friga: Ar larm och personskydd en friga som kommer att prioriteras
1 arbetsmiljoarbetet?

Allt arbetsmiljoarbete har hog prioritet inklusive hot och vald.

”Chefsuppdraget kraver ett tydligt och utvecklingsinriktat ledarskap déar
en helhetssyn kopplat till mal och resultat kan formedlas till
medarbetarna. Ledarskapet ska vara préglat av tillgdnglighet,
kommunikation, tillit och mod. Chefer ska stottas och stirkas i detta for
att pa bésta sdtt kunna leda sin verksamhet och hantera forandringar och
komplexa situationer.” (s.66, Verksamhetsplanen)

Fraga: Hur kan chefer ha ett tydligt och utvecklingsinriktat ledarskap
och vara tillgidngliga for medarbetare nér det administrativa stodet
minskar?

Verksamhetsplanen innebér inte minskat administrativt stod.

”Under 2022 kommer en omorganisation att ske i syfte att 6ka servicen
till stadsdelsomradets medborgare pd medborgarkontoret. En ny enhet
kommer att bildas under avdelningen for samhéllsplanering och intern
service. Den nya enheten kommer att heta enheten for medborgarservice
och samlar bland annat funktioner som samhéllsvégledning, anhorigstod
vuxen, fardtjansthandldggning, konsumentvigledning, budget- och
skuldrddgivning samt feriejobb. Omorganisationen planeras att trida i
kraft den 1 april.” (s.10 Verksamhetsplanen)

Fréga: Hur ska stadsdelsforvaltningen sikerstélla att den foreslagna
omorganisationen av Medborgarkontoret kommer f6lja radande
arbetsmiljolagstiftning sa att stadsdelen inte hamnar i samma situation
som efter ssmmanslagningen?

Fordndringen dr betydligt mindre 4n sammanslagningen och den ska
ske 1 samverkan med de fackliga organisationerna och tillsammans
med de berdrda medarbetarna.

Behélla/utveckla Forvaltningen arbetar systematiskt och langsiktigt for
kompetensforsorjning for att erbjuda en stimulerande arbetsmiljo och
vara en attraktiv arbetsplats. ( s 5 Kompetensforsérningsplan).

Fréga: Vilken kompetenshdjande insatts tanker man sig till
administratorerna / administrativa assistenterna? Da denna grupp inte
erbjudits nagot sddan pa ménga ar.
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Utveckling sker utifran analys av chef kopplat till uppdrag och mal i
enlighet med kompetensforsdrjningsprocessen.

Vision Higersten — Alvsjd anser att alla eventuella forindringar av
verksamheter som dr ndimnda i VP-dokumentet ska samverkas i sarskild
ordning. De idr inte forhandlade eller samverkade 1 samband med
foreliggande samverkan om 6vergripande VP for 2022.

Lararforbundets forslag till verksamhetsplanen 2022 i SDF
Hiigersten-Alvsjo

Lararforbundet Stockholm har cirka 15 000 medlemmar och talar
for en profession som kan gora reell skillnad for barn, elev,
samhdlle och framtid. I Stockholms stads 13 stadsdelar finns 2 200
av de medlemmarna i kommunala forskolor. Forskolor som enligt
den politiska majoriteten ska bli de basta i Sverige. Det dr en hog
ambition som enligt Lararférbundet Stockholm kriaver en rad
atgdrder. Nagra av de viktigaste dr att mojliggora for en likvérdig
utbildning for alla barn samt en héllbar arbetssituation for samtliga
forskollédrare. Detta kréver 1 sin tur att varje barn far det stod de
behover och har ritt till samt att forutséttningarna for en god
arbetsmiljo dér kvalitet, undervisning och utveckling star i fokus for
var medlemsgrupp blir realitet. Stirkt stdd till barn med sdrskilda
rittigheter, minskade barngrupper, adekvata loner och starkta
karridrvagar for ldrarna i forskolan dr ndgra exempel for att na dit.
Medel krivs for att klara av detta utmanande ldge och for att {4
okad maluppfyllelse, en god arbetsmilj6 och ett ldraryrke som
attraherar skickliga och behoriga ldrare, i enlighet med Skolavtal
21. De aterkommande och generella effektiviseringarna i vara
verksamheter dr mycket oroande och inte 1dngsiktigt rimliga.

Manga skrivningar i Stockholms stads budget &r i positiv riktning
och omfattar omrdden som Lararforbundet Stockholm under ldng
tid lyft som ytterst angelidgna for ett hillbart yrkesliv. Nagra
exempel dr den politiska majoritetens viljeriktning att stirka
forskolans kvalitet, forbattra forskolldrarnas arbetssituation samt att
alla barn med sérskilda réttigheter far de insatser som de behdver sa
snabbt som mgjligt. Stockholms stad ska vara en attraktiv

Higersten-Alvsjé stadsdelsforvaltning arbetsgivare genom satsningar pd attraktiva anstillningsvillkor, pa
kollegialt larande, pa en béttre arbetsmiljo och pa starkare

Telefonvagen 30, plan 9 mojligheter till individuell kompetensutveckling samt att stirka

Box 490 ce e . . . .

129 04 Hagersten karridrvigar inom forskolan. Vi kan dock inte se att

Véxel 08-508 220 00 finansborgarradets forslag till budget 2022—-2024 1 medel bringar

stockholm.se
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16sningar pa de utmaningar som forskolan 1 Stockholm har. For att
med avtryck ta det betydelsefulla steget framét behdver schabloner
och anslag oka.

I Lararforbundets rankning av Bésta skolkommun ligger Stockholm
pa plats 75 av 290 (2021). Aven om Stockholm klittrat en bit i
rankningen finns fortsatt flera

delar i undersokningen som ligger langt ifrdn den politiska
ambitionen om att ha de bdsta forskolorna i landet, till exempel
andelen utbildade ldrare, larartathet, forutsattningar for uppdraget
och friska ldrare. Vi vill pAminna om att i de kommuner diar man
lyckats bast har politiker arbetat 1dngsiktigt, partioverskridande och
satsat pd forskolan vilket vi yrkat i flera ar genom var politik ”Lokal
samling for lararyrket”.

Pandemin har blottat sarbarheten i en redan underfinansierad
verksamhet dir arbetsmiljon kraftigt har forsdmrats och covid-19
kommer med stor sannolikhet fortsétta att paverka Stockholms
forskolor under kommande budgetar. Samtidigt dr generella och
aterkommande effektiviseringar for verksamheten i Stockholms
forskolor inte rimliga och ohallbara i langden.

Nar Lararforbundet Stockholm i oktober lamnade yrkanden till
finansborgarrddets budget hianskdts dessa till varje ndmnd att arbeta
vidare med. Av den anledningen yrkar nu Lararférbundet med
denna text till Higersten- Alvsjds verksamhetsplan och budget.
Lararforbundet Stockholm dr medvetna om de samhillsekonomiska
forutséttningarna och politikers uppgift att gora prioriteringar men
att spara pa forskola och skola ar att prioritera fel for framtiden.
Respektive nimnd har nu att hantera den politiska ledningens
viljeinriktning.

Lararforbundet Stockholm yrkar

1. att stadsdelen sdkerstéller och beskriver hur intentionerna 1
Skolavtal 21 ger varje enskild forskolldrare forutsittningar
till en god arbetsmilj6 och ett hallbart yrkesliv.
Forvaltningens kontinuerliga arbetsmiljoarbete samt PUT
och forbattrad arbetssituation.

2. att stadsdelen redogor for hur arbetet med att implementera
handlingsplanen for forbattrad arbetssituation for
forskolldrare och barnskotare fortgér.

Systematiken inarbetad i forvaltningens arshjul for det
systematiska arbetsmiljoarbetet.
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3. att stadsdelen tillsammans med Lararforbundet Stockholm,
inom ramen for samverkan, specificerar vilka
arbetsuppgifter som ej tillhor lararuppdraget och som snarast
kan lyftas bort.

Arbete pdgar genom handlingsplaner for forbéttrad
arbetssituation.

4. att stadsdelen tar fram gemensamma riktlinjer for
planeringstid sa att forskolldrare far rétt forutsattningar till
att fokusera pa sitt uppdrag och bedriva undervisning.

Overenskommelse om PUT finns.

5. att stadsdelen sdkerstdller att resurser och stod ges till barn
med sédrskilda réttigheter och att alla barn far en likvardig
utbildning.

Ansvariga rektorer 1 samverkan med Enheten for barn i
behov av sirskilt stod sdkerstéller detta

6. att stadsdelen redogor for hur de ska uppfylla Skolverkets
riktmérken avseende barngruppsstorlekar (som dr 12 yngre
barn och 15 &ldre barn per grupp).

Redovisas 1 verksamhetsplanen samt 16pande 1 T1, T2 och
VB.

7. att stadsdelen tar ett beslut om att karridrtjanster infors i
forskolan, inklusive en tidplan, och att medel for detta
avsatts.

8. att stadsdelen tar fram och implementerar en plan for ett
forebyggande arbete kring hot och vald.

Arbetet med hot — och vild ingéar i forvaltningens &rshjul for
samverkan.

9. att "Lokal samling for lararyrket” delas och hrsammas av
stadsdelsndmnden och dirigenom stadsdelsforvaltningen.

Lokal samling for lararyrket:
* En tydlig politik och tydliga beslut av det politiska styret och

stadens nimnder och forvaltningar for att ldrare ska kunna
fokusera pé ldrande och utveckling av undervisning. De beslut
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som tas ska leda till en stark lararprofession med stirkta
forutséttningar samt stddja och mojliggora for skolledare att
utforma en utvecklande pedagogisk organisation. En
organisation som leder till utveckling av och 6kad kvalitet i
larares kidrnuppdrag — undervisning och motet med eleven.

* Att reella insatser gors for att minska lérares och skolledares
arbetsbelastning och stress. Atgirder méste vidtas,
stodfunktioner behdver komma pé plats for att motverka ohélsa
och skapa en héllbar arbetsmilj6. Varje larare och skolledare
maste fa ritt forutséttningar for att uppfylla uppdraget utifran
skollag och léroplaner.

* Larares och skolledares l16ner och 16neutveckling ska motsvara
professionens ansvar och yrkets komplexitet. Det behovs 16ften
om langsiktig utveckling och tydliga tidsplaner samt forbattrade
l6neprocesser for att behélla och rekrytera larare och skolledare.
Stockholms stad méste visa att de dr beredda att satsa pa
lararprofessionen.

* Beslut pa alla nivaer maste baseras pa vetenskaplig grund och
beprovad erfarenhet. For att stirka och utveckla professionen
och dess kunskapsbas maste identifiering av utvecklingsbehov
och forskning ske ur ett lokalt ldrarnéra perspektiv for att
upplevas som relevant.

« Okad kvalitet i den verksamhetsforlagda utbildningen och
under den obligatoriska introduktionsperioden for
nyexaminerade larare. Handledare och mentorer maste fa
forutséttningar sa att arbetet haller en hog kvalitet.

* Professionens kompetensutveckling méste prioriteras och
mojlighet att ga behorighetsgivande och kompletterande
utbildningar maste stirkas. Att f4 mdjlighet att vixa inom ramen
for sin profession dr en sjilvklarhet och maste stirkas.

* Att beslut tas som gor att nyanldnda elevers och nyanlidnda
larares integrering i skolan sker med hog kvalitet.
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Akademikerforbundet SSRs forslag till verksamhetsplanen
2022 i SDF Hiigersten-Alvsjo

I verksamhetsplanen framgar att stadsdelsndmnden har som mal att
verksamheterna dr innovativa och tillvaratar digitaliseringens
mojligheter.

- Med dagens datorer gar inte det digitala arbetet att utfora pa ett
effektivt sitt. Akademikerforbundet SSR foresléar till
verksamhetsplanen att medarbetare inom socialtjénsten far byta ut
de datorer som tillhandahélls idag till datorer som har tillrdcklig
kapacitet samt dr &ndamalsenliga och funktionella utifran det arbete
som de anvénds till.

Ett byte av datorer kommer att ske under aret. Utdver det har
forvaltningen ingen mojlighet att paverka stadens upphandling av
[T-leverantor.

- Akademikerforbundet SSR foreslar till verksamhetsplanen att det
tas fram en ny metod fOr att méta den tid som gar at till att datorerna
och paraplysystemet inte fungerar som de ska. Dagens
felanmilningssystem till Tieto visar inte den verklighet med IT-
problem som aterspeglas inom myndighetsovning 1
stadsdelsforvaltningen samt inom hela staden.

Tas inte upp 1 verksamhetsplanen.

I verksamhetsplanen anges att utveckla och forstdrka socialtjéansten
med fokus pa att stirka stodet for alla medborgare och forbattrade
arbetsvillkor for socialtjinstens medarbetare. Medborgare ska
garanteras en rattssiker behandling. Socialtjdnsten ska
uppmaérksamma alla barn och vuxna som kan behova deras hjilp
och staden ska erbjuda en modern, réttsséker och evidensbaserad
socialtjinst som kan mota det aktuella behovet av sociala insatser.

Under aret kommer forvaltningen dela i ett utvecklingsarbete inom
ekonomiskt bistdnd for att utveckla arbetet mot dkad digitalisering
vad giller hantering av forsorjningsstdd men éven kring
orosanmadlan som e-tjénst.

- Akademikerforbundet SSR foreslar till verksamhetsplanen att
forvaltningen ska satsa pa kompetensutveckling for alla
medarbetare, att forvaltningen tar fram strategier for att uppratthalla
kontinuitet och réttssékerhet i handldggningsprocessen och att dessa
strategier dr kdnda for medarbetarna.
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Forvaltningen har en kompetensforsorjningsplan. Bilaga 4.

- Akademikerforbundet SSR; s forslag till verksamhetsplan att
forvaltningen ska ha en langsiktig planering for att behélla
kompetent arbetskraft vilket mojliggor en trygg och rittssiker
socialtjénst for alla samt att arbetar for utveckla karridrmgjligheten
och gruppen prioriteras dven avseende 16neutvecklingen.

Forvaltningen har en kompetensforsorjningsplan. Bilaga 4.

- Akademikerforbundet SSR foresléar till verksamhetsplanen att
forvaltningen kartldgger och analyserar orsakerna till
personalomséttningen och arbetar tillsammans med medarbetarna
for att ta fram strategier for att f4 en minskad personalomséttning.

Arbete pagar. Forvaltningen har en kompetensforsorjningsplan.
Bilaga 4.

I verksamhetsplanen anges att chefer har en viktig roll i arbetet for
att sdkerstélla en rittssdker myndighetsutovning och en god
arbetsmiljo. Stadens chefer och ledare ska stérkas 1 sitt ledarskap
och chefsforsorjningen sékras langsiktigt.

- Akademikerforbundet SSR; s forslag till verksamhetsplan att
forvaltningen skulle erbjuda chefer kompetensutveckling pa ett
beredare perspektiv sa att ledarskap stirks samt chefer kan stodja
och guida sina medarbetare vidare.

Forvaltningen kommer arbeta med chefs-och ledarskapet, vilket
anges 1 verksamhetsplanen.

- Akademikerforbundet SSR vill att arbetsgivaren fortydligar vad
“transformerande ledarskap” innebér och hur det &r tankt att
upplevelsen detta ledarskap ska foljas upp hos berérda medarbetare
ute pa verksamheterna.

Forslaget kommer inte att utvecklas mer i verksamhetsplanen,
hianvisning till dels den féredragning som gjordes pa
forvaltningsgruppen i hostas samt samarbetsytan for
chefsutveckling i staden.

- Akademikerforbundet SSR forslag till verksamhetsplan dven att
fackliga organisationerna ska beredas mojlighet att intervjua fler dn
enbart en kandidat vid chefstillsdttningar och MBL-forhandling.
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Arbetsgivaren ansvarar for rekrytering och urval. Forvaltningens
slutkandidat forhandlas. Forslaget tas inte med 1 verksamhetsplanen.

I verksamhetsplanen anges att utveckla och forstarka socialtjansten
och forbéttrade arbetsvillkor for socialtjanstens medarbetare.
Arbetet med handlingsplanen for socialsekreterare och
bistandshandldggarens arbetssituation ska fortsétta for att sdkerstdlla
en bra arbetssituation.

- Akademikerforbundet SSR:s forslag till verksamhetsplan att
forvaltningen fortsitter arbetet med handlingsplanen for forbéttrad
arbetssituation for socialsekreterare och bistdndshandldggare och
utveckla och forbittra fortsatt arbetet med handlingsplanen inom
forvaltningen och fortydliga hur medarbetare kan goras delaktiga i
arbetet.

Forvaltningen avser att fortsdtta med arbetet med handlingsplanen.

I verksamhetsplanen anses att forvaltningen arbetar forebyggande
mot hot och vald samt sdkerstdlla kompetens for att kunna
tillhandahélla savil akut som langsiktigt stod till personal som
utsatts for hot och vild 1 sitt arbete.

- Akademikerforbundet SSR foreslar till verksamhetsplanen dven
att forvaltningen arbetar forbyggande mot den psykiska och digitala
hot, dvs. aggressiva mail eller telefonsamtal mot tjinsteman, vilket
kan framkalla allvarliga pafrestningar hos tjdnsteménnen.
Forvaltningen skulle kunna jobba vidare med utifran ”Socialtjdnsten
foredrar ett respektfullt bemdtande” som méanga andra myndigheter
redan gor.

Forvaltningen avser att fortsdtta med arbetet med handlingsplanen.

I verksamhetsplanen anges att stadens chefer ska ges bra
forutséttningar for ledarskap. Efter sammanslagningen av
Higersten-Liljeholmen och Alvsjo stadsdelsforvaltningarna har
cheferna fatt ansvar for manga fler medarbetare.

Akademikerforbundet SSR:s forslag till verksamhetsplan att fler
chefer anstélls inom myndighetsida och utforarsidan sé att det blir

en minskning av antalet medarbetare per chef.

Forvaltningen avser att fortsdtta med arbetet med handlingsplanen.
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- Akademikerforbundet SSR foreslar till verksamhetsplanen dven
att forvaltningen ska implementera skyddsronder for enhetschefer
och bitrddande enhetschefer sé att det 4r mojligt att kartldgga och
folja upp och utvdrdera chefernas arbetsmiljo.

Detta ingar att ha med i arbete i befintliga skyddsronder som
omfattar samtliga medarbetare och chefer. Forslaget tas inte med till
verksamhetsplanen.

En 6versyn visar pd skillnader i friskvarden mellan stadens
forvaltningar. Ett monster ar skillnaden mellan traditionellt
kvinnodominerade och mansdominerade yrkesgrupper.
Friskvérdsbidraget i Higersten-Alvsjo skiljer sig manga évriga
stadsdelsforvaltningar under Stockholm stad.

- Akademikerforbundet SSR:s forslag till verksamhetsplan att
forvaltning hojer friskvardsbidraget for att fraimja en god hilsa for

medarbetarna samt frimja utvecklingen for ett mer jimstéallt
Stockholm.

Forslaget tas inte med till verksamhetsplanen.

- Akademikerforbundet SSR foreslar dven att friskvardbidraget far
anvindas till det rabatterade arskortet pa stadens simhallar som
inom flera andra stadsdelsforvaltningarna, till exempel Enskede-
Arsta-Vantor stadsdelsforvaltning. I verksamhetsplanen anges att
friskvérd och att ha ett fraimjande och forebyggande hélsoperspektiv
ar en viktig del inom arbetsmiljoarbetet for att skapa forutsattningar
for medarbetare att ma bra.

Stadsovergripande beslut att friskvardsbidraget inte far anvindas till
detta. Forslaget tas inte med till verksamhetsplanen.

- Akademikerforbundet SSR:s forslag till verksamhetsplan att nya
insikter och strategier anvédnds for att investera i1 hédlsoarbetet pa
arbetsplatsen 1 forebyggande syfte, dir medarbetare far mojlighet
till effektiv aterhdmtning under arbetstid.

Forslaget tas ej upp i verksamhetsplanen.

I verksamhetsplan anges att stadsdelsnimnden arbetar med att
utveckla systematik och rutiner avseende héllbar arbetshélsa ur
perspektiven hilsofrimjande, forebyggande och efterhjélpande i
syfte att minska sjukfranvaron och 6ka medarbetarndjdheten. Detta
ska oka nytta och kvalitet for invanarna.
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GAMMAL VP-TEXT - ska ¢j finnas med 1 verksamhetsplanen for
2022

- Akademikerforbundet vill att forvaltningen tydliggdr “’pé vilket
satt” forvaltningen arbetar med héllbar arbetshilsa.

GAMMAL VP-TEXT - ska ej finnas med 1 verksamhetsplanen for
2022

I verksamhetsplanen anges sérskilt prioriterade fragor for de
kommande éren dr bland annat klimat.

-Akademikerférbundet SSR:s forslag till verksamhetsplan att
forvaltningen uppmuntrar sina medarbetare att 8ka kollektiv och
stodja klimatanpassningen genom att bidra medarbetare kdpa SL-
kort pa ett reducerat pris.

Forslaget tas ej upp 1 verksamhetsplanen.

Synpunkter/Forslag fran SACO till VP med bilagor for
Hiigersten-Alvsjos Stadsdelsforvaltning

I anslutning till forvaltningens kompetensforsorjningsplan (bilaga
till VP) sa delar Saco forvaltningens syn pa att man aktivt bor arbeta
for att behélla och attrahera medarbetare, i den ordningen. Nya
anstédllningar dr kostsamma om man riaknar med rekrytering-,
introduktions- och inskolningskostnader s ur ett ekonomiskt
perspektiv dr det en bra att behalla medarbetare istéllet for att
behova gora stindiga nyrekryteringar. Forskning visar gdng pé géng
att arbetsmiljo, veckoarbetstid, utvecklingsmgjligheter, karridrvagar
och 16n dr avgorande faktorer for att behélla den kompetens
organisationen behdver. Med en vikande/délig loneutveckling for
véra medlemmar kommer pa sikt géra det svarare att behalla
akademiker med ritt kompetens i staden. Det méste finnas ett
samband mellan den l6pande 16nebildningsprocessen och en tidplan
kopplat till budgetarbetet. Parterna ska innan budget faststills
forsoka uppné en samsyn kring fordndringar pé kort och lang sikt
for att na dndamalsenlig 16nespridning som ar gynnsamma for
stadens mal och resultat. Vidare ska parterna forsoka uppna en
samsyn av lonedkningsbehov och 6nskvérda 16nerelationer mellan
yrkesgrupper och verksamheter for att motverka osakliga
l6neskillnader inom akademikergruppen. De generella
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effektiviseringar som ldggs pa ndmnderna och avsaknad av
kompensation for pris- och 16neutveckling gor att verksamheterna
maste krympa i forhallande till aret innan. De extra medel som
tillfors &r alltid forbundna med nya uppdrag eller utokning av
befintliga uppdrag. I praktiken innebéar det att forvaltningar ska gora
mycket mer med lite mer pengar. Detta leder till att
l6neutvecklingen blir 14g.

For att vara en attraktiv arbetsgivare och for att behalla kompetens
foreslér Saco att forvaltningen infor majlighet till pensionsvixling
for sina medarbetare, samt att inféra 80-90-100-modellen vilken
innebdr att tillsvidareanstéllda kan minska arbetstiden till 80 procent
med 90 procent av 16nen och ofordndrad avséttning till
tjdnstepension. Med arbetsvillkor anpassade till behoven ges éldre
medarbetare mojligheter att stanna kvar langre i anstéllningen. Ett
inférande av modellen kan ge vinster for bdde medarbetare,
forvaltningen och for staden 1 stort.

Forslaget tas ej upp i verksamhetsplanen.

Saco foreslér att det avsitts resurser for att battre kartlagga
jamlikhetsfragor utifran de sju diskrimineringsgrunderna i
anslutning till rekryteringar till férvaltningens befattningar, samt
dven till att undersoka forekomst av exkluderande/diskriminerande
strukturer 1 forvaltningen.

Detta ingér i kompetensbaserad rekrytering. Samtliga kostnader ska
rymmas inom tilldelad budgetram. Forslaget tas ej upp 1
verksamhetsplanen.

Saco foreslér att forvaltningen tillskjuter medel for att parera stress
och hog arbetsbelastning med forstérkt grundbemanning inom hela
forvaltningens myndighetssektor.

Forvaltningen har en bemanning kopplat till uppdrag och mél for
verksamheterna.

Saco foreslér att det inom ramen for forvaltningens
kompetensforsorjningsplan avsitts resurser for
kompetensutveckling inom bl.a. digitalisering for anstéllda 1
forvaltningen, vilket inte minst pandemin med hemarbete visat
behov av. Vilket dven aktualiseras av ramverket for fortsatt
mojlighet till hemarbete efter pandemin.

Samtliga kostnader kopplat till kompetensutveckling ska rymmas
inom tilldelad budgetram. Forslaget tas ej upp i verksamhetsplanen.



.‘_._2‘;,.
7] Stockholms

stad

Y

Higersten-Alvsjo stadsdelsforvaltning

Telefonvagen 30, plan 9
Box 490

129 04 Hagersten
Vaxel 08-508 220 00
stockholm.se

Protokoll
Dnr
Sida 26 (26)

Saco foresldr att man inom ramen for forvaltningens
kompetensforsorjningsplan prioriterar stdd till chefer 1 det
systematiska arbetsmiljdarbetet.

Framgér i verksamhetsplanen att stod till chefer i det systematiska
arbetsmiljoarbetet ska ges under 2022.

Saco foresldr pa att man inom ramen for forvaltningens
kompetensforsorjningsplan prioriterar stod till verksamheter med
hog sjukfranvaro och/eller hog personalrérlighet.

Det framgar i verksamhetsplanen att arbeta forebyggande for sdankt
sjukfranvaro &r prioriterat.

Saco foreslér att hantering/utredning av ansdkningar om
sjuklonekostnader, drenden och ansokningar for personlig assistans
enligt 9:2 § LSS centraliseras till grupp av erfarna
bistandshandliaggare pa forvaltningen for sékerstéllande av
rittssdker handlaggning samt att inga felaktiga utbetalningar gors
till oseridsa utforare av personlig assistans/assistanserséttning.

Forvaltningen undersoker mojligheten till detta.
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