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1. Hégersten-Alvsjo stadsdelsndmnd godkénner forvaltningens

10.

11.

12.

13.

14.

forslag till verksamhetsplan 2022 med bilagor och
overldmnar den till kommunstyrelsen och stadens revisorer.

Néamnden godkénner system for internkontroll, bilaga 1.

Néamnden godkénner véisentlighets- och riskanalys samt
internkontrollplan 2022, bilaga 2.

Néamnden godkdnner plan for upphandling, bilaga 3.
Néamnden godkidnner kompetensforsérjningsplan, bilaga 4.

Néamnden godkdnner ersittningsnivaer for
intiktsfinansierade verksambheter, bilaga 5.

Néamnden godkénner forvaltningens forslag till
resultatenheter, se rubrik Resultatenheter.

Néamnden ansoker om budgetjusteringar med 1,5 mnkr f6r
biologisk méngfald, bilaga 6.

Néamnden ansoker om budgetjusteringar om sammantaget
0,3 mnkr f6r medel for naturreservat, bilaga 6.

Néamnden ansoker om budgetjusteringar om sammantaget
4,2 mnkr for klimatinvesteringsmedel, bilaga 6.

Néamnden ansdker om budgetjusteringar om sammantaget
2,1 mnkr for medel for trygghetsskapande atgérder, bilaga 6.

Néamnden ansoker om budgetjusteringar med 1,3 mnkr f6r
Introduktionsforskola, bilaga 6.

Néamnden ansdker om budgetjusteringar om sammantaget
1,2 mnkr f6r Stockholm vid vattnet, bilaga 6.

Néamnden ansoker om budgetjustering med 2,8 mnkr for
upprustningar av lekparker, se bilaga 6.
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15. Namnden ansoker om budgetjusteringar om sammantaget
5,0 mnkr for aktivitetscenter seniorboenden, bilaga 6.

16. Namnden ansdker om budgetjustering avseende maskiner
och inventarier med 5,5 mnkr 1 enlighet med drendet.

17. Namnden anméler omslutningsférandringar om 265,4 mnkr,
se rubrik Omslutningsforéandringar.

Sammanfattning av arendet
I kommunfullméktiges budgetbeslut for 2022 med plan for 2023-
2024 definieras uppdraget till stadens nimnder och bolagsstyrelser
utifran tre overgripande inriktningsmal:

e En modern storstad med mojligheter och valfrihet for alla

e En hallbart vixande och dynamisk storstad med hog tillvéxt

e En ekonomiskt hallbar och innovativ storstad for framtiden
I stadsdelsomradets perspektiv med en vixande befolkning beskrivs
1 verksamhetsplanen genomforandet av uppdraget fran
kommunfullmiktige samt hur nytta skapas for respektive malgrupp.
Némnden har tagit fram 17 ndmndmal med tillhérande aktiviteter
och indikatorer. Nettobudgeten for nimndens driftverksamhet
uppgér till 2 838,2 mnkr och for investeringar 28,3 mnkr.

Forslag till beslut

Abit Dundar (L), Johan Nilsson m.fl. (M), Rebekka Dominique
(MP), Johan Vesterlund (C) foreslog att nimnden skulle besluta
enligt forvaltningens forslag.

Maria Ljuslin m.fl. (V) lade fram ett forslag och foreslog att
ndmnden skulle stélla sig bakom det.

Eva Fagerhem m.fl. (S) lade fram ett forslag och foreslog att
ndmnden skulle stélla sig bakom det.

Henrik Akerlund (SD) lade fram ett forslag och foreslog att
ndmnden skulle stélla sig bakom det.

Ordforanden forklarade overldggningen avslutad.
Beslutsgang

Ordforanden stillde forslagen mot varandra och fann att nimnden
stéllde sig bakom forvaltningens forslag.
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Reservation
Maria Ljuslin m.fl. (V) reserverade sig mot beslutet till forméan for
eget forslag.

"- Att avsla forvaltningens forslag till budget och verksamhetsplan
2022

- Att dterkomma med ett forslag till verksamhetsplan och budget
utifran Vénsterpartiets reservation i kommunfullméktige

- Att arbetet med att forbittra arbetsmiljon for forskollérare och
barnskotare forstirks med syfte att forebygga sjukskrivningar samt
att kunna rekrytera och behalla kompetens

- Att varje forskola ska ha en extra tillsvidareanstélld resurs

- Att darutOver anfora:

Med Vinsterpartiets budgetforslag far stadsdelsndmnderna totalt
498,5 miljoner kronor (mnkr) mer &n majoritetens budget for 2022.
Det ér en budget for att stirka vélfarden och ge stadsdelsndmnderna
langsiktigt stabila budgetramar istillet for korta satsningar pa
enskilda projekt.

Under pandemin har stadsdelsndmndens verksamheter paverkats
mycket och ménga medarbetare har fatt stdlla om sin verksamhet
flera ganger om. De som arbetar i vilfdarden ska inte behdva oroa
sig for nedskérningar, for fa kollegor och orimliga
effektiviseringskrav. De ska kunna lita pa att de far de
forutséttningar som kravs for att utféra de jobb de forvéntas utfora.

Vi i Vinsterpartiet sdger darfor nej till majoritetens generella
effektiviseringar i vilfarden. Att stdlla krav pa sa kallade generella
effektiviseringar dr inget annat an nedskarningar som leder till
forsdmringar av bemanning, arbetsmiljo och kvalitet 1
verksamheterna. Vilfardens medarbetare behover generdsa resurser
for ha forutsittningar att arbeta utifran professionens kunskap och
metoder. Det rader inga som helst tvivel om att
vélfardsverksamheterna dr underfinansierade och vi ser nu att
majoriteten dnda forvéntar sig att verksamheterna ska genomforas
till en lagre kostnad utan en forsdmring av kvaliteten.

Staden som arbetsgivare
Staden ska vara en trygg och attraktiv arbetsgivare som erbjuder
goda arbetsvillkor.
e Vira medarbetare ska ha stora mojligheter att
vidareutvecklas 1 sitt yrke. Vi vill att staden ska styras med
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en styrmodell som végleds av tillit till vélfardsprofessionens
kunskap och yrkesetik.

e Heltid och fasta anstéllningar ska vara norm, dér de
timavlonades andel av den arbetade tiden ska minimeras.
Inte minst har coronapandemin visat hur oerhort viktigt det
ar med hog bemanning och trygga anstéllningar for att
minimera smittspridningen i dldreomsorgen.

e Vi vill att staden centralt ska ta initiativ till férhandlingar om
tecknandet av ett lokalt kollektivavtal for att sdkra fasta
anstéllningar i dldreomsorgen. Dartill ska initiativ tas for att
teckna kollektivavtal som minimerar anvdndandet av allmén
visstidsanstéllning och timavlonade i stadens verksamheter.
Liknande krav ska givetvis stéllas pa privata aktorer.

Forebyggande verksamhet

Fritidsverksamheter och parklekar &r viktiga kompensatoriska
verksamheter som ska erbjuda barn och unga en meningsfull fritid
och stdrka viktiga skyddsfaktorer, de ska arbeta nira andra
forebyggande verksamheter sa som féltassistenter.

e Vinsterpartiet vill darfor satsa sarskilt pa parklekarna
genom att ta fram en langsiktig investeringsplan for att rusta
och bygga fler parklekar i staden.

e Vi vill att parklekarna ska vara bemannade och ha generdsa
Oppettider dven pa helgerna.

e [ var budget finns det dven sirskilda satsningar pa att stirka
fritidsgdrdarna, medborgarkontoren och lokal
kulturverksambhet, vi vill ocksé satsa pa fler
medborgarvirdar. P4 fritidsgardarna ska det finnas
ndrvarande och trygga vuxna forebilder som spelar en viktig
roll i det trygghetsskapande arbetet och som arbetar néra
faltassistenter, skola och socialtjénst.

e Alla barn och unga har ritt till en meningsfull fritid oavsett
funktionsforméga, déarfor avsitter vi sdrskilda medel for att
forstirka fritidsverksamhet for barn och unga med
funktionsvariation.

e Det forebyggande viktiga arbetet som innebér tidiga
insatser, starkt samverkan behdver fa tid att etablera sig inte
stanna vid kortsiktiga projekt.

Forskola
Alla barn har rétt till en trygg och lugn forskolemiljo dir de kan
utvecklas efter sina forutséttningar. For att det ska vara mdjligt
behover anstillda inom barnomsorgen fa stirkt kapacitet genom
okade resurser, mindre barngrupper och minskat antal barn per
barnansvarig personal.
e Med Vinsterpartiets budget, som har en schablonhdjning pa
4 % till forskolorna, finns utrymme att 6ka personaltétheten
och ddrmed skapa utrymme for att minska ned
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barngruppernas storlek. Vi satsar 109 mnkr mer i budgeten
an majoriteten, vilket bland annat gér till att stirka
kompetensen pé forskolorna for att 6ka andelen utbildade
pedagoger och att sékra en god personalkontinuitet.

I en vixande stad maste barnen ges plats. Tillrdckliga ytor
for forskolegardar ska prioriteras 1 planeringen och riktlinjer
for lekviardesfaktorer tas fram for att kompensera nir och
om friytan per barn dr begransad. I ett tidigt skede 1
stadsplaneringen ska staden tillforsékra att barns roster blir
horda och planera for lek, rorelse och idrott. Véansterpartiets
satsningar pa forskolan i budgeten sékerstéller att barnens
bésta prioriteras over besparingskrav och nyttomaximering.
Vi vill se en lokalvard 1 egen regi for att stirka
inflytandeprocesser och sikerstilla att behov uppfylls.

Vara forskolor ska nd de klimatméal som alagts dem men for
att sikerstilla att detta kan ske krdvs ocksa tillrackliga
resurser for att det arbetet inledningsvis ska kunna uppfyllas.
Sérskilda klimatsatsningar ska inte &ldggas forskolorna utan
i budget avsatta medel.

Socialtjanst

Stadens myndighetsutdvning ska vara réttsséker och likvérdig i alla
stadsdelar. Alla som har behov av sociala insatser och bistdnd ska fa
kvalitativt stdd av socialtjdnsten. Vi ser dock att strukturella
utmaningar fortfarande praglar socialtjanstens verksamheter och i
takt med det fortsatter stadens sociala skuld att véxa.

Det dr bekymmersamt att socialtjdnsten inte far tillrackliga
resurser av majoriteten att stodja de barn, funktionsnedsatta
och socioekonomiskt utsatta familjer som har behov av det.
For att klara av vélfardsuppdraget och méta invdnarnas
behov behdver verksamheten stottas upp med fler
socialsekreterare och bistandshandldggare.

Vi prioriterar att forbéttra arbetsmiljon {for anstidllda inom
LSS, ekonomiskt bistdnd och individ- och familjeomsorg,
bland annat genom ett utokat administrativt stdd och en
forstarkning av arbetet med handlingsplanen.

Vinsterpartiet starker budgeten for insatser till unga med 45
mnkr som ger mer medel for SIP-samordnare, sociala
insatsgrupper, kvalificerade kontaktpersoner samt
forstarkning av ungdomsmottagningarna. Det forebyggande
arbetet gentemot unga lagovertradare behover utdkas och de
sociala insatsgrupperna forstérkas.

Vinsterpartiet anser att det dr av yttersta vikt att det inte
avvaktas med att géra placeringar av barn och ungdomar nér
behov finns eller att gora for tidiga hemtagningar for att
spara pengar. Vi vet att flera olika placeringar ar av ondo for
de omhéndertagna barnen och ungdomarna medan en
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langsiktig placering oftast gynnar denne. Déarfor gor vi en
satsning pa 35 mnkr for att sikerstilla placeringar.

o Ett liv fritt fran vald &r en grundldggande minsklig réttighet.
Programmet mot vald i néra relationer och hedersrelaterat
vald och fortryck ska tillimpas och vi anser att stadsdelen
ska stérka insatserna mot vald 1 néra relationer.

Socialpsykiatrin

Mainniskor ar olika och har olika behov. Yngre manniskor behover
stod 1 att komma ut 1 studier och arbete for att kunna bli
sjalvforsorjande. Aldre manniskor behdver stdd i att fa vardagen att
fungera och att slippa bli socialt isolerade. Vi vinder oss emot den
koncentration av verksamheter inom socialpsykiatrin som den
blagrona majoriteten genomfort mot brukarnas dnskemal.

e Vivill ha ett varierat utbud av bade traffpunkter och dagliga
verksamheter utifrdn brukarnas behov och 6nskemal. Det
behovs ocksa en geografisk spridning dver
stadsdelsndmndens stora omrade.

e Lokalerna skall sjélvfallet vara tillgangliga for manniskor
med funktionsvariationer och dven tillgéngliga med
kollektivtrafik.

Individ- och familjeomsorg

e Béde barn- och ungdom och vuxenomsorgen &r
underfinansierade och har dragits med underskott under ér
2021. Vi vill understryka att barn och ungdomar lika vél
som vuxna inte placeras utanfor hemmet pa grund av att
Oppenvardsinsatser saknas eller inte anvénds utan for att
Oppenvards- insatser beddms otillrdckliga och oftast har
provats innan placering utanfor hemmet aktualiseras.

e Vi vilkomnar fortsatta anstrdngningar att uppnd l6sningar
med samfinansiering med bade barn- och
ungdomspsykiatrin och vuxenpsykiatrin nar det géller de allt
fler samsjukliga klienterna som behdver stod fran bade
kommunens socialtjdnst och fran regionens sjukvard.

Aldreomsorg

Coronapandemin har tydligt visat behovet av stora satsningar pa
dldreomsorgen. De anstédllda inom dldreomsorgen har gjort
fantastiska insatser under krisen, men utgangsldget med en splittrad
vard och omsorg med ett stort antal privata aktdrer, manga
tidsbegrénsat anstdllda och brister 1 bemanningen var inte det bésta
utgingslaget for en kris.

e Vibehover nu satsa rejdlt for att skapa den bista
dldreomsorgen i landet. Det behdvs fler fasta anstéllningar
och dkad bemanning och forstérkt 1dkarnédrvaro pa
dldreboenden, liksom battre mdjligheter for
dldreomsorgschefer att utova ett narvarande ledarskap.
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e Alla som arbetar inom dldreomsorgen behdver bittre
arbetsmiljo och sérskilda insatser detta. Vi vill ha
dldrekuratorer som arbetar uppsdkande och stddjande i varje
stadsdelsomrade och att staden fortsétter att utveckla tryggt
mottagande och aktivitetscenter i hela staden.

e Stadsdelsndmndens bistandsbeddmning ska priglas av hog
rittssdkerhet och vi har en sérskild satsning for att varje
ndmnd ska ha mdjlighet att arbeta aktivt med att tillimpa en
generds bistindsbeddmning.

e Béde de dldre som &r 1 behov av stdod fran socialtjinsten,
deras anhoriga och personalen inom dldreomsorgen har
under pandemidren utsatts for stora péafrestningar. Ingen
skugga skall falla pa personalen som slitit hart under svara
forhallanden, men de dldre har dnda farit illa da den sociala
isoleringen som besoksforbud och instillda aktiviteter
inneburit.

e Det dr darfor av storsta vikt att de dldre fér stod 1 att
uppratthélla sociala kontakter och att halla sig aktiva. Den
verksamhet som stadsdelsndmnden bedriver i
aktivitetscentra, genom seniorhdlsan och 1 samarbete med
pensiondrsforeningarna skall ateraktiveras.

e Enligt gillande riktlinjer for att beviljas vérd- och
omsorgsboende skall beddmningar goras individuellt och
hénsyn skall forutom virdbehov ocksa tas till upplevd social
isolering och hog alder. Att hdvda att dldreboende skall
beviljas forst ndr hemtjdnstinsatser upp till nio ganger per
dygn ér otillrdckliga stimmer mycket illa bdde med
riktlinjerna och med individuell bedoémning.

e Det rader vidare brist pa lokaler for verksamheter for dldre
och detta skall beaktas i1 stadsplaneringen.

e Fixartjdnsterna skall utvidgas och kunna gélla dven hjélp
med att hantera digitala hjdlpmedel. Det forekommer redan
bland Seniorhéilsans aktiviteter, men denna verksamhet bor
utdkas och kunna innebéra dven hembesok for de dldre som
har svért att ta sig till de lokaler dédr verksamhet drivs. Vi
anser att anlitande av fixartjinster skall vara mgjligt &ven for
yngre manniskor med funktionsvariationer som har behov
av dessa tjénster.

e Vi anser att ansdkningar om férdtjénst och ledsagning skall
erbjudas generdst. Alla dldre har inte "néra och kdra” som
kommer till dem, ddremot finns det mycket av
foreningsverksamheter och studiecirklar som ger bade
intellektuell stimulans och social samvaro och dé skall det
finnas mojlighet att delta 4ven for de som behdver fardtjanst
och ledsagning.

e Anhoriga som ofta sjdlva &r till aren komna fér ofta dra ett
alltfor tungt lass och forutsitts ibland vara oavlonade
vardare utan at fi den avlastning de behover. For
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anhorigvardare racker det inte med nagra timmars hemtjinst
som avlastning d4 och da. Det kan ofta behdvas
dagar/veckor for att fa sova ut hela nétter, kunna vara
"ledig’, umgas med sldkt och vénner, kanske kunna resa bort
nagra dagar. Darfor behovs det vaxelvard och
korttidsboende som vardform.

Arbetsmarknad

Att kunna forsorja sig och ha en meningsfull sysselséttning ska vara
en grundldggande sjédlvklarhet for alla som bor i Stockholm. Som
tydlig konsekvens av pandemin 6kade arbetslosheten under 2020
men idag kan man mgjligen hoppas pa att kurvorna vinder nedét
igen. Det vore forstas positivt. Vad som ddremot inte dr positivt ar
den fortlopande omstruktureringen av Arbetsformedlingen i riktning
mot en myndighet som enbart dgnar sig &t upphandling av tjinster,
men dér alltmer av arbetet med formedling och stodinsatser skots av
privata foretag.

Detta kommer fOrstés att fa konsekvenser for alla sorters
arbetssokande. Mycket lite hittills pekar mot att denna nya
ordning kommer vara till det battre. Det stéller fragan om
kommunernas ansvar och arbetssitt.

Stadsdelen kommer att rikta in arbetsmarknadsinsatserna pa
de grupper som behdver mest hjélp att komma ut pa
arbetsmarknaden, och det &r i sig bra men vi oroas for att det
inte racker. Fordndringarna pa Arbetsformedlingen riskerar
leda till att det ar fler, inte farre, som kommer att behova
stod fran kommunerna. Vad majoriteten i1 detta lage foreslar
ar 1 praktiken nedskdrningar. Vinsterpartiet vill att de som
star langt ifran arbetsmarknaden ska fa individuellt anpassat
stod och vigledning med mojlighet att karridrvéxla, utbilda
sig eller fa en praktikplats.

Langtidsarbetslosheten och diskrimineringen pé
arbetsmarknaden kan endast 19sas genom en aktiv
arbetsmarknadspolitik. Den blagrona majoritetens budget
inskrinker stadsdelsndmndernas arbetsmarknadsverksamhet
genom generella effektiviseringskrav som forsdmrar
arbetsmarknadsétgérdernas tillgdnglighet och effektivitet.
Med vara satsningar kan staden utveckla den uppsokande
verksamheten, forstirka jobbtorgen och intensifiera arbetet
med unga som varken arbetar eller studerar. Vi skapar fler
Stockholmsjobb och utdkar antalet feriejobb med ytterligare
2 000 arbetstillfallen.

Vinsterpartiets budget mojliggdér 6kad nérvaro 1 ytterstaden
genom samverkan med civilsamhille och det lokala
ndringslivet, for att skapa forutsdttningar for jobb,
integration och social hallbarhet for alla stockholmare.
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Upphandlingar

e Vi vilkomnar att stadsdelen i sina upphandlingar fortsétter
med en hog ambitionsniva vad giller att minimera
miljopaverkan och klimatavtryck. Men offentlig
upphandling ska inte heller bidra till déliga arbetsvillkor
eller till att gynna oseridsa foretag. Darfor behovs hoga
ambitioner ocksa pa dessa omraden. Det dr med beklagan vi
konstaterar att majoriteten inte ens namner krav pa seriositet
och arbetsvillkor 1 sitt budgetforslag.

e [ idealfallet ska ett kvalificeringsvillkor for anbudsldmnare
vara att ha kollektivavtal eller jimbordiga villkor samt rétt
kompetens, och att eventuella underentreprenorer redovisas
pa forhand och dven dessa édr bundna till
huvudentreprendrens utféstelser innan de kan godkénnas av
uppdragsgivaren, forvaltningen.

Stadsmiljo

Stockholm ska vara en stad dér alla kdnner sig trygga och kan réra
sig fritt. De offentliga rummen sa som parker och gronomraden ska
vara vélskotta och tillgédngliga for alla.

e Stadsdelsndmnderna har ett viktigt uppdrag 1 att ta hand om
stora delar av stadens offentliga rum och dr manga génger de
som har bést lokalkdnnedom och kunskap om vilka
investeringar som behover prioriteras.

e Vi avsitter darfor 59 mnkr for att utoka investeringarna 1
park- och gatumiljo och ytterligare 54 mnkr i 6kad budget
for renhallning och parkskotsel."

Reservation
Eva Fagerhem m.fl. (S) reserverade sig mot beslutet till formén for
eget forslag.

"Att delvis godkinna forvaltningens forslag till verksamhetsplan for
2022 samt att ddrutdver anfora.

Stockholm ska vara en stad for alla. For inte s& méinga ar sedan
skulle 2022 vara dret da Stockholm blev en miljonstad. Nu priglas
var stad istéllet av utflyttning, 6kad segregation och 6kande
otrygghet. Stockholm har med utforsiljningar och uteblivna nya
hyresrétter med rimlig hyra alltmer blivit en stad bara for de som
har rad.

Med segregation, trangboddhet och 6kande klyftor foljer
kriminalitet och otrygghet. Att staden samtidigt minskat det
forebyggande arbetet, 1 form av exempelvis filtassistenter och
fritidsgérdar, visar att Stockholm under Moderaternas ledning inte
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tagit tillrdckligt ansvar for att forebygga kriminalitet och
brottslighet. Stockholm kan béttre &n att passivt se pd nér
skjutningar och dodligt vald blir en vardag i alltfor manga delar av
vér stad. Denna utveckling maste nu brytas. Tryggheten maste cka
och kriminaliteten pressas tillbaka.

Dérfor innebér Socialdemokraternas budgetforslag den storsta
satsningen som gjorts i staden fOr att stirka stadens forebyggande
arbete. Vi reserverar 270 miljoner kronor mer 4n i det blagrona
budgetforslaget for forebyggande arbete. 70 miljoner kronor av
dessa avser skolan med bland annat en massiv satsning pé
elevhilsan. 200 miljoner kronor reserveras for stadsdelsnimndernas
forebyggande arbete. Dessa medel ska anvindas till de insatser som
professionen, utifrén vetenskaplighet och beprovad erfarenhet, ser
ger storst effekt.

Vi noterar dven att om Socialdemokraternas budgetforslag vunnit
kommunfullmiiktiges gehdr hade Hiigersten-Alvsjo SDN ftt 58,8
miljoner mer till vilfarden i1 var stadsdel.

Satsning pa forebyggande arbete

Med verksamhetsomradet och utgiftsomradet SDN trygghet ges
okade forutsattningar att samla allt trygghetsarbete och fordela
resurser till verksamheter utifrdn de behov som respektive
stadsdelsnimnd har. 17,5 miljoner avsitts till Higersten-Alvsjo
stadsdelsndmnd for att mojliggdra en omfattande forstarkning av det
lokala trygghetsarbetet. Varje stadsdelsnimnd avgor vad medlen
ska anvindas till. Syftet ska vara att tryggheten ska stdrkas bade pé
kort och lang sikt. Medlen ska 1 huvudsak anvéndas till social
prevention med fokus p4 att farre unga lockas till kriminalitet och
med malet att ingen ung ska vara kriminell senast ar 2030. Det
okade anslaget ar ldngsiktigt och fordelas under atta &r.

Forvaltningen har under verksamhetsaret utvecklat sitt
forebyggande arbete genom att inrétta ett antal projektanstédllningar
sdsom skolsocionomer, socialsekreterare hos polisen, uppsdkande
socionom, intensiv familjebehandling LIHF samt fordldraskapsstod.
Det ér lovvérda initiativ men skapar en osikerhet da anstédllningarna
ar tidsbegransade tom 2022.

Med vart forslag till utgiftsomrdde SDN ges forvaltningen
mdjligheter till att inrétta fasta anstdllningar som kan stricka sig
under en mycket langre tidsperiod och ger dirmed mdjlighet att
arbeta mer langsiktigt med det forebyggande arbetet.

Vi socialdemokrater vill déarfor
e Inritta nya tjidnster inom det forebyggande sociala arbetet
istdllet for projektanstéllningar
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Atgirder i den fysiska miljon

Trygghetsskapande arbete syftar till att 6ka trygghet och sidkerhet
genom forebyggande riktade insatser och atgérder i den fysiska
miljon.

Vi vill stirka metoderna for dialogen med invénare i stadsdelen for
att utveckla en trygg nérmiljo. Forskning visar att olika former av
medborgardialog 6kar invanarnas politiska engagemang och tillit
till den politiska processen.

Medborgarbudget &r ett system for att involvera medborgare i att
prioritera resurser. Det kan goras genom dialog och méten mellan
medborgare dér de fir mdojlighet att prioritera hur kommunens
resurser ska anvidndas. Ett sitt att gora detta pa dr att genomfora en
medborgarbudget kring den fysiska miljon inom négot av
stadsdelens mest utsatta omraden.

Vi vill dérfor
e Stidrka metoderna for dialogen med invanare 1 stadsdelen for
att utveckla en trygg narmiljo
e Genomfora en medborgarbudget kring den fysiska miljon
inom nagot av stadsdelens mest utsatta omraden

Stadsmiljo - parkskotsel i egen regi

Det dr bra att nimnden tagit beslut om en rutin som innebér
systematiska uppfoljningar av parkentreprenaden. Vi
socialdemokrater anser dock att det dr dags att driva verksamheten i
egen regi. For oss finns det ideologi i det stéllningstagandet. Vi tror
att med parkskotseln ndrmare verksamheten kan vi ldgga ned mer
tid pa utférandet och mindre tid pé att jaga entreprenorer som inte
skoter sig. Vi kan d& komplettera parkskdtseln, forbattra
snordjningen eller utdka verksamheten utan att fastna i
omforhandlingar Genom verksamhet i egen regi kan vi dessutom
sdkra att parkskotseln utfors med kollektivavtal for de anstillda. Det
finns da dven en mojlighet att sdkerstélla att maskiner och drift sker
1 enlighet med vara klimat- och miljdambitioner.

Vi vill dérfor
e Aterta parkskotseln i egen regi istillet for att géra en ny
upphandling

e Underlatta for aktdrer som vill skapa gatukonst i stadsmiljon

Social omsorg - mer resurser for implementering av
handlingsplanen

En god arbetsmiljo for medarbetarna ér avgorande for att
medborgarna och brukarna ska fa ett stod av hog kvalitet.
Stadsdelsndmnden ska dérfor fortsatta forbattra arbetssituationen for
medarbetarna, med fokus pé socialsekreterare och
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bistandshandlidggare. En ny handlingsplan for forbéttrad
arbetssituation ska tas fram i nira dialog med medarbetarna. Arbetet
som har gjorts de senaste dren har inte varit tillrdckligt och medel
har saknats i verksamheterna for att implementera ambitionerna i
nuvarande handlingsplan. Det &r viktigt att chefer sdkerstéller att
incidenter om hot och vald alltid rapporteras in.

Utifran stadens och stadsdelens mal om att vara en attraktiv
arbetsplats blir det ocksa viktigt att f6lja upp sammanslagningen
utifrdn bade den fysiska och psykiska arbetsmiljon for
medarbetarna. De fackliga organisationerna signalerar att
personalomséttningen r stor beroende pd bland annat stor
arbetsbelastning. Det &r viktigt att tidigt mota detta problem med
réitt dtgérder fOr att kunna bromsa den hoga personalomséttningen.

Vi vill déarfor

e Inritta Sociala insatsgrupper i stadsdelen som snabbt ska
erbjuda stod och insatser till den som vill ldmna ett
kriminellt liv. En forsta kontakt ska ges inom 24 timmar

o Forstarka resurserna for att implementera ambitionerna i
nuvarande handlingsplan for socialsekreterare och
bistdndshandldggare

o Stdrka arbetet med att forbéttra arbetssituationen for
medarbetarna

Barn, kultur och fritid — 6ppna métesplatser for barn och unga
Antalet barn och unga okar i staden. Trots det har anslaget till barn,
kultur och fritid minskat kraftigt under mandatperioden. Det dr bara
att konstatera att majoritetens stora ord och ambitioner har en svag
forankring 1 verkligheten och att detta bidrar till simre
forutsittningar for ett forebyggande arbete. Detta bidrar hogst
patagligt till 6kad otrygghet. Staden behdver sékerstilla att det finns
Oppna métesplatser for barn och unga. Var budget innebar darfor en
forstarkt ram for motesplatser for barn och unga. Stadsdelsnimnden
ska samverka med 6vriga ndmnder inom ramen for detta arbete.

Vi vill déarfor
e Samverka med 6vriga ndamnder for att sdkerstilla att det
finns tillrackligt med 6ppna métesplatser for barn och unga.
e Samarbeta med andra nérliggande fritidsgardar for att 6ka
integrationen
e Erbjuda gratis simskola pd fler platser inom stadsdelen

Aldreomsorgen — Atgirder utifrin Coronakommissionens
slutsatser

Pandemin 6verraskade vért samhélle och visade pa brister inom
dldreomsorgen Méanga av de brister vi sett konstaterades dven av
Corona kommissionens delbetéinkande 1 slutet av 2021.
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Det som hidnde under pandemin far aldrig hinda igen. Dérfor
behdver Coronakommissionens slutsatser om fler trygga
anstillningar, 6kad grundbemanning och 6kad medicinsk
kompetens bli verklighet.

Slutsatserna visar pa strukturella brister inom dldreomsorgen och att
verksamheterna var daligt rustade for en pandemi, bland annat pa
grund av otillrackliga regelverk, organisatoriska brister, bemanning
och bristande medicinsk kompetens. Detta bekriftades ocksa i
stadens egen utvirdering.

Det ér oerhort viktigt att de brister kommissionen pekat pa nu, utan
undantag atgdrdas skyndsamt. Ideologiska skygglappar eller rddslan
att medge egna fel far inte sta 1 vigen for att

sakerstdlla att det som hinde under pandemin inte hinder igen.

Vi behdver nu hoja ambitionerna och det blir darfor viktigt att skapa
fler trygga anstéllningar genom att skérpa kraven for att fler ska

kunna fa en tillsvidareanstdllning och for att fler ska kunna jobba
heltid.

Civilsamhillet dr en viktig samarbetspartner i arbetet for den lokala
tryggheten, inte minst de lokala pensionérsforeningarna. Det dr
viktigt att stadsdelsndmnden ger de lokala aktérerna goda och
stabila forutséttningar. D& det finns en stor brist pa foreningslokaler
1 vart stadsdelsomrdde skulle vi 6nska att forvaltningen tog ett
overgripande ansvar for att hitta 16sningar pé lokalproblemen for
pensionarsforeningarna.

Vi vill darfor
e Satsa pa bemanningsenheter med fastanstilld
heltidspersonal
e Stirka den medicinska kompetensen pa vard- och
omsorgsboenden

e Oka bemanningen inom #ldreomsorgen for att svara mot de
dldres behov

e (Gora en dversyn av ledarskapet med det langsiktiga malet
att antalet medarbetare per chef ska vara max 25 personer

e Garantera all personal ritt till heltid, deltid ska vara en
mojlighet

e Bedriva ett aktivt arbete for att minst 90 procent av
personalen i omsorgen ska vara tillsvidareanstillda och
heltidsanstéllda

e Stdrka rétten till sociala aktiviteter och utevistelse med hjélp
av en hogre grundbemanning och en schemaléggning som
fungerar
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Forskola - hogre personaltithet och mindre barngrupper krivs
Stadens blagrona majoritets budget for 2022 innebdr i1 praktiken
ytterligare nerskédrningar pa forskolan. Det &r tredje aret i rad som
verksamheten inte far tillrickligt med pengar for att ens ticka den
arliga 16neupprékningen. Utrymmet for forskolorna att 6ka
personaltitheten samt utveckla och forbattra verksamheten ar
dédrmed minimal.

Med den socialdemokratiska budgeten skulle forskolan i1 var
stadsdel fatt ytterligare drygt 24 miljoner kronor att anvinda till
okad personaltithet och 6kad andel forskolldrare.

Forskolan ska vara en attraktiv arbetsplats dar personalen har
forutséttningar att bedriva en pedagogisk verksamhet av god
kvalitet ddr alla barn blir sedda. Bemanningsfragan ér viktig utifrdn
barnens, personalens och vardnadshavarens perspektiv. Personalen
madste veta att de har kollegor och en rimlig arbetsbelastning. Darfor
vill vi infora forstarkningsteam for vikarier 1 stadsdelen. Vid
sjukskrivning och frdnvaro ska det finnas personal att tillgd som ar
bekant med den aktuella forskolan och barngruppen.

I dialog med de fackliga foretradarna har de framfort att
barngruppernas storlek och antal barn per pedagog ér det som
paverkar arbetsmiljon allra mest. Det dr vanligt att man i
storbarnsgrupper kan ha dnda upp till 21 barn pé tre personal. De
beskriver ocksa att man inte hinner ta pauser i1 arbetet liksom att
man inte hinner med att registrera tillbud och incidenter i [IA-
systemet.

Under forra mandatperioden paborjades i staden ett arbete med att
ta fram riktlinjer for forskolegardar. Syftet var att formedla vilka
funktioner och egenskaper som staden prioriterar pa en
forskolegard. Det handlar bland annat om lekvirden som stimulerar
till lek och rorelse, trygga och sékra miljder samt effektiva och
funktionella utemiljoer med héllbarhet i fokus. Det dr av storsta vikt
att dessa riktlinjer tas fram och implementeras.

Vi vill att

e Personaltidtheten 6ver en fyraarstid ska oka till max 4,5 barn
per pedagog och andelen forskolelédrare ska oka till minst 41
procent

e Arbetet med att forbattra arbetsmiljon for forskolldrare och
barnskoétare forstirks med syfte att forebygga
sjukskrivningar samt att kunna rekrytera och behalla
kompetens

e Stadsdelen ska ha tillgang till ett forstarkningsteam for
vikarier

e Varje forskola ska ha en extra tillsvidareanstélld resurs
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e Personalen i forskolan ska ha tillgang till arbetsklader,
inklusive skor

o Ett funktionsprogram for forskolornas utemiljé med syfte att
skapa tydligare strategier for storre och battre utemiljoer pa
vara forskolor tas fram

Attraktiv arbetsgivare

Utifran stadsdelens mél om att vara en attraktiv arbetsplats blir det
viktigt att f6lja upp sammanslagningen utifrin badde den fysiska och
psykiska arbetsmiljon for medarbetarna.

I dialoger med de fackliga representanterna pa stadsdelen har vi fatt
till oss att en konsekvens av sammanslagningen av tva stadsdelar ar
svérigheter att tillimpa ett nédra ledarskap. Som stadens nést storsta
stadsdel har enheter och avdelningar blivit storre och avstanden till
den ndrmsta chefen har vuxit.

Vimenar att det dr viktigt att forvaltningen méter denna
problematik genom att se Gver organisationen och gora relevanta
forandringar i syfte att forbéattra arbetsmiljon for bade medarbetare
och chefer pa olika nivaer.

En viktig del nér det géller arbetsmiljon for medarbetarna dr ocksé
att se over arbetsbelastningen. Dér vill vi se bemanningsenheter och
forstarkningsteam med fast anstélld heltidspersonal 1 dldreomsorgen
och barnomsorgen.

For att garantera alla medarbetare rétten till en heltidsanstillning
onskar vi att forvaltningen skruvar upp takten i arbetet med heltid
som norm.

Vivill att
e Organisationen justeras fOr att n mélet om det nira
ledarskapet
¢ Grundbemanningen inom forskola och dldreomsorg ska 6ka
e Riitten till heltid ska garanteras all personal, deltid ska vara
en mojlighet"

Reservation
Henrik Akerlund (SD) reserverade sig mot beslutet till férméan for
eget forslag.

"1. Sverigedemokraterna yrkar pa att avsla forvaltningens forslag
till beslut

2. Dérutéver vill vi anfora foljande:

Ett forslag till verksamhetsplan och budget for verksamhetséret
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2022 i linje med majoritetens budget i kommunfullméaktige, har
inkommit till Higersten-Alvsj stadsdelsnimnd.

Sverigedemokraterna har presenterat en egen budget i
kommunfullmiktige dér vi redovisar var syn pa hur verksamheten
for Stockholms stad bor prioriteras och hanvisar dérfor till denna for
en utforligare beskrivning."

Handlingar i arendet

e HA 2021/755-15 (Godkind - R 2) Tjinsteutlatande
Verksamhetsplan 2022 Higersten-Alvsjo stadsdelsnimnd

e HA 2021/755-9 Bilaga 1 System for internkontroll 2022
Higersten-Alvsjd

e HA 2021/755-7 Bilaga 2 Visentlighets- och riskanalys samt
internkontroll 2022 Higersten-Alvsjd

e HA 2021/755-6 Bilaga 3 Plan for upphandling 2022
Higersten-Alvsj

e HA 2021/755-5 Bilaga 4 Kompetensforsorjningsplan
Hagersten-Alvsjd

e HA 2021/755-4 Bilaga 4.1 Kompetensforsdrjningsplan
Aktiviteter Higersten-Alvsjo 2021-2023

e HA 2021/755-3 Bilaga 5 Ersittningsnivaer for
intdktsfinansierade verksamheter

e HA 2021/755-14 Bilaga 6 Ansdkan om budgetjusteringar for
sarskilda &ndamaél

e HA 2021/755-1 Bilaga 7 Lokal ligesbild
Samverkansdverenskommelse mellan Stockholms stad och
Polisregion Stockholm

e HA 2021/755-13 Bilaga 7.1 Handlingsplan Vildsbejakande
extremism Higersten-Alvsjd 2022

e HA 2021/755-11 Bilaga 8 Lokalplanering forskola 2022

e HA 2021/755-12 Bilaga 9 Ansokan om medel fran
kompetensutvecklingssatsning for Silviautbildning
fordjupning vid Fruidngsgérdens enheter

e HA 2021/755-10 Bilaga 10 Ansokan om medel fran
kompetensutvecklingssatsningen for spraksatsning inom
dldreomsorgens verksamheter

e HA 2021/755-8 Bilaga 11 Ansdkan om medel fran
kompetensutvecklingssatsningen for utbildningsinsats
Gerontologi vid enheten for utveckling och forebyggande
arbetes
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