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Inledning

Verksamhetsidé och vardegrund

Utbildningen i forskolan ska lagga grunden for ett livslangt larande. Den ska vara rolig, trygg
och larorik for alla barn. Utbildningen ska utga fran en helhetssyn pa barn och barnens behov,
dar omsorg, utveckling och larande bildar en helhet. I utbildningen ingar undervisning.
Undervisning innebdr att stimulera och utmana barnen med férskolans nya laroplan som
utgangspunkt och riktning, och syftar till utveckling och larande hos barnen.

Var vision bygger pa Stockholms stads Agenda 2030, som for oss betyder en héllbar och
likvardig forskola for alla barn inom var enhet. Var vardegrund bygger pa ett demokratiskt
forhallnings- och arbetssétt dar gladije, trygghet, lust att lara, samverkan, respekt och eget
ansvar utgor grundstenarna.

Var barnsyn och kunskapssyn grundar sig i ett respektfullt bemétande och en syn pa alla barns
lika varde. Vi vill barnens basta, star pa barnens sida och vill bidra till att skapa sjalvstandiga
och trygga individer. Vi gor detta genom att pa ett professionellt men omsorgsfullt
forhallningssatt inspirera och utmana varje barn till ett 6kat larande. Larandet sker bade i
grupp och pa individniva och vi ger barnen strategier for att bli sjalvstyrande och
sjalvstandiga. Leken har en central plats i var undervisning.

Varje forskolas arliga plan med aktiva atgarder féljs upp, revideras och halls aktuell utifran
barngruppernas behov. Utvardering sker i april varje ar och nya atgarder skrivs i
september/oktober i enlighet med enhetens arshjul. Varje forskola har en pedagog som ar med
1 ’véardegruppen”, vilken leder revideringsarbetet med planerna. Ett exempel pé en forskolas
plan bifogas denna Verksamhetsplan. Rektor ansvarar for att barn som behover extra stod far
det och att det sker i samverkan med vardnadshavare samt stadsdelens resursenhet.

Verksamhetsbeskrivning

Arstabergs forskolor bestar av de tta férskolorna Hovet, Sparet, Perrongen, Torget, Svangen,
Berget, H6jden och Sturehill, med totalt ca 665 barn och 150 medarbetare. I lednings-
organisationen finns en rektor, tva bitradande rektorer, tvd administratérer och en samordnare
pa varje forskola. Varje hemvist/avdelning bestar av en forskollarare och tva eller tre
barnskotare. De tva hemvisterna som ar belagna intill varandra bildar ett arbetslag.

Forskolorna ligger i nara anslutning till varandra och var drivkraft ar att skapa likvérdiga
forskolor som praglas av hog kvalitet, professionalism och ett respektfullt bemétande. Vara
tre ledord Gladje, Trygghet och ett Lustfyllt larande genomsyrar var verksamhet och bidrar
till byggandet av en likvérdig forskola.

Det pedagogiska arbetet vilar pa vetenskaplig grund och beprovad erfarenhet och utgar fran
de styrdokument och den vardegrund som finns for forskolan samt med inspiration fran olika
pedagogiska filosofier, FN:s barnkonvention och ny forskning.

Vi vill erbjuda foraldrar en trygg och professionell forskola med hoég kvalitet dar vi ser till
varje barns behov och intressen och déar var och en far méjlighet att utvecklas och utmanas.
En forskola dér barn och foraldrar k&nner sig valkomna och trivs - en valkomnande forskola.
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For barnens basta varnar vi en god dialog och samverkan med alla vardnadshavare.

Vi utgar fran barnets formagor och erfarenheter, vilket bidrar till en 6ppenhet och
respektfullhet i bemétandet. Vi tror pa det nyfikna och kompetenta barnet. Undervisningen
planeras och bedrivs av forskollarare med arbetslagets delaktighet. Pedagogerna ér
medforskare som stottar, uppmuntrar och utmanar. Vi lagger stor vikt vid att stirka barnens
identitet och sjalvkansla och trana barnen att vara ansvarsfulla. Vara larmiljoer ar inbjudande,
tydliga och utmanande for att stimulera till lek och larande. Vi arbetar med ett projektinriktat
arbetssatt som ar bade barninitierat och lararinitierat. Vi varnar ordning och reda och lar
barnen att vara raidda om mdbler och material och att var sak har sin plats, for att skapa en
hallbar forskola och estetiskt inbjudande miljo. Genom pedagogisk dokumentation och
larloggar i PoB:en synliggor vi barnens larande.

Vi arbetar systematiskt med tydliggérande pedagogik som innebér att alltid ligga steget fore
och ha ett proaktivt arbetsséatt. Vi ser till att barnen ar inforstadda och trygga med vad som ska
hénda under dagen, var de ska vara, med vem de ska vara, varfor vi gor det vi gor och vad
som ska handa sedan. Detta for att skapa en meningsfull och hanterbar dag pa forskolan for
barnen.

For att skapa en likvardig forskola har vi skapat en gemensam grund for Larmiljon, Strukturer
och Basmaterial. Det gor att vi kan arbeta med grupper i gruppen for att skapa en lugn och
trygg arbetsmiljo och ett gott arbetsklimat for bade barn och pedagoger. Vi vérnar
framforhallning och har tydliga motesstrukturer och en tydlighet i planering och organisation.
Som medarbetare ska man kanna att man &r bade betydelsefull och litad p& och att man har
bade rattigheter och skyldigheter.

Samtliga forskolor i enheten har en giftfri och kemikaliesmart miljo och nar minst niva 2 i
Kemikaliecentrums vagledning for en kemikaliesmart forskola. Forskolan Hovet har ocksa
varit pilotforskola i Miljoforvaltningens projekt i stadsdelen.

Maten &r en viktig del av kvaliteten i forskolan och kockarna lagar all mat fran grunden.
Maten ar varierad och naringsrik och minst 60 % av vara produkter &r ekologiska. Vi serverar
vegetarisk mat minst en gang i veckan, ofta tva. Alla kockar i Arstabergs forskolor ingar i
”Koksgruppen”, som traffas regelbundet for att diskutera utveckling och inspirera varandra.
Varije forskola har matrad med nagra barn, pedagoger och kock. Har inspireras barnen till
Okad kostmedvetenhet.

Arstabergs forskolor #r organiserade s att vi kan dra fordelar av att f “det lilla i det stora”.
Var stora organisation innehaller mycket samlad kompetens, vilket 6kar méjligheterna till
saval ett individuellt som ett kollegialt och organisatoriskt larande. Det skapar en sarskild
kraft och energi att 150 medarbetare kan arbeta kring gemensamma fragor och fa en samsyn.
Rektor inleder alla APT for att skapa sammanhang och kontinuitet. Varje forskola har ocksa
en samordnare som &r en viktig kommunikationslank mellan férskola och ledning. Varje
hemvist ingar i ett arbetslag, ofta med hemvisten bredvid. Tid finns avsatt varje vecka for
planering och reflektion i hemvisten. For att sakerstélla trygghet och kontinuitet for vara barn
och pedagoger har vi satsat pa nagra fasta husvikarier samt byggt upp en egen vikariepool
med timanstéllda pedagoger. Pa varje forskola finns en schemaansvarig som i samrad med
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bitradande lagger alla forskolors scheman for att skapa likvardighet och effektivitet. | manga
sammanhang finns det ett givande samarbete och erfarenhetsutbyte forskolorna emellan.

Den organisation som finns inom Arstabergs foérskolor fungerar vl och nya medarbetare
soker sig till oss pa grund av var tydlighet och moéjligheterna till kollegialt larande och
utveckling. Av medarbetarna utgor drygt 30% forskollarare och att mota sa manga andra
forskollarare i olika pedagogiska fragor &r ovanligt inom forskolans varld. Aven ekonomiskt
blir det battre barighet nér resurser kan samordnas.

Viktiga styrdokument for var verksamhet ar bl a FN:s Barnkonvention, Stadens program for
barnens rattigheter och inflytande 2018-2022, Kommunallagen, Arbetsmiljélagen,
Sekretesslagen, Socialtjanstlagen (SOL), Skollagen, Laroplan for forskolan (Lpfo 2018),
Stockholms stads férskoleprogram, Agenda 2030, Verksamhetsplan for Arstabergs férskolor
samt enhetens Utbildningsplan. Varje forskolas grundstrukturer, veckoramschema,
superstrukturer, finplanering samt planer med aktiva atgarder ar styrdokument for varje
hemvist. Varje hemvists systematiska kvalitetsarbete beskrivs i hemvistens OneNote. Resultat
och analys av den arliga Forskoleundersokningen och Medarbetarenkaten samt hemvisternas
Kvalitetsindikator (WKI) ligger till grund for framtida planering och utveckling.

Kvalitets- och utvecklingsarbete

| enheten finns flera stodfunktioner som bidrar till var utvecklingsinriktade organisation.
Forutom olika pedagogiska reflektionsmoten och workshops erbjuder vi ocksa praktisk
handledning i de olika arbetslagen. Vara processer & meningsskapande sa att alla forstar
syftet med varfor vi gor vissa handlingar och att det ska ge ett mervarde. Medarbetarnas
organisationsidentitet paverkar mojligheterna till ett kollektivt larande i en gemensam
riktning. Vi pratar mycket om riktning och ramar, men varnar ocksa om att det ska finnas en
stor frihet for medarbetarna att utforma och paverka sina arbetsuppgifter inom ramarna.
Delaktighet och inflytande i kombination med ansvar och fortroende framjar en god och
halsosam arbetsmiljo.

Infor varje nytt lasar skriver rektor en Utbildningsplan dar enhetens utvecklingsomraden
beskrivs. For lasaret 2021-2022 finns tre utvecklingsomraden och ett férdjupningsomrade. |
utbildningsplanen beskrivs fokusomradena uppdelade efter syfte, mal och riktlinjer, stod i
laroplanen, genomforande samt analys och uppféljning med tidsplan. Under varje rubrik
beskrivs arbetet detaljerat och ar en viktig grund for forskolornas planeringsarbete av sin
undervisning. Fokusomradena ar kopplade till aktuell forskning, samt de 6vergripande
utvecklingsomraden som galler i staden och stadsdelen.

1. Strategi for rorelse.

2. Digitala ateljéer.

3. Pedagogisk dokumentation.

4. Fordjupning — hoglasning och samtal om text.

Utbildningsplanen &r en del av enhetens systematiska kvalitetsarbete och f6ljs upp genom
WKI, hemvisternas reflektionsunderlag i OneNote, pedagogisk dokumentation pa hemvisten
samt genom undervisningsplaner och larloggar i Skolplattformen. Utbildningsplanen for
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2021-2022 bifogas denna Verksamhetsplan.
Kompetensutveckling och medarbetarnas delaktighet

Vi lagger stor vikt vid kompetensutveckling och kollegialt larande. Alla pedagoger deltar i
olika pedagogiska méten samt erbjuds olika forelasningar och workshops. | vara olika
motesforum diskuterar och reflekterar vi 6ver var undervisning samt tar del av ny forskning.
Pedagogerna skapar darigenom en samsyn kring undervisning och larande.

Utifran pedagogernas 6nskemal har vi satsat extra pa hemvisternas tid for planering och
reflektion. Alla ska fa ut sin tid sa den ar nu schemalagd till 1 tim/vecka alla morgnar 8-9. En
plan for innehall och upplagg finns att tillga som stdd sa att métena blir innehallsrika och
effektiva.

De veckovisa forskollararmotena ar ett annat viktigt forum som vi utvecklat. Samordnarna
leder métena och aven har finns en plan for innehall och upplagg. En gang per manad finns
stod fran ledningen med sa att en kontinuerlig kompetensutveckling och uppféljning sker.
Fokus under lasaret ar enhetens Utbildningsplan. Nytt for 2022 &r att vi ger alla forskollarare
ytterligare en timme for planering och reflektion. Vi kommer ocksa att utveckla var
Utvecklingstimme i samband med APT sa att pedagoger mer och mer kommer att leda den.
Malet ar att 6ka det kollegiala larandet an mer och dela goda exempel som finns i enheten
men ocksa utmana pedagoger till att leda workshops och forum.

Pandemin har medfort att manga av motena sker digitalt s vi har dkat var kunskap och
formaga att ha givande digitala traffar.

Verksamhetsplan 2022 kommuniceras i Arstabergs férskoleenhet under januari och februari
och konkretiseras genom att varje hemvists planering utgar fran den. Mycket av innehallet i
verksamhetsplanen &r sedan tidigare kant och processat bland medarbetarna.

KF:s inriktningsmal: 1. En modern storstad med mdjligheter och
valfrihet for alla

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.1 | Stockholm ar méanniskor
sjalvférsorjande och vagen till arbete och svenskkunskaper ar kort

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
v Antal tillhandahallna platser for feriejobb Tertial
v Antal tillhandahalina platser for feriejobb Tasframav  Tertial
v namnd/styrel
se

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.3. | Stockholm nar barn sin fulla
potential da Stockholms skolor och forskolor ar de basta i Sverige

Indikator Arsmal KF:s arsmal  Periodicitet
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Indikator Arsmal KF:s 8&rsmél  Periodicitet

v Andel legitimerade forskollarare av totalt antal anstallda 33% 33% Tertial

g‘ (&rsarbetare)

v Andel nojda foraldrar till barn i férskolan 85 % 88 % Ar

v Antal barn per grupp 16 16 Tertial

v Antal forskolebarn per anstalld (arsarbetare) 49 49 Tertial

v Kvalitetsindikatorn - Sjalvvardering utifran laroplansuppdraget 3,6 3,6 Ar

Namndmal: Alla barn i forskolan utvecklar sin forstaelse for grundlaggande
demokratiska varden

Beskrivning

Barnkonventionens intentioner praglar utbildningen och arbetet med normer och varden pa
vara forskolor. Utbildningen skapar likvardiga mojligheter for barn att uttrycka sina tankar
och asikter for att ha inflytande 6ver sin vardag. Lyhérda, medvetna pedagoger erbjuder en
stimulerande larmiljo som vécker barns nyfikenhet pa sin omvarld.

Undervisningen kannetecknas av lek, sprak, kommunikation samt hallbar utveckling, dar
barnens formagor tas tillvara i undervisningens utformning.

Interkulturellt forhallningssatt praglar utbildningen samt forskollararnas och barnskotarnas
kommunikation med barn och vardnadshavare.

Forvantat resultat

Utbildning och undervisning utformas utifran alla barns rattigheter, behov och intressen.
Utbildning och undervisning praglas av ett interkulturellt och normkritiskt forhallningssétt.
Alla barn utmanas i sin sprakutveckling genom en medvetet planerad utbildning och
undervisning.

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
9‘ Vérdnadshavares sammanfattande omdéme om forskolans arbete Ar
med normer och vérden

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Forskoleavdelningens resursenhet ska erbjuda férskolans medarbetare 2022-01-01 2022-12-31
kompetensutveckling i syfte att utveckla det férebyggande och framjande

arbetet sa att det starker alla barns mojligheter att utvecklas utifran sin

egen formaga

Forvaltningens forskoleavdelning ska utveckla arbetet med minoritetssprdk ~ 2022-01-01 2022-12-31
Forvaltningens forskoleenheter ska utveckla sina arbetssatt som ror barns 2022-01-01 2022-12-31
rattigheter
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Enhetsmal: Gruppen &r en tillgang dar varje barn har sin sjalvklara plats, ges
utrymme och blir lyssnad pa.

Forvantat resultat

- Barnen i Arstabergs férskolor kan utifran sina forutsattningar ta ansvar for sina handlingar
och for miljon pa forskolan.

- Alla vara medarbetare &r goda forebilder och upptrader professionellt och har ett positivt
forhallningssatt gentemot barn, vardnadshavare och kollegor.

Barnen i Arstabergs forskolor ska;

-fa vistas i en likvardig forskola dar vara ledord gladje, trygghet och ett lustfyllt larande
genomsyrar verksamheten.

-ges mojlighet att utveckla sin sjalvkénsla och sjalvstandighet.

-lara sig socialt sampel och innebérden i allas lika véarde.

-utifran egen formaga och intresse gora egna val av aktiviteter och projektarbete.
-utifran sin egen férmaga kunna delge sina tankar och kanslor till sina kamrater och visa
forstaelse och empati for andra.

-kanna sig trygg i gruppen som individ. Alla ska fa talutrymme och kénna sig lyssnad pa och
trana att prata infor grupp pa t ex samlingen.

-fa delta i olika kulturers traditioner.

Arbetssatt

Alla barn ges lika mojlighet att uttrycka tankar och asikter och har pa sa satt mojlighet till
delaktighet och inflytande 6ver sin vardag. Detta mojliggors eftersom vi arbetar metodiskt och
strukturerat med grupper i grupper. Pedagogerna anvénder pedagogisk dokumentation samt
larloggar for att synliggtra och lyfta barnets perspektiv.

Barn lér sig socialt samspel genom leken. Barnen bjuder in varandra i leken, delar med sig,
trostar varandra, visar empati och utvecklar strategier for att kunna interagera med varandra.
Alla barn ska fa maojlighet att delta i olika gruppkonstellationer. Pedagoger observerar barnen
enskilt och i grupp, skriver dokumentationer och reflekterar 6ver dessa med syfte att fanga in,
utmana och prova olika arbetssatt kring jamstalldhet och demokrati. P4 bl a samlingarna och
vid matsituationer far barnen mojlighet att bli lyssnade till och sedda samt tréna pa turtagning
och ett aktivt lyssnande. Pa alla hemvister finns ett varierat material, utifran laroplanens mal
och intentioner, som ger en mangfald till lek och aktiviteter och dar barnen sjélva kan gora
sina val.

En vérdegrupp i enheten med en representant fran varje forskola ansvarar for planernas arliga
revidering samt att de blir ett levande verktyg i vardagen. Arbetet med barnkonventionen och
aktiva atgarder sker systematiskt och inplanerat pa APT over hela lasaret. | hemvisternas One
Note finns instruktioner for hur den systematiska uppfdljningen ska ske i barngrupperna.
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Uppfdljning

- Resultat i Forskoleundersdkningen kopplat till néjdhet/rekommendation samt normer och
varden, trygghet, socialt samspel etc.

- Vardegruppens kontinuerliga uppfoljning av hur de aktiva atgarderna blir ett konkret
verktyg i vardagen.

- Ledningens uppfdljning av alla hemvisters systematiska kvalitetsarbete genom hemvisternas
One Note, PoB och Startsida samt de arliga medarbetarsamtalen i hemvisten.

- Barngruppernas satt att fungera i sitt sociala sammanhang dér varje barn blir lyssnad pa och
ges utrymme. Val fungerande och trygga barngrupper &r ett resultat av ett gott
vérdegrundsarbete.

Namndmal: Alla barn i forskolan utvecklas och lar utifran sina formagor i
larmiljoer av hdg kvalitet

Beskrivning

Utbildningen bedrivs i likvérdiga och tillgangliga larmiljéer som uppmuntrar till
kommunikation, lek och utforskande. Social, pedagogisk och fysisk miljo ar lika viktiga delar
som tillsammans skapar goda forutsattningar for barns larande och utveckling.

Fysisk rorelse och hallbar utveckling ar sérskilt prioriterade omraden. Malet &r att framja
halsosamma vanor och rorelsegladje hos barn. Det handlar d&ven om att barn ska fa utveckla
sin identitet och kénna trygghet i den. Barns digitala kompetens utmanas och de digitala
resurserna anvands pa ett genomtankt satt i undervisningen. Kunskap om digitaliseringens
mojligheter och dess utmaningar &r vagledande.

Som stdd for att planera och utveckla utbildning och undervisning anvander pedagogerna
gemensamma strategidokument och stéllningstaganden om sprak, kultur, fysisk rérelse och
maltid samt digitala verktyg.

Forvantat resultat

Alla barn utforskar, leker och kommunicerar i likvardiga och tillgangliga larmiljoer.
Alla barn utmanas genom en medvetet planerad utbildning och undervisning som synliggor
sambandet mellan goda matvanor, fysisk aktivitet och hélsa.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Forvaltningens forskoleavdelning ska tillsammans med forskoleenheterna 2022-01-01 2022-12-31
utveckla sitt strategiska kommunikationsarbete

Forvaltningens forskoleenheter ska med stdd av forvaltningens 2022-01-01 2022-12-31
forskoleavdelning fortsatta att implementera de stadsdelsgemensamma
stallningstaganden for digitala verktyg i undervisningen.

Forvaltningens forskoleenheter ska med stdd av forvaltningens 2022-01-01 2022-12-31
forskoleavdelning fortsatta att implementera den stadsdelsgemensamma
rorelsestrategin for fysisk aktivitet och hélsa samt matstrategin.

Forvaltningens forskoleenheter ska med stdd av forvaltningens 2022-01-01 2022-12-31
forskoleavdelning implementera de stadsdelsgemensamma
stéllningstaganden for en likvardig och tillganglig larmiljo.

Forvaltningens forskoleenheter ska med stdd av forvaltningens 2022-01-01 2022-12-31
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Aktivitet Startdatum Slutdatum

forskoleavdelning implementera det stadsdelsgemensamma underlaget for
stadens sprakprogram.

Enhetsmal: Alla barn i Arstabergs férskolor méts av larmiljder dar
organisation/struktur, material och pedagogernas forhallningssatt aterspeglar
laroplanens intentioner

Forvantat resultat

Alla barn i Arstabergs forskolor;

- har tillgang till enhetens basmaterial och tillaggsmaterial anpassat efter barngruppens behov
och intressen.

- har tillgang till stimulerande, utmanande och tydliga larmiljoer som underlattar arbetet med
grupper i gruppen samt framjar leken, kreativiteten och det lustfyllda larandet.

- har rétt till arbetsro och ett lugn dar vara strukturer och var planering hjalper oss att skapa ett
bra fléde 6ver dagen.

Alla barn i Arstabergs forskolor;

- utmanas och utvecklas i sprak och kommunikation.

- erbjuds dagliga mojligheter till 1asning och har tillgang till kvalitativ litteratur.

- far mota en interkulturell verksamhet.

- Alla flersprakiga barn utmanas i sin flersprakighet.

- Alla pedagoger &r "sprakande pedagoger" och utvecklar hoglasning och samtal om text.

Alla barn i Arstabergs forskolor;

- inspireras och utmanas i sitt matematiska och logiska tdnkande.

- far genomfora naturvetenskapliga experiment.

- erbjuds bygg — och konstruktionslek bade ute och inne.

- far genomfora olika tekniska experiment.

- utvecklar sin kreativitet och sin skapande formaga med olika material och tekniker i vara
ateljéer.

Alla barn i Arstabergs forskolor;
- erbjuds daglig utevistelse dar grovmotorisk utveckling och rorelse stimuleras.

Alla barn i Arstabergs forskolor;

- erbjuds en naringsriktig och varierad kost.

- Okar sin forstaelse for det ekologiska tankandet med hallbar utveckling bl a genom att vi
serverar mat med minst 50% ekologiska produkter och att vi ar forebilder géllande
atervinning och sopsortering samt har en kemikaliefri forskola.

Alla barn i Arstabergs férskolor;

- ges mojlighet att genom digitalisering 6ka och utvidga sitt larande.
- far ta del av enhetens basappar.
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- far sitt larande synliggjort genom pedagogisk dokumentation och larloggar i
Skolplattformen.

Alla blivande skolbarn
- erbjuds avslutningssamtal infor skolstart.
- erbjuds skolforberedande verksamhet pa den egna forskolan och i enhetens grupptraffar.

Arbetssatt

For att skapa en likvardig forskola arbetar vi utifran enhetens tre grundstenar;
1. En inspirerande och utmanande larmiljo.

2. Tydliga strukturer for dagen.

3. Ett varierat och genomtankt basmaterial.

Enligt laroplanen ska forskolan bidra till att barn utvecklar en forstaelse for sig sjalv och sin
omvarld.
Utforskande, nyfikenhet och lust att lara utgdr grunden fér den pedagogiska verksamheten.

FOr att skapa ett storre lugn samt kunna moéta varje barn arbetar vi med grupper i gruppen som
metod.

Vi anvénder oss ocksa av Tydliggorande pedagogik med inspiration fran David Edfelt och
arbetar proaktivt pa alla nivaer.

Uppfoljning

Uppfoljning sker;

- pa ledningsmaéten och samordnarmaten.

- under hemvisternas veckovisa reflektionstid.

- genom feedback till hemvisternas One Note och arbetet i Skolplattformen.
- under de veckovisa forskollararmotena.

- genom den arliga sjalvvarderingen i Kvalitetsindikatorn.

- genom den arliga analysen av Forskoleundersokningens resultat.

- genom analys av Medarbetarenkétens resultat.

- under vara planeringsdagar och APT.

start.stockholm



ety Tjansteutlatande
EEnghOImS Sid 12 (23)

KF:s inriktningsmal: 2. En hallbart vaxande och dynamisk storstad
med hog tillvaxt

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.4. Stockholm &r en modern kultur-
och evenemangsstad med en stark besdksnéring

Namndmal: Invanarna i Hagersten-Alvsjo har tillgang till ett rikt utbud av kultur-
och fritidsaktiviteter

Beskrivning

Kultur- och fritidsaktiviteter ska planeras for att na nya malgrupper, bredda deltagandet i syfte
att 6ka social inkludering, minska ojamlikhet och stérka skyddsfaktorer hos barn och unga.
Kultur, fritidsaktiviteter och skapande integreras i verksamhetens ordinarie arbete. Sarskilda
medel for kultur och skapande finns avsatta for att stimulera och utveckla detta arbete.

Tillgang till kultur spelar en viktig roll for barn och unga som skapar sin identitet. Den kan
visa pa mojlighet att formulera och uttrycka sig, bjuda pa upplevelser som berikar, utmanar
och bekraftar. For att na nya malgrupper ar det angeléget att alla barn far prova olika former
av skapande och kultur tidigt. Forskolan ar darfor en given motesplats som kan ge lika
mojligheter till deltagande och skapande i enlighet med Stockholm stads kulturstrategiska
program. Kulturpengen till forskolan samt stod i hur arbetet med kultur kan utformas och
utvecklas 6kar forutsattningarna for att lyckas med intentionen. Kulturpengen ar baserad pa
antalet inskrivna barn i férskolan..

Stadsdelsndmnden har utformat ett gemensamt stallningstagande for alla forskolor avseende
arbetet med kultur i forskolan. Stallningstagandet ska vara ett stod for medarbetarna i
undervisningen samt kunna anvéandas som information till vardnadshavare. Implementering
pagar och fortsatter under 2022.

Forskolan &r en kulturell motesplats dar barnen far mota och sjélva prova olika former av
kultur och skapande. Barnen i férskolan har under sin férskoleperiod tillgang till ett varierat
utbud av bdcker och besoker bibliotek. Barnen méter olika former av kultur och
kulturyttringar samt skapande verksamhet som integreras i undervisningen. Stadsdelsndmnden
ska i samarbete med kulturndmnden och stadens fria kulturaktorer verka for att fler barn
kommer i kontakt med kulturverksamheter.

Unga far mota kultur och prova eget skapande i stadsdelsnamndens verksamheter.
Fritidsgardar och 6ppna métesplatser erbjuder besdkarna ett brett utbud av kulturaktiviteter
som riktar sig och &r tillgangliga for alla. Fritidsgardarna samarbetar med lokalt civilsamhalle
och andra fritidsgardar for att tillsammans erbjuda ett brett verksamhetsutbud.

Ett natverk utformas med aktorer fran olika organisationer, foreningar och delar av stadens
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verksamheter i syfte ett samverka och informera om fritids- och kulturverksamheter i
stadsdelen framst for barn och unga.

Stadsdelsndmnden har samarbete med biblioteken i stadsdelen. Fysiska méten kompletteras
med digitala alternativ for att 6ka tillgangligheten for barn och ungdomar.

De aldre erbjuds olika kulturméten pa boenden, motesplatser och genom sina organisationer.
Aldreomsorgen har sju 6ppna motesplatser bestdende av tva aktivitetscenter och fem
traffpunkter, beredskap for Covid19-anpassade aktiviteter finns. | samarbete med
kulturnamnden sker en sarskild satsning pa kultur for dldre i aldreomsorgens verksamheter.
Stadsdelsnamnden planerar att bjuda in aldre till kulturevenemang under aret.

Lokala foreningar har mojlighet att soka verksamhetsbidrag. Flera av de lokala féreningarna
tar ett stort ansvar for att utveckla kultur- och fritidsverksamheter i stadsdelen och bjuder in
savaél nya besokare som erfarna.

Utifran Stockholms stads kulturstrategiska program, utvecklar stadsdelsforvaltningen arbetet
med att systematiskt inventera lokalbestand och behov av lokaler for kultur, fritid och
foreningsliv i stadsdelen for att bidra till stadsovergripande samhallsplanering som ska ge lika
mojligheter till deltagande och skapande samt ett kreativt och attraktivt Stockholm. | arbetet
stravar forvaltningen efter att hitta ett sétt for foreningar att nyttja lokaler och utrymmen pa
Medborgarkontoret i Alvsjo.

Stadsdelens parker ar viktiga métesplatser som ska erbjuda bade aktiviteter och rekreation.
Maojlighet till spontanidrott finns bland annat vid de nya utegymmen och konstgrasplanerna.

Forvantat resultat

Kultur- och fritidsaktiviteter ska planeras for att na nya malgrupper, bredda deltagandet i syfte
att 0ka social inkludering, minska ojamlikhet och stérka skyddsfaktorer hos barn och unga.
Kultur, fritidsaktiviteter och skapande integreras i verksamhetens ordinarie arbete.

Barn pa forskola och unga i stadsdelsnamndens verksamheter far mota och sjalva prova olika
former av kultur och skapande.

De aldre erbjuds olika kulturméten pa boenden, traffpunkter och genom sina organisationer.
Boende pa forvaltningens grupp- och servicebostader far stod i att ha en rik fritid och att
kunna delta i halsoframjande aktiviteter utifran sina intressen.

Foreningar har mojlighet att soka bidrag for lokal verksamhet.

Ett natverk med aktorer kring barn och ungas fritids- och kulturaktiviteter finns for att
planera, informera och samordna verksamheter och resurser, med syftet att bredda deltagandet
och na nya malgrupper, 6ka social inkludering, minska ojamlikhet och starka skyddsfaktorer
hos barn och unga.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Forvaltningen ska verka for att nyttja de erbjudanden som ges via 2022-01-01 2022-12-31
kulanpremien i syfte att fler barn ska ta del av kultur.
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Aktivitet Startdatum Slutdatum
Forvaltningens forskoleenheter ska implementera de 2022-01-01 2022-12-31

stadsdelsgemensamma stallningstaganden Forskolan som kulturell
motesplats, for forskolans arbete med kultur.

Enhetsmal: Barnen i Arstabergs forskolor erbjuds varierade kulturaktiviteter

Forvantat resultat

Alla barn i Arstabergs forskolor;

- far mota och sjélva prova olika former av kultur och skapande.

- far ta del av de kulturarv och traditioner som enheten har.

- erbjuds en "professionell” kulturell upplevelse minst en gang per termin.

- utvecklar sin kreativitet och sin skapande formaga med olika material och tekniker i vara
ateljeer.

Arbetssatt

Alla forskolor tilldelas en kulturpeng baserat pa barnantal.

Alla barn i Arstabergs férskolor

- far méta och sjalv prova olika former av kultur och skapande enligt stadens program, Kultur
i 6gonhdjd.

- har under sin forskoleperiod tillgang till ett varierat utbud av bocker och besoker
regelbundet bibliotek.

- moter olika former av kultur och kulturyttringar samt skapande verksamhet som integreras i
undervisningen.

Uppfbljning

- Resultat och analys i férskoleundersékningen.
- Aterkoppling i One Note och PoB.
- Analys och uppféljning av WKI.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.5. Stockholm ar en héllbar stad
med en god livsmiljo

Namndmal: Hagersten-Alvsjo stadsdelsnamnd &r en fossilfri organisation ar
2030

Beskrivning

Stadsdelsnamnden utgar fran klimathandlingsplan 2020-2023 samt miljéprogrammet 2020-
2023 i sitt miljo- och klimatarbete. Stadsdelsndmndens lokala miljé- och klimathandlingsplan
(MKHP) géller &ven under 2022. Stadsdelsnamnden tar med sin MKHP ett krafttag vad géller
miljofragorna. Fokusomradena kommer fran stadens miljoprogram. Manga av miljofragorna
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ar sadant som stadsdelsnamnden har arbetat med tidigare - att verksamheterna ska arbeta med
att sortera matavfall, minska anvandningen av plast, forebygga att avfall uppstar, minska
energiforbrukningen och gora klimatsmarta tjansteresor etc. Dock sa innebar
stadsdelsnamndens MKHP en konkretisering av hur verksamheterna ska arbeta for att uppna
malet att vara fossilfria ar 2030.

Vidare arbetar stadsdelsndmnden med att kartldgga och granska hur verksamheterna kan
minska sin klimatpaverkan. Detta sker framst genom investeringar eller genom
beteendeforandring. Klimatinvesteringsmedel kommer att sokas med utgangspunkt ur forra
arets inventering av investeringsbehov. Pengarna ar tankta att ga till
energieffektiviseringsatgarder i form av LED och nya vitvaror.

Né&r upphandlingen av ny parkentreprenad gors under 2022 ska tydliga miljokrav stéllas for att
minska forvaltningens indirekta klimatpaverkan. Parkentreprenaden anvander manga tunga
fordon och arbetsmaskiner och ar darfor en stor indirekt utslappskélla for stadsdelsnamnden.
Idén &r att stalla krav pa elektrifiering och biodrivmedel.

Verksamheter som serverar mat ska genom 6kad medvetenhet och kunskap minska livsmedels
negativa klimatpaverkan. Genom verktyget Hantera Livs och regelounden uppféljning ska
forvaltningen fa ner sina utslapp fran livsmedel med 25 procent till 2023. Livsmedelsinkop ar
forvaltningens storsta kélla av vaxthusgaser.

Forvantat resultat

Stadsdelsndmnden implementerar den lokala miljé- och klimathandlingsplanen som
konkretiserar miljéprogrammets mal. | den ingar bland annat att stadsdelsnamnden ska
minska anvandningen av plast i verksamheterna.

Matavfall har atervunnits i hog grad dar det ar mojligt och samtliga verksamheter som
regelbundet serverar maltider har alla matatervinningsmajligheter.

Avfall som uppstar tas om hand pa ett resurseffektivt satt enligt avfallshierarkin.

Den relativa energiforbrukningen i stadsdelsnamnden har minskat.

Utsléapp fran stadsdelsnamndens verksamheter, bade direkta och indirekta, har minskat.
Stadsdelsnamnden ska vara en fossilfri organisation ar 2030.

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Forvaltningen ska fortsatt bidra med kunskap till férskolornas kockar om 2022-01-01 2022-12-31
ekologisk matlagning och kopplingen till klimatpaverkan, biologisk

mangfald

Forvaltningen ska genom regelbunden uppféljning och kunskapsspridning 2022-01-01 2022-12-31

fa ner klimatpaverkan fran livsmedelsinkop.

Forvaltningens forskoleenheter ska genomfora atgarder for att bibehalla 2022-01-01 2022-12-31
niva 2 samt arbeta for att uppfylla kraven i niva 3 enligt kemikaliecentrums
véagledning for kemikaliesmart férskola.

Forvaltningens verksamheter ska arbeta for att minska anvandningen av 2022-01-01 2022-12-31
plast.
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Enhetsmal: Arstabergs férskolor arbetar for att Hagersten-Alvsjd ar en fossilfri
organisation ar 2030

Forvantat resultat

- Alla produkter och allt material & genomgangna och uppfyller normen for en
kemikaliesmart forskola niva 2.

- Alla nyinkdp gors och sakerstalls av ledningen sa att normen uppfylls.

- Minimerar material av plast och teflon i vara kok.

- Matsvinnet i enhetens kok minskar.

- Barnen deltar i atervinning och sopsortering pa alla férskolor.

Arbetssatt

Tydlig styrning géllande inkop sa att normen halls.

Okad kunskap bland medarbetarna genom bl a var arbetsmiljogrupp och ateljérista.
Uppfdljning

Uppfodljning sker;

- i kdksgruppen dar rektor och alla kockar i enheten ingar.

- i arbetsmiljogruppen dar rektor och en representant fran varje forskola ingar.

- i ateljégruppen dar ateljérista och representanter fran varje forskola ingar.

- i den ut6kade ledningsgruppen dér rektor, bitradande, ateljérista och samordnare fran varje
forskola ingar.

KF:s inriktningsmal: 3. En ekonomiskt hallbar och innovativ
storstad for framtiden

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.1. Stockholm har en budget i balans
och langsiktigt hallbara finanser

Namndmal: Stadsdelsnamnden bedriver verksamheternainom givna
ekonomiska ramar

Beskrivning

Verksamheterna ska bedrivas inom beslutad budget. Styrning och uppféljning ska vara tydlig.
En tydlig ekonomistyrning och sékerhet i prognoser ar en forutséattning for att skapa och
behalla stabilitet i verksamheten. Enheterna féljer regelbundet upp ekonomin genom
kontakter mellan enhetschef, avdelningschef och controller infér manads- och tertialrapporter.

Avdelningen for social omsorg fortsétter arbetet med ekonomi i fokus med sérskild

tyngdpunkt pa langsiktiga anpassningar utifran ekonomiska forutséttningar. En utokad
samverkan internt och externt ar nddvandig i det fortsatta arbetet. De myndighetsutévande
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enheterna inom individ- och familjeomsorgen arbetar utifran éversyn av placeringskostnader
med alternativa men fullgoda I6sningar samtidigt som den egna 6ppenvarden utvecklas for att
mota och folja vara invanares behov. Férandringar i organisation och bemanning kan bli
nodvandiga. Utifran ett minskat antal brukare/deltagare och forandrade behov hos malgruppen
pagar i vissa utforarverksamheter samlokalisering samt utveckling av verksamhetens
utformning och innehall. Organisation och bemanning ses éver och anpassningar genomfors
for att uppna en langsiktigt hallbar ekonomi dar verksamheterna kan bedrivas inom given
budgetram.

Forvantat resultat

Verksamheterna bedrivs pa ett kostnadseffektivt satt.

Enhetsmal: Arstabergs forskolor bedriver verksamheten inom givna ekonomiska
ramar.

Forvantat resultat

Verksamheten bedrivs pa ett kostnadseffektivt satt.

- Alla platser &r fyllda for att sakra intékter.

- Budgeterade nettokostnader halls inom beraknade intakter.
- En budget i balans gagnar en god kvalitet i verksamheten.

Men tillaggas bor att den begransade uppréakning av forskolepengen som skett under flera ar
medfor att nedskarningar maste goras.

Pengen tacker inte langre de dkade kostnader som ar for t ex Skolplattformen, okat antal
Bibass-barn, 16nedkningar, 6kade mat- och lokalkostnader etc.

Om budget ska hallas kommer detta att medfora att 6vriga mal inte kommer att kunna nas,
bade gallande kvalitet, forskoleundersokningen, barngruppernas storlek samt andelen
forskollarare.

Arbetssatt

- Daglig och veckovis kontroll av intdkter och nya barn. Alla platser fyllda. Tat kontakt med
kéhanterare.

- Manatliga prognoser for att kunna arbeta proaktivt och méjliggora insatser i tid.

- April- och majintag av nya barn for att motverka juli-effekten.

- Strategisk planering vid inkdp som styrs av rektor och bitrddande.

- Alla bestélIningar gors av administrator.

- Inkdp och urval av bas- och lekmaterial gors av ledningen.

- Alla hjalps at att varda material och inredning.

- Minska matsvinnet.
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Uppfdljning

- Manatliga moéten med controller och avdelningschef.
- Manatliga prognoser.
- Kontinuerlig kontroll och ett proaktivt arbetssétt.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.2. Stockholm anvander
skattemedlen effektivt till storsta nytta for stockholmarna

Namndmal: Stadsdelsnamnden &r en attraktiv arbetsgivare med god
arbetsmiljo

Beskrivning

Stadsdelsnamnden kommer utifran arbetsgivarperspektivet fortsatt ha fokus inom tre
omraden; arbetsmiljo, kompetensforsérjning samt chefsuppdrag och ledarskap. I den relativt
nya stadsdelsnamnden &r det viktigt att fortsétta skapa en gemensam grund och starka
cheferna i de kunskaper och processer som sakerstéller ett gemensamt forhallningssatt i
arbetsgivarfragor och pa sa sétt starka arbetsgivarvarumarket bade internt och externt.

Arbetsmiljo

Arbete inom arbetsmiljéomradet ar fortsatt ett prioriterat omrade for att medarbetare och
chefer ska ha en god arbetssituation och trivas i arbetet. Ett tillgangligt ledarskap &r har viktigt
for att kunna skapa och sakerstalla en god arbetsmiljo. Det ar dven viktigt att sékerstélla att
arbetsmiljon ar fri fran krankande sarbehandling, trakasserier, sexuella trakasserier,
diskriminering och repressalier. Chefer ska ha god kunskap om ovanstaende och
forvaltningen fortsatter att regelbundet genomfora utbildning inom omradena. Utbildningar
for chefer och skyddsombud inom grundldggande systematiskt arbetsmiljoarbete planeras
ocksa fortsatta under kommande ar. Att arbeta férebyggande for att sanka sjukfranvaron ar
fortsatt prioriterat. Stadens rehabiliteringsprocess tydliggor hur arbetet ska ske vid saval kort-
som langtidsfranvaro och det ar av storsta vikt att denna process foljs.

Friskvard och att ha ett framjande och forebyggande halsoperspektiv &r en viktig del inom
arbetsmiljoarbetet for att skapa forutsattningar for medarbetare att ma bra. Alla medarbetare
pa forvaltningen erbjuds en timme friskvard per vecka nar arbetet och verksamheten sa
tillater. Medarbetare med lagre sysselséttningsgrad &n heltid erbjuds friskvardstid i proportion
till sysselsattningsgrad. Alla medarbetare kan som anstéallda inom Stockholms stad, kopa
arskort pa stadens sim- och idrottshallar till ett subventionerat pris. Medarbetare kan dven
valja att fa annan godkand friskvardsaktivitet subventionerad till ett belopp som faststalls av
forvaltningens arsvis, for narvarande 1 200 kronor per ar.

Kompetensférsorjning

Chefer ska ha en god kunskap inom stadens kompetensforsorjningsprocess for att langsiktigt
ha en plan for att utveckla, behalla samt rekrytera verksamhetskritisk kompetens. For att
starka forsorjningen av chefer och nyckelkompetenser ar det dven viktigt med en strategisk
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successionsplanering inom respektive verksamhetsomrade. Vid rekryteringar ar det viktigt att
sékerstélla att den enskildes kompetens blir avgérande och att ingen diskriminering sker. Vid
chefsrekrytering ar det dven viktigt att de fem kompetenserna i stadens chefsprofil &r
vagledande i rekryteringen och urvalet. Stadsdelsnamnden fortsatter darfor att stirka chefer i
kunskap om stadens kompetensbaserade rekryteringsprocess.

Medarbetare med ofrivillig deltid som anmaler 6nskemal om hogre sysselséttningsgrad ska
erbjudas det nar mojlighet uppstar. Arbetet med att 6ka kunskapen om projektet
heltidsresan” och en god bemanningsplanering fortsétter under kommande ar dir det nya
schema- och bemanningssystemet Medvind &ven har startat inom flera verksamheter.

Chefsuppdrag och ledarskap

Chefsuppdraget kraver ett tydligt och utvecklingsinriktat ledarskap dar en helhetssyn kopplat
till mal och resultat kan férmedlas till medarbetarna. Ledarskapet ska vara praglat av
tillganglighet, kommunikation, tillit och mod. Chefer ska stottas och starkas i detta for att pa
bésta satt kunna leda sin verksamhet och hantera forandringar och komplexa situationer.

Stadens nya chefsprofil grundar sig i det transformerande ledarskapet, eller Full Range
leadership-modellen, en modell som lange dominerat forskningen. Chefsprofilen bestar av
fem kompetenser och utgor en plattform for stadens syn pa chefers ledarskap. Chefsprofilen
ar vagledande i arbetet med aktiviteter inom ledarutveckling som stadsdelsndmnden arbetar
med under 2022.

Chefer som i den nya stadsdelsnamnden ar nya i sin chefsroll, genomgar chefsintroduktion for
att fa en god grund till vad som forvéntas i uppdraget kopplat till personalansvar och att vara
arbetsgivarforetradare. Stadsdelsnamnden kommer dven kommande ar att ta fram en s.k.
chefsutvecklingstrappa med olika nivaer av utbildningsblock kopplat till grundniva respektive
fortsattningsniva. Utvecklingsinsatser for chefer kan dven ske genom dels genom stadens
chefsutvecklingsprogram och dels andra stadsdvergripande upphandlade insatser.

Forvantat resultat

Stadsdelsndmnden har en god systematik inom arbetsmiljéarbetet.
Planering av kompetensforsorjning sker utifran verksamhetens uppdrag och mal.
Nya medarbetare och chefer far en god introduktion i uppdraget

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Forvaltningen ska implementera arbetet med forbattrad arbetssituation for 2022-01-01 2022-12-31
forskollarare och barnskotare i det ordinarie arbetsmiljdarbetet.

Enhetsmal: Arstabergs férskolor &r en god arbetsgivare med en god arbetsmiljo.

Forvantat resultat

- En tydlig organisation.
- Ett proaktivt arbetssatt.
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- Verktyg och rutiner for arbetsmiljoarbetet gors kanda i organisationen, bl a genom
arbetsmiljégruppen.

- Medarbetare har kunskap om och &r delaktiga i innehallet i enhetens VP,

- Alla har last och arbetat med handlingsplanen for forbattrad arbetsmiljé for fsk och bsk.

- En genomarbetad och god introduktion for nya medarbetare.

- Medarbetarsamtal mellan chef och medarbetare lagger grund fér en god kommunikation och
omsesidiga krav och forvantningar.

- Ledning och skyddsombud uppmarksammar tidiga signaler for att férebygga ohalsa.

- Ett genomténkt héalso-och arbetsmiljoarbete i samarbete med skyddsombud och
arbetsmiljogruppen utvecklas.

- Ledningen anvénder de verktyg stadsdelen, staden och féretagshélsovarden tillnandahaller
for att forebygga och sanka sjukfranvaron.

- Oppen och god dialog mellan ledning och medarbetare.

- Intresset for utbildning och kompetensutveckling okar.

- Vart systematiska kvalitetsarbete bidrar till 6kad kvalitet i verksamheten och vidgat larande
for barnen.

- Arbetsmiljoarbetet leder till en halsosam arbetsmiljo med friskare och gladare medarbetare.
- Fler medarbetare utnyttjar friskvardshidraget.

- Sjukfranvaron minskar.

- Minskad personalomséttning.

Arbetssatt

- Arbetsmiljoarbetet fortgar i arbetsmiljogruppen med en representant fran varje forskola och
vi har kommit en bit men har en del av skrivandet av handlingsplanerna kvar. Manga bra och
givande diskussioner har forts bade i gruppen men ocksa pa APT och i andra sammanhang.
Medarbetarenkéten har analyserats och integrerats i det 6vriga arbetsmiljéarbetet. Vi har
ocksa lagt en plan for alla APT och utvecklingstimmar dar arbetsmiljoarbetet finns inlagt mer
systematiskt.

- Rektor, bitrddande och skyddsombud genomfor stadsdelens arbetsmiljéutbildning.

- Fortsatt kompetensutveckling fér samtliga medarbetare genom vara APT, pedagogiska
moten workshops och foreldsningar.

- Pedagogerna erbjuds stod och praktisk handledning for att starka kvalitén.

- Ledningen uppmuntrar och skapar férutsattningar for kompetensutveckling och utbildning.
- Utbildningar i TAKK av specialpedagog.

- Fordjupad handledning kring barn som utmanar av specialpedagog.

- Skapa en lugn och trygg arbetsmiljé med hjalp av tydliga strukturer och ett gott bemdtande.

Uppfoljning

- Handlingsplan for forbattrad arbetsmiljo for forskollarare och barnskétare
- Medarbetarenkaten

- Skyddsronder

- OSA-enkéten

- Medarbetarsamtal

- Dagliga samtal
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- Fungerande rehabprocess
- Rapport och uppfoljningssystem pa stadsdelen

Namndmal: Stadsdelsndmndens verksamheter arbetar kostnadseffektivt med
fokus pa resultat for invanarna

Beskrivning

En tydlig ekonomistyrning ska leda till att tilldelade resurser anvands effektivt med fokus pa
ké&rnverksamheterna Stadsdelsndmnden ska verka for att energiférbrukningen inom ndmndens
verksamheter minskar. Samutnyttjande av lokaler ska efterstravas och lokalanvandandet ska
kartlaggas. Verksamheterna har ett gott stod fran stodverksamheterna.

Forvantat resultat

Stadsdelsndmndens verksamheter anvénder skattemedlen effektivt till storsta nytta for
stockholmarna.

Stadsdelsnamnden har tillgang till lokaler som motsvarar det faktiska behovet och
energiférbrukningen i dessa minskar.

N&mndens lokaler &r tillgdngliga och vélplanerade.

Namndmal: Stadsdelsnamndens verksamheter ar innovativa och tillvaratar
digitaliseringens mojligheter

Beskrivning

N&mndens arbete med att utveckla innovation och digitalisering kommer att intensifieras.
Bland annat kommer en innovationsansvarig att utses for att driva fragorna. Stodet till
verksamheterna i innovation och digitalisering ska 6ka och innovationer och idéer kring
digitalisering ska uppmuntras. Ndmnden kommer att arbeta aktivt for att bygga digital
kompetens i stadens verksamheter. Detta inkluderar bestéllarfunktion av digitala tjanster och
produkter.

Stadsdelsndmnden ska bidra till att utveckla stadens arbete med sékerhetsskydd och
informationssékerhet. Namnden har en utsedd informationssakerhetssamordnare och ett lokalt
dataskyddsombud. Medarbetarna pa forvaltningen ska ha kunskap om informationssakerhet
och vad det innebér for deras verksamhet. Under 2022 kommer forvaltningen att utse
informationssédkerhets- och dataskyddsambassaddrer. De kommer representera sina
verksamheter och deltar i arbetet med att kartldgga 6vergripande system, program, processer
och arbetssatt. Stadsdelsnamnden behtéver 6ka andelen medarbetare som tar del av stadens
digitala utbildningar inom informationssékerhetsskydd och dataskydd under 2022.

Avdelningen for forskola

Forskoleavdelningen har formulerat ett antal pedagogiska stéllningstaganden kopplat till
digitalisering som ska utgora stod for undervisning samt fortydliga forskolans
digitaliseringsuppdrag, bade for medarbetare och for vardnadshavare. Implementeringen av
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den lokala digitaliseringsstrategin och stéllningstaganden for digitala verktyg i undervisningen
fortsatter under 2022, parallellt med utvecklingen av arbetssétt for det systematiska
kvalitetsarbetet i Skolplattformen. Satsningar pa digitala verktyg bade for barn och pedagoger
fortsatter parallellt med kompetensutveckling kring anvandning av digitala verktyg i
undervisningen.

Avdelningen for social omsorg

Avdelningen uppmarksammar och mojliggor ett modigt ledarskap och engagerade
medarbetare som bidrar till fortsatt innovation och utvecklingsarbete. Arbetet med att
socialtjansten ska bli mer effektiv och utveckla anvandandet av digitalisering och e-tjanster
fortsatter. Den digitala utvecklingen fortgar aven internt med fortsatta digitala méten och
anvandandet av olika verktyg for att 6ka interaktionen vid dessa. En kartlaggning av den
digitala kunskapen gors inom grupp- och servicebostaderna samt bland deltagare inom de
socialpsykiatriska verksamheterna for att starka den digitala delaktigheten. Avdelningen
utvecklar och starker arbetet med digitalisering for deltagare i dagliga verksamheter och
personer med daglig assistans med syftet att 6ka graden av delaktighet och motverka isolering
i pandemins spar. Ett projekt for utveckling av kring digitalt (SMART) foraldrastod pagar.

Avdelningen for aldreomsorg

Utvecklingen inom aldreomsorgen med digitaliseringslosningar for 6kad trygghet, integritet
och sjalvstandighet kan ocksa innebara att resurserna kan anvandas pa ett effektivera satt och
riktas till dldre med storst behov. Ett projekt med en digital samordnare kommer att
genomforas under 2022 for att stétta medarbetare och chefer inom aldreomsorgen i
anvéandandet av olika tekniska losningar. Inférandet av smarta las inom hemtjéansten paborjas i
borjan av 2022, arbetet med att erbjuda digitala inkop fortgar samt att forvaltningen invéntar
direktiv géllande inférandet av digitala nattillsyner.

Avdelningen for samhallsplanering och intern service

Avdelningen ska planera for det langsiktiga digitaliseringsarbetet pa forvaltningen och
strukturera upp detta. Vidare ska en IT-samarbetsyta lanseras och &ven ett bokningssystem for
el-cyklar. Det kommer ocksa att tas fram en struktur for ett digitaliseringsnatverk dar alla
verksamheter ska involveras.

Forvantat resultat

Innovationer och digitala arbetssatt leder till effektivitet och 6kad kvalitet i verksamheterna.
Verksamheterna &r innovativa och anvénder digitala l6sningar och annan valfardsteknik.
Verksamheterna har hog kvalitet och det finns en jamlik tillgang till gott stod och service.
Andelen medarbetare som tagit del av stadens digitala utbildningar inom
informationssékerhetsskydd och dataskydd har kat.
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Redovisning av ekonomi

Resursanvandning
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