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Inledning

Verksamhetsbeskrivning

Aspuddens forskolors uppdrag ar att erbjuda en lustfylld och likvardig utbildning for barn i
aldrarna 1-6 ar utifran forskolans styrdokument. Malgruppen ar forskolebarn och deras
vardnadshavare.

Aspuddens forskolor bestar av forskolorna Flyttfageln, Gladan, Gragasen, Korpen och
Sjoberget. P& grund av ett vikande barnunderlag i omradet och stadsdelen kommer forskolan
Gladan laggas ner och verksamheten flytta éver till forskolan Flyttfageln i augusti 2022.

Aspuddens forskolor har, under varen, cirka 375 inskrivna barn, trots en méjlig
inskrivningskapacitet pa ca 460 barn. Férhoppningen &r att antalet inskrivna barn utékas
under hosten 2022.

Aspuddens forskolor leds av en rektor som till sin hjélp har tva bitradande rektorer och tva
deltidsarbetande administratorer. Enheten har drygt 77 medarbetare i tjanst, varav 26 arbetar
som forskollarare och 42 som barnskétare i barngrupp. Varje forskola har en till tva
forskollarare med sérskilt uppdrag som arbetsplatsledare. Arbetsplatsledarna (APL) utgor,
tillsammans med rektor och de bitrddande rektorerna, en utvidgad ledningsgrupp (ULG) som,
i mojligaste man, fattar gemensamma beslut kring fragor som ror évergripande organisation,
struktur och innehall i den utbildning som erbjuds barnen pa Aspuddens férskolor. Till
underlag for ULG:s beslut ligger, forutom nationella eller lokala (Stockholms stad och
Hagersten-Alvsjo) direktiv och riktlinjer, diskussioner/reflektioner frn enhetens olika
pedagogiska forum samt fran forskolornas APT. Det ar vidare under APT som besluten f6ljs
upp och utvérderas.

Pa varije forskola finns kokspersonal och pa 3 av forskolorna finns stadpersonal anstalld. Vi
stravar efter en mangfald vad galler pedagogernas etnicitet, kon och alder.

Inom stadsdelens forskoleavdelning finns en resursenhet vars huvuduppdrag ar att stotta
samtliga av stadsdelens kommunala forskolor i arbetet med barn i behov av sérskilt stod.
Resursenheten arbetar utifran ett preventivt forhallningssatt och utifran kunskapen om att
tidiga insatser gor skillnad for barns utveckling och larande. Aspuddens férskolor vander sig
regelbundet till Resursenheten for stod i kompetensutveckling och fortbildning samt for
handledning och radgivning vid identifiering av enskilda barn eller grupper av barn med
sérskilda behov av stod.

Verksamhetsidé och vardegrund

Aspuddens forskolors verksamhetsidé och véardegrund utgar fran styrdokumenten FN:s
barnkonvention, skollagen, laroplanen for forskola (Lpfo 18) och skolprogrammet for
Stockholms stads forskolor och skolor. Barnperspektivet, det vill sdga barnens behov,
intressen och forutsattningar, styr genomgaende arbetet vilket syns i utformningen av de
pedagogiska larmiljoerna, den pedagogiska planeringen och i pedagogernas forhallningssétt
till barnen.

Inom Aspuddens forskolor vill vi ta vara pa barnens nyfikenhet, kreativitet, lust, egna
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drivkrafter och larande. Detta gor vi genom att utga fran att barn inte &r pa ett sarskilt sétt
utan blir till pa olika satt i relation till andra barn och vuxna, i relation till miljé och material
samt i relation till de mojligheter och normer som forskolans utbildning erbjuder.

Vi tanker att kunskap skapas pa olika satt och i olika ssmmanhang varpa de pedagogiska
larmiljéerna blir sarskilt betydelsefulla. Forskolans pedagogiska larmiljoer omfattar inte bara
de fysiska miljoerna utan dven den sociala larmiljon. Pedagogiskt ledarskap, pedagogernas
forhallningssatt och arbetssatt samt organisationen for det demokratiska uppdraget i
laroplanen blir darfér avgorande for hur barnen lar och utvecklas tillsammans i de fysiska
miljéerna.

Pa Aspuddens forskolor stravar vi efter att skapa pedagogiska larmiljéer som é&r tydliga,
tillgangliga och tillatande; larmiljoer i vilka barnen kan bli aktiva och sjalvstandiga samt lara
och utvecklas. Larmiljoerna levandegors for barnen genom vart tillatande forhallningssatt till
hur material och miljo kan anvéndas och berika barnens lek och aktiviteter, genom att
materialet placeras lattillgangligt for barnen och genom att vi iscensatter material och miljer
pa ett satt som lockar och inspirerar till utforskande, god kommunikation och konstruktivt
samspel. Med hjalp av superstrukturscheman som tillgangliggdrs for barnen genom bildstod
skapar vi forutsattningar for en stimulerande och balansad forskolevardag samtidigt som vi
gor barnen delaktiga, trygga och sjalvstandiga.

Inom Aspuddens forskolor arbetar vi aktivt med Barnkonventionen genom att varje arbetslag,
i uppstarten av det pedagogiska lasaret, valjer en eller flera artiklar att arbeta sarskilt med
under aret. Barnkonventionen hjalper oss att, tillsammans med barnen, vaga stélla olika typer
av fragor, aven de obekvama, och pa sa satt tanka utanfor givna normsystem. Vi vill med
detta arbete bland annat medvetandegora att det inte finns i forvag givna ramar for hur vi bor
tdnka och agera samt att skilda uppfattningar och olikheter &r viktiga och efterstravansvérda.

Inom Aspuddens forskolor anvinder vi oss av Skolplattformens modul ’Planering och
Beddmning” (PoB:en) for att spara, folja upp och kommunicera kring vara pedagogiska
dokumentationer. Skolplattformens modul ”Startsidan” utgdér den huvudsakliga digitala
kommunikationskanalen med barnens véardnadshavare.

Aspuddens forskolors gemensamma organisation, struktur och systematiska
kvalitetsarbete

Aspuddens forskolor bildades i januari 2019 och sammanforde da forskolor fran tre tidigare
enheter. Att bygga ihop forskolorna till en organisation med gemensamma strukturer och
arbetssatt i syfte att erbjuda samtliga barn en likvérdig utbildning, har varit i fokus sedan
enheten bildades.

Under 2019 genomférde vi stora kartlaggningsarbeten pa samtliga forskolor for att pa satt
synliggora arbetssétt, kulturer och utvecklingsbehov inom enheten. Under 2020 sj6satte vi var
nuvarande ledningsstruktur med rektor, bitrdadande rektorer och arbetsplatsledare fran
samtliga forskolor samt lade grunden for ett gemensamt systematiskt kvalitetsarbete i
Skolplattformen. Tydliggérande pedagogik gjorde vi till en av hérnstenarna i vart
systematiska kvalitetsarbete med barnen. Det var vidare under 2020 vi startade upp vara
enhetsovergripande forskollararforum under ledning av bitrddande rektorer, rektor och/eller
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forskollarare med spetskompetens. Under 2021 gjorde vi dven vara barnskotarnatverk
enhetsovergripande samt skapade en tydlig rod trad mellan forskollararforum och
barnskdtarnatverk. Hosten 2021 skapades mojlighet for vidareutvecklandet av det
systematiska kvalitetsarbetet genom att, fran ledningshall, infora en systematisk uppfoljnings-
, atergivnings- och utvecklingsmodell utifran och tillsammans med pedagogerna och deras
arbete.

JUNI

Ledningen laser/ger
iterkoppling pa AUGUSTI
arbetslagens utviirderingar Uppstart pedagogiskt
samt gor analys av PPs ar] pecagots

utvecklingsbehov infor i
uppstarten av det
pedagogiska ldsaret 1
augusti manad.

MAJ
Alla arbetslag binder ihop SEPTEMBER .
siicken for det Ledningen liser/ ger aterkoppling pi arbetsl. arbetsl. kt, superstruktursct och undervi
pedagogiska ldsar som samt gor analys av utvecklingsbehov for enhelen Mallen for medarbetarsamtal kompletteras med fragestillningar
gatt och gor en gor en utifrin genomford analys.

utvirdering.

],
DE?FMBER—JANLARI SEPTEMPBER-DECEMBER
H““gshﬁe":z:{‘:er av Medarbetarsamtal #iger rum. Medarbetarna ombeds medta pedagogiskt arbets- och reflektionsmaterial utifran

utvecklinesbehov ligeer yrkestillhorighet. Lépande analys gors av medarbetarsamtalen 1 ledningsgrupp och bygger pa september minads
bla. till gi'und for \%% paborjade utvecklingsbehovsanalys.

'JECEMBER-JANUARI

Ledningen laser/ger "
Alla arbetslag gor en
aterkoppling pa utvirdering av terminens

arebetslagens - Ny
utvirderingar samt bygger piﬂ??gfgf a‘_:;\ébl:;;;:ml
pa anal}:xi«il:r:sga]lande undervisningsplan infor
. varterminen.
utvecklingsbehov.

Systematiken kring arbetsmiljoarbetet pa enheten har dven den utvecklats under aren.
Forutom det arliga arbetet med skyddsronder, arbetsmiljoenkaten etc. har vi — inom ramen for
projektet forbattrad arbetsmiljo for barnskotare och forskollarare — startat upp en
arbetsmiljogrupp som utvecklats till en halsocoach-grupp med utbildade hélsocoacher som
drivande medlemmar. Som en ytterligare vidareutveckling av halsocoachgruppen har vi,
under hosten 2021, paborjat samarbete mellan halsocoacherna och enhetens kockar.

NOVEMBER

Enhetens APT har, i flera ar, utgjort tillfallen for djupdykning i arbetsmiljofragor. Viktigt for
oss har varit att koppla ihop medarbetarnas arbetsmiljo med barnens da bada delarna ar
avhangiga varandra. Ett omrade vi arbetat mycket med pa vara APT dr normkreativitet och
normkreativa 6vningar. Under hosten 2021 har vi, pa vara APT, arbetat sarskilt mycket med
kommunikation och samarbete i form av diskussioner och djupdykningar kring
arbetslagskontrakt och superstrukturscheman; tva av de dokument som arbetslagen arbetar
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med i uppstarten av det pedagogiska lasaret och som utgor grunden for det systematiska
kvalitetsarbetet.

Sedan hosten 2020 har vi en decentraliserad beslutsprocessgang inom enheten som mojliggor
for alla medarbetare att vara delaktiga pa olika nivaer i processen. Beslut som ror hela enheten
fattas, i mojligaste man, av ULG (utvidgad ledningsgrupp bestaende av enhetens
arbetsplatsledare, bitradande rektorer samt rektor). Underlag till dessa beslut ligger, forutom
nationella eller lokala (Stockholms stad och Hagersten-Alvsjo) direktiv och riktlinjer,
diskussioner/reflektioner som kommer fran enhetens centrala forskollararforum, fran
forskolornas lokala forskollararforum, gruppernas avdelningsreflektioner, forskolornas
LEAN-tavelmoten samt fran forskolornas APT. Det ar vidare under APT som besluten foljs
upp och utvérderas.

Kvalitets- och utvecklingsarbete

Under 2022 amnar vi utveckla vart systematiska kvalitetsarbete ytterligare. Vi kommer bland
annat systematisera forskollararnas kollegiala larande i form av gemensam planering,
uppfoljning och utveckling av pedagogiskt arbete 1 "pedagogpar” dver enheten vid nagra
tillfallen under aret. Ambitionen ar vidare att iscensatta en pedagogisk seminarievecka i juni
manad under vilken pedagoger med spetskompetens inom nagot eller flera omraden tar emot
kollegor fran andra forskolor och reflekterar och lar ihop.

Under hosten kommer inte enbart ledningen lasa, reflektera kring och ge aterkoppling pa
arbetslagens arbetslagskontrakt, superstrukturscheman och undervisningsplaner.
Forskollararna kommer, inom ramen for de forsta centrala forskollararforumen, fa lasa och ge
feedback pa varandras dokument och pa sa satt bidra till varandras och enhetens
utvecklingsanalys.

En annan del av det systematiska kvalitetsarbetet vi kommer vidareutveckla under 2022 &r
den som ror barn i behov av sérskilt stéd. Aspuddens forskolor har tidigare tagit fram en
checklista for gangen att folja nar pedagoger har funderingar kring ett eller flera barn i en
barngrupp. Arbetet med checklistan kommer nu att kompletteras och vidareutvecklas genom
tydligare arbetssatt kring framtagandet av pedagogiska stoddokument (kartlaggningar och
handlingsplaner) samt med uppbyggandet av en systematik i uppféljningen av arbetet med
barn i behov av sarskilt stod.

Pedagogisk dokumentation som arbetsverktyg och i Skolplattformen

Under det analysarbete av enhetens utvecklingsbehov som pagatt under hosten 2021 har
pedagogisk dokumentation, eller arbetet med cirkuléra pedagogiska processer, framtrétt som
ett centralt utvecklingsomrade. | de cirkuldra pedagogiska processerna arbetar man med
observation, dokumentation, reflektion och pedagogisk berattelse i ett stdndigt foranderligt,
cirkulart flode.

En av utgangspunkterna i arbetet med cirkuldra pedagogiska processer/pedagogisk
dokumentation &r att "lyssna in" vad som pagar bland barnen och synliggoéra detta genom
dokumentation. Det handlar om att omsorgsfullt iaktta det som hander, lyssna noga till det
som uttrycks och fanga barnens larprocesser och larstrategier genom att fotografera, anteckna
och filma det som sker, med respekt for barnens integritet. Men det ar vésentligt att dven
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barnen &r delaktiga i arbetet med att dokumentera och resonera kring det material som samlas
in. Samtalen och reflektionerna tillsammans med alla inblandade - d.v.s. med bade barnen och
arbetslaget - &r avgorande for att arbetet med pedagogisk dokumentation ska kunna bidra till
att utveckla verksamheten. Det ar diskussionerna och dialogerna som gér en dokumentation
till en pedagogisk dokumentation.

De cirkuléara pedagogiska processerna bildar en nastan sjalvgaende framatrullande motor i det
pedagogiska arbetet och skapar saval arbetsgladje som forenklar for ett kvalitativt pedagogiskt
arbete. Med hjélp av cirkulara pedagogiska processer blir dven barnens férdndrade kunnande
lattare att fa syn pa samt skapar en god grogrund for fordjupade pedagogiska analyser som
ytterligare for arbetet och utvecklingen framat i enlighet med laroplanens intentioner.

Skolplattformens modul Planering och Beddmning syftar bl.a. till att samla den pedagogiska
dokumentationen samt till att sékerstélla att dokumentationen féljer barnen under deras
forskoletid. Modulen understddjer dock inte, pa ett enkelt eller sjalvklart sétt, arbetet med
cirkuldra pedagogiska processer. Huruvida Aspuddens forskolor ska ta fram ett
kompletterande arbetsverktyg som lattare understodjer arbetet med cirkuldra pedagogiska
processer eller fortsatta forsoka hitta former for att arbeta med POB:en som den ar, &r ett
omrade vi kommer fortsatta arbeta med under 2022.

Informationsmaterial till Aspuddens forskolors vardnadshavare

Under 2021 hade vi ambitionen att ta fram ett sarskilt material till enhetens vardnadshavare
innehallande information om allt fran vart pedagogiska uppdrag och vardegrund, till de
forutsattningar som ligger till grund for och styr var verksamhet, till de forvantningar
vardnadshavare kan ha pa oss och vi pa dem. Materialet ska syfta till att ge en tydlig
presentation och inblick i utbildningen som enhetens forskolor erbjuder och pa sa satt oka
vardnadshavarnas mojlighet till forstaelse for, delaktighet i och samarbete med forskolornas
verksamhet. Vi lyckades inte fardigstalla materialet under 2021 utan tar med oss detta in i
2022.

Kompetensutvecklingsinsatser
Planerat innehdll for arets centrala forskollararforum
VT-22

e Fordjupad lasning och diskussion kring arets verksamhetsplan.

e Lasning av samt diskussioner kring implementering av Hagersten-Alvsjés
stéllningstaganden for likvardiga och tillgangliga larmiljGer.

e Cirkuléra pedagogiska processer — pedagogisk dokumentation:

e som arbetsverktyg och pedagogiskt forhallningssatt;
e analoga dokumentationsformer och dokumentationsvagg;
o reflektion, revisits, atergivning av reflektion.

e POB:en och 6vriga moduler i Skolplattformen:
e vilka moduler/delar av moduler ska vi anvanda i kommunikationen med
vardnadshavare?
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e pa vilket sétt och hur ofta kommunicerar vi med vardnadshavare i Skolplattformen och
vilket innehall ska denna kommunikation besta av?

e vilka delar av modulerna ska vi anvanda for vart eget interna pedagogiska arbete?

e ska ett kompletterande dokumentationsverktyg tas fram for att understédja arbetet med
cirkuléra pedagogiska processer?

e Samarbetsplan som verktyg for att, tillsammans med nya vardnadshavare, lagga
grunden for samarbete mellan hem och forskola kring barnets sprakutveckling.

e Vidareutveckling av enhetens integritetspolicy kopplat till konfliktldsning mellan
barn.

e Ledarskap i forskolan.

HT-22

e Reflektion kring arbetslagskontrakt, superstrukturscheman och 6évriga ev.
“uppstartsdokument” 1 mindre grupper.

e Reflektion kring undervisningsplaner och larloggar utifran perspektivet cirkuléara
pedagogiska processer.

e Fortbildning och fordjupning kring barn i behov av sérskilt stdd, oro kring barn etc.

Planerat innehdll for arets barnskotarnatverk
VT-22

e Fordjupad lasning och diskussion kring arets verksamhetsplan.

e Cirkulara pedagogiska processer — pedagogisk dokumentation — en férdjupning i HUR
vi dokumenterar, gér mind-maps och reflekterar tillsammans med barn, hur vi aterger
dokumentationer till barn och pa sa sétt arbetar cirkulart med pagaende pedagogiska

processer.
e Vidareutveckling av enhetens integritetspolicy kopplat till konfliktlésning mellan
barn.
HT-22

e Fortbildning och fordjupning kring barn i behov av sérskilt stéd, oro kring barn etc.
Ovriga kompetensutvecklingssatsningar:

e Fyraav enhetens barnskotare kommer att studera till forskollarare pa betald arbetstid.
En av dessa beraknas bli fardig forskollarare i juni manad.

e En forskollarare kommer att ga VVFU-handledarutbildning under varen.

e Tre av enhetens arbetsplatsledare kommer att ga kursen "Rekryteringsutbildning for
blivande rektorer” vid Linnéuniversitet. Dessa arbetsplatsledare kommer under tiden
och efter avslutad utbildning fa halla i fortbildningspass i ledarskapsutveckling for
ovriga arbetsplatsledare och forskollarare.

e Enhetens kockar kommer fa fortbildning under tva halvdagar organiserat av
forskoleavdelningen.
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e Nagra av enhetens medarbetare kommer fa maéjlighet att ga pa skapande-kurser pa
Reggio Emilia-institutet och darefter bara arbetet vidare pa sina avdelningar och

forskolor.

e Forskolesummit 2022 kommer vi att delta i och arbeta med i juni manad samt under
hosten. Pa vilket sétt vi kommer att arbeta med denna fortbildningsinsats far vi se nar

program och uppldgg kommer.

e Olika typer av stodkurser inom digitalisering till olika medarbetare.

o Ett flertal av enhetens pedagoger kommer att fa ga kurs i TAKK i Resursenhetens regi.

e Eventuella storforelasningssatsningar for samtliga medarbetare organiserade av

forskoleavdelningen.
Processen for arbetet med Verksamhetsplanen

Aspuddens forskolors verksamhetsplan har tagits fram av enhetens utvidgade ledningsgrupp,
processats i enhetens centrala forskollararforum och barnskétarnétverk, samt beslutats kring

under december manads APT.

KF:s inriktningsmal: 1. En modern storstad med majligheter och

valfrihet for alla

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.1 | Stockholm ar manniskor
sjalvforsorjande och véagen till arbete och svenskkunskaper ar kort

Indikator Arsmaél KF:s arsmal Periodicitet
0 Antal tillhandahalina platser for feriejobb Tertial
v Antal tillhandahalina platser for feriejobb Tasframav  Tertial
v namnd/styrel
se

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.3. | Stockholm nar barn sin fulla
potential d& Stockholms skolor och forskolor &ar de basta i Sverige

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
v Andel legitimerade forskollarare av totalt antal anstallda 33% 33% Tertial
g‘ (&rsarbetare)
v Andel nojda foraldrar till barn i forskolan 88 % 88 % Ar
v Antal barn per grupp 16 16 Tertial
0 Antal forskolebarn per anstalld (&rsarbetare) 4,9 4,9 Tertial
v Kvalitetsindikatorn - Sjalvvardering utifran laroplansuppdraget 3,6 3,6 Ar
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Namndmal: Alla barn i forskolan utvecklar sin forstaelse for grundlaggande
demokratiska varden

Beskrivning

Barnkonventionens intentioner praglar utbildningen och arbetet med normer och vérden pa
vara forskolor. Utbildningen skapar likvardiga méjligheter for barn att uttrycka sina tankar
och asikter for att ha inflytande 6ver sin vardag. Lyhorda, medvetna pedagoger erbjuder en
stimulerande larmiljo som vécker barns nyfikenhet pa sin omvarld.

Undervisningen kannetecknas av lek, sprak, kommunikation samt hallbar utveckling, dar
barnens formagor tas tillvara i undervisningens utformning.

Interkulturellt forhallningssatt praglar utbildningen samt forskollararnas och barnskétarnas
kommunikation med barn och vardnadshavare.

Forvantat resultat

Utbildning och undervisning utformas utifran alla barns rattigheter, behov och intressen.
Utbildning och undervisning praglas av ett interkulturellt och normkritiskt forhallningssétt.
Alla barn utmanas i sin sprakutveckling genom en medvetet planerad utbildning och
undervisning.

Indikator Arsmal KF:s arsméal Periodicitet

g Vérdnadshavares sammanfattande omdéme om forskolans arbete Ar
med normer och varden

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Forskoleavdelningens resursenhet ska erbjuda forskolans medarbetare 2022-01-01 2022-12-31
kompetensutveckling i syfte att utveckla det forebyggande och framjande

arbetet sa att det starker alla barns méjligheter att utvecklas utifran sin

egen formaga

Forvaltningens forskoleavdelning ska utveckla arbetet med minoritetssprék ~ 2022-01-01 2022-12-31
Forvaltningens forskoleenheter ska utveckla sina arbetssatt som ror barns 2022-01-01 2022-12-31
rattigheter

Enhetsmal: Gruppen ar en tillgang dar varje barn har sin sjalvklara plats, ges
utrymme och blir lyssnad p&

Forvantat resultat

Alla barn erbjuds en trygg och tillganglig utbildning, fri fran diskriminering och krankande
behandling.
Alla nya familjer erbjuds spraksamtal i samband med inskolningsperioden.

start.stockholm



ety Tjansteutlatande
gEnghOlmS Sid 11 (26)

Arbetssatt

TRYGG UTBILDNING, FRI FRAN DISKRIMINERING OCH KRANKANDE
BEHANDLING

| laroplanen for forskolan (Ipfo 18) kan vi bl.a. l1&sa foljande:
”Forskolan ska vara en levande social gemenskap som ger trygghet samt vilja och lust att
lara.”

”Var och en som verkar inom forskolan ska fraimja aktning for ménniskolivets okrank—barhet,
individens frihet och integritet, alla mé&nniskors lika vérde [...]. Inget barn ska i forskolan bli
utsatt for diskriminering pa grund av kon, konsdverskridande identitet eller uttryck, etnisk
tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning, funktionsned-sattning, sexuell laggning eller
alder, hos barnet eller ndgon som barnet har anknytning till, eller for annan krankande
behandling.”

Arbetet med att skapa trygghet far vara barn &r standigt pagaende och sker pa manga olika satt
varje dag i verksamheten. | syfte att systematisera detta arbete ytterligare kommer vi, under
aret, arbeta med trygghetsvandringar med de édldre barnen samt “observera och studera véra
miljoer med yngre barns 6gon” 1 vara yngrebarnsgrupper. Planeringen for dessa olika former
av trygghetsvandringar kommer att integreras i uppstartsarbetet for det nya pedagogiska aret i
augusti manad.

Trygga barn far vi ocksa genom att lara barnen om deras egen och andras personliga och
kroppsliga integritet. Den integritetspolicy Aspuddens forskolor processade fram under varen
2021 kommer att vidareutvecklas under 2022 genom en fordjupning i kunskaper och
diskussioner kring konfliktlésning mellan barn. Arbetet kommer att bedrivas inom ramen for
varens pedagogiska forum.

Aspuddens forskolor har under manga ar arbetat aktivt med normkreativitet inom
personalgruppen och tillsammans med barnen. Behoven av fordjupade kunskaper och
diskussioner inom omradena diskriminering och krankande behandling &r dock standiga och
pagaende varfor vi kommer tillagna dessa omraden sarskilt fokus under delar av arets
pedagogiska forum. Som ett ytterligare tillagg till uppstartsarbetet av det pedagogiska aret i
augusti kommer vi att inféra granskning av de pedagogiska larmiljéerna utifran en
normkritisk checklista.

SAMARBETSPLAN SOM EN DEL | SAMARBETET MED HEMMEN OCH
UTVECKLINGEN AV BARNS SPRAKUTVECKLING

I laroplanen for forskolan (Ipfo 18) kan vi bl.a. l&sa foljande:

”Sprak, ldrande och identitetsutveckling hanger ndra samman. Forskolan ska dérfor lagga stor
vikt vid att stimulera barnens sprakutveckling i svenska, genom att uppmuntra och ta tillvara
deras nyfikenhet och intresse for att kommunicera pa olika sétt."
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”For att skapa basta mojliga forutséttningar for att barnen ska kunna utvecklas rikt och
mangsidigt ska forskolan samarbeta pa ett nara och fortroendefullt satt med hemmen.”

Att i motet med nya vardnadshavare tidigt lyfta vikten av barns sprakande har betydelse for
barns sprakutveckling. Detta galler bade det svenska spraket och barns erfarenheter av andra
sprak. Utifran detta kommer Aspuddens forskolor, fr.o.m. hosten 2022, erbjuda alla nya
familjer en samarbetsplan som formuleras i samband med inskolning och som kretsar kring
barnets sprakutveckling. Genom dessa samarbetsplaner hoppas vi lagga en god grund, inte
bara for barnets sprak, utan aven for samarbetet med hemmen.

En av enhetens forskollarare har gatt sarskilda kurser inom sprakutveckling och flersprakighet
och ingdr aven i stadsdelens sprakutvecklingsgrupp. Denna forskollarare har i borjan av 2021
hallit i fortbildningssatsningar kring barns flersprakighet och samarbetsplaner i enhetens
forskollararforum och kommer att fortsatta med dessa satsningar under varen 2022,

Resursanvandning

Utvidgad ledningsgrupp, ULG
Centralt forskollararforum
Barnskotarnatverk
Resursenheten

Uppfbljning

Uppfoljning sker genom gruppernas arbete i modulen Planering och Bedomning” i
Skolplattformen, i de centrala forskollararforumen och barnskotarnatverken, genom
fordjupade utvarderingar i maj och november, genom medarbetarsamtal, genom ledningens
fordjupade uppféljningar tre ganger om aret, under APT och planeringsdagar, samt genom
kommunikationen med vardnadshavarna i form av bl.a. den arliga forskoleundersokningen.

Namndmal: Alla barn i forskolan utvecklas och lar utifran sina férmagor i
larmiljoer av hdg kvalitet

Beskrivning

Utbildningen bedrivs i likvérdiga och tillgangliga larmiljoer som uppmuntrar till
kommunikation, lek och utforskande. Social, pedagogisk och fysisk miljo ar lika viktiga delar
som tillsammans skapar goda forutsattningar for barns larande och utveckling.

Fysisk rorelse och hallbar utveckling ar sarskilt prioriterade omraden. Malet &r att framja
halsosamma vanor och rérelsegladje hos barn. Det handlar &ven om att barn ska fa utveckla
sin identitet och kanna trygghet i den. Barns digitala kompetens utmanas och de digitala
resurserna anvands pa ett genomtankt satt i undervisningen. Kunskap om digitaliseringens
mojligheter och dess utmaningar ar vagledande.

Som stéd for att planera och utveckla utbildning och undervisning anvander pedagogerna
gemensamma strategidokument och stéllningstaganden om sprak, kultur, fysisk rérelse och
maltid samt digitala verktyg.
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Forvantat resultat

Alla barn utforskar, leker och kommunicerar i likvardiga och tillgangliga larmiljoer.
Alla barn utmanas genom en medvetet planerad utbildning och undervisning som synliggor
sambandet mellan goda matvanor, fysisk aktivitet och hélsa.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Forvaltningens forskoleavdelning ska tillsammans med férskoleenheterna 2022-01-01 2022-12-31
utveckla sitt strategiska kommunikationsarbete

Forvaltningens forskoleenheter ska med stod av forvaltningens 2022-01-01 2022-12-31
forskoleavdelning fortsatta att implementera de stadsdelsgemensamma
stallningstaganden for digitala verktyg i undervisningen.

Forvaltningens forskoleenheter ska med stod av forvaltningens 2022-01-01 2022-12-31
forskoleavdelning fortsatta att implementera den stadsdelsgemensamma
rorelsestrategin for fysisk aktivitet och halsa samt matstrategin.

Forvaltningens forskoleenheter ska med stod av forvaltningens 2022-01-01 2022-12-31
forskoleavdelning implementera de stadsdelsgemensamma
stallningstaganden for en likvardig och tillganglig larmiljo.

Forvaltningens forskoleenheter ska med stod av forvaltningens 2022-01-01 2022-12-31
forskoleavdelning implementera det stadsdelsgemensamma underlaget for
stadens sprakprogram.

Enhetsmal: Varje barn inom Aspuddens forskolor méts av pedagogiska miljéer dar
material och pedagogernas forhallningssatt aterspeglar laroplanens intentioner

Forvantat resultat

Alla barns utforskande, lek, kommunikation och forandrade kunnande fangas, féljs upp och
utmanas vidare genom pedagogisk dokumentation.

Alla barn utmanas genom en medvetet planerad utbildning och undervisning som synliggor
sambandet mellan goda matvanor, fysisk aktivitet och hélsa.

Arbetssatt

CIRKULARA PEDAGOGISKA PROCESSER — PEDAGOGISK DOKUMENTATION

| laroplanen for forskolan (Ipfo 18) kan vi lasa féljande:

”For att stodja och utmana barn i deras larande behovs kunskap om varje barns erfarenheter,
kunnande och delaktighet samt inflytande 6ver och intresse for de olika mal-omradena. Det
behdvs ocksa kunskap om hur barns utforskande, fragor, erfarenheter och engagemang tas
tillvara i verksamheten, hur deras kunnande forandras samt nér de upplever verksamheten
som intressant, rolig och meningsfull.”

”Forskollarare ska ansvara for att;

varje barns utveckling och larande kontinuerligt och systematiskt foljs, dokumente-ras och
analyseras for att det ska vara mojligt att utvardera hur férskolan tillgodoser barnens
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mdjligheter att utvecklas och ldra i enlighet med léroplanens mal”

Som beskrivet under utvecklingsomraden i denna verksamhetsplans inledning behover
Aspuddens forskolor fortsatta utvecklingsarbetet med cirkulara pedagogiska processer, sa
kallad pedagogisk dokumentation. Genom att arbeta med cirkuléra pedagogiska processer,
pedagogisk dokumentation, sékerstaller vi vart systematiska kvalitetsarbete. Detta
utvecklingsarbete kommer ske genom saval teoretisk som praktisk férdjupning inom omradet
och detta inom ramen for vara pedagogiska forum. Manga av enhetens medarbetare arbetar
idag i cirkulara pedagogiska processer och kommer fa i uppdrag att, tillsammans med
ledningen, visa kollegor och leda diskussioner i amnet.

Vi kommer vidare fortsatta vara diskussioner kring huruvida vi ska ta fram ett kompletterande
arbetsverktyg till POB:en och som lattare understodjer arbetet med cirkuléra pedagogiska
processer eller om vi ska fortsatta forsoka hitta former for att arbeta med POB:en som den ar.

Som ett vidare stod i vart arbete med pedagogisk dokumentation kommer vi att anvanda oss
av stadsdelens nyligen framtagna stallningstaganden for likvérdiga och tillgangliga larmiljoer.

RORELSE OCH HALSA

”Barnen ska fa forutséttningar att utveckla en allsidig rorelseformaga genom att ges mojlighet
att delta i fysiska aktiviteter och vistas i olika naturmiljoer. Utbildningen ska ge barnen
mojlighet att uppleva rorelseglédje och darigenom utveckla sitt intresse for att vara fysiskt
aktiva. Nar fysisk aktivitet, naringsriktiga maltider och halsosam livsstil &r en naturlig del av
barnens dag kan utbildningen bidra till att barnen forstar hur detta kan paverka halsa och
vélbefinnande.” (Lpfo 18)

Under hosten 2021 vidareutvecklades Aspuddens forskolors hdlsocoacharbete genom att vi
pabdrjade ett samarbete mellan enhetens halsocoacher och kockar. Detta samarbete kommer
att fortsatta under 2022 och implementeringen av den nyligen och av staden framtagna
”Strategi for god, hdlsosam och klimatsmart mat” kommer att utgora kérnan i samarbetet.
Som ett led i arbetet har vi bestéllt in ett flertal olika barnbdcker som kretsar kring mat och
hélsa och former for ett strukturerat arbete kring dessa kommer att tas fram av halsocoach-
/kdksgruppen.

En av enhetens forskolor har under 2020-2021 deltagit i en rorelsestudie. Resultaten av
rorelsestudien forvantas komma i bérjan av 2022 och kommer da utgéra grunden for
framtagandet av en rorelsestrategi for enhetens samtliga grupper.

Resursanvandning

Utvidgad ledningsgrupp, ULG
Centralt forskollararforum
Barnskotarnatverk
Resursenheten
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Uppfdljning

Uppfdljning sker genom gruppernas arbete i modulen ’Planering och Bedomning™ 1
Skolplattformen, i de centrala forskollararforumen och barnskotarnétverken, genom
fordjupade utvarderingar i maj och november, genom medarbetarsamtal, genom ledningens
fordjupade uppféljningar tre ganger om aret, under APT och planeringsdagar, samt genom
kommunikationen med vardnadshavarna i form av bl.a. den arliga forskoleundersokningen.

KF:s inriktningsmal: 2. En hallbart vaxande och dynamisk storstad
med hog tillvaxt

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.4. Stockholm &r en modern kultur-
och evenemangsstad med en stark besdksnéaring

Namndmal: Invanarna i Hagersten-Alvsjo har tillgang till ett rikt utbud av kultur-
och fritidsaktiviteter

Beskrivning

Kultur- och fritidsaktiviteter ska planeras for att na nya malgrupper, bredda deltagandet i syfte
att 6ka social inkludering, minska ojamlikhet och stérka skyddsfaktorer hos barn och unga.
Kultur, fritidsaktiviteter och skapande integreras i verksamhetens ordinarie arbete. Sarskilda
medel for kultur och skapande finns avsatta for att stimulera och utveckla detta arbete.

Tillgang till kultur spelar en viktig roll for barn och unga som skapar sin identitet. Den kan
visa pa mojlighet att formulera och uttrycka sig, bjuda pa upplevelser som berikar, utmanar
och bekraftar. For att na nya malgrupper ar det angeléget att alla barn far prova olika former
av skapande och kultur tidigt. Forskolan ar darfor en given motesplats som kan ge lika
mojligheter till deltagande och skapande i enlighet med Stockholm stads kulturstrategiska
program. Kulturpengen till férskolan samt stod i hur arbetet med kultur kan utformas och
utvecklas 6kar forutsattningarna for att lyckas med intentionen. Kulturpengen ar baserad pa
antalet inskrivna barn i férskolan..

Stadsdelsndmnden har utformat ett gemensamt stallningstagande for alla forskolor avseende
arbetet med kultur i forskolan. Stéllningstagandet ska vara ett stod for medarbetarna i
undervisningen samt kunna anvéandas som information till vardnadshavare. Implementering
pagar och fortsatter under 2022.

Forskolan &r en kulturell motesplats déar barnen far mota och sjalva prova olika former av
kultur och skapande. Barnen i férskolan har under sin forskoleperiod tillgang till ett varierat
utbud av bocker och besoker bibliotek. Barnen moter olika former av kultur och
kulturyttringar samt skapande verksamhet som integreras i undervisningen. Stadsdelsndmnden
ska i samarbete med kulturndmnden och stadens fria kulturaktérer verka for att fler barn
kommer i kontakt med kulturverksamheter.
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Unga far mota kultur och prova eget skapande i stadsdelsnamndens verksamheter.
Fritidsgardar och 6ppna maétesplatser erbjuder besokarna ett brett utbud av kulturaktiviteter
som riktar sig och ar tillgangliga for alla. Fritidsgardarna samarbetar med lokalt civilsamhalle
och andra fritidsgardar for att tillsammans erbjuda ett brett verksamhetsutbud.

Ett natverk utformas med aktorer fran olika organisationer, féreningar och delar av stadens
verksamheter i syfte ett samverka och informera om fritids- och kulturverksamheter i
stadsdelen framst for barn och unga.

Stadsdelsndmnden har samarbete med biblioteken i stadsdelen. Fysiska méten kompletteras
med digitala alternativ for att 6ka tillgangligheten for barn och ungdomar.

De aldre erbjuds olika kulturméten pa boenden, motesplatser och genom sina organisationer.
Aldreomsorgen har sju 6ppna motesplatser bestdende av tva aktivitetscenter och fem
traffpunkter, beredskap for Covid19-anpassade aktiviteter finns. | samarbete med
kulturnamnden sker en sarskild satsning pa kultur for aldre i dldreomsorgens verksamheter.
Stadsdelsnamnden planerar att bjuda in aldre till kulturevenemang under aret.

Lokala foreningar har mojlighet att soka verksamhetsbidrag. Flera av de lokala foreningarna
tar ett stort ansvar for att utveckla kultur- och fritidsverksamheter i stadsdelen och bjuder in
savaél nya besokare som erfarna.

Utifran Stockholms stads kulturstrategiska program, utvecklar stadsdelsforvaltningen arbetet
med att systematiskt inventera lokalbestand och behov av lokaler for kultur, fritid och
foreningsliv i stadsdelen for att bidra till stadsovergripande samhallsplanering som ska ge lika
majligheter till deltagande och skapande samt ett kreativt och attraktivt Stockholm. I arbetet
stravar forvaltningen efter att hitta ett sétt for foreningar att nyttja lokaler och utrymmen pa
Medborgarkontoret i Alvsjo.

Stadsdelens parker ar viktiga métesplatser som ska erbjuda bade aktiviteter och rekreation.
Majlighet till spontanidrott finns bland annat vid de nya utegymmen och konstgrasplanerna.

Forvantat resultat

Kultur- och fritidsaktiviteter ska planeras for att na nya malgrupper, bredda deltagandet i syfte
att 6ka social inkludering, minska ojamlikhet och stérka skyddsfaktorer hos barn och unga.
Kultur, fritidsaktiviteter och skapande integreras i verksamhetens ordinarie arbete.

Barn pa forskola och unga i stadsdelsnamndens verksamheter far méta och sjalva prova olika
former av kultur och skapande.

De &ldre erbjuds olika kulturméten pa boenden, traffpunkter och genom sina organisationer.
Boende pa forvaltningens grupp- och servicebostader far stod i att ha en rik fritid och att
kunna delta i halsoframjande aktiviteter utifran sina intressen.

Foreningar har mgjlighet att soka bidrag for lokal verksamhet.

Ett natverk med aktorer kring barn och ungas fritids- och kulturaktiviteter finns for att
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planera, informera och samordna verksamheter och resurser, med syftet att bredda deltagandet
och na nya malgrupper, 6ka social inkludering, minska ojamlikhet och starka skyddsfaktorer
hos barn och unga.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Forvaltningen ska verka for att nyttja de erbjudanden som ges via 2022-01-01 2022-12-31
kulanpremien i syfte att fler barn ska ta del av kultur.

Forvaltningens forskoleenheter ska implementera de 2022-01-01 2022-12-31
stadsdelsgemensamma stéllningstaganden Forskolan som kulturell
motesplats, for forskolans arbete med kultur.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.5. Stockholm ar en hallbar stad
med en god livsmiljo

Namndmal: Hagersten-Alvsjo stadsdelsnamnd ar en fossilfri organisation ar
2030

Beskrivning

Stadsdelsnamnden utgar fran klimathandlingsplan 2020-2023 samt miljéprogrammet 2020-
2023 i sitt miljo- och klimatarbete. Stadsdelsnamndens lokala miljo- och klimathandlingsplan
(MKHP) géller &ven under 2022. Stadsdelsnamnden tar med sin MKHP ett krafttag vad géller
miljofragorna. Fokusomradena kommer fran stadens miljéprogram. Manga av miljofragorna
ar sadant som stadsdelsnamnden har arbetat med tidigare - att verksamheterna ska arbeta med
att sortera matavfall, minska anvandningen av plast, forebygga att avfall uppstar, minska
energiforbrukningen och gora klimatsmarta tjansteresor etc. Dock sa innebar
stadsdelsnamndens MKHP en konkretisering av hur verksamheterna ska arbeta for att uppna
malet att vara fossilfria ar 2030.

Vidare arbetar stadsdelsndmnden med att kartldgga och granska hur verksamheterna kan
minska sin klimatpaverkan. Detta sker framst genom investeringar eller genom
beteendeforandring. Klimatinvesteringsmedel kommer att sokas med utgangspunkt ur forra
arets inventering av investeringsbehov. Pengarna ar tankta att ga till
energieffektiviseringsatgarder i form av LED och nya vitvaror.

Né&r upphandlingen av ny parkentreprenad gors under 2022 ska tydliga miljokrav stéllas for att
minska forvaltningens indirekta klimatpaverkan. Parkentreprenaden anvander manga tunga
fordon och arbetsmaskiner och &r darfor en stor indirekt utslappskalla for stadsdelsndmnden.
Idén &r att stalla krav pa elektrifiering och biodrivmedel.

Verksamheter som serverar mat ska genom 6kad medvetenhet och kunskap minska livsmedels
negativa klimatpaverkan. Genom verktyget Hantera Livs och regelbunden uppféljning ska
forvaltningen fa ner sina utslapp fran livsmedel med 25 procent till 2023. Livsmedelsinkop &r
forvaltningens storsta kélla av vaxthusgaser.
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Forvantat resultat

Stadsdelsndmnden implementerar den lokala miljé- och klimathandlingsplanen som
konkretiserar miljéprogrammets mal. | den ingar bland annat att stadsdelsnamnden ska
minska anvandningen av plast i verksamheterna.

Matavfall har atervunnits i hog grad dar det ar mojligt och samtliga verksamheter som
regelbundet serverar maltider har alla matatervinningsmajligheter.

Avfall som uppstar tas om hand pa ett resurseffektivt satt enligt avfallshierarkin.

Den relativa energiforbrukningen i stadsdelsndmnden har minskat.

Utsléapp fran stadsdelsnamndens verksamheter, bade direkta och indirekta, har minskat.
Stadsdelsnamnden ska vara en fossilfri organisation ar 2030.

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Forvaltningen ska fortsatt bidra med kunskap till férskolornas kockar om 2022-01-01 2022-12-31
ekologisk matlagning och kopplingen till klimatpaverkan, biologisk

mangfald

Forvaltningen ska genom regelbunden uppféljning och kunskapsspridning 2022-01-01 2022-12-31

fa ner klimatpaverkan fran livsmedelsinkop.

Forvaltningens forskoleenheter ska genomfora atgarder for att bibehalla 2022-01-01 2022-12-31
niva 2 samt arbeta for att uppfylla kraven i niva 3 enligt kemikaliecentrums
véagledning for kemikaliesmart férskola.

Forvaltningens verksamheter ska arbeta for att minska anvandningen av 2022-01-01 2022-12-31
plast.

Enhetsmal: Enheten arbetar for att Hagersten-Alvsjo &ar en fossilfri organisation ar
2030

Forvantat resultat

Barnens mat innehaller minst 55 % ekologiska, svenskproducerade produkter.
Alla barn har tillgang till giftfritt material.

Arbetssatt

Med hjalp av enhetsovergripande koksmoten ska vi sékerstélla att andelen ekologiska
livsmedel 6verensstammer med vara ambitioner.

Vi gor miljovanliga val vid alla inkdp. Inkdpen som gors till verksamheterna beaktas inte
enbart utifran ekonomisk hallbarhet, utan foljer dven utifran social och ekologisk hallbarhet.

Genom att gora stora gemensamma inkop for enheten minskar vi antal leveranser och bidrar
pa sa satt till minskat klimatpaverkan.

Samtliga férskolor arbetar aktivt med kemikaliecentrums handledningsmaterial for en
kemikaliesmart forskola.
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Resursanvandning

Kdksmoten

APT

Utvidgad ledningsgrupp, ULG
Budgetuppféljningar

Uppfoljning

Vi foljer upp genom utvidgade ledningsgrupper, ULG, APT, koksméten och
budgetuppfoljningar.

KF:s inriktningsmal: 3. En ekonomiskt hallbar och innovativ
storstad for framtiden

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.1. Stockholm har en budget i balans
och langsiktigt hallbara finanser

Namndmal: Stadsdelsnamnden bedriver verksamheternainom givna
ekonomiska ramar

Beskrivning

Verksamheterna ska bedrivas inom beslutad budget. Styrning och uppféljning ska vara tydlig.
En tydlig ekonomistyrning och sakerhet i prognoser ar en forutsattning for att skapa och
behalla stabilitet i verksamheten. Enheterna féljer regelbundet upp ekonomin genom
kontakter mellan enhetschef, avdelningschef och controller infér manads- och tertialrapporter.

Avdelningen for social omsorg fortsatter arbetet med ekonomi i fokus med sarskild
tyngdpunkt pa langsiktiga anpassningar utifran ekonomiska forutsattningar. En utokad
samverkan internt och externt ar nddvandig i det fortsatta arbetet. De myndighetsutévande
enheterna inom individ- och familjeomsorgen arbetar utifran 6versyn av placeringskostnader
med alternativa men fullgoda I6sningar samtidigt som den egna 6ppenvarden utvecklas for att
mota och folja vara invanares behov. Férandringar i organisation och bemanning kan bli
nodvandiga. Utifran ett minskat antal brukare/deltagare och forandrade behov hos malgruppen
pagar i vissa utforarverksamheter samlokalisering samt utveckling av verksamhetens
utformning och innehall. Organisation och bemanning ses 6ver och anpassningar genomfors
for att uppna en langsiktigt hallbar ekonomi dar verksamheterna kan bedrivas inom given
budgetram.

Forvantat resultat

Verksamheterna bedrivs pa ett kostnadseffektivt satt.
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Enhetsmal: Enheten bedriver verksamheten inom givna ekonomiska ramar

Forvantat resultat

En budget i balans.

Arbetssatt

Rektor arbetar med budgetprognoser som foljs upp i méte med ekonomi-controller samt
avdelningschef. Diskussioner fors kring resurser i enhetens utvidgade ledningsgrupp, ULG,
samt i dialog med ink6ps- och vikarieansvariga administratorer.

Resursanvandning

Utvidgad ledningsgrupp, ULG
Arbetsplatsleadare
Administratorer

Bitradande rektorer
Ekonomi-controller
Ko-handlaggare
Lokalintendent

Uppfoljning

Uppfdljning sker genom manatliga budgetuppféljningar, samt genom t1, t2 och
verksamhetsberéttelse.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.2. Stockholm anvander
skattemedlen effektivt till storsta nytta for stockholmarna

Namndmal: Stadsdelsnamnden &r en attraktiv arbetsgivare med god
arbetsmiljo

Beskrivning

Stadsdelsnamnden kommer utifran arbetsgivarperspektivet fortsatt ha fokus inom tre
omraden; arbetsmiljo, kompetensforsorjning samt chefsuppdrag och ledarskap. | den relativt
nya stadsdelsnamnden &r det viktigt att fortsédtta skapa en gemensam grund och starka
cheferna i de kunskaper och processer som sakerstéller ett gemensamt forhallningssatt i
arbetsgivarfragor och pa sa satt starka arbetsgivarvarumarket bade internt och externt.

Arbetsmiljo

Arbete inom arbetsmiljdomradet ar fortsatt ett prioriterat omrade for att medarbetare och
chefer ska ha en god arbetssituation och trivas i arbetet. Ett tillgangligt ledarskap &r har viktigt
for att kunna skapa och sakerstélla en god arbetsmiljo. Det &r dven viktigt att sdkerstalla att
arbetsmiljon ar fri fran krankande sarbehandling, trakasserier, sexuella trakasserier,
diskriminering och repressalier. Chefer ska ha god kunskap om ovanstaende och
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forvaltningen fortsatter att regelbundet genomfora utbildning inom omradena. Utbildningar
for chefer och skyddsombud inom grundldggande systematiskt arbetsmiljoarbete planeras
ocksa fortsatta under kommande ar. Att arbeta forebyggande for att sanka sjukfranvaron ar
fortsatt prioriterat. Stadens rehabiliteringsprocess tydliggor hur arbetet ska ske vid saval kort-
som langtidsfranvaro och det &r av storsta vikt att denna process foljs.

Friskvard och att ha ett framjande och férebyggande halsoperspektiv &r en viktig del inom
arbetsmiljoarbetet for att skapa forutsattningar for medarbetare att ma bra. Alla medarbetare
pa forvaltningen erbjuds en timme friskvard per vecka nar arbetet och verksamheten sa
tillater. Medarbetare med lagre sysselséttningsgrad an heltid erbjuds friskvardstid i proportion
till sysselséttningsgrad. Alla medarbetare kan som anstéllda inom Stockholms stad, kdpa
arskort pa stadens sim- och idrottshallar till ett subventionerat pris. Medarbetare kan aven
valja att fa annan godkand friskvardsaktivitet subventionerad till ett belopp som faststalls av
forvaltningens arsvis, for narvarande 1 200 kronor per ar.

Kompetensforsorjning

Chefer ska ha en god kunskap inom stadens kompetensforsorjningsprocess for att langsiktigt
ha en plan for att utveckla, behalla samt rekrytera verksamhetskritisk kompetens. For att
stérka forsorjningen av chefer och nyckelkompetenser ar det dven viktigt med en strategisk
successionsplanering inom respektive verksamhetsomrade. Vid rekryteringar ar det viktigt att
sékerstélla att den enskildes kompetens blir avgérande och att ingen diskriminering sker. Vid
chefsrekrytering ar det &ven viktigt att de fem kompetenserna i stadens chefsprofil &r
vagledande i rekryteringen och urvalet. Stadsdelsnamnden fortsatter darfor att starka chefer i
kunskap om stadens kompetensbaserade rekryteringsprocess.

Medarbetare med ofrivillig deltid som anmaler 6nskemal om hogre sysselsattningsgrad ska
erbjudas det nar mojlighet uppstar. Arbetet med att 6ka kunskapen om projektet
“heltidsresan” och en god bemanningsplanering fortsitter under kommande ér dér det nya
schema- och bemanningssystemet Medvind &ven har startat inom flera verksamheter.

Chefsuppdrag och ledarskap

Chefsuppdraget kraver ett tydligt och utvecklingsinriktat ledarskap dar en helhetssyn kopplat
till mal och resultat kan formedlas till medarbetarna. Ledarskapet ska vara praglat av
tillganglighet, kommunikation, tillit och mod. Chefer ska stottas och starkas i detta for att pa
bésta satt kunna leda sin verksamhet och hantera férandringar och komplexa situationer.

Stadens nya chefsprofil grundar sig i det transformerande ledarskapet, eller Full Range
leadership-modellen, en modell som lange dominerat forskningen. Chefsprofilen bestar av
fem kompetenser och utgor en plattform for stadens syn pa chefers ledarskap. Chefsprofilen
ar vagledande i arbetet med aktiviteter inom ledarutveckling som stadsdelsndmnden arbetar
med under 2022.

Chefer som i den nya stadsdelsnamnden ar nya i sin chefsroll, genomgar chefsintroduktion for
att fa en god grund till vad som forvéntas i uppdraget kopplat till personalansvar och att vara
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arbetsgivarforetradare. Stadsdelsnamnden kommer dven kommande ar att ta fram en s.k.
chefsutvecklingstrappa med olika nivaer av utbildningsblock kopplat till grundniva respektive
fortsattningsniva. Utvecklingsinsatser for chefer kan dven ske genom dels genom stadens
chefsutvecklingsprogram och dels andra stadsdvergripande upphandlade insatser.

Forvantat resultat

Stadsdelsndmnden har en god systematik inom arbetsmiljoarbetet.
Planering av kompetensforsorjning sker utifran verksamhetens uppdrag och mal.
Nya medarbetare och chefer far en god introduktion i uppdraget

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Forvaltningen ska implementera arbetet med forbattrad arbetssituation for 2022-01-01 2022-12-31
forskollarare och barnskotare i det ordinarie arbetsmiljéarbetet.

Enhetsmal: Enheten &r en god arbetsgivare med en god arbetsmiljo

Forvantat resultat

En introduktionsplan fér nya medarbetare ska fardigstéllas.
Alla medarbetare ska erbjudas verktyg i dterhamtning pa jobbet.
Medarbetare som behdver extra stod erbjuds coachande samtal av ndrmsta chef.

Arbetssatt
INTRODUKTIONSPLAN FOR NYA MEDARBETARE

Inom Aspuddens forskolor har vi ett behov av att ta fram en introduktionsplan som mojliggor
en forstaelse for och kunskap om var organisation, struktur och vara arbetssatt pa olika nivaer.
Den plan vi ska ta fram ska bland annat innehéalla: en introduktion till hur en kommunal
forskola i Stockholms stad ar styrd och organiserad, hur Aspuddens forskolor &r organiserad,
hur enhetens gemensamma arbetssatt och arbetsverktyg ser ut och fungerar, vilka rutiner och
superstrukturer som finns pa varje forskola, samt vilka personalpolicies som finns gemensamt
i staden och pa enheten.

Enhetens introduktionsplan ska byggas upp pa ett satt sa att man som ny medarbetare far
mojlighet att ta till sig information i en rimlig takt och utifran sina egna individuella
forutsattningar, kunskaper och erfarenheter.

ATERHAMTNING | ARBETET

Enhetens halsocoachgrupp kommer, tillsammans med ledningen, ta fram forslag pa samt
erbjuda samtliga medarbetare mojligheter att trana pa aterhamtningsverktyg i arbetet.
Litteratur i modern aterhamtningsforskning har kopts in till enheten och digitala forelasningar
i dmnet finns att tillga tack vare samarbete med Promas, det foretag som tillhandahaller
enhetens massagefatoljer.
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COACHANDE SAMTAL

Inom Aspuddens forskolor har ledningen, under perioder och utifran sarskilda behov hos
medarbetare, erbjudit tata coachande samtal. Dessa satsningar har genererat valdigt positiva
resultat varfor arbetsséattet kommer erbjudas till samtliga medarbetare som, under en period, ar
i behov av tatare kontakt med och tydligare uppfoljning av sin narmsta chef. De coachande
samtalen syftar till att forebygga ohélsa bland enhetens medarbetare samt forbéattra
arbetsmiljon och arbetsglédjen.

Resursanvandning

Utvidgad ledningsgrupp, ULG
Lokala forskollararforum
Avdelningsreflektioner

APT

Enhetens hadlsocoachgrupp
LEAN-tavlor och LEAN-tavelmdoten

Uppfdljning

Uppféljning sker genom den arliga medarbetarenkéten, i medarbetar- och lonesamtal, i
coachande samtal, pa APT, inom halsocoachgruppen, samt genom arbetet med LEAN-
tavelmoten pa varje forskola.

Namndmal: Stadsdelsndmndens verksamheter arbetar kostnadseffektivt med
fokus pa resultat for invanarna

Beskrivning

En tydlig ekonomistyrning ska leda till att tilldelade resurser anvéands effektivt med fokus pa
kéarnverksamheterna Stadsdelsndmnden ska verka for att energifoérbrukningen inom ndmndens
verksamheter minskar. Samutnyttjande av lokaler ska efterstravas och lokalanvandandet ska
kartlaggas. Verksamheterna har ett gott stod fran stodverksamheterna.

Forvantat resultat

Stadsdelsndmndens verksamheter anvénder skattemedlen effektivt till storsta nytta for
stockholmarna.

Stadsdelsnamnden har tillgang till lokaler som motsvarar det faktiska behovet och
energiférbrukningen i dessa minskar.

N&mndens lokaler &r tillgdngliga och vélplanerade.
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Namndmal: Stadsdelsndmndens verksamheter ar innovativa och tillvaratar
digitaliseringens mojligheter

Beskrivning

Néamndens arbete med att utveckla innovation och digitalisering kommer att intensifieras.
Bland annat kommer en innovationsansvarig att utses for att driva fragorna. Stodet till
verksamheterna i innovation och digitalisering ska 6ka och innovationer och idéer kring
digitalisering ska uppmuntras. Ndamnden kommer att arbeta aktivt for att bygga digital
kompetens i stadens verksamheter. Detta inkluderar bestallarfunktion av digitala tjanster och
produkter.

Stadsdelsndmnden ska bidra till att utveckla stadens arbete med sakerhetsskydd och
informationssékerhet. Namnden har en utsedd informationssakerhetssamordnare och ett lokalt
dataskyddsombud. Medarbetarna pa forvaltningen ska ha kunskap om informationssakerhet
och vad det innebér for deras verksamhet. Under 2022 kommer forvaltningen att utse
informationssékerhets- och dataskyddsambassaddrer. De kommer representera sina
verksamheter och deltar i arbetet med att kartlagga 6vergripande system, program, processer
och arbetssétt. Stadsdelsnamnden behéver 6ka andelen medarbetare som tar del av stadens
digitala utbildningar inom informationssakerhetsskydd och dataskydd under 2022.

Avdelningen for forskola

Forskoleavdelningen har formulerat ett antal pedagogiska stallningstaganden kopplat till
digitalisering som ska utgora stod for undervisning samt fortydliga forskolans
digitaliseringsuppdrag, bade foér medarbetare och for vardnadshavare. Implementeringen av
den lokala digitaliseringsstrategin och stéllningstaganden for digitala verktyg i undervisningen
fortsatter under 2022, parallellt med utvecklingen av arbetssétt for det systematiska
kvalitetsarbetet i Skolplattformen. Satsningar pa digitala verktyg bade for barn och pedagoger
fortsétter parallellt med kompetensutveckling kring anvéndning av digitala verktyg i
undervisningen.

Avdelningen for social omsorg

Avdelningen uppmarksammar och mojliggor ett modigt ledarskap och engagerade
medarbetare som bidrar till fortsatt innovation och utvecklingsarbete. Arbetet med att
socialtjansten ska bli mer effektiv och utveckla anvandandet av digitalisering och e-tjanster
fortsétter. Den digitala utvecklingen fortgdr dven internt med fortsatta digitala méten och
anvéndandet av olika verktyg for att 6ka interaktionen vid dessa. En kartlaggning av den
digitala kunskapen gors inom grupp- och servicebostaderna samt bland deltagare inom de
socialpsykiatriska verksamheterna for att starka den digitala delaktigheten. Avdelningen
utvecklar och starker arbetet med digitalisering for deltagare i dagliga verksamheter och
personer med daglig assistans med syftet att 6ka graden av delaktighet och motverka isolering
i pandemins spar. Ett projekt for utveckling av kring digitalt (SMART) foraldrastod pagar.

Avdelningen for &ldreomsorg
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Utvecklingen inom aldreomsorgen med digitaliseringslosningar for 6kad trygghet, integritet
och sjalvstandighet kan ocksa innebara att resurserna kan anvandas pa ett effektivera satt och
riktas till dldre med storst behov. Ett projekt med en digital samordnare kommer att
genomforas under 2022 for att stétta medarbetare och chefer inom aldreomsorgen i
anvandandet av olika tekniska losningar. Inférandet av smarta las inom hemtjansten paborjas i
borjan av 2022, arbetet med att erbjuda digitala inkop fortgar samt att forvaltningen invéntar
direktiv géllande inforandet av digitala nattillsyner.

Avdelningen for samhallsplanering och intern service

Avdelningen ska planera for det langsiktiga digitaliseringsarbetet pa forvaltningen och
strukturera upp detta. Vidare ska en I1T-samarbetsyta lanseras och &ven ett bokningssystem for
el-cyklar. Det kommer ocksa att tas fram en struktur for ett digitaliseringsnatverk dar alla
verksamheter ska involveras.

Forvéantat resultat

Innovationer och digitala arbetssatt leder till effektivitet och dkad kvalitet i verksamheterna.
Verksamheterna ar innovativa och anvéander digitala I6sningar och annan valfardsteknik.
Verksamheterna har hog kvalitet och det finns en jamlik tillgang till gott stod och service.
Andelen medarbetare som tagit del av stadens digitala utbildningar inom
informationssékerhetsskydd och dataskydd har ¢kat.

Redovisning av ekonomi

Resursanvandning

Utvidgad ledningsgrupp, ULG
Medarbetare
Arbetsplatsledare

Enhetens hadlsocoachgrupp
Enhetens pedagogiska forum
Administratorer

Bitrddande rektorer
Ekonomi-controller
Kd-handlaggare
Lokalintendent
HR-konsulter
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Budget 2022

Ovrigt
Klagomal, synpunkter och forbattringsforslag

Synpunkter och klagomal fran vardnadshavare hanteras direkt via telefon, genom skriftliga
svar pa mail eller genom fysiska samtal. Forbattringsforslag samlas in, processas och fattas
beslut kring i, for fragan, relevant diskussionsforum.

Stora delar av de klagomal och synpunkter som inkommer fran enhetens vardnadshavare
tanker vi kommer forebyggas genom det gedigna informationsmaterial vi amnar fardigstalla
under 2022.

Agenda 2030

Nastan samtliga av Agenda 2030:s malomraden arbetas med inom Aspuddens forskolor.
Vissa av omradena arbetar vi dock mer aktivt med direkt med barnen och andra indirekt med
pa olika stt.

Malomrade 3, god halsa och vélbefinnande, pabdrjade vi ett mer aktivt arbete kring under
hosten 2021. Arbetet kommer att fortskrida under 2022 och omfatta saval barn som
medarbetare.

Malomrade 4, god utbildning for alla, utgor vart huvuduppdrag inom férskolan.

Malomrade 5, jamstalldhet, ingar som en av grunderna i vart arbete mot diskriminering och
krankande behandling.

Malomrade 8, anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt, ar nagot som arbetas med
inom ramen for Stockholms stads anstéllningsvillkor och regler.

Malomrade 10, minskad ojamlikhet, arbetar vi bl.a. med inom ramen for vart
likabehandlingsarbete och i vart systematiska kvalitetsarbete med barn i behov av sérskilt
stod.

Samtliga omraden som ror hallbar miljo och hallbara samhallen arbetar vi dels med genom
ansvarsfulla inkdp och hantering av material och inventarier och dels genom aktivt arbete
tillsammans med barnen kring hallbar utveckling.

Ovriga malomraden arbetas med tillsamammans med barnen inom ramen for arbetet med
barnkonventionen.
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