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Inledning

Verksamhetsbeskrivning

Hagerstensasens forskolor ar en kommunal forskolenhet inom Hagersten-Alvsjos
stadsdelsforvaltning. Vi har fem forskolor av varierande storlek: Hasselbacken
(Personnevagen 78), Skatboet (Valutavagen 90), Glantan (Lotterivagen 17), Skogsasen
(Sedelvéagen 30) och Asen (Sedelvagen 2b). Barnen i Hagerstensasens férskolor tillhér
avdelningar, som i sin tur delas in i mindre grupper under dagen. Vi har arligen fyra
utvecklingsdagar da forskolorna halls stangda. En gang i manaden har férskolorna
arbetsplatstraff (APT). P4 APT behandlas vasentliga fragor sdsom verksamhetens inriktning,
kompetensutvecklingsbehov, forhallningssétt, arbetsorganisation, problemlésning, hélsa,
arbetsmiljé och uppféljningar. Alla som har sitt huvudsakliga arbete forlagt till arbetsplatsen
deltar. Mojlighet till facklig information foér medlemmar ges i anslutning till APT. Rektor
deltar varannan manad i Hagersten-Alvsjos samverkansgrupp (SVG) som ar ett forum for
dialog mellan arbetsgivaren, skyddsombud och de fackliga organisationerna. Rektor ansvarar
for att informera och behandla fragor pa APT som fors i SVG.

Fran och med augusti 2022 och fram till arsskiftet 2023/2024 planeras verksamheten pa
Skogsasen att tillfalligt flytta till forskolan Hasselbacken. Det minskade barnantalet i
stadsdelen gor att vi behover vidta atgarder for att anvanda de resurser vi har sa ansvarsfullt
som mojligt. S& mycket som mojligt av vara resurser ska ga till vara forskolor.

Hagerstensasens forskolor har under varen ca 340 inskrivna barn men har en
inskrivningskapacitet pa ca 400 barn. Enheten har drygt 79 medarbetare i tjanst, varav 23
arbetar som forskollarare och 46 som barnskotare i barngrupp. Vi har 4 kockar, ett
ekonomibitrade och 4 lokalvardare. Forskollararna ansvarar for det pedagogiska arbetet (2
kap. 13 8 skollagen).

Hagerstensasens forskolor leds av rektor som har det vergripande ansvaret for att
utbildningen bedrivs enlighet med malen i laroplanen och uppdraget i dess helhet. For att
forsakra sig om att medarbetarna &r inforstadda med utbildningens mal och uppdrag anvéander
rektor féljande kommunikationskanaler; ledningsgruppen, APT, utvecklingsdagar,
medarbetarsamtal, I6nesamtal, arbetsmiljomate, pedagogiska promenader, arbetsmiljéronder
samt dven informella kanaler dvs. planerade och oplanerade méten och mejl- och
telefonkontakt.

Bit. rektorer bitrader, dvs. assisterar, rektorn med operativt ledningsstdd via delegation och
fordelning av arbetsuppgifter. De bitr. rektorerna har och olika, tydligt specificerade
ansvarsomraden gentemot uthildningens forskolor med syfte att skapa likvardighet inom
Hagerstensasens forskolor samt personalansvar. De ar viktiga lankar i utbildningens dagliga
kommunikationsflode. Det handlar bl.a. om moten, bade planerade och oplanerade, besok pa
forskolorna, om mejl- och telefonkontakt med medarbetare. En av bitr. rektorerna har aven
administrativa uppgifter.

Pedagogisk utvecklingsledare assisterar rektor via delegation av pedagogiska arbetsuppgifter.
Uppdraget innebér att driva och utveckla det pedagogiska kvalitetsarbetet pa enheten, sprida
ny forskning och forse pedagogerna med nddvéndig teoretisk kunskapsbas och praktiska
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verktyg for hur de ska omsétta teoribildningar i praktiken samt hur de ska férhalla sig till vara
styrdokument. Pedagogisk utvecklingsledare arbetar praktiskt med att bygga milj6er, kdpa in
och leverera material, arbeta med schematiska och organisatoriska insatser, finnas med i
arbetslagen under exempelvis reflektion, lararforum och barnskétarforum samt forelasa pa
enhetens olika forum/moten. Uppdraget innebar ocksa att organisera kulturaktiviteter pa hela
enheten i syfte att 6ka likvardigheten.

Pa varije forskola finns en arbetsplatsledare, som leder och driver det organisatoriska arbetet
pa plats. Rektor, bitradande rektorer, pedagogisk utvecklingsledare och arbetsplatsledarna
bildar en ledningsgrupp, som arbetar med fragor av organisatorisk karaktéar bade for enheten
och de enskilda forskolorna. Uthildningens ledningsgrupp traffas tva ganger i manaden dar
vara enhetsmal och resultat bearbetas I6pande i gruppen. Arbetsplatsledarna star for
lankningen av kommunikationen inom utbildningen dér forskolemotet ar ett viktigt
kommunikationsforum for arbetsplatsledaren. Alla arbetsplatsledare har sérskild tid avsatt for
uppdraget.

Verksamhetsidé och vardegrund

Hagerstensasens forskolor - dar delaktighet, mangfald och samarbete ger en likvardig
utbildning déar trygga barn med lust l1ar och utvecklas.

Var vision bygger pa Stockholm stads vision ""Majligheternas Stockholm - Vision 2040".

Forskolans vardegrund omfattar alla som verkar och vistas i férskolan och ar utgangspunkten
for de forhallningssétt som ska rada hos oss. Forskolan vilar pa demokratisk grund och
utbildningen ska formedla och férankra respekt for de ménskliga rattigheterna och de
grundlaggande demokratiska varderingar som det svenska samhallet vilar pa: manniskolivets
okrénkbarhet, individens frihet och integritet, alla manniskors lika varde, jamstalldhet samt
solidaritet mellan ménniskor.

Alla barn i Hagerstensasens forskolor ges samma forutsattningar till utbildning. Var
pedagogiska metod dr ett utforskande arbetssétt dar utveckling och larande sker i samspel med
omgivningen, dvs. i interaktion mellan olika individer, miljéer och material. Vi arbetar
amnesoverskridande i projektet Hallbar framtid, saval social, ekonomisk och miljomassig.
Inom projektarbetet ges barnen maojligheter till bade planerade och spontana
undervisningstillfallen dar musik, sprak, rorelse, skapande, drama, naturvetenskap, larande for
hallbarhet, matematik och teknik integreras. | projekt utgar vi ifran barnens intressen,
hypoteser och teorier. Vi ger barnen mojlighet att fordjupa och utveckla sina formagor genom
att gora oss nyfikna pa vad som redan upptar barnen, vilket undersokande och utforskande de
redan haller pa med. For att utmana barnen och vacka lust och nyfikenhet till gemensamt
larande organiserar vi oss i mindre gruppkonstellationer. Vara larmiljoer bjuder in till lek,
utforskande och upptackande och materialet ar rikligt, varierat och tillgangligt. Vi arbetar med
pedagogisk dokumentation for att fanga och driva barnens pagéaende larprocesser och
larstrategier. Genom att dokumentera det som sker och samtala, reflektera och analysera
tillsammans med barnen och arbetslaget kan vi forsta mer om hur barnen tanker och gor och
utmana dem vidare.

Utgangspunkten i det utforskande arbetsséttet ar att mangfald berikar. Vi ar nyfikna for olika

start.stockholm



Tjansteutlatande
gtgékhOlmS Sid 5 (29)

sétt att tanka och ser alla som en tillgang. Vi utgar ifran barnens intressen, hypoteser och
teorier, dvs. vi lyfter fram olika perspektiv om hur man uppfattar sin omvarld. Barnen pa vara
forskolor har samma méjligheter att upptécka, prova och utveckla sina formagor och
intressen. Vi reflekterar standigt ver vara roller som pedagoger for att fa syn pa de normer
som rader inom den egna verksamheten. Vara larmiljoer ar inkluderande for att alla barn ska
na sin fulla potential. Materialet anvands ur ett normkreativt och jamlikt perspektiv for att ge
alla barn samma mojligheter.

Kvalitéts- och utvecklingsarbetet

Hagerstensasens forskolor bildades i januari 2019 och sammanférde férskolor fran tva
tidigare enheter. Fokus har varit, sedan enheten bildades, att skapa en likvérdig utbildning
genom att bygga gemensamma strukturer och arbetssatt.

Ledningens arbetsfordelning och enhetens gemensamma interna styrdokument stodjer
pedagogerna i det malstyrda arbetet och skapar likvéardighet inom utbildningen. De
gemensamma interna styrdokumenten bidrar till kvalitetsutveckling, de frigor tid och minskar
upplevd arbetsborda. Samtliga pedagoger informeras om vilka interna styrdokument vi har
samt hur dessa understodjer det pedagogiska och demokratiska uppdraget och en god
arbetsmiljo, framst stressreducerande.

Pa Hagerstensasens forskolor ges forutséttningar for forskollararna och barnskotarna att utfora
sina arbetsuppgifter pa ett professionellt satt. Det innebar att forskollararna och barnskétarna
kontinuerligt far mojlighet att dela med sig av sin kunskap och lara av varandra for att
utveckla undervisningen. Vi organiserar sa att forskollararna och barnskétarna har mojlighet
att samarbeta och samtala pa ett strukturerat satt for att tillagna sig kunskaper och fardigheter
och for att battre forsta nagot om sin egen undervisning med stod av sina kollegor, och som
inte bara resulterar i individuell kunskap, utan &ven i gemensamma handlingsmonster, dvs.
gemensamma satt att arbeta. Genom att organisera for att lara av och med varandra skapar vi
goda forutsattningar for verksamhetsutveckling och en hogre grad av likvardighet.

Forskollararna och barnskotarna har tillgang till reflektion i arbetslagen under arbetstid varje
vecka som syftar till att folja upp och utveckla den dagliga undervisningen i relation till vara
enhetsmal. Forskollararna pa varje forskola har sarskilt avsatt schemalagd pedagogisk
utvecklingstid. Tiden ligger utanfor ordinarie arbetstid i barngrupp. Vi har gemensamma
lararforum en gang i manaden for utbildningens samtliga forskollarare for att synliggéra och
anvénda varandras kompetenser och stddja det professionella ledarskapet/uppdraget. Vi har
aven barnskotarforum en gang i veckan for utbildningens barnskotare. Bada forumen arbetar
med samma spar men innehallet styrs av uppdragsbeskrivningen. Pa sa vis skapar vi en tydlig
rod trad mellan forumen samt delaktighet och inflytande for samtliga yrkeskategorier som
arbetar i karnverksamheten. Representant fran ledningen leder det kollegiala kunskapandet
med syfte att utveckla ett kollegialt och gemensamt yrkessprak. Detta mojliggor inflytande for
alla och bidrar till ett 6kat psykosocialt valmaende.

Pa Hagerstensasens forskolor vardesatts kunskap hogt, framforallt att dela den i syfte att
generera ytterligare kunskapsvaxt som kommer barnen till godo. De medarbetare som har
visat sarskilt intresse eller har spetskompetens inom ett omrade erbjuds moéjligheten att dela
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med sig av sina kunskaper. Vi arbetar for att skapa mojligheter och tillfallen till organiserat
samlarande i linje med vart uppdrag och vara utvecklingsomraden. Det gor vi genom vara
motesforum, hur dessa utformas och fylls med innehall.

En avgdrande faktor for medarbetarnas engagemang ar aven att deras kompetens efterfragas
och att den utmanas och utvecklas i syfte att bidra till utbildningens fortsatta progression. Vi
planlagger l6pande for bade intern och extern kompetensutveckling. Intern
kompetensutveckling sker pa vara olika moten dar medarbetarnas olika kompetenser fangas
upp och delas vidare. | ledningsgruppen arbetar vi ocksa med strategisk ledarskapsutveckling
och alla arbetsplatsledare erbjuds stadens ledarskapsprogram. Varje medarbetare har arligen
ett individuellt medarbetarsamtal. Individuella utvecklingsplaner gors da tillsammans i syfte
att stodja den vidare yrkesutvecklingen i relation till var utbildning. Det kan handla om att
utmana medarbetaren till nya uppdrag inom utbildningen, stotta nagon i arbetet med att lyckas
i sitt uppdrag eller att dela med sig av sin kompetens.

Syftet med vart systematiska kvalitetsarbete &r att synliggora kvalitet och likvardighet, vad vi
gor, varfor och vad det leder till. Genom att planera, folja upp, analysera, dokumentera och
utveckla utbildningen i férhallande till de nationella malen kan vi skapa och dela kunskap om
vad som leder till framgang. Vi arbetar med att utveckla verksamhetens kvalitet utifran
Skolverkets cykliska process som innehaller olika faser: ”Var &r vi?”, ”Vart ska vi?”, "Hur
g6r vi?” och ”Hur blev det?”

BILD

Ledningen genomfor pedagogiska promenader som ett led i att kvalitetssakra verksamheten.
De pedagogiska promenaderna, som gors utifran ett bestamt tema, bidrar till férdjupade
pedagogiska diskussioner och analyser mellan pedagoger och forskolans ledning.

En extra stotta i var kvalitetssakring av utbildningen &r arshjulet/pedagogiska aret, som
tydliggor vara olika uppfoljnings- och anlaysaktiviteter och nar de infaller under aret.

Arbetet med Skolplattformens modul "Planering och Bedémning" har utgjort ett
utvecklingsomrade pa Hagerstensasens forskolor de senaste aren och under 2022 kommer vi
att fortsatta att arbeta for att skapa en likvérdighet inom enhetens forskolor. Den pedagogiska
dokumentationen ligger till grund for projekterandet pd Hagerstensasens forskolor. Det &r ett
systematiskt kvalitetsarbete, dar reflektioner ger mgjlighet till att fordndra, utveckla och
fordjupa den pedagogiska praktiken. Det handlar om observation, reflektion och analys i en
cirkular process. Att utifran ett &mne eller intresse arbeta tillsammans med barnen, med deras
nyfikenhet, och satta undersokandet i fokus. Under november och maj manad gor vi
uppféljningar av vara enhetsmal och sjalvskattning med hjélp av kvalitetsindikatorn (WKI).
Eftersom kvalitetsindikatorn ifragasatts och revidering av verktyget troligen kommer
genomforas, samt att skolplattformen inte stédjer en enkel och tydlig uppféljningsdel sa ar vi i
behov av att ta fram ett kompletterande arbetsverktyg. Ledningen kommer aven att arbeta mer
strukturerat kring aterkoppling pa arbetslagens undervisningsplaner, larloggar och
uppfoljningar.

Hagerstensasens forskolor kommer under aret att satsa pa utbildandet av halsocoacher pa
varje forskola med syfte att utveckla det halsoframjande arbetet pa enheten. En pedagog fran
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varje forskola kommer att genomga STAR:s halsocoachutbildning, steg 1 och steg 2.

Utvecklingsomraden/fokusomraden 2022 som kommer att bearbetas under enhetens
lararforum, barnskotarforum, koksforum, APT och utvecklingsdagar:

Sprakutveckling — generell sprakutveckling, flersprakiga barns sprakutveckling och
minoritetssprak, medarbetarnas kompetens, hoglasning.

Ledarskapsutveckling — forskollarare och rektorer.

Systematiskt kvalitetsarbete - Likvardiga och tillgangliga larmiljéer, sjalvvérdering,
dokumentation, uppfoljning och utvirdering i skolplattformen “’Planering och
beddémning”.

Hallbar utveckling — matstrategin for forskola, kemikaliesmart forskola,
kompetensutveckling kockar, klimatpaverkan.

Fysisk aktivitet och rorelse — rorelsestrategi.

Samverkan med vardnadshavarna

For att skapa basta mojliga forutsattningar for att barnen ska kunna utvecklas rikt och
mangsidigt ska forskolan samarbeta pa ett nara och fortroendefullt satt med hemmen.
Vardnadshavarna ska ges majlighet att vara delaktiga i utvéarderingen av utbildningen.

Vardnadshavarnas delaktighet i verksamhetsutvecklingen sker genom:

Den dagliga kommunikationen.

| Skolplattformen kommunicerar vi ut information till vardnadshavarna genom
larloggar och startsidan.

Forskoleundersékningen.

Introduktionen, dér nya vardnadshavare erbjuds uppfoljningssamtal.

Mote for vardnadshavare 1 ggr per ar - forum dar vardnadshavare kan fora fram
forslag och synpunkter. Dagordning skickas i god tid innan samt mojlighet att
inkomma med fragor/synpunkter.

Utvecklingssamtal 1 ggr per ar — forum for dialog om barnets trivsel, utveckling och
larande.

Vernissage 2 ggr per ar - insyn i verksamheten och barnens utveckling och larande.

Vardnadshavarnas fragor och synpunkter som ror den dagliga verksamhetens innehall tas forst
med pedagogerna pa avdelningen. Overgripande fragor om verksamheten riktas direkt till
ledningen. Denna arbetsgang finns tydligt formulerad i forskolornas informationsparmar for
vardnadshavare. Framforda synpunkter och klagomal f6ljs upp med berérda parter skyndsamt.
Vid storre forandringar inom utbildningen (4 kap. 138 skollagen) kallar rektor till

mote/forum.

Kompetensutvecklingsinsatser

Pabyggnadsutbildning for barnskétare med éldre utbildning.
Outbildade medarbetare fortbildning till barnskotare.
Vidareutbildning till forskollarare for barnskotare.
Vfu-handledarutbildning.
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e Arbetsmiljéutbildning for skyddsombud.

e Ledarskapsutbildning for blivande chefer.

e Rektorsprogrammet.

e Lokala forum/interna utbildningar.

Fortbildning for enhetens kockar organiserat av forskoleavdelningen.
Flersprakighet organiserat av forskoleavdelningen.

TAKK kurs i Resursenhetens regi.

Forskolesummit.

Forskollararnas ledarskap.

e Fordjupade foreldsningar/kurser.

Processen for arbetet med Verksamhetsplanen

VP processas framst av rektor, bitrddande rektorer och pedagogisk utvecklingsledare, dérefter
presenteras ett utkast under ett APT. VP utgdr ramarna fér medarbetarnas arbete med att
utforma lokala undervisningsplaner. | dessa preciseras och malgruppsanpassas arbetsséatten till
de aktuella barngrupperna. Undervisningsplanerna granskas och aterkopplas av representant
fran ledningen.

KF:s inriktningsmal: 1. En modern storstad med mojligheter och
valfrihet for alla

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.1 | Stockholm ar manniskor
sjalvforsorjande och véagen till arbete och svenskkunskaper ar kort

Indikator Arsmal KF:s arsméal  Periodicitet

v Antal tillhandahalina platser for feriejobb Tertial

v

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.3. | Stockholm nar barn sin fulla
potential d& Stockholms skolor och forskolor &ar de basta i Sverige

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
v Andel legitimerade forskollarare av totalt antal anstéllda 33% 33% Tertial
t_;f (&rsarbetare)
v Andel nojda foraldrar till barn i forskolan 88 % Ar
0 Antal barn per grupp 16 16 Tertial
v Antal forskolebarn per anstalld (arsarbetare) 4,9 4,9 Tertial
v Kvalitetsindikatorn - Sjalvvardering utifran laroplansuppdraget 3,6 3,6 Ar
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Namndmal: Alla barn i forskolan utvecklar sin forstaelse for grundlaggande
demokratiska varden

Beskrivning

Barnkonventionens intentioner praglar utbildningen och arbetet med normer och vérden pa
vara forskolor. Utbildningen skapar likvardiga méjligheter for barn att uttrycka sina tankar
och asikter for att ha inflytande 6ver sin vardag. Lyhorda, medvetna pedagoger erbjuder en
stimulerande larmiljo som vécker barns nyfikenhet pa sin omvarld.

Undervisningen kannetecknas av lek, sprak, kommunikation samt hallbar utveckling, dar
barnens formagor tas tillvara i undervisningens utformning.

Interkulturellt forhallningssatt praglar utbildningen samt forskollararnas och barnskétarnas
kommunikation med barn och vardnadshavare.

Forvantat resultat

Utbildning och undervisning utformas utifran alla barns rattigheter, behov och intressen.
Utbildning och undervisning praglas av ett interkulturellt och normkeritiskt forhallningssétt.
Alla barn utmanas i sin sprakutveckling genom en medvetet planerad utbildning och
undervisning.

Indikator Arsmal KF:s arsméal Periodicitet

g Vérdnadshavares sammanfattande omdéme om forskolans arbete Ar
med normer och varden

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Forskoleavdelningens resursenhet ska erbjuda forskolans medarbetare 2022-01-01 2022-12-31
kompetensutveckling i syfte att utveckla det forebyggande och framjande

arbetet sa att det starker alla barns mojligheter att utvecklas utifran sin

egen formaga

Forvaltningens forskoleavdelning ska utveckla arbetet med minoritetssprék ~ 2022-01-01 2022-12-31
Forvaltningens forskoleenheter ska utveckla sina arbetssétt som rér barns 2022-01-01 2022-12-31
rattigheter

Enhetsmal: P4 Hagerstensasens forskolor ar gruppen en tillgang dar varje barn har
sin sjalvklara plats, ges utrymme och blir lyssnad pa.

Forvantat resultat

Alla barn deltar i utbildningens aktiviteter utifran sin egen formaga.
Alla barn erbjuds en trygg och tillganglig utbildning, fri fran diskriminering och krankande
behandling.

start.stockholm



Tjansteutlatande
gEgékhOlmS Sid 10 (29)

Arbetssatt

- Alla arbetslag ska anvanda utbildningens framtagna dokument vad galler grundlarmiljoer.
Dokumenten &r ett stod for att planera och organisera for vilka larmiljoer alla barn ska ha ratt
att mota, hur dessa miljoer ska se ut samt vilket forhallningssétt och barnsyn som ska rada.
Dokumentet erbjuder &ven stod for de samtal och analyser som ska goras i kvalitetsindikatorn.

- Alla arbetslag ska organisera sa att barnen vistas i mindre gruppkonstellationer éver dagen.
Syftet ar att alla barn ska komma till tals, prova demokratiska arbetsformer och utveckla
formaga att samarbeta.

- Alla arbetslag ska observera barnens lek i forhallande till larmiljon for att motverka
traditionella kbnsmonster.

- Alla arbetslag ska anvanda "Plan med aktiva atgarder mot diskriminering och krankande
behandling". Planen ska foljas upp minst en gang i manaden samt efter behov. Planen
innehaller en 6versikt dver de dtgarder som behovs for att forebygga och forhindra krankande
behandling av barn samt en redogdrelse for vilka av dessa atgarder som avses att paborjas
eller genomforas under det kommande aret.

- Alla arbetslag ska medverka till ett interkulturellt férhallningssatt i undervisningen med
barnen. Det innebar att vi lamnar utrymme for olikhet och mangfald for att alla barn ska fa
synas pa sina egna villkor, utan att bli definierad av nagon annan.

- Alla arbetslag arbetar aktivt med Barnkonventionen tillsammans med barnen i vardagen,
genom samtal, litteratur och olika projekt.

Resursanvandning

Ledningsgruppen

Lararforum

Barnskdtarforum

Resursenheten

Arbetslagsreflektion

Pedagogisk utvecklingstid
Medarbetare med sarskild kompetens

Uppfbljning

Modulen "Planering och bedémning™ i Skolplattformen (undervisningsplaner, larloggar,
reflektionsmall)

Lararforum

Barnskotarforum

Fordjupade uppfoljningar i maj och november.

Kvalitetsindikatorn i maj och november.

Medarbetarsamtal

start.stockholm



Tjansteutlatande
gEgékhOlmS Sid 11 (29)

APT

Utvecklingsdagar
Pedagogiska promenader
Tertialrapport 1 och 2
Verksamhetsberattelse

Namndmal: Alla barn i forskolan utvecklas och lar utifran sina formagor i
larmiljoer av hog kvalitet

Beskrivning

Utbildningen bedrivs i likvérdiga och tillgangliga larmiljéer som uppmuntrar till
kommunikation, lek och utforskande. Social, pedagogisk och fysisk miljo ar lika viktiga delar
som tillsammans skapar goda forutsattningar for barns larande och utveckling.

Fysisk rorelse och hallbar utveckling ar sarskilt prioriterade omraden. Malet &r att framja
halsosamma vanor och rorelsegladje hos barn. Det handlar &ven om att barn ska fa utveckla
sin identitet och kanna trygghet i den. Barns digitala kompetens utmanas och de digitala
resurserna anvands pa ett genomtankt satt i undervisningen. Kunskap om digitaliseringens
majligheter och dess utmaningar ar vagledande.

Som stdd for att planera och utveckla utbildning och undervisning anvander pedagogerna
gemensamma strategidokument och stéllningstaganden om sprak, kultur, fysisk rérelse och
maltid samt digitala verktyg.

Forvantat resultat

Alla barn utforskar, leker och kommunicerar i likvardiga och tillgangliga larmiljoer.
Alla barn utmanas genom en medvetet planerad utbildning och undervisning som synliggor
sambandet mellan goda matvanor, fysisk aktivitet och hélsa.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Forvaltningens forskoleavdelning ska tillsammans med férskoleenheterna 2022-01-01 2022-12-31
utveckla sitt strategiska kommunikationsarbete

Forvaltningens forskoleenheter ska med stod av forvaltningens 2022-01-01 2022-12-31
forskoleavdelning fortsétta att implementera de stadsdelsgemensamma
stallningstaganden for digitala verktyg i undervisningen.

Forvaltningens forskoleenheter ska med stdd av férvaltningens 2022-01-01 2022-12-31
forskoleavdelning fortsétta att implementera den stadsdelsgemensamma
rérelsestrategin for fysisk aktivitet och halsa samt matstrategin.

Forvaltningens forskoleenheter ska med stdd av férvaltningens 2022-01-01 2022-12-31
forskoleavdelning implementera de stadsdelsgemensamma
stallningstaganden for en likvardig och tillganglig larmiljo.

Forvaltningens forskoleenheter ska med stdd av férvaltningens 2022-01-01 2022-12-31
forskoleavdelning implementera det stadsdelsgemensamma underlaget for
stadens sprakprogram.
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Enhetsmal: P4 Hagerstensasens forskolor méts barnen av larmiljcer dar
organisation/struktur, material och forhallningssatt aterspeglar laroplanens
intentioner.

Forvantat resultat

Barnen pa vara forskolor moéter likvardiga larmiljéer som bjuder in till lek, utforskande och
upptackande dar materialet &r tilltalande, tillatande och lattillgangligt.

Barnen utmanas utifran sina kunskaper, intressen och erfarenheter i sprak och
kommunikation, matematik, naturvetenskap och teknik.

Barnen har mojlighet till rorelseaktiviteter.

Barnen ges forutsattningar att utveckla digital kompetens.

Arbetssatt

- Alla arbetslag ska organisera larmiljéer som bjuder in till lek, utforskande och upptéckande
dar materialet ar tilltalande, tillatande och lattillgangligt. Larmiljon och materialet ger
forutsattningar for kreativa moten mellan barnen och mellan barn och pedagoger, déar barnen
"blir" pa olika sétt i relation till de méjligheter och normer som de olika miljoerna/materialet
och aktiviteterna utgor. Som ett stod for att planera och organisera for vilka larmiljoer alla
barn ska ha ratt att mota, hur dessa miljoer ska se ut samt vilket forhallningssatt och barnsyn
som ska rada, sa anvander alla arbetslag utbildningens framtagna dokument:
"grundlarmiljéer"”. Dokumentet erbjuder &ven stdd for de samtal och analyser som ska goras i
kvalitetsindikatorn.

- Alla arbetslag ska ge barnen mojlighet till olika sorters uttrycksformer (bild, form, drama,
rorelse, sang, musik och dans) for att gora larandet mangsidigt. Barnen ska dven fa mota och
prova digital teknik i vardagen och da med utgangspunkt i att barnen ar aktiva producenter
och inte passiva konsumenter. Genom att bekanta sig med analog och digital programmering
utvecklar barnen en forstaelse for den digitalisering de moter i vardagen.

-Alla arbetslag ska organiserar mindre gruppkonstellationer dar barnen far mojlighet till
sprakutrymme och gemensamt larande. Vi laser, berattar sagor och samtalar i mindre grupper.
Barnen ska méta "sprakande" pedagoger som anvander sig av sprakliga genrer dar barnen
uppmuntras till att kommunicera pa olika satt. Vi ska skapa sammanhang dar barnen far
mojlighet att aterge fakta, argumentera, beratta och lyssna pa varandras berattande. Alla
arbetslag ska ge barnen forutsattningar att utveckla sitt sprak genom att lyssna till hoglasning
och samtala om litteratur och andra texter.

- Alla arbetslag ska inta ett forhallningssatt med utgangspunkt i att barnen ar transdisciplinara
tankare, dvs. barnen delar inte upp varlden i olika @amnesomraden utan gar in i olika
problemfalt i sitt utforskande. Det kréaver ett lyssnande till det vi inte sjalvklart redan vet och
delat in utan en Gppenhet for barnens egna fragor och utforskande.

- Alla arbetslag ska erbjuda nya familjer spraksamtal i samband med introduktionsperioden.
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Att tidigt lyfta vikten av barns sprakande har betydelse for barns sprakutveckling.

- Alla arbetslag anvander enhetens gemensamma reflektionsmaterial som stod i arbetet med
att se och utmana barnen i deras larande. Genom analyser av pedagogisk dokumentation kan
vi se och forsta vad som pagar i utbildningen, vilka larprocesser som ar pagaende.

- Forskollarare och pedagogisk utvecklingsledare som har gatt sarskilda kurser inom
sprakutveckling och flersprakighet har under 2021 hallit i fortbildningssatsningar kring barns
sprakutveckling/flersprakighet och kommer att fortsatta med dessa satsningar under 2022.

- En av enhetens forskollarare har gatt sarskild kurs i regi av Skolverket "Livslangt larande
och forskolans miljéer" och kommer att halla i en fortbildningsinsats under januari manads
utvecklingsdag.

- En av enhetens forskollarare med spetskompetens inom aventyrspedagogisk och rorelse
kommer att halla i en fortbildningsinsats under ett av enhetens APT.

- Barnskatare som har gatt sarskilda kurser inom digitala verktyg under hosten 2021 kommer
att halla i fortbildningsinsatser pa respektive forskolas forskolemdte under 2022.

Resursanvandning

Ledningsgruppen

Lararforum

Barnskdtarforum
Arbetslagsreflektion

Pedagogisk utvecklingstid
Medarbetare med sérskild kompetens

Uppfoljning

Modulen "Planering och beddmning™ i Skolplattformen (undervisningsplaner, larloggar,
reflektionsmall)

Lararforum

Barnskdtarforum

Fordjupade uppfoljningar i maj och november.
Kvalitetsindikatorn i maj och november.
Medarbetarsamtal

APT

Utvecklingsdagar

Pedagogiska promenader

Tertialrapport 1 och 2

Verksamhetsberattelse
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KF:s inriktningsmal: 2. En hallbart vaxande och dynamisk storstad
med hog tillvaxt

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.4. Stockholm &r en modern kultur-
och evenemangsstad med en stark besdksnéring

Namndmal: Invanarna i Hagersten-Alvsjo har tillgang till ett rikt utbud av kultur-
och fritidsaktiviteter

Beskrivning

Kultur- och fritidsaktiviteter ska planeras for att na nya malgrupper, bredda deltagandet i syfte
att 6ka social inkludering, minska ojamlikhet och stérka skyddsfaktorer hos barn och unga.
Kultur, fritidsaktiviteter och skapande integreras i verksamhetens ordinarie arbete. Sarskilda
medel for kultur och skapande finns avsatta for att stimulera och utveckla detta arbete.

Tillgang till kultur spelar en viktig roll for barn och unga som skapar sin identitet. Den kan
visa pa mojlighet att formulera och uttrycka sig, bjuda pa upplevelser som berikar, utmanar
och bekraftar. For att na nya malgrupper ar det angeléget att alla barn far prova olika former
av skapande och kultur tidigt. Forskolan ar darfor en given motesplats som kan ge lika
mojligheter till deltagande och skapande i enlighet med Stockholm stads kulturstrategiska
program. Kulturpengen till forskolan samt stod i hur arbetet med kultur kan utformas och
utvecklas 6kar forutsattningarna for att lyckas med intentionen. Kulturpengen ar baserad pa
antalet inskrivna barn i férskolan..

Stadsdelsndmnden har utformat ett gemensamt stallningstagande for alla forskolor avseende
arbetet med kultur i forskolan. Stallningstagandet ska vara ett stod for medarbetarna i
undervisningen samt kunna anvéandas som information till vardnadshavare. Implementering
pagar och fortsatter under 2022.

Forskolan &r en kulturell motesplats dar barnen far mota och sjélva prova olika former av
kultur och skapande. Barnen i férskolan har under sin férskoleperiod tillgang till ett varierat
utbud av bdcker och besoker bibliotek. Barnen méter olika former av kultur och
kulturyttringar samt skapande verksamhet som integreras i undervisningen. Stadsdelsndmnden
ska i samarbete med kulturndmnden och stadens fria kulturaktorer verka for att fler barn
kommer i kontakt med kulturverksamheter.

Unga far mota kultur och prova eget skapande i stadsdelsnamndens verksamheter.
Fritidsgardar och 6ppna métesplatser erbjuder besdkarna ett brett utbud av kulturaktiviteter
som riktar sig och &r tillgangliga for alla. Fritidsgardarna samarbetar med lokalt civilsamhalle
och andra fritidsgardar for att tillsammans erbjuda ett brett verksamhetsutbud.

Ett natverk utformas med aktorer fran olika organisationer, foreningar och delar av stadens
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verksamheter i syfte ett samverka och informera om fritids- och kulturverksamheter i
stadsdelen framst for barn och unga.

Stadsdelsndmnden har samarbete med biblioteken i stadsdelen. Fysiska méten kompletteras
med digitala alternativ for att 6ka tillgangligheten for barn och ungdomar.

De aldre erbjuds olika kulturméten pa boenden, motesplatser och genom sina organisationer.
Aldreomsorgen har sju 6ppna motesplatser bestdende av tva aktivitetscenter och fem
traffpunkter, beredskap for Covid19-anpassade aktiviteter finns. | samarbete med
kulturnamnden sker en sarskild satsning pa kultur for dldre i aldreomsorgens verksamheter.
Stadsdelsnamnden planerar att bjuda in aldre till kulturevenemang under aret.

Lokala foreningar har mojlighet att soka verksamhetsbidrag. Flera av de lokala féreningarna
tar ett stort ansvar for att utveckla kultur- och fritidsverksamheter i stadsdelen och bjuder in
savaél nya besokare som erfarna.

Utifran Stockholms stads kulturstrategiska program, utvecklar stadsdelsforvaltningen arbetet
med att systematiskt inventera lokalbestand och behov av lokaler for kultur, fritid och
foreningsliv i stadsdelen for att bidra till stadsovergripande samhallsplanering som ska ge lika
mojligheter till deltagande och skapande samt ett kreativt och attraktivt Stockholm. | arbetet
stravar forvaltningen efter att hitta ett sétt for foreningar att nyttja lokaler och utrymmen pa
Medborgarkontoret i Alvsjo.

Stadsdelens parker ar viktiga métesplatser som ska erbjuda bade aktiviteter och rekreation.
Maojlighet till spontanidrott finns bland annat vid de nya utegymmen och konstgrasplanerna.

Forvantat resultat

Kultur- och fritidsaktiviteter ska planeras for att na nya malgrupper, bredda deltagandet i syfte
att 0ka social inkludering, minska ojamlikhet och stérka skyddsfaktorer hos barn och unga.
Kultur, fritidsaktiviteter och skapande integreras i verksamhetens ordinarie arbete.

Barn pa forskola och unga i stadsdelsnamndens verksamheter far mota och sjalva prova olika
former av kultur och skapande.

De aldre erbjuds olika kulturméten pa boenden, traffpunkter och genom sina organisationer.
Boende pa forvaltningens grupp- och servicebostader far stod i att ha en rik fritid och att
kunna delta i halsoframjande aktiviteter utifran sina intressen.

Foreningar har mojlighet att soka bidrag for lokal verksamhet.

Ett natverk med aktorer kring barn och ungas fritids- och kulturaktiviteter finns for att
planera, informera och samordna verksamheter och resurser, med syftet att bredda deltagandet
och na nya malgrupper, 6ka social inkludering, minska ojamlikhet och starka skyddsfaktorer
hos barn och unga.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Forvaltningen ska verka for att nyttja de erbjudanden som ges via 2022-01-01 2022-12-31
kulanpremien i syfte att fler barn ska ta del av kultur.
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Aktivitet Startdatum Slutdatum
Forvaltningens forskoleenheter ska implementera de 2022-01-01 2022-12-31

stadsdelsgemensamma stallningstaganden Forskolan som kulturell
motesplats, for forskolans arbete med kultur.

Enhetsmal: Pa Hagerstensasens férskolor anvander barnen olika uttryckssatt genom
eget kulturskapande och i métet med forskolans och stadens kulturutbud

Forvantat resultat

Barnen utvecklar sin formaga att skapa och uttrycka sig i olika former.
Barnen moter och far ta del av olika sorters kulturutbud pa och utanfor forskolan

Arbetssétt

- Alla arbetslag ska integrera kulturen som en del i utbildningen och anvander oss av, och
delta i externa aktiviteter sasom sang, musik, rorelse, bild och form, sprak, litteratur,
biblioteksbesok, teater, utstallningar, teknik och arkitektur. Barn upptacker sin narmiljo,
staden och dess kultur genom promenader och utflykter. Kultur i férskolan skapas AV, MED
och FOR barn.

- Alla arbetslag ska utmana, inspirera, utveckla och stétta barnens eget skapande. Barnen ska
ges mojlighet att forsta sitt eget kulturskapande genom att vi ger dem olika majligheter och
verktyg att undersdka och uttrycka sig. De digitala verktygen dppnar végar for nya former av
kultur och kulturskapande.

- Alla arbetslag ska formedla vart kulturarv, varden, traditioner, historia, sprak och kunskaper
till barnen. Arbetslagen ska dven uppmarksamma olika traditioner som finns bland barn pa
forskolan och ta tillvara pa barns mangkulturella bakgrund genom att samarbeta med
hemmen. Medvetenhet om det egna kulturarvet och delaktighet i andras kultur bidrar till att
barn och pedagoger utvecklar sin formaga att forsta och leva sig in i andras villkor och
varderingar. Vi forhaller oss nyfikna till barnens intresse for popularkultur.

- Alla arbetslag ska samarbeta med biblioteket genom att barnen pa forskolan far besoka
biblioteket och genom att delta i bibliotekets olika utbildningssatsningar.

- Alla arbetslag ska erbjuda barnen bocker och berattande som en del av sin vardag pa
forskolan. Pa forskolan ska litteratur alltid finnas tillganglig for barnen som en kalla till
sprakstimulans, samtal och reflektion. Hoglasning ar en viktig del i utbildningen under vilken
det ges mojlighet till lustfyllda mdten med sprak och berattande. Alla arbetslag ska anvanda
digitala hjalpmedel for att lasa bocker pa svenska, men dven uppmarksamma andra sprak som
finns i barngruppen.
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Resursanvandning

Ledningsgruppen

Lararforum

Barnskotarforum
Arbetslagsreflektion

Pedagogisk utvecklingstid
Medarbetare med sarskild kompetens
Kulan

Biblioteket

Uppfbljning

Modulen "Planering och bedémning™ i Skolplattformen (undervisningsplaner, larloggar,
reflektionsmall)

Lararforum

Barnskotarforum

Fordjupade uppfdljningar i maj och november.
Kvalitetsindikatorn i maj och november.
Medarbetarsamtal

APT

Utvecklingsdagar

Pedagogiska promenader

Tertialrapport 1 och 2

Verksamhetsberattelse

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.5. Stockholm ar en hallbar stad
med en god livsmiljo

Namndmal: Hagersten-Alvsjo stadsdelsnamnd ar en fossilfri organisation ar
2030

Beskrivning

Stadsdelsnamnden utgar fran klimathandlingsplan 2020-2023 samt miljoprogrammet 2020-
2023 i sitt miljo- och klimatarbete. Stadsdelsnamndens lokala miljo- och klimathandlingsplan
(MKHP) galler aven under 2022. Stadsdelsndmnden tar med sin MKHP ett krafttag vad géller
miljofragorna. Fokusomradena kommer fran stadens miljéprogram. Manga av miljoéfragorna
ar sadant som stadsdelsnamnden har arbetat med tidigare - att verksamheterna ska arbeta med
att sortera matavfall, minska anvandningen av plast, férebygga att avfall uppstar, minska
energiforbrukningen och géra klimatsmarta tjansteresor etc. Dock sa innebar
stadsdelsnamndens MKHP en konkretisering av hur verksamheterna ska arbeta for att uppna
malet att vara fossilfria ar 2030.

Vidare arbetar stadsdelsndmnden med att kartldgga och granska hur verksamheterna kan
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minska sin klimatpaverkan. Detta sker framst genom investeringar eller genom
beteendeforandring. Klimatinvesteringsmedel kommer att sokas med utgangspunkt ur forra
arets inventering av investeringsbehov. Pengarna ar tankta att ga till
energieffektiviseringsatgarder i form av LED och nya vitvaror.

Né&r upphandlingen av ny parkentreprenad gors under 2022 ska tydliga miljokrav stallas for att
minska forvaltningens indirekta klimatpaverkan. Parkentreprenaden anvander manga tunga
fordon och arbetsmaskiner och ar darfor en stor indirekt utslappskélla for stadsdelsnamnden.
Idén &r att stalla krav pa elektrifiering och biodrivmedel.

Verksamheter som serverar mat ska genom 6kad medvetenhet och kunskap minska livsmedels
negativa klimatpaverkan. Genom verktyget Hantera Livs och regelounden uppféljning ska
forvaltningen fa ner sina utslapp fran livsmedel med 25 procent till 2023. Livsmedelsinkop &r
forvaltningens storsta kélla av vaxthusgaser.

Forvantat resultat

Stadsdelsndmnden implementerar den lokala miljo- och klimathandlingsplanen som
konkretiserar miljéprogrammets mal. | den ingar bland annat att stadsdelsnamnden ska
minska anvandningen av plast i verksamheterna.

Matavfall har atervunnits i hog grad dar det ar mojligt och samtliga verksamheter som
regelbundet serverar maltider har alla matatervinningsmaéjligheter.

Avfall som uppstar tas om hand pa ett resurseffektivt sétt enligt avfallshierarkin.

Den relativa energiforbrukningen i stadsdelsn&mnden har minskat.

Utslapp fran stadsdelsnamndens verksamheter, bade direkta och indirekta, har minskat.
Stadsdelsnamnden ska vara en fossilfri organisation ar 2030.

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Forvaltningen ska fortsatt bidra med kunskap till férskolornas kockar om 2022-01-01 2022-12-31
ekologisk matlagning och kopplingen till klimatpaverkan, biologisk

mangfald

Forvaltningen ska genom regelbunden uppféljning och kunskapsspridning 2022-01-01 2022-12-31

fa ner klimatpaverkan fran livsmedelsinkop.

Forvaltningens forskoleenheter ska genomfora atgarder for att bibehalla 2022-01-01 2022-12-31
nivd 2 samt arbeta for att uppfylla kraven i niva 3 enligt kemikaliecentrums
véagledning for kemikaliesmart férskola.

Forvaltningens verksamheter ska arbeta for att minska anvéndningen av 2022-01-01 2022-12-31
plast.

Enhetsmal: Hagerstensasens forskolor arbetar for att Hagersten-Alvsjo ar en fossilfri
organisation ar 2030.

Forvantat resultat

Barnens mat innehaller minst 60 % ekologiska, svenskproducerade produkter.
Barnen har tillgang till giftfritt material.
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Arbetssatt

- Alla medarbetare ska arbeta aktivt for att standigt forbattra och utforma en klimatsmart
utbildning och minska pa dess klimatavtryck. Utférandet sker med grunden i hallbar
utveckling och dess tre dimensioner (social hallbarhet, ekologisk hallbarhet & ekonomisk
hallbarhet), for en positiv framtid.

- Kockarna ska utforma matsedeln pa ett satt dar hallbar utveckling sétter riktlinjer for inkop
av narodlat utifran arstider, minskade inkop av rétt kott samt mejeriprodukter, inférandet av
fler vegetariska maltider och i storre utstrackning dverga till hembakat brod. Vi véljer bort
ravaror och produkter som utvinns genom processer som har stora klimatavtryck som t.ex.
palmolja och valjer hogre andel farska ravaror.

- Alla kockar ska sakerstalla att andelen ekologiska livsmedel 6verensstammer med stadens
ambitioner.

- Alla kok ska atervinna matavfall for att bidra och hjélpa Stockholm Stad att pa sikt bli
fossilfritt, men dven for att minska matsvinn.

- Vi ska gora miljovanliga val vid alla inkdp. Inképen som gors till verksamheterna beaktas
inte enbart utifran ekonomisk hallbarhet, utan féljer aven de tva andra dimensionerna: social
hallbarhet och ekologisk hallbarhet, dar produkters klimatpaverkan och etiska aspekter alltid
bor dvervagas mot kostnad for att enheten ska gora klimatsmarta val och prioriteringar vid
inkop.

- Vi ska strava efter att gora stora gemensamma inkdp for att minska leveransutkorning till
vara forskolor och pa sa satt till minskat klimatpaverkan.

- Samtliga medarbetare ska arbeta aktivt med kemikaliecentrums handledningsmaterial for en
kemikaliesmart forskola.

Resursanvandning

Ledningsgrupp

Koksforum

Medarbetare med sarskild kompetens
Budgetuppfdljningar

Uppfoljning

Ledningsgrupp
Koksforum
Medarbetarsamtal
Budgetuppféljningar
Tertialrapport 1 och 2
Verksamhetsberattelse
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Utveckling

Utbildning for kokspersonal och medarbetare om nyttan med klimatsmarta val och
klimatsmart matlagning samt arbete for att minska matsvinnet.

Forskolorna introducerar sopsortering av plast pa samtliga avdelningar for att barn och
pedagoger tillsammans tidigt kan pavisa vikten av att inte slappa ut plast i naturen.

KF:s inriktningsmal: 3. En ekonomiskt hallbar och innovativ
storstad for framtiden

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.1. Stockholm har en budget i balans
och langsiktigt hallbara finanser

Namndmal: Stadsdelsnamnden bedriver verksamheternainom givna
ekonomiska ramar

Beskrivning

Verksamheterna ska bedrivas inom beslutad budget. Styrning och uppféljning ska vara tydlig.
En tydlig ekonomistyrning och sékerhet i prognoser ar en forutséattning for att skapa och
behalla stabilitet i verksamheten. Enheterna foljer regelbundet upp ekonomin genom
kontakter mellan enhetschef, avdelningschef och controller infér manads- och tertialrapporter.

Avdelningen for social omsorg fortsétter arbetet med ekonomi i fokus med sarskild
tyngdpunkt pa langsiktiga anpassningar utifran ekonomiska forutsattningar. En utokad
samverkan internt och externt ar nddvandig i det fortsatta arbetet. De myndighetsutévande
enheterna inom individ- och familjeomsorgen arbetar utifran 6versyn av placeringskostnader
med alternativa men fullgoda I6sningar samtidigt som den egna dppenvarden utvecklas for att
mota och folja vara invanares behov. Férandringar i organisation och bemanning kan bli
nodvandiga. Utifran ett minskat antal brukare/deltagare och forandrade behov hos malgruppen
pagar i vissa utforarverksamheter samlokalisering samt utveckling av verksamhetens
utformning och innehall. Organisation och bemanning ses éver och anpassningar genomfors
for att uppna en langsiktigt hallbar ekonomi dar verksamheterna kan bedrivas inom given
budgetram.

Forvantat resultat

Verksamheterna bedrivs pa ett kostnadseffektivt satt.
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Enhetsmal: Hagerstensasens forskolor bedriver verksamheten inom givna
ekonomiska ramar och med barnens béasta i fokus.

Forvantat resultat

Att ha en budget i balans for 2022.

Alla resurser (manniskor, it, inkop, lokaler etc.) anvands utifran sin fulla potential.
Arbetssatt

- Vi ska ha en tydlig struktur kring franvaro och vikariehantering, som ar vl forankrad bland
medarbetarna.

- Vi ska genomfora kontinuerlig (veckovis) kontroll av intdkter och barnintag.

- Vi ska anpassa verksamheten efter resultaten och prognoserna som bearbetas manadsvis.

- Vi ska ha en tydlig struktur kring inkdp av pedagogiskt material som motiveras av ansvarig
larare och av bitr. rektor med ansvar for det pedagogiska kvalitetsarbetet.

- Vi ska ha en tydlig struktur kring inkdp av forbrukningsmaterial som motiveras av bitr.
rektor.

- Vi ska genomfora gemensamma APT och utvecklingsdagar pa vara forskolor for att
mojliggdra samverkan.

- Vi ska samarbeta och sla samman forskolorna under jul- och sommarledigheter for ett dkat
resursutnyttjande.

- Vi ska samverka enligt avtalen mellan arbetsgivare och berérda fackliga organisationer samt
mellan férskolor och skolor.

- Vi ska samverka med resursenhet for barn i behov av sarskilt stod.

Resursanvandning

Ledningsgrupp
Arbetsplatsledarna
Administrator

Bitr. rektorer
Ekonomi-controller
Kd-handlaggare
Lokalintendent
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Uppfdljning

Manatliga ekonomiprognoser med ekonomicontroller.
Tertialrapport 1 och 2
Verksamhetsberattelse

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.2. Stockholm anvander
skattemedlen effektivt till storsta nytta for stockholmarna

Namndmal: Stadsdelsnamnden &r en attraktiv arbetsgivare med god
arbetsmiljo

Beskrivning

Stadsdelsnamnden kommer utifran arbetsgivarperspektivet fortsatt ha fokus inom tre
omraden; arbetsmiljo, kompetensforsorjning samt chefsuppdrag och ledarskap. I den relativt
nya stadsdelsnamnden &r det viktigt att fortsétta skapa en gemensam grund och starka
cheferna i de kunskaper och processer som séakerstéller ett gemensamt forhallningssétt i
arbetsgivarfragor och pa sa sétt starka arbetsgivarvarumarket bade internt och externt.

Arbetsmiljo

Arbete inom arbetsmiljéomradet ar fortsatt ett prioriterat omrade for att medarbetare och
chefer ska ha en god arbetssituation och trivas i arbetet. Ett tillgangligt ledarskap ar har viktigt
for att kunna skapa och sakerstalla en god arbetsmiljo. Det ar dven viktigt att sékerstélla att
arbetsmiljon ar fri fran krankande sarbehandling, trakasserier, sexuella trakasserier,
diskriminering och repressalier. Chefer ska ha god kunskap om ovanstaende och
forvaltningen fortsatter att regelbundet genomfora utbildning inom omradena. Utbildningar
for chefer och skyddsombud inom grundldggande systematiskt arbetsmiljoarbete planeras
ocksa fortsatta under kommande ar. Att arbeta férebyggande for att sanka sjukfranvaron ar
fortsatt prioriterat. Stadens rehabiliteringsprocess tydliggor hur arbetet ska ske vid saval kort-
som langtidsfranvaro och det ar av storsta vikt att denna process foljs.

Friskvard och att ha ett framjande och férebyggande halsoperspektiv &r en viktig del inom
arbetsmiljoarbetet for att skapa forutsattningar for medarbetare att ma bra. Alla medarbetare
pa forvaltningen erbjuds en timme friskvard per vecka nar arbetet och verksamheten sa
tillater. Medarbetare med lagre sysselséttningsgrad an heltid erbjuds friskvardstid i proportion
till sysselsattningsgrad. Alla medarbetare kan som anstéallda inom Stockholms stad, kopa
arskort pa stadens sim- och idrottshallar till ett subventionerat pris. Medarbetare kan dven
valja att fa annan godkand friskvardsaktivitet subventionerad till ett belopp som faststalls av
forvaltningens arsvis, for narvarande 1 200 kronor per ar.

Kompetensférsorjning

Chefer ska ha en god kunskap inom stadens kompetensforsorjningsprocess for att langsiktigt
ha en plan for att utveckla, behalla samt rekrytera verksamhetskritisk kompetens. For att
starka forsorjningen av chefer och nyckelkompetenser ar det dven viktigt med en strategisk
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successionsplanering inom respektive verksamhetsomrade. Vid rekryteringar ar det viktigt att
sékerstélla att den enskildes kompetens blir avgérande och att ingen diskriminering sker. Vid
chefsrekrytering ar det dven viktigt att de fem kompetenserna i stadens chefsprofil &r
vagledande i rekryteringen och urvalet. Stadsdelsnamnden fortsatter darfor att starka chefer i
kunskap om stadens kompetensbaserade rekryteringsprocess.

Medarbetare med ofrivillig deltid som anmaler 6nskemal om hogre sysselséttningsgrad ska
erbjudas det nar mojlighet uppstar. Arbetet med att 6ka kunskapen om projektet
heltidsresan” och en god bemanningsplanering fortsétter under kommande ar dir det nya
schema- och bemanningssystemet Medvind &ven har startat inom flera verksamheter.

Chefsuppdrag och ledarskap

Chefsuppdraget kréver ett tydligt och utvecklingsinriktat ledarskap dar en helhetssyn kopplat
till mal och resultat kan férmedlas till medarbetarna. Ledarskapet ska vara praglat av
tillganglighet, kommunikation, tillit och mod. Chefer ska stottas och starkas i detta for att pa
bésta satt kunna leda sin verksamhet och hantera férandringar och komplexa situationer.

Stadens nya chefsprofil grundar sig i det transformerande ledarskapet, eller Full Range
leadership-modellen, en modell som lange dominerat forskningen. Chefsprofilen bestar av
fem kompetenser och utgor en plattform for stadens syn pa chefers ledarskap. Chefsprofilen
ar vagledande i arbetet med aktiviteter inom ledarutveckling som stadsdelsndmnden arbetar
med under 2022.

Chefer som i den nya stadsdelsnamnden ar nya i sin chefsroll, genomgar chefsintroduktion for
att fa en god grund till vad som forvéntas i uppdraget kopplat till personalansvar och att vara
arbetsgivarforetradare. Stadsdelsnamnden kommer dven kommande ar att ta fram en s.k.
chefsutvecklingstrappa med olika nivaer av utbildningsblock kopplat till grundniva respektive
fortsattningsniva. Utvecklingsinsatser for chefer kan dven ske genom dels genom stadens
chefsutvecklingsprogram och dels andra stadsdvergripande upphandlade insatser.

Forvantat resultat

Stadsdelsndmnden har en god systematik inom arbetsmiljoarbetet.
Planering av kompetensforsorjning sker utifran verksamhetens uppdrag och mal.
Nya medarbetare och chefer far en god introduktion i uppdraget

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Forvaltningen ska implementera arbetet med forbattrad arbetssituation fér 2022-01-01 2022-12-31
forskollarare och barnskotare i det ordinarie arbetsmiljdarbetet.

Enhetsmal: Hagerstensasens forskolor ar en god arbetsgivare med en god
arbetsmilj6.

Forvantat resultat

Medarbetarna har goda forutsattningar att fokusera pa karnuppdraget.
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Arbetssatt

- Rektor ska organisera sin ledningsorganisation for att framja ett tillgangligt och pedagogiska
ledarskapet genom att skapa tydligt fordelade ansvarsomraden i ledningen, rektor, bitr.
rektorer, pedagogisk utvecklingsledare och arbetsplatsledare. Ledningsorganisationen ska
aven syfta till att skapa likvardighet pa enheten.

- Ledningen ska skota vikariehantering samt korttidsmobilisering av medarbetare vid
sjukfranvaro i syfte att skapa lugn och ro i arbetslagen och frigora tid till karnverksamhet.
Dialogen med arbetsplatsledarna mojliggor ett 6kat inflytande for verksamheterna.

- Ledningen ska leda det kollegiala kunskapandet, dels under lararforum, barnskotarforum,
reflektionsforum (arbetslag) samt praktiskt genom att bygga milj6er, kopa in och leverera
material och med schematiska och organisatoriska insatser. Detta bidrar till utvecklingen av
ett kollegialt och gemensamt yrkessprak, nagot som mojliggor inflytande for alla och darmed
bidrar till ett 6kat psykosocialt valmaende.

- ledningen ska organisera utbildningens motesforum i syfte att mojliggora inflytande och
delaktighet for samtliga medarbetare. Forumen ska bidra till individuell och kollektivt larande
samt till kollegialt larande vilket innebér att alla far ssmma utbildning och information samt
att allas kunskaper kommer till uttryck och bidrar till verksamhetens utveckling. Syftet med
detta dr att tydliggora uppdragen samt att mojliggora fir dem olika yrkesgrupperna att veta”
vad uppdraget innebar och vilka réttigheter och skyldigheter den enskilde arbetstagaren har.
Att veta vad man ska gora pa jobbet och kunna prioritera bidrar till en minskad stress.

- Ledningen ska organisera gemensamma APT och utvecklingsdagar pa enheten for att
mojliggora samverkan mellan forskolorna och den kollegiala sammanhallningen pa enheten.

- Ledningen ska organisera for gemensamma lararforum for enhetens larare for att synliggora
och anvanda varandras kompetenser och stddja det professionella ledarskapet/uppdraget.

- Ledningen ska samordna inkdp och schemaldggning for att frigora tid for medarbetarna till
ké&rnverksamheten och bidra till en 6kad psykosocial hélsa.

- Ledningen ska organisera gemensam och sarskilt avsatt pedagogisk utvecklingstid utanfor
schemat for ansvariga forskolldrare i syfte att synliggora och anvénda varandras kompetenser
och stddja det professionella ledarskapet/uppdraget. Detta syftar till att mojliggora kollektivt
kunskapande och larande, dessa forum maéjliggor forskollararna att samarbeta, snabbt fa tag
pa varandra samt att kunna fa tag pa ledningsfunktioner eftersom alla i organisationen vet att
forskollararna arbetar administrativt dessa tider. | dessa forum skapas gemensamma strategier
for undervisningen. Nar forskollararna lattare forstar sitt uppdrag och kan ta hjélp av varandra
samt erbjudas snabb hjalp av ledningen minskar stressen (den psykosociala arbetsmiljén).

- Ledningen ska genomfor pedagogiska promenader i syfte att stodja arbetslagen och
kvalitetssakra uthildningen. De pedagogiska promenaderna, som gors utifran ett bestamt tema,
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bidrar till férdjupade pedagogiska diskussioner och analyser mellan forskollarare/barnskotare
och férskolans ledning. Eftersom alla i arbetslaget ar vdlkomna att delta, vilket vi i ledningen
tar ansvar och organiserar for, tanker vi att vi bidrar till delaktighet och inflytande.

- Ledningen ska kontinuerligt uppdatera enhetens gemensamma interna styr- och
stoddokument som syftar till att skapa tydlighet for medarbetarna om vad som ska goras nar
och var. Detta starker kvalitetsutvecklingen, frigor tid, minskar upplevd arbetsbdrda och
skapar likvérdighet. Alla medarbetare informeras om vilka interna/lokala styrdokument vi har
samt hur dessa understddjer det pedagogiska och demokratiska uppdraget.

- Ledningen ska pa medarbetar- och lénesamtalet lagga grunden for en god kommunikation
och émsesidiga krav och forvantningar. Individuella utvecklingsplaner gérs da tillsammans i
syfte att stodja den vidare yrkesutvecklingen i relation till var utbildning. Det kan handla om
att utmana medarbetaren till nya uppdrag inom utbildningen, stotta nagon i arbetet med att
lyckas i sitt uppdrag eller att dela med sig av sin kompetens.

- Ledningen ska vara goda forebilder dar forhallningssattet genomsyras av ett
jamlikhetsperspektiv. Alla medarbetare har samma mojligheter och behandlas likvardigt i
fraga om arbetsforhallanden och anstallningsvillkor. Vi arbetar med snabb
feedback/aterkoppling med syfte att bekréfta och utveckla medarbetarna. Aterkopplingen &r
konstruktiv for att fa medarbetarna och utbildningen att vaxa.

- Ledningen ska mojliggéra medarbetare som har visat sarskilt intresse eller har
spetskompetens inom ett omrade att dela med sig av sina kunskaper.

- Ledningen ska introducera nya medarbetare till var utbildning genom mentorskap.
Nyexaminerade forskollarare erbjuds en introduktionsperiod under sitt forsta ar. Genom
introduktionsperioden far vara nyexaminerade forskollarare en val planerad introduktion till
yrkesprofessionen, till arbetsplatsen och till Hagersten-Alvsjo. Vi vill med detta stirka
mojligheterna till engagemang, tillhérighet, delaktighet och insyn i organisationen pa alla
nivaer.

- Ledningen moter skyddsombuden i utbildningens arbetsmiljogrupp dar en kontinuerlig
dialog fors kring vara enhetsmal och vart uppdrag.

- Ledningen beaktar projektet "forbattrad arbetssituation for barnskotare och férskollarare™ i
det ordinarie arbetsmiljoarbetet pd Hagerstensasens forskolor.

Resursanvandning

Ledningsgrupp

Lararforum

Barnskdotarforum
Arbetsmiljogrupp/lokala skyddsombuden
HR
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Uppfdljning

Medarbetarenkaten
Medarbetarsamtal
APT
Arbetsmiljogruppen
Tertialrapport 1 och 2
Verksamhetsberattelse

Namndmal: Stadsdelsndmndens verksamheter arbetar kostnadseffektivt med
fokus pa resultat for invanarna

Beskrivning

En tydlig ekonomistyrning ska leda till att tilldelade resurser anvénds effektivt med fokus pa
kéarnverksamheterna Stadsdelsndmnden ska verka for att energiférbrukningen inom ndmndens
verksamheter minskar. Samutnyttjande av lokaler ska efterstravas och lokalanvandandet ska
kartlaggas. Verksamheterna har ett gott stod fran stodverksamheterna.

Forvantat resultat

Stadsdelsndmndens verksamheter anvénder skattemedlen effektivt till stérsta nytta for
stockholmarna.

Stadsdelsnamnden har tillgang till lokaler som motsvarar det faktiska behovet och
energiforbrukningen i dessa minskar.

Néamndens lokaler ar tillgangliga och vélplanerade.

Namndmal: Stadsdelsndmndens verksamheter ar innovativa och tillvaratar
digitaliseringens moéjligheter

Beskrivning

Néamndens arbete med att utveckla innovation och digitalisering kommer att intensifieras.
Bland annat kommer en innovationsansvarig att utses for att driva fragorna. Stodet till
verksamheterna i innovation och digitalisering ska 6ka och innovationer och idéer kring
digitalisering ska uppmuntras. Namnden kommer att arbeta aktivt for att bygga digital
kompetens i stadens verksamheter. Detta inkluderar bestallarfunktion av digitala tjanster och
produkter.

Stadsdelsndmnden ska bidra till att utveckla stadens arbete med sékerhetsskydd och
informationssékerhet. Namnden har en utsedd informationssakerhetssamordnare och ett lokalt
dataskyddsombud. Medarbetarna pa forvaltningen ska ha kunskap om informationssakerhet
och vad det innebar for deras verksamhet. Under 2022 kommer forvaltningen att utse
informationssédkerhets- och dataskyddsambassaddrer. De kommer representera sina
verksamheter och deltar i arbetet med att kartlagga 6vergripande system, program, processer
och arbetssétt. Stadsdelsndmnden behtver 6ka andelen medarbetare som tar del av stadens
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digitala utbildningar inom informationssakerhetsskydd och dataskydd under 2022.

Avdelningen for forskola

Implementeringen av den lokala digitaliseringsstrategin och inférandet av skolplattformen
fortsatter under 2021. Satsningar pa digitala verktyg bade for barn och pedagoger fortsatter
parallellt med kompetensutveckling. Forskoleavdelningen har formulerat ett antal
pedagogiska stéllningstaganden kopplat till digitaliseringen som ska utgoéra stod for
undervisningen samt fortydliga forskolans digitaliseringsuppdrag, bade for medarbetare och
for vardnadshavare.

Avdelningen for social omsorg

Avdelningen uppmarksammar och mojliggor ett modigt ledarskap och engagerade
medarbetare som bidrar till fortsatt innovation och utvecklingsarbete. Arbetet med att
socialtjansten ska bli mer effektiv och utveckla anvandandet av digitalisering och e-tjanster
fortsatter. Den digitala utvecklingen fortgar dven internt med fortsatta digitala moten och
anvandandet av olika verktyg for att 6ka interaktionen vid dessa. En kartlaggning av den
digitala kunskapen gors inom grupp- och servicebostaderna samt bland deltagare inom de
socialpsykiatriska verksamheterna for att starka den digitala delaktigheten. Avdelningen
utvecklar och starker arbetet med digitalisering for deltagare i dagliga verksamheter och
personer med daglig assistans med syftet att 6ka graden av delaktighet och motverka isolering
i pandemins spar. Ett projekt for utveckling av kring digitalt (SMART) foraldrastod pagar.

Avdelningen for aldreomsorg

Utvecklingen inom aldreomsorgen med digitaliseringslosningar for 6kad trygghet, integritet
och sjalvstandighet kan ocksa innebara att resurserna kan anvandas pa ett effektivera satt och
riktas till dldre med storst behov. Ett projekt med en digital samordnare kommer att
genomforas under 2022 for att stétta medarbetare och chefer inom aldreomsorgen i
anvandandet av olika tekniska losningar. Inférandet av smarta las inom hemtjansten paborjas i
borjan av 2022, arbetet med att erbjuda digitala inkop fortgar samt att forvaltningen invéntar
direktiv géllande inforandet av digitala nattillsyner.

Avdelningen for samhallsplanering och intern service

Avdelningen ska planera for det langsiktiga digitaliseringsarbetet pa forvaltningen och
strukturera upp detta. Vidare ska en IT-samarbetsyta lanseras och &ven ett bokningssystem for
el-cyklar. Det kommer ocksa att tas fram en struktur for ett digitaliseringsnatverk dar alla
verksamheter ska involveras.

Forvantat resultat

Innovationer och digitala arbetssatt leder till effektivitet och 6kad kvalitet i verksamheterna.
Verksamheterna &r innovativa och anvénder digitala 16sningar och annan valfardsteknik.
Verksamheterna har hog kvalitet och det finns en jamlik tillgang till gott stod och service.
Andelen medarbetare som tagit del av stadens digitala utbildningar inom
informationssékerhetsskydd och dataskydd har kat.
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Redovisning av ekonomi

Resursanvandning

Kvalitetshdjande insatser under 2022

Ink6p av hallbara klossar, utvecklade av en norsk pedagog, Arne Trageton. Barnen kommer
via klossarna i kontakt med matematiska begrepp som geometri, matning och antalsberakning
och utvecklar olika byggnadstekniska och arkitektoniska losningar. Materialet ar ostrukturerat
vilket gor att fantasin och kreativiteten far fritt spelrum. Det ar dessutom kénsneutralt vilket
gor rummet védlkomnande for alla barn. Insatsen kommer att belasta verksamhetens fond,

ca 74 tusen kr.

Utbildning av halsococher pa enhetens forskolor. Halsocoachernas uppgift ar att tillsammans
med rektor driva halsoarbetet pa arbetsplatsen. Halsocoacherna motiverar och inspirerar sedan
arbetskollegorna i arbetsplatsens friskvardsarbete och arrangerar olika typer av aktiviteter for
kollegorna. Insatsen kommer att belasta verksamhetens fond, ca 45 tusen kr.

Lek- och sprakpedagoger till forskolan Hasselbacken mot bakgrund av att en stor andel av
barnen pa forskolan har annat hemsprak an svenska samt att en stor del av barnen har ett svagt
stod hemifran. Det kan till exempel vara vardnadshavare som &r traumatiserade av krig och
flykt samt vardnadshavare som lever under hot och har skyddad identitet. Dessa
vardnadshavare ar ocksa nya i Sverige och har stort behov av stod i det sociala, med spraket
samt att forsta svenska samhallsfunktioner. Lek- och sprakpedagogernas huvudsakliga
arbetsuppgifter kommer att vara att moéjliggora arbetslagen att under hela dagen dela upp sig i
mindre sprakstimulerande gruppkonstellationer. Pedagogerna kommer att arbeta nara barnen
och agera "sprakutrymmesfordelare” samt att sjilv arbeta med att anviinda ett rikt och varierat
sprak. De aktiviteter som barnen ingar i kommer aven att syfta till att mojliggora barnen att
utveckla lekkoder och sociala samspelsformagor. Insatsen kommer att belasta verksamhetens
fond, ca 400 tusen kr.

Lokalupprustning pa forskolan Glantan i form av ytskicksrenovering samt renovering av vagg
utifran ett barnsakerhetsperspektiv. Insatsen kommer att belasta verksamhetens fond, ca 30
tusen kr.

Budget 2022

Ovrigt
Hantering av klagomal, synpunkter och forbéattringsforslag

Synpunkter, klagomal och forbattringsforslag fran utbildningens vardnadshavare hanteras
direkt pa telefon, genom skriftliga svar eller genom fysiska moten. De klagomal, synpunkter
och forbattringsforslag som inkommer fran enhetens vardnadshavare forebyggas genom vart
introduktionsmaterial, Skolplattformen och vara samverkansformer med vardnadshavarna.

Agenda 2030
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Foljande malomraden i Agenda 2030 ar aktuella pa Hagerstensasens forskolor. Vissa av
omradena arbetar vi inom ramen for vart systematiska kvalitetsarbete. Malomraden kring
hallbar utveckling arbetar vi aktivt tillsammans med barnen.

Malomrade 2, bra och naringsriktig kost.

Malomrade 3, god halsa och véalbefinnande.

Malomrade 4, god utbildning for alla.

Malomrade 5, tillsammans for en jamstalld stad.

Malomrade 8, anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt.
Malomrade 10, minskad ojamlikhet.
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