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Inledning

Herrangen-Alvsjoskogens forskolors Verksamhetsplan 2022

Alla kommunala férskolor i den nya stadsdelen Hagersten-Alvsjo har en gemensam riktning
med likvardighet och hog kvalitet som mal. Sedan 1 juli 2020 utgor vara forskolor den storsta
kommunala forskoleavdelningen i Stockholms stad. Vart 6vergripande och gemensamma
kvalitets- och utvecklingsarbete under 2022 kommer i hog grad att praglas av att fortsatta
skapa en gemensam plattform att utga ifr&n i den nya stadsdelen. Aven den pagéaende
pandemin har paverkat vara verksamheter under en stor del av 2020 och 2021 och paverkar
hur vi planerar for vara gemensamma utvecklingsarbeten under 2022.

Vi ska fortsatta de utvecklingsarbeten vi paborjat under andra halvaret 2020 och 2021. Vi ska
stanna kvar i vara kompetensutvecklingsinsatser for att skapa sammanhang och fordjupa
vara kunskaper. Vi ska fortsatta arbetet med att skapa gemensamma strukturer for kvalitet
och utveckling och vi ska fortsatta arbetet med att revidera, utforma och implementera
gemensamma riktlinjer och stallningstaganden for vara férskolor.

Forskolans medarbetare ska genom denna inriktning fa arbetsro och majlighet att fortsatta
utveckla undervisningen tillsammans med kollegorna pa den egna forskolan.

Verksamhetsidé och vardeqrund

Varje barns férmaga och erfarenhet, lust och vilja att leka och lara ar utgangspunkten for all
verksamhet fér barn inom Stockholms stad. Forskolan stimulerar barnens utveckling och
larande inom bland annat kultur, matematik, skapande, sprak, naturvetenskap, miljo, lek och
jamstélldhet.

Forskolan &r starten pa det livslanga larandet. Dér tar barnet de forsta stegen mot att bli en
egen, allt mer sjalvstandig individ med egna intressen och formagor. Forskolans utbildning
ska vara rolig, trygg och larorik for varje barn. Forskolan ska erbjuda en god pedagogisk
verksamhet, dar omsorg, fostran, lek och larande bildar en helhet. | samarbete med hemmen
ska barnens utveckling till medk&nnande manniskor och sociala individer framjas. Det larande
som sker i den spontana och lustfyllda leken, dar barnen med hela sin personlighet utforskar
sin omvarld, tas tillvara i alla delar av forskolans verksamhet.

Som en del av demokratiuppdraget arbetar forskolan aktivt med att skapa forutsattningar for
alla barn att fa utveckla sitt sprak, oavsett kon och bakgrund.

Var Vision

VALKOMNANDE forskolor dar alla barn och pedagoger trivs och vill stanna.
Var utgangspunkt &r MOTET med nyfikenhet pa och respekt for varandra.

Vi har HOGA FORVANTNINGAR pé varandra.

Alla vill ta ansvar for UTVECKLING och befinna sig i ett larande.

Samarbete, kreativitet, LUST OCH GLADJE flodar.
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ESTETIK &r narvarande och synligt.

Pedagogiska stallningstagande

Utforskande forhallningsatt

Ett utforskande forhallningssatt innebér for oss i Herrangen- Alvsjoskogens forskolor att barn
och pedagoger tillsammans upplever och underséker i meningsfulla ssmmanhang. Vart mal ar
att alla medarbetare har kunskap att arbeta projekterande, dar barnen erbjuds en mangfald av
mojligheter till undersdkande under hela dagen. For att kunna bredda och fordjupa de
omraden och fenomen som barnen undersoker behover vi forhalla oss nyfikna till barnens
utforskande. Sa att barnens hypoteser fangas upp och skapar nya forstaelser i en standigt
pagaende process. Fakta och fantasi berikar och ger varandra kraft nar vi ser pa kunskap som
nagot foranderligt och i standig tillblivelse.

Pedagogisk dokumentation

Pedagogisk dokumentation och ett utforskande forhallningssatt dar barns hypoteser och
teorier star i fokus &r en motor som satter arbetet i rorelse. Dokumentationen &r ett underlag
for gemensam reflektion som mojliggdr for barn och pedagoger att uppmérksamma olika
forstaelser och teorier av de laroprocesser som pagar. Dokumentation blir till underlag for
reflektion, analys och uppféljning. Den ges ett varde genom att granskas, tolkas och bearbetas
i demokratiska former tillsammans med barnen och pa reflektionsmaéten. Det ar barnens
larprocesser som ska dokumenteras, bade enskilt och i grupp.

Larmiljoer

Milj6erna inne och ute ska utformas till estetiska platser som uppmuntrar till méten och
samarbete mellan barnen, mellan barn - pedagoger men ocksa mellan barn - material. De
pedagogiska miljéerna och materialet ska praglas av manga erbjudanden och mojligheter som
berikar och lockar till utforskande. Vara miljoer ska praglas av barnens delaktighet och
inflytande och utifran detta blir tillgangligheten viktig. Miljon och materialet behéver aven

vara tydligt organiserat, presenterat och introducerat. Barnen ska kunna bli sjalvstandiga och
ké&nna sig kompetenta i forskolans rum.

Verksamhetsbeskrivning

| enheten ingdr sex forskolor. Forskolorna Alvskogen, Lillskogen, Matrisen, Rédkulla,
Langsjo och Vagavilja. | enheten &r cirka 363 barn inskrivna fordelat pa 23 grupper/
forskoleavdelningar. alla vara forskolor &r organiserade i yngre- respektive dldrebarns-

grupper.

Forskolan Alvskogen ligger pa Langsjovagen 33 och &r en femavdelnings forskola som tar
emot cirka 90 barn. Har arbetar 5 forskollarare, 13 barnskoétare och en kock.

Forskolan Lillskogen ligger pa Karlslundsvéagen 10 och ar en forskola med fyra mindre
grupper som tar emot cirka 49 barn. Fran och med Januari 2022 evakueras forskolan till
lokaler pa Juvelerarvagen 18 i cirka atta manader. Under evakueringen planerar vi for att ta
emot 44 barn. Har arbetar 2 forskolléarare,8 barnskotare och ett ekonomi bitrade.
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Forskolan Matrisen ligger pa Langsjovagen 14 och ar en forskola med fyra mindre grupper
som tar emot cirka 49 barn. Har arbetar 3 forskollarare, 7 barnskotare och en kock.

Forskolan Rodkulla ligger pa Langangsvéagen 56 och &r en fyravdelnings forskola som tar
emot cirka 70 barn. Har arbetar 5 forskollarare, 9 barnskotare och en kock.

Forskolan Vagavilja ligger pa Gardstigen 1 och ar en fyravdelnings forskola som tar emot
cirka 70 barn. Har arbetar 4 forskollarare, 9 barnskotare och en kock.

Forskolan Langsjo ligger pa Gardstigen 19 och ar en tvaavdelnings forskola som tar emot
cirka 35 barn. Har arbetar 2 forskollarare, 6 barnskétare och en kock.

Forskolorna ligger i Herrangen och Léngsj6 som &r en del av Alvsjos sédra del, ett omrade
med i huvudsak en familjs hus. Alla forskolorna ligger i fristdende byggnader med egna stora
fina__gérdar och har narhet till skog och parker. Omradet har goda kommunikationsmojligheter
till Alvsjo.

Fem av enhetens forskolor ags av SISAB en av forskolorna hyr vi av en privat aktor.

Enhetens ledningsstruktur och organisation

Rektor: har det 6vergripande ansvaret for forskolorna och for verksamhetens alla delar i
enhetens samtliga forskolor. Planerar, leder och utvecklar verksamheten tillsammans med
ledningsgruppen och medarbetarna. Leder och sammankallar ledningsgruppen.

Bitradande rektor: i enheten arbetar tva Bitradande rektorer pa heltid. De ingar i enhetens
ledningsgrupp och har en nyckelfunktion i arbetet med enhetens systematiska kvalitetsarbete,
arbetsmiljofragor, personalarenden mm. De ansvarar for att utveckla den pedagogiska
verksamheten och handleder personal. Ansvaret innebér dven att ha fokus pa uppféljning och
resultat sa att alla verksamheter ges maéjlighet att leva upp till styrdokumenten inom
forskolan.

Administrator: i enheten arbetar en administrator pa heltid. Administratéren ingar i enhetens
ledningsgrupp. Bistar rektor och bitradande rektorer i att driva, utveckla och félja upp det
dagliga operativa arbetet kring: personaladministration, vikariehantering, schemalédggning,
avtal och inkop, iT fragor, lokal- och ekonomifragor.

Forskollarare: Alla arbetslag har en forskollarare som ansvarar for det pedagogiska
innehallet i undervisningen.

Samordnare: Pa varje forskola finns en till tva personer som organiserar dagen/veckan i
samrad med enhetens administratér. Samordnaren fungerar som en lank mellan férskolan och
ledningen, de ansvarar for mottagandet pa av nya medarbetar/vikarier och visar forskolan for
nya vardnadshavare som &r intresserade av plats, pa sin forskola mm.

Ledningsgruppsmaten: en gang i veckan traffas enhetens ledningsgrupp och arbetar med
I6pande fragor som berdr personal, barn, ekonomi, vardnadshavare, lokaler,
arshjul/arbetsmiljo, verksamhetsaret, utvecklingsfragor mm.

Lokalledningsgrupp: Varje arbetslag har en forskollérare eller barnskotare som traffas en
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gang i veckan forskolevis. En representant fran enhetens ledningsgrupp deltar i méjligaste
man. Gruppen har till uppgift att se till fragor som ror den enskilda forskolan.

Lararforum: Ett forum for enhetens forskollarare som traffas en gang i mananden. Fokus
ligger pa utveckling av det systematiska kvalitetsarbetet och fragor som skapar hog
likvardighet mellan enhetens forskolor, i vara larmiljoer, utvecklingsomraden och i
undervisningen.

Arbetsplats traff, APT: En gang i manaden forskolevis utifran en faststalld dagordning
innehallande fragor och dialog kring information, arbetsmiljo och verksamhetsutveckling.

Samarbetspartners: vi samarbetar med stadsdelens resursenhet kring barn med sarskilda
rattigheter, HR och foretagshalsovarden i personal och arbetsmiljéfragor,
ekonomiavdelningen i ekonomifragor och utvecklingsenheten i utvecklings och kvalitets
fragor. Vid behov samarbetar vi dven med Habiliteringen, autismcenter och
socialforvaltningen.

Styrdokument

Skollagen

Léaroplan for forskolan 2018
Enhetens verksamhetsplan
FN:s barnkonvention

Kvalitets- och utvecklingsarbete

Utifran Kommunfullmaktiges (KF) inriktningsmal formulerar Hagersten-Alvsjos
stadsdelsnamnd namndmalen. Uppdraget till enhetens medarbetare formuleras i enhetens
verksamhetsplan. Namndmalen bryts ner till enhetsmal pa enhetsniva. | ar har alla
forskoleverksamheter tva gemensamma enhetsmal.

| enheten fortsatter arbetet med att skapa en verksamhet som systematiskt och kontinuerligt
planeras, genomfors, foljs upp och utvérderas for att skapa utveckling och sékerstélla kvalitén.

Till grund for enhetens systematiska kvalitetsarbete ligger enhetens verksamhetsar och ett
arbetsmiljoarshjul. Dessa beskriver nar enhetens verksamhetsplan och tertialrapporter ska
skrivas och nar medarbetarsamtal och Ionesamtal ska ske. Verksamhetsaret beskriver dven
arbetslagens arbete med verksamheten, sasom utvecklingssamtal, foraldraméten och nér
arbetslagens framtagande av projektplaner ska ske. Vi skriver fram tydliga syften och mal till
vara olika aktiviteter och métes-forum.

Uppfdljning och utvardering av verksamheten gors i slutet av hdstterminen. Pedagogerna
varderar sin undervisning och utbildning utifran malen i verksamhetsplanen,
projektplaneringarna och kvalitetsindikatorn. De olika utvarderingsdelarna analyseras och
utifran den samlade analysen tas forslag pa utvecklingsomraden for enheten kommande
verksamhetsar/verksamhetsplan fram. I slutet av varterminen traffar rektor och bitradande
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rektorer arbetslagen for ett dialogmdte kring avdelningens processer och resultat. Till grund
for samtalet ligger arbetslagets utvardering av enhetsmalen, kvalitetsindikatorn,
forskoleundersokningen och deras projektberéttelse. En fullstandig utvardering for hela
enheten sammanstélls, bestaende av verksamhetsarets mal och utvecklingsomraden,
kvalitetsindikatorn, forskoleundersokningen och arbetslagens projektarbeten.

Varje vecka skriver arbetslagen pedagogiska dokumentationer, sa kallade larloggar utifran
vad barnen har utforskat kring i gruppens process- och projektinriktade arbete. Dessa
larloggar ligger sedan till grund for pedagogernas reflektion kring kommande planering av
undervisningen. Har sakerstaller pedagogerna att projektet foljer barnens tankar och idéer, har
en "rod trad" samt riktning mot uppsatta mal i projektplaneringen. Bitradande rektor laser och
aterkopplar kring larloggar och reflektioner. Vid avslutat projekt skrivs en projektberattelse.
Arbetet med att utveckla pedagogernas kunskaper och anvandande av Planerings- och
beddmningsverktyget, PoBen, kommer att fortsatta 2022.

Natverk: Lasaret 201-2022 har vi tva parallella natverk igdng. En av vara forskollarare tillika
specialpedagog leder ett kompetensutveckling inom specialpedagogiken. Materialet vi
anvander ar framtaget av Specialpedagogiska skolmyndigheten. En av de bitrddande
rektorerna som gatt skolverkets uthildning till Sprak, las och skrivutvecklare, leder ett
spraknatverk. Har anvéander vi oss av skolverkets material "Laslyftet for forskolan". Hur
natverksarbetet kommer fortlopa under hosten 2022 beslutas slutgiltigt efter varterminens
utvarderingar och analyser men vi raknar i skrivande stund med att bade den
specialpedagogiska och den sprakliga satsningen behdver fordjupas ytterligare efter
varterminen.

Special pedagogik for larande: Pedagogerna arbetar i natverksform med att utveckla ett mer
specialpedagogiskt forhallningssatt och arbetssatt och utifran olika dvningar far de dven prova
sig fram i barngruppen for att sedan aterknyta, reflektera och koppla ihop sin praktik med det
teoretiska materialet. Att arbeta utifran ett specialpedagogiskt forhallningssatt gynnar oftast
hela barngruppen och kan verka inkluderande for de barn som pa ett eller annat satt har svart
att forhalla sig till allt som sker pa forskolan. Tre natverksgrupper traffas tillsammans med
handledaren ca en gang i manaden under varen.

Sprakutvecklande arbetssatt: | vart spraknatverk fokuserar vi inledningsvis pa utveckling
av las och skrivmiljoer som en grund till hoglasningssatsningen samt pa spraksamtal och saval
forsta- som andraspraksutveckling for de flersprakiga barnen. Hur natverken kommer
fortskrida innehallsmassigt anpassas bade efter stadsdelens fortsatta spraksatsning och efter
vara pedagogers och barns behov och intressen kopplat till sprak som utvecklingsomrade.

Arbetsmiljoforum: under aret kommer ett forum for arbetsmiljofragor startats upp. Har
kommer fokus pa forbattrad arbetsmiljo for barnskotare och forskollarare, fragor fran
skyddsrond och fragor kring innehall och upplagg av APT att bearbetas. Enhetens
skyddsombud och representanter fran varje forskola deltar tillsammans med representanter
fran ledningen.

Utvecklingsomraden 2022
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Stadsdelens gemensamma utvecklingsomraden:
(Vi hamtar en text fran stadsdelsledningens formulering har)

Enhetens utvecklingsomraden:

Likvardiga forskolor: Herrangen -Alvsjoskogensforskolor bildades i april 2019 och
sammanforde forskolor fran tva tidigare enheter. Under 2022 kommer enheten fortsatta
arbetet med att skapa en sa likvérdig utbildning som mojligt genom att skapa sa likvardiga
utbildningsmiljoer som mojligt pa vara olika forskolor. (Det erfarenhetsutbyte och kollegiala
larande som sker i vara natverk spelar ocksa en viktig roll i arbetet mot ett gemensamt "vi* i
enheten).

Detta nar vi genom fortsatta arbeta med att skapa gemensamma strukturer, dokument,
stéllningstaganden, rutiner och riktlinjer. En organisation och ansvarsfordelning som ar tydlig
och férankrad. Enhetens organisation och strukturer ska stédja medarbetarna och skapa
forutsattningar for dem att na vara mal. Enhetens ledningsgrupp kommer under varen att
analysera ledningsorganisationen for att se 6ver och utveckla nuvarande organisation. | dag
arbetar de tva bitradande rektorerna operativt med tre forskolor var. Skulle till exempel en
annan fordelning i ledningen, dar vi delar upp det pedagogiska arbetet och det organisatoriska
arbetet, gynna var utveckling mot likvardiga forskolor?

Forskollararna och barnskétarna har schemalagd reflektionstid i arbetslagen under arbetstid
varje vecka som syftar till att félja upp, planera och utveckla den dagliga undervisningen.
Reflektionsunderlagen ar ett stod i processen.

Arbetet med Skolplattformens modul "Planering och Bedémning™ har varit ett
utvecklingsomrade som en del i arbetet med att skapa en likvardighet inom enhetens forskolor
de senaste aren. Under 2022 kommer vi att fortsatta det arbetet med att tillféra underlag for
utvecklingssamtal i PoBen. Barns individuella utveckling och larande synliggors alltmer via
individuella larloggar som kopplas samman med samtalen. | verktyget skapar arbetslagen
aven 6vergripande planering som ocksa innehaller uppfoljning och viktig analys. Mallar for
att underlatta de mer detaljerade "cirkulara processer" som &r sa viktiga for att fa till
systematiken i de pedagogiska processerna nara barnen tas fram i samrad med vara
forskollarare.

Forskollararna har enskild pedagogisk utvecklingstid inlagd i sin superstruktur/schema. Den
ingar dven i vart gemensamma lararforum en gang i manaden. Fokus under bade pedagogisk
utvecklingstid och lararforum ligger pa det systematiska kvalitetsarbetet och fragor som
skapar hog likvardighet mellan enhetens forskolor, i vara larmiljoer, utvecklingsomraden och
i undervisningen.

Uppfoljning och fordjupning av héglasningssatsningen hosten 2021 i samarbete med
Agneta Edwards: Detta kommer framforallt att ske i vara spraknatverk under varterminen.

Vidareutveckling av stadsdelens spraksatsning fran 2021: Stadsdelen kommer &ven att
soka medel 2022 (vilket sker 15 jan-15 feb) for fortsatt arbete med sprakutvecklande insatser.
Beroende pa vilka medel vi far och vad stadsdelens sprakgrupp tillsammans beslutar sa
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kommer var enhet att lagga upp det fortsatta arbetet for att det pa basta satt ska gynna vara
barn. Vi kommer att arbeta med implementering av stadsdelens sprakprogram genom att vélja
delar ur det som vi kan koppla samman med vart dvriga sprakande arbete.

Implementering av stadsdelens strategier for likvardiga och tillgangliga larmiljoer: For
att skapa sammanhangande larprocesser for vara pedagoger har vi valt att fokusera pa las- och
skrivmiljoer nu nar vi arbetar med spraksatsningen. DA vi tanker att vi i forlangningen av den
bland annat ska arbeta vidare med "berattande" pa olika sétt ligger det néra till hands att
fokusera vidare pa berattande kopplat till "Bygg och konstruktion" och "Lek" sa tror vi att
utvecklandet av miljoer for Bygg och Lek ocksa kommer att vara prioriterade. Vi far se vad
reflektionerna i vart "lararforum" leder till for beslut tillsammans med vara forskollarare.

Stallningstagande i Kultur - ""Fdrskolan som kulturell métesplats™: Arbetet med den véavs
vi in i var spraksatsning. Den finns bland annat med i arbetet i vara kommande spraknatverk.
Under borjan av varterminen kommer alla vara yngrebarnsavdelningar att fa en skjuts i arbetet
med berattande genom att fa ta del av forestallningen "Dansa en bok".

Kost: Matsvinn

Kompetensutveckling

e Flersprakighet organiserat av férskoleavdelningen.

e TAKK kurs i Resursenhetens regi.

e VFU-handledarutbildning.

e Handledarutbildning for barnskétare

e Arbetsmiljéutbildning for skyddsombud.

e Ledarskapsutbildning for blivande chefer.

e Lokala forum/interna utbildningar, bland annat kring specialpedagogik i vardagen.

e Stadsdelsgemensam utbildning for enhetens kockar, tva halvdagar organiserat av
forskoleavdelningen.

e | januari 2022 kommer vi att ha en workshop pa APT kring stadsdelens nya
samtalsmallar for utvecklingssamtal i Skolplattformens planering och bedémningsdel.

e HLR och brandskydd

e Flera av arbetslagen kommer att fa handledning av stadsdelens resursenhet.

e Tva av enhetens barnskdtare studera till forskollarare pa betald arbetstid.

e Enav enhetens medarbetare studerar till barnskétare pa heltid. klar i maj 2022.

e Enav enhetens forskollarare laser pa masterprogrammet.

e Forskolesummit 2022

Samverkan med vardnadshavare

For att skapa bésta mojliga forutsattningar for att barnen ska kunna utvecklas rikt och
mangsidigt ska forskolan samarbeta pa ett nara och fortroendefullt satt med hemmen.
Vardnadshavarna ska ges mojlighet att vara delaktiga i utvéarderingen av utbildningen.
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Vardnadshavarnas delaktighet i verksamhetsutvecklingen sker genom:

e Den dagliga kommunikationen.

e | Skolplattformen kommunicerar vi ut information till vardnadshavarna genom
larloggar och startsidan.

e Forskoleundersokningen.

e Introduktionen, dar nya vardnadshavare erbjuds uppfoljningssamtal och spraksamtal
om det finns flera sprak i hemmet.

e Foraldramote, Mote for vardnadshavare 1 ggr per ar - information och dialog om
utbildningen och undervisningen, vardnadshavare kan fora fram forslag och
synpunkter.

e Utvecklingssamtal 1 ggr per ar — dialog om barnets trivsel, utveckling och larande.

Medarbetarnas delaktighet

Infor arets skrivning av verksamhetsplan har enhetens forskollarare arbetat med enhetsmal
och forvantat resultat med utgangspunkt fran namndmalen. Darefter har enhetens
ledningsgrupp fardigstallt forvantat resultat, arbetssatt och uppféljningsmetoder. Pa forsta
APT i januari kommer VP diskuteras i sin helhet av samtliga.

Budget 2022

Enheten ska bedriva verksamheten inom givna ekonomiska ramar. Forvéntat resultat ar en
budget i balans 2022

KF:s inriktningsmal: 1. En modern storstad med mdjligheter och
valfrihet for alla

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.1 | Stockholm ar manniskor
sjalvforsorjande och véagen till arbete och svenskkunskaper ar kort

Indikator Arsmaél KF:s arsmal Periodicitet
v Antal tillhandahalina platser for feriejobb Tasframav  Tertial
v namnd/styrel
se

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.3. | Stockholm nar barn sin fulla
potential da Stockholms skolor och forskolor &ar de basta i Sverige

Indikator Arsmal KF:s arsméal Periodicitet

v Andel legitimerade forskollarare av totalt antal anstallda 33% 33% Tertial
g‘ (&rsarbetare)

v Andel nojda foraldrar till barn i férskolan 90 % 88 % Ar
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Indikator Arsmal KF:s 8&rsmél  Periodicitet
v Antal barn per grupp 16 16 Tertial
v Antal forskolebarn per anstalld (&rsarbetare) 4,9 4,9 Tertial

v Kvalitetsindikatorn - Sjalvvardering utifran laroplansuppdraget 3,6 3,6 Ar

Namndmal: Alla barn i forskolan utvecklar sin forstaelse for grundlaggande
demokratiska varden

Beskrivning

Barnkonventionens intentioner praglar utbildningen och arbetet med normer och vérden pa
vara forskolor. Utbildningen skapar likvardiga méjligheter for barn att uttrycka sina tankar
och asikter for att ha inflytande 6ver sin vardag. Lyhorda, medvetna pedagoger erbjuder en
stimulerande larmiljo som vécker barns nyfikenhet pa sin omvarld.

Undervisningen kannetecknas av lek, sprak, kommunikation samt hallbar utveckling, dar
barnens formagor tas tillvara i undervisningens utformning.

Interkulturellt forhallningssatt praglar utbildningen samt forskollararnas och barnskétarnas
kommunikation med barn och vardnadshavare.

Forvantat resultat

Utbildning och undervisning utformas utifran alla barns rattigheter, behov och intressen.
Utbildning och undervisning praglas av ett interkulturellt och normkritiskt forhallningssétt.
Alla barn utmanas i sin sprakutveckling genom en medvetet planerad utbildning och
undervisning.

Indikator Arsmal KF:s &rsmél Periodicitet
g Vérdnadshavares sammanfattande omdéme om forskolans arbete Ar
med normer och vérden

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Forskoleavdelningens resursenhet ska erbjuda forskolans medarbetare 2022-01-01 2022-12-31
kompetensutveckling i syfte att utveckla det forebyggande och framjande

arbetet sa att det starker alla barns méjligheter att utvecklas utifran sin

egen formaga

Forvaltningens forskoleavdelning ska utveckla arbetet med minoritetssprék ~ 2022-01-01 2022-12-31
Forvaltningens forskoleenheter ska utveckla sina arbetssatt som ror barns 2022-01-01 2022-12-31
rattigheter
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Enhetsmal: Gruppen &r en tillgang dar varje barn har en sjalvklar plats, ges utrymme
och blir lyssnat pa.

Forvantat resultat

- Barn som utvecklat respekt och forstaelse for alla méanniskors lika varde och de méanskliga
rattigheterna.

- Barn som har formaga att lyssna pa och reflektera ver andras uppfattningar samt att ge
uttryck for egna uppfattningar.

Arbetssétt

Vi strévar efter en utbildning som i alla delar tydliggor barnkonventionens intensioner.
Tillsammans med barnen arbetar vi aktivt med barnkonventionen och den &r en del av det
vardagliga arbetet. Gruppen anvands som en tillgang dér barnen bland annat far uppgifter som
kraver samarbete och forhandling med varandra. Vi skapar ssmmanhang dar barnen ocksa far
uppleva bade gladjen och nyttan med att géra och utvecklas tillsammans.

Vi skapar forutsattningar for barnen att lyssna till och hjélpa varandra i sa vél ord som
handling. Vi uppmuntrar dem att visa forstaelse och respekt.

Pedagogerna skapar ett positivt och varmt gruppklimat som praglas av ett inlyssnande
forhallningssatt. Pedagogerna fungerar som forebilder och uppmuntrar goda tankar och
handlingar som till exempel nar barnen visar omsorg och empati genom trésta och hjélpa
varandra. Det ar ett forhallningssatt som bidrar till att starka barnen och som far dem att 6ka
sin tilltro till sig sjalva och sin egen formaga.

| arbetet med att implementera barnkonventionen anvander vi oss bland annat av materialen:
"Barnkonventionen i en lada" och "Kompisbdckerna™.

Vart projekterande arbetssatt och pedagogernas lyhordhet méjliggor barnens delaktighet och
inflytande. Genom att barnen ofta delas in i mindre gruppkonstellationer ger vi dem ocksa
okat utrymme till att uttrycka sina tankar och asikter, lyssna och visa forstaelse och respekt
for varandra.

Barnens behov och intressen ligger till grund for hur utbildningen utformas. Vi vuxna lyssnar
in barnens tankar och idéer. Det vi dokumenterar hjélper barnen att minnas och det ger dem
mojligheter att jamfora sina upplevelser fran en gang till en annan. De &r med och reflekterar
Over de aktiviteter de varit med om och vad som hénde och vad som intresserade dem. Med
utgangspunkt fran det bestammer vi sedan hur vi ska arbeta vidare kring barnens fragor.
Spraket blir pa sa satt ett viktigt verktyg for demokrati.

Alla barn moter en varierad spraklig och kommunikativ miljo. Deras olika sprakliga och
kommunikativa formagor och behov tas till vara for att skapa forutsattningar for ett
tillgangligt och fungerande sprak for alla barn. Vi stravar efter att anvanda ett sprak- och
kunskapsutvecklande arbetssatt och uppmuntrar sprakande i alla former: upprepningar,
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ordlekar, berattande och aterberattande och sa vidare.

Parallellt med det verbala spraket far barnen majlighet att anvanda manga andra
uttrycksformer som till exempel bild och form eller musik och dans.

Vi stravar efter att ha interkulturellt forhallningsséatt och tar till vara pa barnens,
vardnadshavarnas och pedagogernas olika erfarenheter och kompetenser. Detta sker saval i
undervisningen som i 6vrig kommunikation med barn, vardnadshavare och varandra. Barnen
uppmuntras till att leka och hjalpa varandra oavsett alder, kon eller etnicitet.

Vi uppmarksammar sérskilt de barn som av olika anledningar behdver mer stimulans,
anpassning eller stottning.

Resursanvandning

- Laroplan for forskolan 2018

- Barnkonventionen

- Skolplattformen, Planering och beddmning

- Den pedagogiska miljon och pedagogernas erfarenhet och kompetens

- Sprakhandlingsplanen

- Litteratur, filmer, forelasningar, natverk mm for férdjupning och fortbildning

Uppfbljning

Regelbunden uppféljning sker under avdelningsvis reflektionstid i Planering och bedémning
(PoBen), med hjélp av pedagogisk dokumentation, reflektion och analys. Har synliggdrs &ven
vart arbete for barnens familjer via planeringar och larloggar. Viktig aterkoppling sker dven
via den dagliga kontakten och pa féraldraméten.

Uppféljning av var verksamhet sker aven kontinuerligt i vara olika métesforum som till
exempel, ledningsgrupp, lokalledningsgrupp och APT.

Namndmal: Alla barn i forskolan utvecklas och lar utifran sina formagor i
larmiljoer av hog kvalitet

Beskrivning

Utbildningen bedrivs i likvérdiga och tillgangliga larmiljéer som uppmuntrar till
kommunikation, lek och utforskande. Social, pedagogisk och fysisk miljo ar lika viktiga delar
som tillsammans skapar goda forutsattningar for barns larande och utveckling.

Fysisk rorelse och hallbar utveckling ar sérskilt prioriterade omraden. Malet &r att framja
halsosamma vanor och rorelsegladje hos barn. Det handlar d&ven om att barn ska fa utveckla
sin identitet och kénna trygghet i den. Barns digitala kompetens utmanas och de digitala
resurserna anvands pa ett genomtankt satt i undervisningen. Kunskap om digitaliseringens
mojligheter och dess utmaningar ar vagledande.

Som stdd for att planera och utveckla utbildning och undervisning anvénder pedagogerna
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gemensamma strategidokument och stallningstaganden om sprak, kultur, fysisk rorelse och
maltid samt digitala verktyg.

Forvantat resultat

Alla barn utforskar, leker och kommunicerar i likvardiga och tillgangliga larmiljoer.
Alla barn utmanas genom en medvetet planerad utbildning och undervisning som synliggor
sambandet mellan goda matvanor, fysisk aktivitet och hélsa.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Forvaltningens forskoleavdelning ska tillsammans med forskoleenheterna 2022-01-01 2022-12-31
utveckla sitt strategiska kommunikationsarbete

Forvaltningens forskoleenheter ska med stdd av forvaltningens 2022-01-01 2022-12-31
forskoleavdelning fortsatta att implementera de stadsdelsgemensamma
stallningstaganden for digitala verktyg i undervisningen.

Forvaltningens forskoleenheter ska med stdd av férvaltningens 2022-01-01 2022-12-31
forskoleavdelning fortsatta att implementera den stadsdelsgemensamma
rorelsestrategin for fysisk aktivitet och halsa samt matstrategin.

Forvaltningens forskoleenheter ska med stod av forvaltningens 2022-01-01 2022-12-31
forskoleavdelning implementera de stadsdelsgemensamma
stallningstaganden for en likvardig och tillganglig larmiljo.

Forvaltningens forskoleenheter ska med stod av forvaltningens 2022-01-01 2022-12-31
forskoleavdelning implementera det stadsdelsgemensamma underlaget for
stadens sprakprogram.

Enhetsmal: Varje barn i Herrangen-Alvsjoskogens forskolor mots av larmiljoer dar
organisation/struktur, material och pedagogernas forhallningssatt aterspeglar
laroplanens intentioner.

Forvantat resultat

-Barn som fatt forutsattningar att utveckla sin nyfikenhet, kreativitet och lust att leka och lara
i likvardiga och tillgangliga larmiljGer.

- Barn som fatt forutsattningar att utveckla intresse for beréttelser, bilder och texter i olika
medier, saval digitala som andra, samt sin férmaga att anvanda sig av, tolka, ifragasatta och
samtala om dessa.

- Barn som fatt forutsattningar att utveckla motorik, koordinations formaga och
kroppsuppfattning samt forstaelse for hur viktigt det ar att ta hand om sin halsa och sitt
valbefinnande.

Arbetssatt

Trygghet och god omsorg ar en forutsattning for utveckling och larande. For att framja
likvardighet och hog kvalitet arbetar vi gemensamt med omraden som lagger en bra grund och
framjar detta under var utvecklingstid (till exempel pa utvecklingsdagar, pedagogisk tid i
anslutning till APT och i nétverk)

- Tydliggoérande pedagogik rérande till exempel pedagogernas forhallningssatt,
"superstruktur” av dags-rytmens olika moment eller att strdva efter sammanhang i mindre
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grupper. Vi anvander oss bland annat av filmer och material som stadsdelens resursenhet tagit
fram eller rekommenderar.

- Leken &r en viktig och grundlaggande del i vara forskolors verksamhet. Pedagogerna ger
utrymme for lek dar barnen pa ett naturligt sétt gestaltar sin omvarld och undersoker, prévar
samt bearbetar sina upplevelser. Det finns fler vinster med leken. Den skapar mojligheter till
socialt samspel och till olika sammanhang dér bland annat ord och begrepp far mening. |
leken blir barnen aktiva deltagare och inte passiva mottagare. Den bidrar dven till forstaelse
av abstraktioner som till exempel nar sma barn skapar forstaelse for begreppen "stor och
liten" genom att undersoka konkreta foremal. Dessutom lar leken oss att fantisera och
forestalla oss hur saker kan vara annorlunda — nagot som ar grundlaggande for var formaga att
forsta omvarlden.

- Vi fortsatter arbetet med att utveckla vara miljoer sa att de har ett rikligt material, ar
estetiska, jamstéllda, utmanar och skapar nyfikenhet till hoglasning kopplat till dialog- och
boksamtal, berattande, bygg och konstruktion och lek i olika former utifran barnens intressen
och behov.

- Vi héller oss uppdaterade pa forskning inom omradet och tar bland annat del av litteratur i
vara natverk.

- Vi arbetar med att implementera stadsdelens nya stallningstaganden som ska ligga till grund
for en likvardig och tillganglig larmiljo. Vi borjar med de delar som ar kopplade till vara
utvecklingsomraden som till exempel "l&s och skrivmiljoer".

- Att utveckla en god spraklig formaga ger barnen en bra grund for larande inom laroplanens
alla omraden darfor lagger vi extra fokus pa sprak och sprakutvecklande insatser. Det ar en
forlangning pa forra lasarets "Demokratisatsning”. Det handlar till exempel om att barnen
utvecklar sitt ordférrad och sitt skriftsprak, sin formaga att beratta, stalla fragor, utrycka sina
tankar, lyssna och reflektera.

- Barnen och vardnadshavare har tillgang till Pollyglutt dar det finns en uppsjo av digitala
bocker, bade pa svenska och pa ett flertal olika sprak. Det ger oss nya méjligheter, inte minst
nar det galler att stodja flersprakiga barn i deras forstaspraksutveckling pa ett battre satt. Vi
vet att de da far battre forutsattningar att ocksa lara sig svenska.

- Alla avdelningar har fatt nya bocker vilket ar viktigt da vi stravar efter en god balans mellan
det analoga och det digitala bokutbudet. Var satsning pa att lyfta hoglasningen samt utveckla
dialog- och boksamtal kopplat till den fortsatter.

Barnen pa vara forskolor erbjuds en pedagogisk, stimulerande utbildning som utgar fran
skollagen och laroplanens mal. Vi arbetar for att starka barnens intresse och nyfikenhet for att
lara och erdvra nya erfarenheter och kunskaper. Det gor vi bland annat genom att anvénda ett
utforskande forhallningsstt.

- Vi har ett projekt- och processinriktade arbetssétt. Pedagogerna arbetar transdisciplinart
inom projektets ram och utgdr i sin planering av undervisningen fran laroplanens olika
omraden. De dokumenterar sin undervisning och reflekterar och analyserar tillsammans 6ver
begrepp och dokumentationer. Detta sker framférallt i avdelningsvisa reflektioner och
enhetsdvergripande nétverk.

- Under aret fokuserar vi pa att utveckla arbetet i skolplattformens "planerings och
bedomningsdel™. Pedagogerna skriver planeringar och larloggar dar, och vi utvecklar

start.stockholm



ety Tjansteutlatande
EEnghOImS Sid 16 (30)

plattformen for att dem ska kunna anvénda verktyget till sitt systematiska kvalitetsarbete fullt
ut: planera, dokumentera samt uppféljning med hjélp av reflektion, utvardering och analys.

- Arbetet med digitala verktyg fortskrider bland annat genom att barnen gors mer och mer
delaktiga i arbetet med dokumentation och reflektion i skolplattformen. Men vi har ocksa fatt
tillgang till digitala lador pa enheten som de olika avdelningarna kan lana en period. Har finns
mojlighet att arbeta med digitala projiceringar i barnens lekmiljéer, filmskapande,
programmering (analog och digital) samt med mikromakro. Vi ser de digitala verktygen som
ett komplement till olika analoga uttrycksformer och vi fokuserar pa att géra barnen till
producenter istallet for konsumenter.

- Vi ska tillsammans med forvaltningen implementera stadsdelens stallningstaganden for
digitala verktyg pa vara forskolor.

Vi arbetar med hélsa och vélbefinnande bade genom att erbjuda barnen rikligt med
mojligheter till fysisk aktivitet, men ocksa genom att ge dem mojlighet att varva ner aterhamta
sig.

Pedagogerna uppmuntrar barnen till fysisk aktivitet genom olika pulshdjande aktiviteter
utomhus eller inomhus samt aven under andra aktiviteter som promenader, utevistelse pa
garden och i skogen, och nar de leker organiserade dans/rorelselekar. Tre av vara forskolor
deltar i en rorelsestudie med syfte att kartldgga barnens rérelsemonster samt framja hélsa med
hjélp av dagliga pulshdjande aktiviteter. Som komplement arbetar avdelningarna aven med
aterhamtning vilket bland annat sker via massagesagor och yoga6vningar.

Vart systematiska kvalitetsarbete ar en forutsattning for att erbjuda en likvardig utbildning
och undervisning av hog kvalitet. Vi planerar, foljer upp, utvéarderar och analyserar
verksamheten. Stadens webbaserade kvalitetsindikator for forskola ar en viktig del i detta
arbete. Barnens larande och utveckling dokumenteras, foljs upp och kommuniceras med
vardnadshavarna, bland annat via var digitala plattform: "Skolplattformen".

- Vi utvecklar vart pedagogiska arbete med planering, dokumentation och reflektion/analys i
skolplattformens "planering och bedémningsdel”.

- Pa uppdrag fran forvaltningen utvecklar vi vara arbetssétt med kvalitetsindikatorn i syfte att
hoja larmiljéernas kvalitet. Vi kommer bland annat att anvanda den som underlag for
reflektion nar vi utvecklar var miljé och vart férhallningssatt.

Forskolans ledning, &r ny och arbetar for fullt med ett tydliggérande av ledarskap, tydliga
roller, ansvarsfordelning och kommunikation pa alla nivaer i organisationen. Vi arbetar med
sma steg i taget eftersom vi behover anpassa oss till de forutsattningar som nu rader da vi
befinner oss mitt i en pandemi.

- Det handlar om ett tydliggorande av strukturer bade gallande organisationens utformning ,
utformandet av det systematiska kvalitetsarbetet och olika gemensamma dokument.

Resursanvandning

Resursanvandning

- Léaroplan for forskolan 2018

- Barnkonventionen

- Skolplattformen, Planering och bedémning

- Den pedagogiska miljon och pedagogernas erfarenhet och kompetens
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- Sprakhandlingsplanen
- Litteratur, filmer, forelasningar, natverk mm for férdjupning och fortbildning

Uppfbljning

Regelbunden uppféljning sker under avdelningsvis reflektionstid i Planering och bedémning
(PoBen), med hjélp av pedagogisk dokumentation, reflektion och analys. Har synliggdrs aven
vart arbete for barnens familjer via planeringar och larloggar. Viktig aterkoppling sker dven
via den dagliga kontakten och pa foraldramoten.

Uppfdljning av var verksamhet sker aven kontinuerligt i vara olika métesforum som till
exempel, ledningsgrupp, lokalledningsgrupp och APT.

Var strategigrupp med pedagogrepresentanter fran varje forskola fungerar som bollplank till
ledningen infor de storre avstamningar som sker under aret.

Vi anvénder stadens sjalvvarderingsunderlag, den webbaserade kvalitetsindikatorn (WKI).
Uppfaljning sker ocksa i samband med avdelningarnas terminsutvarderingar och analys, vilka
utgor ett underlag for Verksamhetsberattelse och Verksamhetsplan. Vid utvardering av vara
mal utgar vi ifran hur val verksamheten har genomfort uppdraget utifran de forvantade
resultaten.

Utveckling

- | de enskilda barnens individuella larloggar synliggdrs utveckling och forandrat kunnande.
- En intension sedan starten av var enhet ar att arbeta samman tva val fungerande, men delvis
olika forskolekulturer till en genom att ldgga en gemensam grund for vart arbete framat.

- En annan intension ar att aktivt delta i den nya stadsdelens arbete med att pa liknande satt
sammanfora tva olika stadsdelskulturer till en gemensam.

KF:s inriktningsmal: 2. En hallbart vaxande och dynamisk storstad
med hog tillvaxt

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.4. Stockholm &r en modern kultur-
och evenemangsstad med en stark besdksnéaring

Namndmal: Invanarna i Hagersten-Alvsjo har tillgang till ett rikt utbud av kultur-
och fritidsaktiviteter

Beskrivning

Kultur- och fritidsaktiviteter ska planeras for att na nya malgrupper, bredda deltagandet i syfte
att 6ka social inkludering, minska ojamlikhet och stérka skyddsfaktorer hos barn och unga.
Kultur, fritidsaktiviteter och skapande integreras i verksamhetens ordinarie arbete. Sarskilda
medel for kultur och skapande finns avsatta for att stimulera och utveckla detta arbete.

Tillgang till kultur spelar en viktig roll for barn och unga som skapar sin identitet. Den kan
visa pa mojlighet att formulera och uttrycka sig, bjuda pa upplevelser som berikar, utmanar
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och bekréaftar. For att nd nya malgrupper ar det angelaget att alla barn far prova olika former
av skapande och kultur tidigt. Forskolan &r darfor en given motesplats som kan ge lika
mojligheter till deltagande och skapande i enlighet med Stockholm stads kulturstrategiska
program. Kulturpengen till férskolan samt stod i hur arbetet med kultur kan utformas och
utvecklas okar forutsattningarna for att lyckas med intentionen. Kulturpengen ar baserad pa
antalet inskrivna barn i férskolan..

Stadsdelsndmnden har utformat ett gemensamt stallningstagande for alla forskolor avseende
arbetet med kultur i forskolan. Stéllningstagandet ska vara ett stod for medarbetarna i
undervisningen samt kunna anvandas som information till vardnadshavare. Implementering
pagar och fortsétter under 2022.

Forskolan ar en kulturell métesplats dar barnen far méta och sjélva prova olika former av
kultur och skapande. Barnen i férskolan har under sin forskoleperiod tillgang till ett varierat
utbud av bocker och besoker bibliotek. Barnen moter olika former av kultur och
kulturyttringar samt skapande verksamhet som integreras i undervisningen. Stadsdelsndmnden
ska i samarbete med kulturnamnden och stadens fria kulturaktorer verka for att fler barn
kommer i kontakt med kulturverksamheter.

Unga far mota kultur och prova eget skapande i stadsdelsnamndens verksamheter.
Fritidsgardar och 6ppna métesplatser erbjuder besdkarna ett brett utbud av kulturaktiviteter
som riktar sig och &r tillgangliga for alla. Fritidsgardarna samarbetar med lokalt civilsamhélle
och andra fritidsgardar for att tillsammans erbjuda ett brett verksamhetsutbud.

Ett natverk utformas med aktorer fran olika organisationer, féreningar och delar av stadens
verksamheter i syfte ett samverka och informera om fritids- och kulturverksamheter i
stadsdelen framst for barn och unga.

Stadsdelsndmnden har samarbete med biblioteken i stadsdelen. Fysiska méten kompletteras
med digitala alternativ for att 0ka tillgdngligheten for barn och ungdomar.

De aldre erbjuds olika kulturméten pa boenden, motesplatser och genom sina organisationer.
Aldreomsorgen har sju 6ppna motesplatser bestdende av tva aktivitetscenter och fem
traffpunkter, beredskap for Covid19-anpassade aktiviteter finns. | samarbete med
kulturnamnden sker en sarskild satsning pa kultur for dldre i aldreomsorgens verksamheter.
Stadsdelsnamnden planerar att bjuda in aldre till kulturevenemang under aret.

Lokala foreningar har mojlighet att séka verksamhetsbidrag. Flera av de lokala foreningarna
tar ett stort ansvar for att utveckla kultur- och fritidsverksamheter i stadsdelen och bjuder in
savaél nya besokare som erfarna.

Utifran Stockholms stads kulturstrategiska program, utvecklar stadsdelsforvaltningen arbetet

med att systematiskt inventera lokalbestand och behov av lokaler for kultur, fritid och
foreningsliv i stadsdelen for att bidra till stadsovergripande samhallsplanering som ska ge lika

start.stockholm



Tjansteutlatande
gEgékhOlmS Sid 19 (30)

mojligheter till deltagande och skapande samt ett kreativt och attraktivt Stockholm. | arbetet
stravar forvaltningen efter att hitta ett satt for foreningar att nyttja lokaler och utrymmen pa
Medborgarkontoret i Alvsjo.

Stadsdelens parker ar viktiga métesplatser som ska erbjuda bade aktiviteter och rekreation.
Maojlighet till spontanidrott finns bland annat vid de nya utegymmen och konstgrasplanerna.

Forvantat resultat

Kultur- och fritidsaktiviteter ska planeras for att nd nya malgrupper, bredda deltagandet i syfte
att 6ka social inkludering, minska ojamlikhet och stérka skyddsfaktorer hos barn och unga.
Kultur, fritidsaktiviteter och skapande integreras i verksamhetens ordinarie arbete.

Barn pa forskola och unga i stadsdelsnamndens verksamheter far méta och sjalva prova olika
former av kultur och skapande.

De &ldre erbjuds olika kulturméten pa boenden, traffpunkter och genom sina organisationer.
Boende pa forvaltningens grupp- och servicebostader far stod i att ha en rik fritid och att
kunna delta i halsoframjande aktiviteter utifran sina intressen.

Foreningar har mojlighet att soka bidrag for lokal verksamhet.

Ett natverk med aktorer kring barn och ungas fritids- och kulturaktiviteter finns for att
planera, informera och samordna verksamheter och resurser, med syftet att bredda deltagandet
och nd nya malgrupper, 6ka social inkludering, minska ojamlikhet och starka skyddsfaktorer
hos barn och unga.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Forvaltningen ska verka for att nyttja de erbjudanden som ges via 2022-01-01 2022-12-31
kulanpremien i syfte att fler barn ska ta del av kultur.

Forvaltningens forskoleenheter ska implementera de 2022-01-01 2022-12-31
stadsdelsgemensamma stallningstaganden Forskolan som kulturell
motesplats, for forskolans arbete med kultur.

Enhetsmal: Herrangen- Alvsjoskogens forskolor erbjuder kultur- och/eller
fritidsaktiviteter

Forvantat resultat

- Barn som fatt forutsattningar att utveckla sin kulturella identitet samt kunskap om och
intresse for olika kulturer och forstaelse for vardet av att leva i samhalle praglat av mangfald
samt intresse for det lokala kulturlivet.

- Barn som fatt forutsattningar att utveckla sin formaga att skapa samt férmaga att utrycka och
kommunicera upplevelser, tankar och erfarenheter i olika uttrycksformer som bild, form,
drama, rérelse, sang, musik och dans.

Arbetssatt

Forskolorna inom var enhet fungerar som kulturella motesplatser for barnen. De far mota
olika former av kultur och kulturyttringar samt skapande verksamhet som integreras i
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undervisningen pa en mangfald olika sétt.

Vi anvénder oss av stadens program: Kultur i 6gonhéjd samt av stadsdelens nyligen
framtagna kulturplan dar kultur "for", "med" och "av" barn synliggors pa olika sétt:

- Kultur "for" barn: Vi tar del av olika kulturaktiviteter med professionella kulturutévare som
till exempel musikforeforestaliningar, teater/dansforestéaliningar och kulturella utbud i
narmiljon. Alla avdelningar ska erbjuda barnen nagon form av kultur varje termin och aven
koppla olika kulturevenemang till barnens projektarbete framforallt genom att nyttja
erbjudanden som ges via kulan-premien. Syfte &r att alla barn ska fa ta del av kultur som pa
olika satt berikar dem. Vi besoker aven bibliotek i var narhet.

- Kultur och skapande i olika former "med" barn: En viktig del i var enhets arbetssatt handlar
om att ge barnen mojlighet att fa skapa och uttrycka sig pa manga olika satt. Det kan till
exempel handla om bild och form, musik, dans och rorelse, skapa berattelser via teater, film
eller genom att géra bocker i analog eller digital form.

- Kultur av barn: Vi synliggor barnens skapande pa olika sétt for vardnadshavare och géarna
ocksa i var narmiljo genom att lata barnen ta plats i det offentliga rummet. Det kan till
exempel ske genom ett vernissage, en film eller en teaterférestallning men det kan ocksa till
exempel handla om en ljusmanifestation i en park dar barnens lyktor manifesterar och
synliggor barnkonventionens dag.

- | vart dagliga arbete erbjuder vi barnen att delta i olika skapande aktiviteter som utvecklar
den kreativa formagan, till exempel genom sang, dans, grupplekar, bild, sagor, drama och
rorelse. | olika former av skapande far barnen mojlighet att utveckla manga olika satt att
uttrycka sig pa.

- Pedagogerna uppmuntrar och synliggor traditioner fran andra kulturer bland annat genom att
lyssna pa musik , leka lekar och lana litteratur pa olika sprak. Det leks traditionella sang- och
danslekar for att fora traditioner vidare. Vi tar tillvara pa foraldrars kunskaper och
erfarenheter utifran var och ens familjs kulturella bakgrund.

- Pedagogerna tar tillvara pa barnens intressen, upplevelser och reflekterar, utvarderar
tillsammans med barnen kring de upplevelser de varit med om. Barnen ges ocksa mojlighet att
bearbeta sina upplevelser i leken, genom rollekar, teaterspel, sagoberattande och skapande.
Pedagoger har ansvar for att utforma en kreativ, inspirerande och utmanande/undervisande
miljo. Barnen far utveckla sitt skapande och sina estetiska uttryckssatt med hjélp av ett rikt
och varierat skapande material sa som, malning, lera, drama, dans och musik m.m. Den
pedagogiska miljon ar varierad och tillganglig och skapar pa sa satt mojlighet till egna val for
barnen.

- Forskolorna arbetar medvetet med att ta tillvara barnens samtida kultur som tv program,
leksaker, reklam och samhallsintryck. Pedagogerna anvander sig av digitalisering i arbetet
med barnen dar barnen kan skapa egna sagor och berattelser.

Alla forskolor arbetar utifran ett gemensamt projekt "Hallbar framtid-Social hallbarhet-
Lika/Olika/Unika", dar barnen far mojlighet att uppleva projektet utifran sa manga olika
uttrycksatt som mojligt. Olika kulturevenemang kopplas aven till projektet sa som teater ,
musik, dans och museum.

- Pedagogerna ar lyhorda och aktiva i motet och i samtalet med barnen for att kunna fanga
upp barnens tankar och funderingar om omvérlden.
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Resursanvandning

- Laroplan for forskolan 2018

- Barnkonventionen

- Skolplattformen, Planering och bedémning

- Den pedagogiska miljon och pedagogernas erfarenhet och kompetens

- Sprakhandlingsplanen

- Litteratur, filmer, forelasningar, natverk mm for férdjupning och fortbildning

Uppfdljning

Regelbunden uppféljning sker under avdelningsvis reflektionstid i Planering och bedémning
(PoBen), med hjalp av pedagogisk dokumentation, reflektion och analys. Har synliggors aven
vart arbete for barnens familjer via planeringar och larloggar. Viktig aterkoppling sker dven
via den dagliga kontakten och pa féraldraméten.

Uppféljning av var verksamhet sker aven kontinuerligt i vara olika métesforum som till
exempel, ledningsgrupp, lokalledningsgrupp och APT.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.5. Stockholm ar en hallbar stad
med en god livsmiljo

Namndmal: Hagersten-Alvsjo stadsdelsnamnd ar en fossilfri organisation ar
2030

Beskrivning

Stadsdelsnamnden utgar fran klimathandlingsplan 2020-2023 samt miljoprogrammet 2020-
2023 i sitt miljo- och klimatarbete. Stadsdelsnamndens lokala miljo- och klimathandlingsplan
(MKHP) galler aven under 2022. Stadsdelsndmnden tar med sin MKHP ett krafttag vad galler
miljofragorna. Fokusomradena kommer fran stadens miljéprogram. Manga av miljofragorna
ar sadant som stadsdelsnamnden har arbetat med tidigare - att verksamheterna ska arbeta med
att sortera matavfall, minska anvandningen av plast, férebygga att avfall uppstar, minska
energiforbrukningen och géra klimatsmarta tjansteresor etc. Dock sa innebar
stadsdelsnamndens MKHP en konkretisering av hur verksamheterna ska arbeta for att uppna
malet att vara fossilfria ar 2030.

Vidare arbetar stadsdelsndmnden med att kartldgga och granska hur verksamheterna kan
minska sin klimatpaverkan. Detta sker framst genom investeringar eller genom
beteendeforandring. Klimatinvesteringsmedel kommer att sokas med utgangspunkt ur forra
arets inventering av investeringsbehov. Pengarna &r tankta att ga till
energieffektiviseringsatgarder i form av LED och nya vitvaror.

Nar upphandlingen av ny parkentreprenad gors under 2022 ska tydliga miljokrav stéllas for att

minska forvaltningens indirekta klimatpaverkan. Parkentreprenaden anvander manga tunga
fordon och arbetsmaskiner och &ar dérfor en stor indirekt utslappskalla for stadsdelsnamnden.
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Idén &r att stalla krav pa elektrifiering och biodrivmedel.

Verksamheter som serverar mat ska genom 6kad medvetenhet och kunskap minska livsmedels
negativa klimatpaverkan. Genom verktyget Hantera Livs och regelounden uppféljning ska
forvaltningen fa ner sina utslapp fran livsmedel med 25 procent till 2023. Livsmedelsinkop &r
forvaltningens storsta kélla av vaxthusgaser.

Forvantat resultat

Stadsdelsnamnden implementerar den lokala miljo- och klimathandlingsplanen som
konkretiserar miljéprogrammets mal. | den ingar bland annat att stadsdelsnamnden ska
minska anvandningen av plast i verksamheterna.

Matavfall har atervunnits i hog grad dar det ar mojligt och samtliga verksamheter som
regelbundet serverar maltider har alla matatervinningsmaéjligheter.

Avfall som uppstar tas om hand pa ett resurseffektivt sétt enligt avfallshierarkin.

Den relativa energiforbrukningen i stadsdelsn&mnden har minskat.

Utslapp fran stadsdelsnamndens verksamheter, bade direkta och indirekta, har minskat.
Stadsdelsnamnden ska vara en fossilfri organisation ar 2030.

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Forvaltningen ska fortsatt bidra med kunskap till férskolornas kockar om 2022-01-01 2022-12-31
ekologisk matlagning och kopplingen till klimatpaverkan, biologisk

mangfald

Forvaltningen ska genom regelbunden uppféljning och kunskapsspridning 2022-01-01 2022-12-31

fa ner klimatpaverkan fran livsmedelsinkop.

Forvaltningens forskoleenheter ska genomfora atgarder for att bibehalla 2022-01-01 2022-12-31
niva 2 samt arbeta for att uppfylla kraven i niva 3 enligt kemikaliecentrums
véagledning for kemikaliesmart férskola.

Forvaltningens verksamheter ska arbeta for att minska anvéndningen av 2022-01-01 2022-12-31
plast.

Enhetsmal: Enheten arbetar for att Hagersten-Alvsjo &r en fossilfri organisation ar
2030

Forvantat resultat

- Barn som fatt forutsattningar att utveckla forstaelse for samband i naturen och for naturens
olika kretslopp samt for hur manniskor, natur och samhélle paverkar varandra.

- Barn som fatt forutsattningar att utveckla forstaelse for hur manniskors olika val i vardagen
kan bidra till en hallbar utveckling.

Arbetssatt

Barnen deltar i att kallsortera glas, plast, papper och kartong. Vi ateranvander material for lek
och skapande pa manga olika satt. Vi samtalar och reflekterar om vikten av att alla & med och
tar ansvar for material och miljo.

Vi for samtal med barn vid maltiderna om maten, var olika livsmedel kommer ifran och hur
de tillverkas, varfor vi kallsorterar och komposterar.
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Vi ger barnen mojlighet till forstaelse for och kunskap om naturens olika kretslopp och hur
maéanniskans olika levnadsvillkor, natur och samhalle &r relaterade till varandra. Dialog fors
mellan kockar och pedagoger samt vagning av matoverskott. Vi arbetar utifran véagledning for
Kemikaliesmart forskola, som innebdr en utrensning av miljoskadliga @mnen och inventarier
som finns i var miljo.

Enheten skapar goda rutiner for miljosmarta val vid inkdp av pedagogiskt material, livsmedel,
och inventarier och koper stadens upphandlade sortiment.

Resursanvandning

-Léaroplan for forskolan 2018

-Barnkonventionen

-Kemikaliesmart forskola

-Skolplattformen, Planering och bedémning

-Den pedagogiska miljon och pedagogernas erfarenhet och kompetens
-Sprakhandlingsplanen

-Litteratur, filmer, forelasningar, natverk mm for férdjupning och fortbildning

Uppfdljning

Regelbunden uppféljning sker under avdelningsvis reflektionstid i Planering och bedémning
(PoBen), med hjélp av pedagogisk dokumentation, reflektion och analys. Har synliggors aven
vart arbete for barnens familjer via planeringar och larloggar. Viktig aterkoppling sker dven
via den dagliga kontakten och pa féraldraméten.

Uppféljning av var verksamhet sker aven kontinuerligt i vara olika métesforum som till
exempel, ledningsgrupp, lokalledningsgrupp och APT.

Var strategigrupp med pedagogrepresentanter fran varje forskola fungerar som bollplank till
ledningen infor de storre avstamningar som sker under aret.

Vi anvénder stadens sjalvvarderingsunderlag, den webbaserade kvalitetsindikatorn (WKI).
Uppfdljning sker ocksa i samband med avdelningarnas terminsutvarderingar och analys, vilka
utgor ett underlag for Verksamhetsberattelse och Verksamhetsplan. Vid utvardering av vara
mal utgar vi ifran hur val verksamheten har genomfort uppdraget utifran de forvantade
resultaten
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KF:s inriktningsmal: 3. En ekonomiskt hallbar och innovativ
storstad for framtiden

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.1. Stockholm har en budget i balans
och langsiktigt hallbara finanser

Namndmal: Stadsdelsnamnden bedriver verksamheterna inom givna
ekonomiska ramar

Beskrivning

Verksamheterna ska bedrivas inom beslutad budget. Styrning och uppfoljning ska vara tydlig.
En tydlig ekonomistyrning och sakerhet i prognoser ar en forutsattning for att skapa och
behalla stabilitet i verksamheten. Enheterna féljer regelbundet upp ekonomin genom
kontakter mellan enhetschef, avdelningschef och controller infér manads- och tertialrapporter.

Avdelningen for social omsorg fortsatter arbetet med ekonomi i fokus med sarskild
tyngdpunkt pa langsiktiga anpassningar utifran ekonomiska forutsattningar. En utokad
samverkan internt och externt ar nddvandig i det fortsatta arbetet. De myndighetsutévande
enheterna inom individ- och familjeomsorgen arbetar utifran 6versyn av placeringskostnader
med alternativa men fullgoda I6sningar samtidigt som den egna 6ppenvarden utvecklas for att
mota och félja vara invanares behov. Férandringar i organisation och bemanning kan bli
nodvandiga. Utifran ett minskat antal brukare/deltagare och forandrade behov hos malgruppen
pagar i vissa utforarverksamheter samlokalisering samt utveckling av verksamhetens
utformning och innehall. Organisation och bemanning ses éver och anpassningar genomfors
for att uppna en langsiktigt hallbar ekonomi dar verksamheterna kan bedrivas inom given
budgetram.

Forvantat resultat
Verksamheterna bedrivs pa ett kostnadseffektivt satt.

Enhetsmal: Enheten bedriver verksamheten inom givna ekonomiska ramar, for en
langsiktigt hallbar ekonomi.

Forvantat resultat

Enheten har en budget i balans.

Arbetssatt

Uppfoljningar med ekonomiavdelningens ekonomicontroller varje manad.

Under varen kommer arbetet med manadsrapport att inforas.

Regelbunden 6versyn och reglering av personaltéatheten i férhallande till barnantalet
Nar en plats blir ledig tillsatts den sa fort som det & mojligt.
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Vikarietillsattning sker i samrad med enhetens administrator, for att samordna
personalresurser pa hela enheten och minska onddiga kostnader. Forskolorna anvander sig av
vara egna vikarier sa langt det ar mojligt, istallet for att ta vikarier via formedling, vilket drar
ner vara vikariekostnader.

Vi ser dver vara rutiner kring bestallningar av material odyl.
Medarbetarna informeras kring var budget och den ekonomiska situationen regelbundet och
har en arbetslagsbudget for vissa forbrukningsvaror.

Nétverk finns for enhetens kockar for att bland annat hjélpa varandra kring inkép och
matsedel.

Resursanvandning

Samverkan inom enheten med enhetens resurser pa alla plan.

Resursanvandning

Samverkan inom enheten med enhetens resurser pa alla plan.

Uppfdljning

Uppféljningar med ekonomiavdelningens ekonomicontroller varje manad
Uppfoljningar med avdelningschef och ekonomicontroller infor tertialrapporter.
Utveckling

Investeringar under aret:
Nya mobler till arbetsrum, solskydd pa forskolegardar, belysning pa forskolegardar,
omfordelning av gard. lasmiljoer med bland annat belysning och digitala komplement.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.2. Stockholm anvander
skattemedlen effektivt till storsta nytta for stockholmarna

Indikator Arsmal KF:s a&rsmal Periodicitet
v Sjukfranvaro Tas fram av Tertial
g‘ namnd/styrel
se
v Sjukfranvaro dag 1-14 Tas fram av Tertial
g‘ namnd/styrel
se

Namndmal: Stadsdelsnamnden &r en attraktiv arbetsgivare med god
arbetsmiljo

Beskrivning

Stadsdelsnamnden kommer utifran arbetsgivarperspektivet fortsatt ha fokus inom tre
omraden; arbetsmiljo, kompetensforsorjning samt chefsuppdrag och ledarskap. | den relativt
nya stadsdelsndmnden &r det viktigt att fortsatta skapa en gemensam grund och stérka
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cheferna i de kunskaper och processer som sakerstaller ett gemensamt forhallningssétt i
arbetsgivarfragor och pa sa sétt starka arbetsgivarvarumarket bade internt och externt.

Arbetsmiljo

Arbete inom arbetsmiljéomradet ar fortsatt ett prioriterat omrade for att medarbetare och
chefer ska ha en god arbetssituation och trivas i arbetet. Ett tillgangligt ledarskap &r har viktigt
for att kunna skapa och sakerstalla en god arbetsmiljo. Det &r dven viktigt att sékerstélla att
arbetsmiljon ar fri fran krankande sérbehandling, trakasserier, sexuella trakasserier,
diskriminering och repressalier. Chefer ska ha god kunskap om ovanstaende och
forvaltningen fortsatter att regelbundet genomfora utbildning inom omradena. Utbildningar
for chefer och skyddsombud inom grundl&dggande systematiskt arbetsmiljéarbete planeras
ocksa fortsatta under kommande ar. Att arbeta férebyggande for att sanka sjukfranvaron ar
fortsatt prioriterat. Stadens rehabiliteringsprocess tydliggor hur arbetet ska ske vid saval kort-
som langtidsfranvaro och det ar av storsta vikt att denna process foljs.

Friskvard och att ha ett framjande och férebyggande halsoperspektiv ar en viktig del inom
arbetsmiljoarbetet for att skapa forutsattningar for medarbetare att ma bra. Alla medarbetare
pa forvaltningen erbjuds en timme friskvard per vecka nar arbetet och verksamheten sa
tillater. Medarbetare med lagre sysselsattningsgrad an heltid erbjuds friskvardstid i proportion
till sysselséttningsgrad. Alla medarbetare kan som anstéllda inom Stockholms stad, kdpa
arskort pa stadens sim- och idrottshallar till ett subventionerat pris. Medarbetare kan aven
valja att fa annan godkand friskvardsaktivitet subventionerad till ett belopp som faststalls av
forvaltningens arsvis, for narvarande 1 200 kronor per ar.

Kompetensforsorjning

Chefer ska ha en god kunskap inom stadens kompetensforsorjningsprocess for att langsiktigt
ha en plan for att utveckla, behalla samt rekrytera verksamhetskritisk kompetens. For att
stérka forsorjningen av chefer och nyckelkompetenser &r det dven viktigt med en strategisk
successionsplanering inom respektive verksamhetsomrade. Vid rekryteringar ar det viktigt att
sékerstalla att den enskildes kompetens blir avgdrande och att ingen diskriminering sker. Vid
chefsrekrytering ar det &ven viktigt att de fem kompetenserna i stadens chefsprofil &r
vagledande i rekryteringen och urvalet. Stadsdelsnamnden fortsatter darfor att starka chefer i
kunskap om stadens kompetensbaserade rekryteringsprocess.

Medarbetare med ofrivillig deltid som anmaler 6nskemal om hogre sysselséttningsgrad ska
erbjudas det nar mojlighet uppstar. Arbetet med att 6ka kunskapen om projektet
heltidsresan” och en god bemanningsplanering fortsétter under kommande ar dir det nya
schema- och bemanningssystemet Medvind &ven har startat inom flera verksamheter.

Chefsuppdrag och ledarskap

Chefsuppdraget kréaver ett tydligt och utvecklingsinriktat ledarskap dar en helhetssyn kopplat
till mal och resultat kan formedlas till medarbetarna. Ledarskapet ska vara praglat av
tillganglighet, kommunikation, tillit och mod. Chefer ska stottas och stéarkas i detta for att pa
basta sétt kunna leda sin verksamhet och hantera forandringar och komplexa situationer.
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Stadens nya chefsprofil grundar sig i det transformerande ledarskapet, eller Full Range
leadership-modellen, en modell som lange dominerat forskningen. Chefsprofilen bestar av
fem kompetenser och utgor en plattform for stadens syn pa chefers ledarskap. Chefsprofilen
ar véagledande i arbetet med aktiviteter inom ledarutveckling som stadsdelsndmnden arbetar
med under 2022.

Chefer som i den nya stadsdelsnamnden ar nya i sin chefsroll, genomgar chefsintroduktion for
att fa en god grund till vad som forvantas i uppdraget kopplat till personalansvar och att vara
arbetsgivarforetradare. Stadsdelsnamnden kommer dven kommande ar att ta fram en s.k.
chefsutvecklingstrappa med olika nivaer av uthildningsblock kopplat till grundniva respektive
fortsattningsniva. Utvecklingsinsatser for chefer kan dven ske genom dels genom stadens
chefsutvecklingsprogram och dels andra stadsdvergripande upphandlade insatser.

Forvantat resultat

Stadsdelsndmnden har en god systematik inom arbetsmiljoarbetet.
Planering av kompetensforsorjning sker utifran verksamhetens uppdrag och mal.
Nya medarbetare och chefer far en god introduktion i uppdraget

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Forvaltningen ska implementera arbetet med forbattrad arbetssituation for 2022-01-01 2022-12-31
forskollarare och barnskétare i det ordinarie arbetsmiljdarbetet.

Enhetsmal: Enheten &r en god arbetsgivare med en god arbetsmiljo

Forvantat resultat

- En god systematik inom arbetsmiljoarbetet som ar kant hos medarbetarna.

- Medarbetarna har goda forutsattningar att fokusera pa karnuppdraget

- Alla medarbetare forhaller sig pa ett professionellt satt till alla i organisationen och bidrar till
ett gott samarbete.

Arbetssatt

- Uppstart av en arbetsmiljégrupp dar arbetsmiljoarbetet fortgar.

- Okat fokus pa arbetsmiljoarbetet pd APT

- Alla forskolor har en handlingsplan for en forbattrad arbetssituation for barnskotare och
forskollarare.

- Tydliga strukturer, till exempel: Vad och nér &r tydligt. Med vem i ledningen tar man vilka
saker.

- Planering av kompetensforsorjning sker utifran verksamhetens uppdrag och mal.

- Medarbetare och far en god introduktion i uppdraget.

- Medarbetarsamtal mellan chef och medarbetare lagger grund for, en 6ppen och god
kommunikation och 6msesidiga krav och férvantningar.

- Vi ger varandra positiv och konstruktiv feedback.
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- Ledningen anvénder de verktyg stadsdelen, staden och féretagshalsovarden tillnandahaller
for att forebygga och sanka sjukfranvaron.

Resursanvandning

- Handlingsplaner

- Foretagshalsovarden

- Stadens rehabiliteringspolicy

- Tillgang till frisvardsbidrag

- Mentor for ny examinerade forskollarare
- APT

- Arbetsmiljogruppen.

Uppfoljning

- APT

- Medarbetarsamtal en gang per ar
- Medarbetarenkat

- Skyddsrond varje ar

Utveckling
Alla pedagoger har en god arbetsmiljo och fatt majlighet till utveckling.

Namndmal: Stadsdelsndmndens verksamheter arbetar kostnadseffektivt med
fokus pa resultat for invanarna

Beskrivning

En tydlig ekonomistyrning ska leda till att tilldelade resurser anvénds effektivt med fokus pa
kéarnverksamheterna Stadsdelsndmnden ska verka for att energiférbrukningen inom ndmndens
verksamheter minskar. Samutnyttjande av lokaler ska efterstravas och lokalanvandandet ska
kartlaggas. Verksamheterna har ett gott stod fran stodverksamheterna.

Forvantat resultat

Stadsdelsndmndens verksamheter anvénder skattemedlen effektivt till storsta nytta for
stockholmarna.

Stadsdelsnamnden har tillgang till lokaler som motsvarar det faktiska behovet och
energiférbrukningen i dessa minskar.

N&mndens lokaler &r tillgdngliga och vélplanerade.
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Namndmal: Stadsdelsndmndens verksamheter ar innovativa och tillvaratar
digitaliseringens mojligheter

Beskrivning

Néamndens arbete med att utveckla innovation och digitalisering kommer att intensifieras.
Bland annat kommer en innovationsansvarig att utses for att driva fragorna. Stodet till
verksamheterna i innovation och digitalisering ska 6ka och innovationer och idéer kring
digitalisering ska uppmuntras. Ndamnden kommer att arbeta aktivt for att bygga digital
kompetens i stadens verksamheter. Detta inkluderar bestallarfunktion av digitala tjanster och
produkter.

Stadsdelsndmnden ska bidra till att utveckla stadens arbete med sdkerhetsskydd och
informationssékerhet. Namnden har en utsedd informationssakerhetssamordnare och ett lokalt
dataskyddsombud. Medarbetarna pa forvaltningen ska ha kunskap om informationssakerhet
och vad det innebér for deras verksamhet. Under 2022 kommer forvaltningen att utse
informationssékerhets- och dataskyddsambassaddrer. De kommer representera sina
verksamheter och deltar i arbetet med att kartlagga 6vergripande system, program, processer
och arbetssétt. Stadsdelsnamnden behéver 6ka andelen medarbetare som tar del av stadens
digitala utbildningar inom informationssakerhetsskydd och dataskydd under 2022.

Avdelningen for forskola

Forskoleavdelningen har formulerat ett antal pedagogiska stéllningstaganden kopplat till
digitalisering som ska utgora stod for undervisning samt fortydliga forskolans
digitaliseringsuppdrag, bade foér medarbetare och for vardnadshavare. Implementeringen av
den lokala digitaliseringsstrategin och stallningstaganden for digitala verktyg i undervisningen
fortsatter under 2022, parallellt med utvecklingen av arbetssétt for det systematiska
kvalitetsarbetet i Skolplattformen. Satsningar pa digitala verktyg bade for barn och pedagoger
fortsétter parallellt med kompetensutveckling kring anvandning av digitala verktyg i
undervisningen.

Avdelningen for social omsorg

Avdelningen uppmarksammar och mojliggor ett modigt ledarskap och engagerade
medarbetare som bidrar till fortsatt innovation och utvecklingsarbete. Arbetet med att
socialtjansten ska bli mer effektiv och utveckla anvandandet av digitalisering och e-tjanster
fortsétter. Den digitala utvecklingen fortgdr dven internt med fortsatta digitala méten och
anvéndandet av olika verktyg for att 6ka interaktionen vid dessa. En kartlaggning av den
digitala kunskapen gors inom grupp- och servicebostaderna samt bland deltagare inom de
socialpsykiatriska verksamheterna for att starka den digitala delaktigheten. Avdelningen
utvecklar och starker arbetet med digitalisering for deltagare i dagliga verksamheter och
personer med daglig assistans med syftet att 6ka graden av delaktighet och motverka isolering
i pandemins spar. Ett projekt for utveckling av kring digitalt (SMART) foraldrastod pagar.

Avdelningen for &ldreomsorg
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Utvecklingen inom &ldreomsorgen med digitaliseringslsningar for 6kad trygghet, integritet
och sjalvstandighet kan ocksa innebara att resurserna kan anvandas pa ett effektivera satt och
riktas till aldre med storst behov. Ett projekt med en digital samordnare kommer att
genomforas under 2022 for att stétta medarbetare och chefer inom aldreomsorgen i
anvandandet av olika tekniska losningar. Inférandet av smarta las inom hemtjansten paborjas i
borjan av 2022, arbetet med att erbjuda digitala inkop fortgar samt att forvaltningen invéantar
direktiv géllande inforandet av digitala nattillsyner.

Avdelningen for samhallsplanering och intern service

Avdelningen ska planera for det langsiktiga digitaliseringsarbetet pa forvaltningen och
strukturera upp detta. Vidare ska en 1T-samarbetsyta lanseras och &ven ett bokningssystem for
el-cyklar. Det kommer ocksa att tas fram en struktur for ett digitaliseringsnatverk dar alla
verksamheter ska involveras.

Forvantat resultat

Innovationer och digitala arbetssatt leder till effektivitet och dkad kvalitet i verksamheterna.
Verksamheterna ar innovativa och anvéander digitala I6sningar och annan valfardsteknik.
Verksamheterna har hog kvalitet och det finns en jamlik tillgang till gott stod och service.
Andelen medarbetare som tagit del av stadens digitala utbildningar inom
informationssékerhetsskydd och dataskydd har ¢kat.

Redovisning av ekonomi
Resursanvandning

Budget 2022

Ovrigt

Hantering av klagomal, synpunkter och forbattringsforslag

Vi hanterar klagomal och synpunkter pa ett skyndsamt vis. Vardnadshavarnas fragor och
synpunkter som ror den dagliga verksamhetens innehall tas forst med pedagogerna pa
avdelningen. Overgripande fragor om verksamheten riktas direkt till ledningen.
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