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Inledning

Verksamhetsidé och vardegrund

Med barnen i fokus erbjuder vi en pedagogisk verksamhet déar omsorg, utveckling och
larande bildar en helhet”. Tillsammans med medvetna pedagoger vill vi att barnens dagar
ska vara en positiv, rolig och larorik upplevelse, dér varje barn ska kanna sig sedd och
uppskattad!

Utifran barnens egna forutsattningar och behov ger vi dem utmaningar som stimulerar lusten
till larande. Vi har en helhetssyn som utgar fran att utbildningens innehall och utformandet av
miljon praglas av barnens intressen och delaktighet.

Ett dmsesidigt samarbete och respekt mellan vardnadshavare och pedagoger &r en
forutsattning for att barnet skall utvecklas pa ett positivt och stimulerande sétt.

Ledningen ska under aret ta fram en vision for enheten.
Verksamhetsbeskrivning

Enheten bestar av sju forskolor. Forskolorna Hattis, Kroppas, Regnbagen och Toppen som
ligger i Mélarhdjden och Sndbollen, Stortloppet och Vasan som ligger i Véstertorp bildar
tillsammans enheten Malarhgjden/Vastertorps forskolor.

Forskolan Stortloppet ar just nu evakuerad i vantan pa att forskolan Isbjornen blir renoverad
och Klar for inflytt. Nar vi far flytta in vet vi i dagslaget inte. Verksamheten bedrivs pa tva
olika forskolor, Ellen Fries och Lyckebo.

| enheten finns just nu 472 barn fordelade pa 31 avdelningar. Forskolorna ar olika stora, allt
fran tre till atta avdelningar. Tillsammans arbetar det 115 medarbetare i enheten med olika
uppdrag. Vi har 31 forskollarare, 62 barnskotare, 5 lokalvardare och 7
kockar/ekonomibitraden. Vi har 6 personer som ér foraldralediga under 2022.

Ledningen bestar av en rektor 100%, 2 bitradande rektorer 100% och en administrator pa
75%.

Varije forskola har en samordnare med uppdraget att se 6ver sa att den dagliga bemanningen
pa forskolan fungerar, men dven andra organisatoriska uppgifter.

Varje forskola har ett styrgruppsmote infor varje APT dar en rektor eller bitradande rektor,
samordnaren och en fran varje arbetslag ingar. Dar avhandlas 6vriga organisatoriska fragor
som sedan redovisas pa APT.

Enheten har tio APT och fyra utvecklingsdagar per lasar.

Alla arbetslag har avsatt 1 1/2 - 2 timmars reflektion i veckan samt forskoll&rarnétverk och
barnskotarnatverk.

Kvalitéts- och utvecklingsarbete

Vi fortsétter att utveckla en gemensam plattform for det systematiska kvalitetsarbetet. Dar
kommer skolplattformens verktyg for planering och bedémning, PoBen, att vara central. Vi
stravar emot att underlagen for det systematiska kvalitetsarbetet ska bli tydliga och likvérdiga
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for alla medarbetare och forskolor i enheten. Utifran verksamhetsplanen 2022 kommer
respektive arbetslag att formulera en undervisningsplan. Fokus kommer aven i ar kommer att
vara sprak och hoglasning. Pa utvecklingsdagen i februari kommer ledningen att ga
pedagogiska promenader i avdelningarnas larmiljoer med fokus pa sprak och hoglasning.

Hagersten/Alvsjos gemensamma stallningstaganden for likvérdiga och tillgangliga larmiljoer
och strategier for rérelse och fysisk aktivitet samt digitalisering kommer att implementeras
under 2022 och ha ett tydligt fokus pa sprak.

Vi stravar efter att Malarhéjden/Vastertorps enhet ska ha en tydlig rod trad dar spraket
genomsyrar pedagogernas planering och utveckling samt barnens undervisning och vardag.

Det systematiska kvalitetsarbetet:

Pa februaris utvecklingsdag skriver arbetslagen en undervisningsplan utifran VP 2022. | juni
utvarderas undervisningsplanen samt en uppféljning av WKIn. Det skrivs en
undervisningsplan for hdstens introduktioner och observationsveckor. | oktober utvarderas
introduktionen och observationsveckorna. Déarefter skrivs en undervisningsplan for resten av
terminen. | december utvarderas hostens undervisningsplan samt att WKIn gors.

| enheten arbetar alla forskolor med OneNote som ett gemensamt verktyg. Syftet med det
gemensamma verktyget &r att effektivisera kommunikationsvagarna samt att alla kan vara
delaktiga for att skapa en likvardighet.

Vi arbetar for att integrera digitala verktyg och de digitala ladorna i véra
undervisningsmiljéer. Under 2022 kommer vi att dela med oss av arbetssatt hur vi pa olika
satt kan anvéanda vara digitala verktyg men aven hur vi kan arbeta analogt.

Vi har tydliggjort det pedagogiska aret sa att planering och uppféljning blir tydligare.

Vi kommer att fortsatta med vara natverk for barnskotare och forskollarare. Vi kommer att
fokusera pa ledarskap och sprak.

Vid planering av undervisningen anvanda sig av Ann Pihlgrens metod som hon kallar
"Bakléngesplanering".

Under 2021 inforde vi mojligheten att boka prioriteringsmoten med ndgon ur ledningen. Ett
prioriteringsmote kan handla om att pedagoger och arbetslag kan fa stod i att prioritera och
strukturera sin verksamhet och arbetsuppgifter.

Det systematiska arbetsmiljoarbetet:

Enhetens arbetsmiljogrupp har digitala méten var tredje vecka for att stimma av arbetsmiljon
och andra enhetsovergripande fragor. Arbetsmiljogruppen bestar av fackliga ombud samt
personer pa forskolan som har ett extra engagemang kring forskolans arbetsmiljofragor.
Samtliga forskolor har en egen lokal arbetsmiljogrupp som sarskilt arbetar med forskolans
handlingsplan for arbetsmiljon och de personerna utgér en del av arbetsmiljogruppen pa
enhetsniva.

Under 2022 kommer vi pa APT att djupdyka i arbetsmiljoarbetet. Pa vilket satt arbetet
kommer att ske ar olika beroende pa respektive forskolas behov.
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Varije forskola har ocksa friskvardsombud som tréffas tva ganger per termin.
Friskvardsombuden uppdaterar och inspirerar sin kollegor till friskvard pa olika sétt.

Kompetensutveckling
Enhetsgemensam kompetensutveckling pa APT:

Vi kommer att fokusera pa att arbeta med arbetsmiljéfragor utifran vara lokala
handlingsplaner.

Under varen kommer vi att ha en workshop pa APT kring larloggar.

Vi kommer under varen/hosten 2022 fortsatta att utveckla arbetet med individuella larloggar i
skolplattformen. Vi kommer dven pabdrja med att implementera arbetet med
utvecklingssamtal i poben.

Under hosten kommer vi att koppla ihop sprakarbetet med strategin for rorelse och fysisk
aktivitet.

Planerad kompetensutveckling utifran behov:

Utbildning till forskollarare (erfarenhetshaserad)

Okad kompetens for kockarna i ekologisk och hallbar matlagning.
VVFU-handledarutbildning

TAKK-utbildning

HLR

Flersprakighet i forskolan

arbetsmiljoutbildning for skyddsombud

Lokala forskollararnatverk och barnskétarnatverk

Verksamhetsplanen ska bearbetas pa APT under vecka 4, 2022. Medarbetarna har varit
delaktiga i verksamhetsplanens framtagande genom utvardering av verksamhetsplanen for
2021.

KF:s inriktningsmal: 1. En modern storstad med majligheter och
valfrihet for alla

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.1 | Stockholm &r manniskor
sjalvforsorjande och véagen till arbete och svenskkunskaper ar kort

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
v Antal tillhandahalina platser for feriejobb Tertial
v Antal tillhandahalina platser for feriejobb Tasframav  Tertial
v namnd/styrel
se
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KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.3. | Stockholm nar barn sin fulla
potential d&a Stockholms skolor och forskolor &ar de basta i Sverige

Indikator Arsmal KF:s 8&rsmél  Periodicitet
v Andel legitimerade forskollarare av totalt antal anstéllda 33% 33% Tertial
g' (&rsarbetare)
v Andel nojda foraldrar till barn i férskolan 88 % Ar
v Antal barn per grupp 16 16 Tertial
v Antal forskolebarn per anstalld (&rsarbetare) 49 49 Tertial
v Kvalitetsindikatorn - Sjalvvardering utifran laroplansuppdraget 3,6 3,6 Ar

Namndmal: Alla barn i forskolan utvecklar sin forstaelse for grundlaggande
demokratiska varden

Beskrivning

Barnkonventionens intentioner praglar utbildningen och arbetet med normer och vérden pa
vara forskolor. Utbildningen skapar likvardiga mojligheter for barn att uttrycka sina tankar
och asikter for att ha inflytande 6ver sin vardag. Lyhorda, medvetna pedagoger erbjuder en
stimulerande larmiljo som vécker barns nyfikenhet pa sin omvarld.

Undervisningen kannetecknas av lek, sprak, kommunikation samt hallbar utveckling, dar
barnens formagor tas tillvara i undervisningens utformning.

Interkulturellt férhallningssatt praglar utbildningen samt forskollararnas och barnskétarnas
kommunikation med barn och vardnadshavare.

Forvantat resultat

Utbildning och undervisning utformas utifran alla barns rattigheter, behov och intressen.
Utbildning och undervisning praglas av ett interkulturellt och normkritiskt forhallningsstt.
Alla barn utmanas i sin sprakutveckling genom en medvetet planerad utbildning och
undervisning.

Indikator Arsmal KF:s arsméal  Periodicitet

9‘ Vardnadshavares sammanfattande omdéme om forskolans arbete Ar
med normer och vérden

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Forskoleavdelningens resursenhet ska erbjuda forskolans medarbetare 2022-01-01 2022-12-31
kompetensutveckling i syfte att utveckla det férebyggande och framjande

arbetet sd att det starker alla barns mojligheter att utvecklas utifran sin

egen formaga

Forvaltningens forskoleavdelning ska utveckla arbetet med minoritetssprak ~ 2022-01-01 2022-12-31
Forvaltningens forskoleenheter ska utveckla sina arbetssatt som ror barns 2022-01-01 2022-12-31
rattigheter
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Enhetsmal: Gruppen &r en tillgang dar varje barn har sin sjalvklara plats, ges
utrymme och blir lyssnad pa.

Forvantat resultat

Barn som har lika mojlighet att utvecklas utifran ett normkritiskt perspektiv.

Barn som samarbetar, samspelar och respekterar varandra.

Barn som har ett sprak for att kunna nyttja sin ratt att uttrycka sig och ha inflytande i sin
vardag och utbildning.

Arbetssétt

Pedagogerna skall bemota varje barn for den person den &r och bekréfta samt uppmarksamma
barnet, inte prestation eller utseende. Har maste dven pedagogerna vara forebilder gentemot
varandra.

Pedagogerna ska anvanda sitt sprak for att utmana barnen och sig sjalva normkreativt.

For att na vara forvantade resultat for likabehandling och jamstéalldhet sa maste pedagogerna
ha ett gott forhallningssatt dar olikheter ses som en tillgang. Pedagogerna kartlagger och
undersoker verksamheten for att upptécka risker. Barnintervjuer kring barns trygghet och
fragor kring likabehandling gor i mars och oktober. Alla pedagoger arbetar efter ”Plan med
aktiva atgérder mot diskriminering och krinkande behandling”

Barnen har erfarenheter fran olika lander, olika familjekonstellationer och skilda erfarenheter
som vi behdver bekrafta. Under varterminen kommer forskollararna att delta i ett natverk
kring sprakdomaner. Under augusti ska sprakdomanerna anvandas i samband med
nyinskolningar och vid behov.

Barnkonventionens intentioner i undervisningen ska hallas levande genom regelbundna
reflekterande samtal, bade tillsammans med barnen och kollegor. Pa februaris utvecklingsdag
ska arbetslagen valja tva artiklar fran barnkonventionen vars arbetssitt ska synas i
undervisningsplanen.

| respektive avdelnings undervisningsplan syns det tydligt att barnens behov och intressen
tillgodoses.

Vi utformar utbildningen och miljon sa att barnen far mojlighet till olika former av
kommunikation och samarbete. Barngruppen delas in i mindre grupper for att barnen ska
komma till tals och fa mojlighet att uttrycka sina tankar och asikter. Pedagogerna ska forega
med gott exempel genom att tillfora barnen ett nyanserat sprak for att ge barnen goda
mojligheter att kommunicera i olika sammanhang.

For att barnen skall fa sina behov och intressen tillgodosedda kréavs det att pedagogerna ar

nérvarande. Att vara en god forebild som pedagog med en hég medvetenhet ar en
forutsattning.
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Uppfdljning

Verksamhetsplanens ataganden foljs upp vid varje reflektionstillfalle samt WKI och
utvecklingsdagar.

Vad &r en narvarande pedagog? Far barnen mojlighet att vara i mindre grupper under dagen?
Vilka olika tillfallen av kommunikation och samarbete har barnen fatt? Hur arbetar ni med de
tva valda artiklarna fran barnkonventionen?

Bestam en vecka under varterminen dar ni observerar ert forhallningssatt till barnen utifran ett
normkritiskt perspektiv?

Namndmal: Alla barn i forskolan utvecklas och lar utifran sina férmagor i
larmiljoer av hdg kvalitet

Beskrivning

Utbildningen bedrivs i likvérdiga och tillgangliga larmiljéer som uppmuntrar till
kommunikation, lek och utforskande. Social, pedagogisk och fysisk miljo ar lika viktiga delar
som tillsammans skapar goda forutsattningar for barns larande och utveckling.

Fysisk rorelse och hallbar utveckling ar sérskilt prioriterade omraden. Malet &r att framja
halsosamma vanor och rorelsegladje hos barn. Det handlar d&ven om att barn ska fa utveckla
sin identitet och kénna trygghet i den. Barns digitala kompetens utmanas och de digitala
resurserna anvands pa ett genomtankt satt i undervisningen. Kunskap om digitaliseringens
mojligheter och dess utmaningar &r vagledande.

Som stdd for att planera och utveckla utbildning och undervisning anvander pedagogerna
gemensamma strategidokument och stéllningstaganden om sprak, kultur, fysisk rérelse och
maltid samt digitala verktyg.

Forvantat resultat

Alla barn utforskar, leker och kommunicerar i likvardiga och tillgangliga larmiljoer.
Alla barn utmanas genom en medvetet planerad utbildning och undervisning som synliggor
sambandet mellan goda matvanor, fysisk aktivitet och hélsa.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Forvaltningens forskoleavdelning ska tillsammans med forskoleenheterna 2022-01-01 2022-12-31
utveckla sitt strategiska kommunikationsarbete

Forvaltningens forskoleenheter ska med stdd av forvaltningens 2022-01-01 2022-12-31
forskoleavdelning fortsatta att implementera de stadsdelsgemensamma
stallningstaganden for digitala verktyg i undervisningen.

Forvaltningens forskoleenheter ska med stdd av forvaltningens 2022-01-01 2022-12-31
forskoleavdelning fortsatta att implementera den stadsdelsgemensamma
rorelsestrategin for fysisk aktivitet och halsa samt matstrategin.

Forvaltningens forskoleenheter ska med stod av forvaltningens 2022-01-01 2022-12-31
forskoleavdelning implementera de stadsdelsgemensamma
stéllningstaganden for en likvardig och tillganglig larmiljo.

Forvaltningens forskoleenheter ska med stdd av forvaltningens 2022-01-01 2022-12-31
forskoleavdelning implementera det stadsdelsgemensamma underlaget for
stadens sprakprogram.
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Enhetsmal: Varje barn i Malarhojden/Vastertorps forskolor mots av
undervisningsmiljéer dér organisation/struktur, material och pedagogernas
forhallningssatt aterspeglar laroplanens intentioner.

Forvantat resultat

Barnen ska fa tillgang till sprakutvecklande pedagogiska miljoer som inspirerar, utmanar och
uppmuntrar till lek, kommunikation, matematik, naturvetenskap och rorelse.

Barnen ska ges mojligheter att utveckla sin identitet, uttrycka sig, kommunicera och reflektera
genom olika sprak, verbala och konstnarliga.

Barnen ska ges mojlighet att utveckla kunskaper som kan bidra till hallbar utveckling.

Arbetssatt

Pedagogerna ska erbjuda en pedagogisk, stimulerande och trygg utbildning genom att arbeta
utifran de tre hornstenarna for likvardiga och tillgangliga stallningstaganden:
-organisation/struktur

-material

-pedagogers forhallningssatt

Pedagogerna inventerar och utvecklar larandemiljon utefter barngruppens behov och intressen
samt att barnen ska fa utmanas sprakligt. Den pedagogiska miljon ska vara tydlig och ha
fokus pa att spraket ska utvecklas och ordforradet vidgas.

Alla barn ska fa tillgang till inspirerande lasmiljéer. Hoglasningen ska vara planerad och
strukturerad och barnen ska fa tillgang till lasning digitalt saval som bocker.

Barn ska fa magjlighet att kunna bli pa manga olika satt i verksamheten. Genom att skapa en
larandemiljo dar det ar latt att motas i mindre grupper, sa far barnen tillfalle att kommunicera
och fora dialoger. Har har pedagogen en viktig roll genom att vara nara och vagledande.

For att 0ka barnens ordforrad satter pedagogerna upp ord, begrepp och synonymer i sin
larandemiljo. Varje planerat undervisningstillfalle ska pedagogerna ta fram vilka begrepp som
ska fa sarskilt fokus under tillfallet.

De digitala verktygen ska vara ett komplement till de 6vriga verktygen samt att de ger
mojligheter att skapa en foranderlig undervisningsmiljo.

Pedagogerna ska presentera och introducera undervisningsmiljon och ha ett medvetet
forhallningssatt och finnas med i leken och aktiviteterna.

Barnen ska fa mojlighet att utveckla sitt sprak genom att jobba projektinriktat. De ska fa
tillgang till olika estetiska uttrycksformer som lek, bild och form, teater och drama, rytmik,
dans och rorelse, sang och musik samt berattande. Sprak med olika sinnen.

Rorelsestrategin ska forankras i enheten infor hostterminen 2022.
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Uppfdljning

Verksamhetsplanens ataganden foljs upp vid varje reflektionstillfalle samt WKI och
utvecklingsdagar. Den sprakliga miljon kommer att foljas upp med pedagogiska promenader
varje terminsslut.

Hur har ni strukturerat arbetet med undervisning i smagrupper? Vilka begrepp sitter i den
larmiljon? Vilka olika estetiska uttryck har barnen fatt méjlighet att uppleva? Vilka kulturella
upplevelser har barnen fatt erfara? Pa vilket satt uppmuntras barnen till rérelse? Vilka begrepp
har ni valt att fokusera pa?

KF:s inriktningsmal: 2. En hallbart vaxande och dynamisk storstad
med hog tillvaxt

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.4. Stockholm &r en modern kultur-
och evenemangsstad med en stark besdksnéaring

Namndmal: Invanarna i Hagersten-Alvsjo har tillgang till ett rikt utbud av kultur-
och fritidsaktiviteter

Beskrivning

Kultur- och fritidsaktiviteter ska planeras for att na nya malgrupper, bredda deltagandet i syfte
att 6ka social inkludering, minska ojamlikhet och stérka skyddsfaktorer hos barn och unga.
Kultur, fritidsaktiviteter och skapande integreras i verksamhetens ordinarie arbete. Sarskilda
medel for kultur och skapande finns avsatta for att stimulera och utveckla detta arbete.

Tillgang till kultur spelar en viktig roll for barn och unga som skapar sin identitet. Den kan
visa pa mojlighet att formulera och uttrycka sig, bjuda pa upplevelser som berikar, utmanar
och bekraftar. For att na nya malgrupper ar det angeléget att alla barn far prova olika former
av skapande och kultur tidigt. Forskolan ar darfor en given motesplats som kan ge lika
mojligheter till deltagande och skapande i enlighet med Stockholm stads kulturstrategiska
program. Kulturpengen till férskolan samt stod i hur arbetet med kultur kan utformas och
utvecklas 6kar forutsattningarna for att lyckas med intentionen. Kulturpengen ar baserad pa
antalet inskrivna barn i férskolan..

Stadsdelsndmnden har utformat ett gemensamt stallningstagande for alla forskolor avseende
arbetet med kultur i forskolan. Stallningstagandet ska vara ett stod for medarbetarna i
undervisningen samt kunna anvéandas som information till vardnadshavare. Implementering
pagar och fortsatter under 2022.

Forskolan &r en kulturell métesplats dar barnen far mota och sjalva prova olika former av
kultur och skapande. Barnen i férskolan har under sin férskoleperiod tillgang till ett varierat
utbud av bocker och besoker bibliotek. Barnen moter olika former av kultur och
kulturyttringar samt skapande verksamhet som integreras i undervisningen. Stadsdelsndmnden
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ska i samarbete med kulturndmnden och stadens fria kulturaktorer verka for att fler barn
kommer i kontakt med kulturverksamheter.

Unga far mota kultur och prova eget skapande i stadsdelsnamndens verksamheter.
Fritidsgardar och 6ppna maétesplatser erbjuder besokarna ett brett utbud av kulturaktiviteter
som riktar sig och ar tillgangliga for alla. Fritidsgardarna samarbetar med lokalt civilsamhélle
och andra fritidsgardar for att tillsammans erbjuda ett brett verksamhetsutbud.

Ett natverk utformas med aktorer fran olika organisationer, féreningar och delar av stadens
verksamheter i syfte ett samverka och informera om fritids- och kulturverksamheter i
stadsdelen framst for barn och unga.

Stadsdelsndmnden har samarbete med biblioteken i stadsdelen. Fysiska méten kompletteras
med digitala alternativ for att 6ka tillgangligheten for barn och ungdomar.

De aldre erbjuds olika kulturméten pa boenden, motesplatser och genom sina organisationer.
Aldreomsorgen har sju 6ppna motesplatser bestaende av tva aktivitetscenter och fem
traffpunkter, beredskap for Covid19-anpassade aktiviteter finns. | samarbete med
kulturnamnden sker en sarskild satsning pa kultur for dldre i aldreomsorgens verksamheter.
Stadsdelsnamnden planerar att bjuda in aldre till kulturevenemang under aret.

Lokala foreningar har mojlighet att sbéka verksamhetsbidrag. Flera av de lokala féreningarna
tar ett stort ansvar for att utveckla kultur- och fritidsverksamheter i stadsdelen och bjuder in
savaél nya besokare som erfarna.

Utifran Stockholms stads kulturstrategiska program, utvecklar stadsdelsforvaltningen arbetet
med att systematiskt inventera lokalbestand och behov av lokaler for kultur, fritid och
foreningsliv i stadsdelen for att bidra till stadsovergripande samhallsplanering som ska ge lika
mojligheter till deltagande och skapande samt ett kreativt och attraktivt Stockholm. | arbetet
stravar forvaltningen efter att hitta ett sétt for foreningar att nyttja lokaler och utrymmen pa
Medborgarkontoret i Alvsjo.

Stadsdelens parker ar viktiga métesplatser som ska erbjuda bade aktiviteter och rekreation.
Majlighet till spontanidrott finns bland annat vid de nya utegymmen och konstgrasplanerna.

Forvantat resultat

Kultur- och fritidsaktiviteter ska planeras for att na nya malgrupper, bredda deltagandet i syfte
att 6ka social inkludering, minska ojamlikhet och stérka skyddsfaktorer hos barn och unga.
Kultur, fritidsaktiviteter och skapande integreras i verksamhetens ordinarie arbete.

Barn pa forskola och unga i stadsdelsnamndens verksamheter far méta och sjalva prova olika
former av kultur och skapande.

De aldre erbjuds olika kulturmoten pa boenden, traffpunkter och genom sina organisationer.
Boende pa forvaltningens grupp- och servicebostader far stod i att ha en rik fritid och att
kunna delta i halsoframjande aktiviteter utifran sina intressen.
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Foreningar har mojlighet att soka bidrag for lokal verksamhet.

Ett natverk med aktdrer kring barn och ungas fritids- och kulturaktiviteter finns for att
planera, informera och samordna verksamheter och resurser, med syftet att bredda deltagandet
och na nya malgrupper, 6ka social inkludering, minska ojamlikhet och starka skyddsfaktorer
hos barn och unga.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Forvaltningen ska verka for att nyttja de erbjudanden som ges via 2022-01-01 2022-12-31
kulanpremien i syfte att fler barn ska ta del av kultur.

Forvaltningens forskoleenheter ska implementera de 2022-01-01 2022-12-31
stadsdelsgemensamma stallningstaganden Forskolan som kulturell
motesplats, for forskolans arbete med kultur.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.5. Stockholm ar en hallbar stad
med en god livsmiljo

Namndmal: Hagersten-Alvsjo stadsdelsnamnd ar en fossilfri organisation ar
2030

Beskrivning

Stadsdelsnamnden utgar fran klimathandlingsplan 2020-2023 samt miljéprogrammet 2020-
2023 i sitt miljo- och klimatarbete. Stadsdelsnamndens lokala miljo- och klimathandlingsplan
(MKHP) géller &ven under 2022. Stadsdelsnamnden tar med sin MKHP ett krafttag vad géller
miljofragorna. Fokusomradena kommer fran stadens miljéprogram. Manga av miljofragorna
ar sadant som stadsdelsnamnden har arbetat med tidigare - att verksamheterna ska arbeta med
att sortera matavfall, minska anvandningen av plast, forebygga att avfall uppstar, minska
energiférbrukningen och gora klimatsmarta tjansteresor etc. Dock sa innebér
stadsdelsnamndens MKHP en konkretisering av hur verksamheterna ska arbeta for att uppna
malet att vara fossilfria ar 2030.

Vidare arbetar stadsdelsndmnden med att kartldgga och granska hur verksamheterna kan
minska sin klimatpaverkan. Detta sker framst genom investeringar eller genom
beteendeforandring. Klimatinvesteringsmedel kommer att sokas med utgangspunkt ur forra
arets inventering av investeringsbehov. Pengarna ar tankta att ga till
energieffektiviseringsatgarder i form av LED och nya vitvaror.

Né&r upphandlingen av ny parkentreprenad gors under 2022 ska tydliga miljokrav stéllas for att
minska forvaltningens indirekta klimatpaverkan. Parkentreprenaden anvander manga tunga
fordon och arbetsmaskiner och &r darfor en stor indirekt utslappskalla for stadsdelsndmnden.
Idén &r att stalla krav pa elektrifiering och biodrivmedel.

Verksamheter som serverar mat ska genom 6kad medvetenhet och kunskap minska livsmedels
negativa klimatpaverkan. Genom verktyget Hantera Livs och regelbunden uppféljning ska
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forvaltningen fa ner sina utslapp fran livsmedel med 25 procent till 2023. Livsmedelsinkop ar
forvaltningens storsta kélla av vaxthusgaser.

Forvantat resultat

Stadsdelsndmnden implementerar den lokala miljé- och klimathandlingsplanen som
konkretiserar miljéprogrammets mal. | den ingar bland annat att stadsdelsnamnden ska
minska anvandningen av plast i verksamheterna.

Matavfall har atervunnits i hog grad dar det ar méjligt och samtliga verksamheter som
regelbundet serverar maltider har alla matatervinningsmaéjligheter.

Avfall som uppstar tas om hand pa ett resurseffektivt satt enligt avfallshierarkin.

Den relativa energiforbrukningen i stadsdelsndmnden har minskat.

Utslapp fran stadsdelsnamndens verksamheter, bade direkta och indirekta, har minskat.
Stadsdelsnamnden ska vara en fossilfri organisation ar 2030.

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Forvaltningen ska fortsatt bidra med kunskap till férskolornas kockar om 2022-01-01 2022-12-31
ekologisk matlagning och kopplingen till klimatpaverkan, biologisk

mangfald

Forvaltningen ska genom regelbunden uppféljning och kunskapsspridning 2022-01-01 2022-12-31

fa ner klimatpaverkan fran livsmedelsinkop.

Forvaltningens forskoleenheter ska genomfora atgarder for att bibehalla 2022-01-01 2022-12-31
niva 2 samt arbeta for att uppfylla kraven i niva 3 enligt kemikaliecentrums
véagledning for kemikaliesmart férskola.

Forvaltningens verksamheter ska arbeta for att minska anvandningen av 2022-01-01 2022-12-31
plast.

Enhetsmal: Enhetens medarbetare arbetar aktivt for att gora miljovanliga val i
verksamheten

Forvantat resultat

Barnen ska ges mojlighet att utveckla kunskaper som kan bidra till hallbar utveckling.
Alla ska vara delaktiga i att minska matsvinnet pa forskolan.
Barnens mat ska innehalla minst 60% ekologiska matvaror.

Arbetssatt

Alla pedagoger i enheten ska genomgatt webbutbildningen kemikaliesmart férskola

Barnen ska vara delaktiga géllande kéllsortering, sopsortering samt minska matsvinnet.

Alla pedagoger ska skapa forutsattningar for en trivsam och sprakutvecklande maltidsmiljo.
Arbetslaget tar gemensamt fram begrepp kring hallbar utveckling som ska anvandas i
undervisningen for att 6ka forstaelsen och vidga ordférradet hos barngruppen.

Koken ska arbeta efter den lokala handlingsplanen som Maltiderna ska framja battre halsa och
minska miljé- och klimatpaverkan. Barnen ska fa dta mer vaxtbaserat och med mindre kott-
och mejeriprodukter.
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Uppfdljning

Verksamhetsplanens ataganden foljs upp vid varje reflektionstillfalle samt WKI och
utvecklingsdagar.

Koken kommer att ha ett gemensamt mote innan varje APT.

En gang i manaden sammanstalls de respektive kokens kravprocent, kostnader samt ett
utskick av Hantera Livs.

KF:s inriktningsmal: 3. En ekonomiskt hallbar och innovativ
storstad for framtiden

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.1. Stockholm har en budget i balans
och langsiktigt hallbara finanser

Namndmal: Stadsdelsnamnden bedriver verksamheterna inom givna
ekonomiska ramar

Beskrivning

Verksamheterna ska bedrivas inom beslutad budget. Styrning och uppféljning ska vara tydlig.
En tydlig ekonomistyrning och sakerhet i prognoser ar en forutsattning for att skapa och
behalla stabilitet i verksamheten. Enheterna féljer regelbundet upp ekonomin genom
kontakter mellan enhetschef, avdelningschef och controller infér manads- och tertialrapporter.

Avdelningen for social omsorg fortsatter arbetet med ekonomi i fokus med sarskild
tyngdpunkt pa langsiktiga anpassningar utifran ekonomiska forutsattningar. En utokad
samverkan internt och externt ar nddvandig i det fortsatta arbetet. De myndighetsutévande
enheterna inom individ- och familjeomsorgen arbetar utifran 6versyn av placeringskostnader
med alternativa men fullgoda I6sningar samtidigt som den egna 6ppenvarden utvecklas for att
mota och folja vara invanares behov. Férandringar i organisation och bemanning kan bli
nodvandiga. Utifran ett minskat antal brukare/deltagare och forandrade behov hos malgruppen
pagar i vissa utforarverksamheter samlokalisering samt utveckling av verksamhetens
utformning och innehall. Organisation och bemanning ses 6ver och anpassningar genomfors
for att uppna en langsiktigt hallbar ekonomi dar verksamheterna kan bedrivas inom given
budgetram.

Forvantat resultat

Verksamheterna bedrivs pa ett kostnadseffektivt satt.
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KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.2. Stockholm anvander
skattemedlen effektivt till storsta nytta for stockholmarna

Namndmal: Stadsdelsnamnden &r en attraktiv arbetsgivare med god
arbetsmiljo

Beskrivning

Stadsdelsnamnden kommer utifran arbetsgivarperspektivet fortsatt ha fokus inom tre
omraden; arbetsmiljo, kompetensforsorjning samt chefsuppdrag och ledarskap. | den relativt
nya stadsdelsndmnden &r det viktigt att fortsatta skapa en gemensam grund och starka
cheferna i de kunskaper och processer som sakerstaller ett gemensamt forhallningssétt i
arbetsgivarfragor och pa sa sétt starka arbetsgivarvarumarket bade internt och externt.

Arbetsmiljo

Arbete inom arbetsmiljoomradet ar fortsatt ett prioriterat omrade for att medarbetare och
chefer ska ha en god arbetssituation och trivas i arbetet. Ett tillgangligt ledarskap ar har viktigt
for att kunna skapa och sakerstalla en god arbetsmiljo. Det ar dven viktigt att sékerstélla att
arbetsmiljon ar fri fran krankande sarbehandling, trakasserier, sexuella trakasserier,
diskriminering och repressalier. Chefer ska ha god kunskap om ovanstaende och
forvaltningen fortsatter att regelbundet genomfora utbildning inom omradena. Utbildningar
for chefer och skyddsombud inom grundldggande systematiskt arbetsmiljéarbete planeras
ocksa fortsatta under kommande ar. Att arbeta forebyggande for att sanka sjukfranvaron ar
fortsatt prioriterat. Stadens rehabiliteringsprocess tydliggor hur arbetet ska ske vid saval kort-
som langtidsfranvaro och det ar av storsta vikt att denna process foljs.

Friskvard och att ha ett framjande och forebyggande halsoperspektiv &r en viktig del inom
arbetsmiljoarbetet for att skapa forutsattningar for medarbetare att ma bra. Alla medarbetare
pa forvaltningen erbjuds en timme friskvard per vecka nar arbetet och verksamheten sa
tillater. Medarbetare med lagre sysselséttningsgrad &n heltid erbjuds friskvardstid i proportion
till sysselséttningsgrad. Alla medarbetare kan som anstéallda inom Stockholms stad, kopa
arskort pa stadens sim- och idrottshallar till ett subventionerat pris. Medarbetare kan aven
valja att fa annan godkand friskvardsaktivitet subventionerad till ett belopp som faststalls av
forvaltningens arsvis, for narvarande 1 200 kronor per ar.

Kompetensforsorjning

Chefer ska ha en god kunskap inom stadens kompetensforsorjningsprocess for att langsiktigt
ha en plan for att utveckla, behalla samt rekrytera verksamhetskritisk kompetens. For att
stérka forsorjningen av chefer och nyckelkompetenser ar det dven viktigt med en strategisk
successionsplanering inom respektive verksamhetsomrade. Vid rekryteringar ar det viktigt att
sdkerstalla att den enskildes kompetens blir avgérande och att ingen diskriminering sker. Vid
chefsrekrytering ar det &ven viktigt att de fem kompetenserna i stadens chefsprofil &r
vagledande i rekryteringen och urvalet. Stadsdelsndmnden fortsétter darfor att starka chefer i
kunskap om stadens kompetensbaserade rekryteringsprocess.
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Medarbetare med ofrivillig deltid som anmaler 6nskemal om hogre sysselséttningsgrad ska
erbjudas det nar mojlighet uppstar. Arbetet med att 6ka kunskapen om projektet
“heltidsresan” och en god bemanningsplanering fortsétter under kommande ar dér det nya
schema- och bemanningssystemet Medvind &ven har startat inom flera verksamheter.

Chefsuppdrag och ledarskap

Chefsuppdraget kraver ett tydligt och utvecklingsinriktat ledarskap dar en helhetssyn kopplat
till mal och resultat kan férmedlas till medarbetarna. Ledarskapet ska vara praglat av
tillganglighet, kommunikation, tillit och mod. Chefer ska stottas och starkas i detta for att pa
basta sétt kunna leda sin verksamhet och hantera forandringar och komplexa situationer.

Stadens nya chefsprofil grundar sig i det transformerande ledarskapet, eller Full Range
leadership-modellen, en modell som lange dominerat forskningen. Chefsprofilen bestar av
fem kompetenser och utgor en plattform for stadens syn pa chefers ledarskap. Chefsprofilen
ar vagledande i arbetet med aktiviteter inom ledarutveckling som stadsdelsndmnden arbetar
med under 2022.

Chefer som i den nya stadsdelsnamnden &r nya i sin chefsroll, genomgar chefsintroduktion for
att fa en god grund till vad som forvéntas i uppdraget kopplat till personalansvar och att vara
arbetsgivarforetradare. Stadsdelsnamnden kommer dven kommande ar att ta fram en s.k.
chefsutvecklingstrappa med olika nivaer av uthildningsblock kopplat till grundniva respektive
fortsattningsniva. Utvecklingsinsatser for chefer kan dven ske genom dels genom stadens
chefsutvecklingsprogram och dels andra stadsdvergripande upphandlade insatser.

Forvantat resultat

Stadsdelsndmnden har en god systematik inom arbetsmiljoarbetet.
Planering av kompetensforsorjning sker utifran verksamhetens uppdrag och mal.
Nya medarbetare och chefer far en god introduktion i uppdraget

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Forvaltningen ska implementera arbetet med forbattrad arbetssituation for 2022-01-01 2022-12-31
forskollarare och barnskotare i det ordinarie arbetsmiljdarbetet.

Enhetsmal: Enhetens forskolor praglas av en kultur med fokus pa uppdraget och
kompetens vilket skapar engagemang, arbetsgladje och en god arbetsmiljo.

Forvantat resultat

Enheten ska ha god systematik i arbetsmiljoarbetet.
Nya medarbetare far en god introduktion och en bra start.
Medarbetare med uppdragsfokus.
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Arbetssatt

Nyanstallda och vikarier ska fa en bra introduktion pa vara forskolor

Nyexaminerade forskollarare erbjuds en mentor under sitt forsta ar.

Arbetsmiljogruppen for enheten har avstamningsmoten var tredje vecka.

Varje forskola har arbetsmiljotraffar ca 4 tillfallen per termin.

Handlingsplan tas fram och arbetas med inom ramen for arbetet med "forbattrad arbetsmiljo
for barnskotare och forskolléarare i Stockholms stad™.

Alla medarbetare dr delaktiga i att arbeta med handlingsplanen “forbattrad arbetsmiljo for
barnskdtare och forskollarare i Malarhojdens forskolor”

Arbeta systematiskt med arbetsmiljon pa APT utifran de olika forutsattningarna som finns. Vi
kommer tillexempel att anvanda oss av superstruktur, TANK eller Stockholms stads material
”Sa far vi det bra pé jobbet”

Uppfoljning
APT, arbetsmiljogruppen, medarbetarenkéten, arbetsmiljérond samt medarbetarsamtal.

Namndmal: Stadsdelsndamndens verksamheter arbetar kostnadseffektivt med
fokus pa resultat for invanarna

Beskrivning

En tydlig ekonomistyrning ska leda till att tilldelade resurser anvands effektivt med fokus pa
karnverksamheterna Stadsdelsnamnden ska verka for att energiférbrukningen inom ndmndens
verksamheter minskar. Samutnyttjande av lokaler ska efterstrdvas och lokalanvandandet ska
kartlaggas. Verksamheterna har ett gott stod fran stodverksamheterna.

Forvéantat resultat

Stadsdelsndmndens verksamheter anvénder skattemedlen effektivt till storsta nytta for
stockholmarna.

Stadsdelsnamnden har tillgang till lokaler som motsvarar det faktiska behovet och
energiférbrukningen i dessa minskar.

Néamndens lokaler ar tillgangliga och vélplanerade.

Enhetsmal: Enhetens verksamhet har en langsiktigt hallbar ekonomi

Forvantat resultat

En budget i balans

Arbetssatt

Tydliga rutiner for intag av vikarier. Informera medarbetarna om de ekonomiska
forutsattningar som finns i enheten.
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Uppfdljning
Uppféljning en gang i manaden med controller, avdelningschef och rektor.

Namndmal: Stadsdelsndmndens verksamheter ar innovativa och tillvaratar
digitaliseringens mojligheter

Beskrivning

Néamndens arbete med att utveckla innovation och digitalisering kommer att intensifieras.
Bland annat kommer en innovationsansvarig att utses for att driva fragorna. Stodet till
verksamheterna i innovation och digitalisering ska 6ka och innovationer och idéer kring
digitalisering ska uppmuntras. Namnden kommer att arbeta aktivt for att bygga digital
kompetens i stadens verksamheter. Detta inkluderar bestallarfunktion av digitala tjanster och
produkter.

Stadsdelsndmnden ska bidra till att utveckla stadens arbete med sékerhetsskydd och
informationssékerhet. Namnden har en utsedd informationssékerhetssamordnare och ett lokalt
dataskyddsombud. Medarbetarna pa forvaltningen ska ha kunskap om informationssakerhet
och vad det innebér for deras verksamhet. Under 2022 kommer forvaltningen att utse
informationssékerhets- och dataskyddsambassaddrer. De kommer representera sina
verksamheter och deltar i arbetet med att kartlagga 6vergripande system, program, processer
och arbetssatt. Stadsdelsndmnden behtver 6ka andelen medarbetare som tar del av stadens
digitala utbildningar inom informationssakerhetsskydd och dataskydd under 2022.

Avdelningen for forskola

Forskoleavdelningen har formulerat ett antal pedagogiska stéllningstaganden kopplat till
digitalisering som ska utgora stod for undervisning samt fortydliga férskolans
digitaliseringsuppdrag, bade foér medarbetare och for vardnadshavare. Implementeringen av
den lokala digitaliseringsstrategin och stéllningstaganden for digitala verktyg i undervisningen
fortsatter under 2022, parallellt med utvecklingen av arbetssétt for det systematiska
kvalitetsarbetet i Skolplattformen. Satsningar pa digitala verktyg bade for barn och pedagoger
fortsatter parallellt med kompetensutveckling kring anvéndning av digitala verktyg i
undervisningen.

Avdelningen for social omsorg

Avdelningen uppmarksammar och mojliggor ett modigt ledarskap och engagerade
medarbetare som bidrar till fortsatt innovation och utvecklingsarbete. Arbetet med att
socialtjansten ska bli mer effektiv och utveckla anvandandet av digitalisering och e-tjanster
fortsétter. Den digitala utvecklingen fortgar dven internt med fortsatta digitala méten och
anvéandandet av olika verktyg for att 6ka interaktionen vid dessa. En kartlaggning av den
digitala kunskapen gors inom grupp- och servicebostédderna samt bland deltagare inom de
socialpsykiatriska verksamheterna for att starka den digitala delaktigheten. Avdelningen
utvecklar och starker arbetet med digitalisering for deltagare i dagliga verksamheter och
personer med daglig assistans med syftet att 6ka graden av delaktighet och motverka isolering
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i pandemins spar. Ett projekt for utveckling av kring digitalt (SMART) foraldrastod pagar.

Avdelningen for aldreomsorg

Utvecklingen inom aldreomsorgen med digitaliseringslosningar for 6kad trygghet, integritet
och sjélvstandighet kan ocksa innebéra att resurserna kan anvéandas pa ett effektivera sétt och
riktas till aldre med storst behov. Ett projekt med en digital samordnare kommer att
genomforas under 2022 for att stotta medarbetare och chefer inom &ldreomsorgen i
anvandandet av olika tekniska losningar. Inforandet av smarta las inom hemtjansten paborjas i
borjan av 2022, arbetet med att erbjuda digitala inkop fortgar samt att forvaltningen invéntar
direktiv gallande inférandet av digitala nattillsyner.

Avdelningen for samhallsplanering och intern service

Avdelningen ska planera for det langsiktiga digitaliseringsarbetet pa forvaltningen och
strukturera upp detta. Vidare ska en I1T-samarbetsyta lanseras och &ven ett bokningssystem for
el-cyklar. Det kommer ocksa att tas fram en struktur for ett digitaliseringsnatverk dar alla
verksamheter ska involveras.

Forvantat resultat

Innovationer och digitala arbetssatt leder till effektivitet och 6kad kvalitet i verksamheterna.
Verksamheterna &r innovativa och anvénder digitala 16sningar och annan valfardsteknik.
Verksamheterna har hog kvalitet och det finns en jamlik tillgang till gott stod och service.
Andelen medarbetare som tagit del av stadens digitala utbildningar inom
informationssékerhetsskydd och dataskydd har okat.

Redovisning av ekonomi

Resursanvandning

Budget 2022

Ovrigt
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