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Inledning

Verksamhetsidé och vardegrund

Resursenheten ar en dvergripande preventiv enhet inom Férskoleavdelningen i Hagersten
Alvsjo stadsdelsférvaltning. Enheten omfattar ett tvarprofessionellt resursteam, de dppna
forskolorna i Grondal, Liljeholmen och Alvsjo samt introduktionsforskolan Ellen i Fruangen.

Resursenheten arbetar utifran ett preventivt forhallningssatt och kunskapen om att tidiga
insatser gor skillnad for barn. Enheten utgar ifran evidensbaserade metoder och forskning
géllande barns utveckling och larande.

Enheten har valt att organisera arbetet utifran foljande begrepp:
Framjande, férebyggande och atgardande ur en organisation, grupp och ett individperspektiv.
Framjande - understtdja

Oppna férskolans och introduktionsforskolans genuina arbete ar framst i motet med
vardnadshavare eller andra viktiga vuxna och barn i ett tidigt skede. De 6ppna forskolorna
arbetar med en riktad verksamhet i ett preventivt syfte dér det erbjuds kontinuerliga
aktiviteter/program utifran barnets alder. Det kan handla om att ge vardnadshavare kunskap
om barnets rattigheter, hédlsa och utveckling, att starka foréldrars relation till varandra eller
deras sociala natverk. Det ar en uppskattad traffpunkt for vardnadshavare dar man erbjuder
foraldraskapsstod eller rad om barns utveckling dar personalen har en viktig roll som forebild
och samtalspartner. Foraldraskapsstod ar insatser, aktiviteter och verksamheter som starker
foraldraformagan och relationen mellan foralder och barn.

Introduktionsforskolans personal arbetar uppsokande och besoker familjer/barn vid deras
boende samt att verksamheten genomfors i narliggande parker. Personalen arbetar med att
skapa relationer, bygga broar och barridrer via svenska spraket under sina méten pa faltet.
Samarbetet med bovérdar och stadsdelens samhéllsvéagledare ar en l1ank och banar vég in till
familjerna. Personalen har via sitt relationsbyggande arbetssatt i den personliga direkta
kontakten med vardnadshavare och barn har haft en avgérande effekt for att nd malgruppen
och nya foraldrar. Det ar en viktig plats for sprak och integration och potentialen att stodja fler
till etablering, minskad utsatthet och béttre liv ar stor.

Det framjande arbetet inom Resursenhetens team omfattar alla barn inom forskolorna i
stadsdelen for ett likvardigt larande. Arbetet formedlar grundlaggande kunskap samt starker
personalens kompetens och forhallningssatt. Det har arbetet gors framst genom férelasningar
eller i olika utbildnings forum ute pa respektive enhet. Enhetschef, rektor och resursteam gor
en inventering dver de behov som beh6vs pa enheterna.

Det arbete som genomférts med enhetschef och Region Stockholm, habiliteringscenter
Liljeholmen for bildande av ett samverkansavtal oss emellan for att mota barn och familjer i
ett tidigt skede innan forskolestart blev klart under hésten -21 och en éverenskommelse ar
paskriven. Vi kommer att aktualisera vart avtal tillsammans under bérjan av aret 2022 dar
samtliga rektorer, ansvariga fran habiliteringen samt enhetschef kommer att inga.
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Enhetschef kommer att verka for att ytterliga samarbeten kommer att paborjas da med
Autismcenter, barnavardscentraler samt med representanter inom logopedi.

Forebyggande - férekomma

Oppna férskolan och introduktionsforskolan samverkar med forebyggande insatser med
externa aktorer som Regionen, folktandvarden, bibliotek och socialtjanstens
familjebehandlare. Detta for att tillgodose och mota vardnadshavares fragor och funderingar.

Introduktionsforskolan bedrivs som en 6ppen forskoleverksamhet och samarbetar med
socialtjanstens samhéllsvéagledare med att starka familjernas mojlighet till etablering i
samhallet genom att erbjuda en introduktion/sluss till reguljar forskola. Vardnadshavarna
erbjuds SFI undervisning under sin vistelse pa forskolan.

Det forebyggande arbetet inom Resursenhetens team riktar sig mot de av
personal/vardnadshavare kartlagda och/ eller identifierade riskfaktorer hos enskilda barn som
kan utvecklas till senare problem. Detta gérs genom handledning eller radgivning till den
personalgrupp som arbetar med det enskilda barnet.

Enhetschef arbetar 6vergripande med ledningsgrupper i olika néatverk.
Atgérdande -ombesorja

Oppna forskolan samarbetar med BVC och aven foraldraradgivare fran socialtjansten for att
stodja och hanvisa foraldrar var de kan vanda sig om fragor uppkommer.

Pa Introduktionsforskolan stodjer personalen malgruppen i sitt sprakliga arbete bade med en
vidareutveckling av SFI undervisning i samtal, filmatiserade upplevelser och bilder.

Personalen inom verksamheterna fungerar som en lank over till att borja férskolan i samarbete
med rektor och pedagoger.

Det atgardande arbetet inom Resursteamet bestar av insatser gentemot utredda och
konstaterade svarigheter hos enskilda barn eller oro for ett barn som far illa. Atgarder kan
vara att rekommendera rektor pa forskolan att:

e Uppratta handlingsplan for genomgang pa Resursenhetens terminsvisa
barnkonferenser

e Anstka om handledning och/eller kompetensutveckling

e Personalgruppen bor utdkas eller barngruppen minskas for att stddja och tillgodose
barnets behov

e Gora orosanmalan till socialtjansten

Resursenhetens chefs uppdrag:

Tilldelning av verksamhetsstod i form av ekonomiskt tillaggsbelopp.
Ekonomiskt stod till hjalpmedel

Plats i annan huvudverksamhet

Samverkan med vardnadshavare och forskola

Verksamhetsbeskrivning
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Resursenheten arbetar utifran nationella och kommunala styrdokument som skollagen,
laroplan for forskolan, Lpfod 18, FN:s barnkonvention och Stockholms stads forskoleplan.
Arbetet utfors utifran riktlinjer i budget 2022, kommunfullméktiges inriktningar och
stadsdelsnamndens prioriteringar.

De 6ppna forskolorna inom stadsdelen ar lokaliserade i Grondal, Liljeholmen och Alvsjé leds
av tva forskollarare pa varje enhet. Det &r en foraldraskapsstodjande gruppverksamhet som
vilar pa en pedagogisk grund som riktar sig framst till de barn som inte gar i férskolan.

| forutsattningarna ingar att barnet atfoljs av en vardnadshavare eller annan vuxen som har
ansvar for barnet och som forvéntas delta aktivt i verksamheten. Det erbjuds kontinuerliga
aktiviteter/program utifran alder och den vardegrund verksamheten vilar pa dar tillfallen ges
att knyta kontakter med varandra. Oppna forskolans verksamhet ger manga
barn/vardnadshavare den forsta upplevelsen och erfarenheten att ingd i en storre grupp. En
erfarenhet som kan forbereda barn och vardnadshavare infér 6vergang till kommande
forskolestart.

Den 6ppna forskolan i Liljeholmen ingar i en samlokaliserad familjecentral med BVC,BMM
och socialtjansten i stadsdelen. Dar en kontinuerlig samverkan sker i motet och éver de behov
som efterfragas av vardnadshavare och barn. Det finns en arbets-respektive styrgrupp som ses
fortlopande utifran de behov som har inventerats inom respektive enhet.

Under slutet av 2021 startade 6ppna forskolan i Grondal upp en grupp for finsktalande
vardnadshavare och barn en férmiddag i veckan. Detta for att méta det uttalade behovet och
den efterfragan fran vardnadshavarna.

Introduktionsforskolan Ellen ar integrerad pa en av stadsdelens forskolor i Fruangen och
ansvariga for verksamheten ar forskollarare. De samarbetar med stadsdelens
samhallsvagledare och aven de bovérdar som finns att tillga inom omradet.

Introduktionsforskolans malgrupp ar nyanlanda foraldrar och ar utformad som en Gppen
verksamhet med gruppaktiviteter for foraldrar och barn. Verksamheten fungerar som en
motesplats dar man kan méta andra familjer samtidigt som barnen deltar i en pedagogisk
verksamhet. Vardnadshavare erbjuds spraktraning bade praktiskt och teoretisk samt far dven
ta del av samhalls- och omvaérldsorientering.

Resursenhetens talpedagog besoker regelbundet respektive verksamhet for att mota fragor
runt barns sprakutveckling och under aret kommer dven bade psykolog och specialpedagog
finnas att tillga vid behov.

Resursteamet arbetar stadsdelsévergripande och leds av en enhetschef. Inom teamet finns
personal med olika kompetens sa som specialpedagog, psykolog och talpedagog.

Resursteamet arbetar pa uppdrag av stadsdelens rektorer inom forskolan kring barn med olika
funktionsformagor. Teamets personal &r delaktiga i avdelningens utvecklingsarbete utifran ett
specialpedagogiskt/psykologiskt perspektiv. Genom verksamhetsstéd som handledning,
radgivning, beviljande av ekonomiskt tillaggsbelopp och kompetensutveckling fokuserar
resursteamet pa barnens behov genom arbetet med rektorer och personal.

Enhetschef har i samarbete med rektor ett 6vergripande ansvar och samordnar
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verksamhetsstodet for barnen pa forskoleenheterna. Arbetet omfattar att utreda och besluta
om stod, samordna kontakter mellan olika externa och interna verksamheter sa som
Autismcenter, Habilitering, Socialtjanst, BVC, BUP, BUMM, utredningsteam, andra
stadsdelar inom staden, personal och vardnadshavare. Enhetschef samarbetar och ingar i olika
natverk sa som BUS, resurssamordnare inom Stockholms Stad, BIBASS stadsdelens
arbetsgrupp for barn i behov av sarskilt stod. Tva ganger om aret anordnas barnkonferenser
dar varije rektor tillsammans med Resursenhetens enhetschef gar igenom respektive barns
behov av stodinsatser pa forskolan.

| teamets arbete med handledning och radgivning har vi som en given utgangspunkt att utga
fran ett barnperspektiv i samarbete med personal och vardnadshavare. Enligt grunderna i
handledning och konsultation satts brukarna da i fokus. Handledning &r ett processinriktat
forandringsarbete som syftar till att vidareutveckla personalens kompetens i deras arbete med
barnen. Detta genom reflekterande samtal om olika dilemman som leds av handledaren.

Resursteamets systematiska arbetsgang

For att méta de barn pa forskolorna som av olika skal ar i behov av stod, gérs av personal i
samrad med vardnadshavare och rektor, inom verksamheten en kartlaggning av behovet. Den
skall utga ifran barnets omsorgshehov, ratten till ett likvardigt larande samt hur verksamheten
behover anpassas. Kartldggningen dokumenteras i barnets handlingsplan som undertecknas av
vardnadshavare och rektor. Rektor ansvarar for att alla barn far stod utifran sina behov. For att
ytterligare sékerstalla att verksamheten tillgodoser barnets behov kan rektor ansoka utifran
kartlaggningen om ett ekonomiskt tillaggsbelopp fran Resursenhetens chef. Detta belopp &r
till for att for att kunna forstarka personalgruppen och sékerstalla det enskilda barnets behov.
Enhetens chef gar igenom ansokan tillsammans med rektor pa terminsvisa barnkonferenser. |
slutet av varje halvar gérs en uppféljning samt utvardering med Resursenhetens chef,
personal, vardnadshavare och rektor.
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Kvalitets -och utvecklingsarbete

Resursenhetens mal for 2022 &rs verksamhet utgar frén alla barn och deras behov som styrs av
Stockholms kommunfullméktiges mal, Hagersten Alvsjo stadsdelsforvaltnings namndmal
samt Forskoleavdelningens mal.

| resursenhetens team har vi paborjat ett utvecklingsarbete med att klargora och fortydliga
vara olika professioners uppdrag. Arbetet kommer att utmynna i en presentationsfolder och en
forteckning 6ver vad vi kan erbjuda inom vart atagande.

Resursenhetens team i samverkan med enhetschef kommer under 2022 att arbeta vidare och
utveckla de sen tidigare filmatiserade forelasningar gallande;

"Trygga relationer, lek och larande i forskolan utifran anknytningsteorin".
"Lek och samspel".

"Tydliggérande pedagogik".

"Svara samtal i forskolan".

"Barnen i gruppen".

Filmerna ingar i olika utbildningspaket med tillhdrande litteratur samt med workshops med
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teamet och ansvariga inom forskolan till personalen for barnen. Under aret kommer det att
presenteras tva nya filmatiserade forelasningar om barns sprakutveckling och om
traumamedveten omsorg i forskolan. Teamet talpedagog kommer att erbjuda TAKK
utbildning fortlopande under aret.

Vart gemensamma arbete grundar sig pa analyser inom teamet och de av rektor identifierade
kompetensutvecklingsbehov for personal pa respektive enhet.

Enhetschef arbetar fortlopande med samarbetsrutiner med Regionen och utredningsenheter for
att underlatta arbetet med barn i behov av sérskilt stéd samt att férbygga stuprér oss emellan.

Inom de 6ppna verksamheterna fortgar vara uppgjorda planer med att marknadsféra och
vidareutveckla deras gemensamma arbete "under ett och samma tak™ oavsett adress.
Malgrupperna ska veta att i stadsdelsomradet finns en verksamhet som pa fem olika platser
arbetar gemensamt for ett heltdckande erbjudande av 6ppen forskola. Dar man som bestkare
ar valkommen till vilken plats man vill, oavsett var i stadsdelsomradet man bor. Det ska vara
latt att pa ett Gversiktligt satt ta del av oppettider och sarskilda aktiviteter for respektive plats.
Vi kommer fortsatta med att arbeta fram ett gemensamt informationsmaterial under varen.

En planering &r .pébt)rjad med Regionen och stadsdelen att starta ytterligare en familjecentral
inom Solberga/Alvsjéomradet under 2022.

Medarbetarnas delaktighet

| enhetens arbete med verksamhetsplanen 2022 s& har medarbetarna tagit del av KF:s
inriktningsmal, verksamhetsmal samt de framtagna namndmalen for stadsdelen. Det fortsatta
arbetet med framtagandet av enhetens verksamhetsplan genomfordes pa enheternas
planeringstid samt arbetsplatstraffar under november och december manad. Vi har gatt
igenom malen och diskuterat hur vi kan na och mota den inriktning som efterfragats av
staden. De olika verksamheterna har formulerat sina mal som sammanstallts av enhetschef i
Verksamhetsplanen 2022 for Resursenheten.

Foljande datum 15/12 och 26/1 &r inplanerade APT respektive planeringsdag pa de 6ppna
forskolorna.

Foljande datum 17/12 och 21/1 &r inplanerade for APT respektive planeringsdag inom
resursteamet.

KF:s inriktningsmal: 1. En modern storstad med majligheter och
valfrihet for alla

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.1 | Stockholm ar manniskor
sjalvférsorjande och vagen till arbete och svenskkunskaper ar kort

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
v Antal tillhandahalina platser for feriejobb Tasframav  Tertial
v namnd/styrel
se
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KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.3. | Stockholm nar barn sin fulla
potential d&a Stockholms skolor och forskolor &ar de basta i Sverige

Namndmal: Alla barn i forskolan utvecklar sin forstaelse for grundlaggande
demokratiska varden

Beskrivning

Barnkonventionens intentioner praglar utbildningen och arbetet med normer och vérden pa
vara forskolor. Uthildningen skapar likvardiga mojligheter for barn att uttrycka sina tankar
och asikter for att ha inflytande 6ver sin vardag. Lyhorda, medvetna pedagoger erbjuder en
stimulerande larmiljo som vécker barns nyfikenhet pa sin omvarld.

Undervisningen kannetecknas av lek, sprak, kommunikation samt hallbar utveckling, dar
barnens formagor tas tillvara i undervisningens utformning.

Interkulturellt forhallningssatt praglar utbildningen samt forskollararnas och barnskotarnas
kommunikation med barn och vardnadshavare.

Forvantat resultat

Utbildning och undervisning utformas utifran alla barns rattigheter, behov och intressen.
Utbildning och undervisning praglas av ett interkulturellt och normkritiskt forhallningssétt.
Alla barn utmanas i sin sprakutveckling genom en medvetet planerad utbildning och
undervisning.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Forskoleavdelningens resursenhet ska erbjuda férskolans medarbetare 2022-01-01 2022-12-31
kompetensutveckling i syfte att utveckla det forebyggande och framjande

arbetet sa att det starker alla barns majligheter att utvecklas utifran sin

egen formaga

Enhetsmal: Gruppen &r en tillgang dar varje barn har sin sjalvklara plats, ges
utrymme och blir lyssnad pa.

Forvantat resultat

Personalen pa forskolan far/har kunskap i och forstaelse for grupprocessens betydelse i en
barngrupp for enskilda barns utveckling samt anvander de metoder som arbetats fram.

De 6ppna forskolorna och introduktionsforskolan erbjuder socialt samspel och gemenskap i
en pedagogisk gruppverksamhet for barn med medféljande vuxen.

Arbetssétt

| Resursenhetens team utgar kompetensutveckling via handledning till personal i ett
processarbete utifran ett individ, grupp och organisationsperspektiv.

Hagersten-Alvsjo stadsdelsférvaltning
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Det gemensamma arbetet bygger pa att skapa en trygg grupp med en stabil karna utifran ett
barnperspektiv i enlighet med FN:s barnkonvention dar alla barn har sin givna plats.

Resursteamets forelasningar och seminarier utfar fran barnens och enheternas uttalade behov
samt de behov som resursteamet har uppmarksammat. Detta i samrad med rektor och den
grupp som arbetar 6vergripande for fragor géllande barn i behov av sarskilt stod.

Resursenhetens chef har terminsvisa barnkonferenser med rektor och bitradande rektor fran
samtliga forskoleenheter dar ansokan gors géllande verksamhetsstod.

| ansdkan bifogas en handlingsplan med en redogdrelse av vad verksamheten och barnet
behdver for att utvecklas pa forskolan som gas igenom och gemensamma beslut fattas.
Handlingsplanen uppréttas i samrad med vardnadshavare, personal, rektor och enhetens chef.

Genom olika natverksarbeten for barn i behov av sarskilt stod dar ansvariga fran
forskoleenheterna tillsammans med enhets chef arbetar vi preventivt for en fortsatt utveckling
och férdjupning.

Personalen inom dppna forskolan och introduktionsférskolan arbetar med gruppstarkande
aktiviteter for barn genom de medféljande vuxna i olika pedagogiska former samt i riktade
natverk.

Resursanvandning

Den tvérvetenskapliga profession som finns i resursteamet.
Né&tverk som leds av enhetschef.
Aktuell facklitteratur och utbildningsfilmer.

Pedagogiska larmiljoer

Forskollararna inom de 6ppna verksamheterna.

Forelasningar och fortbildning inom verksamhetsomradet.

Samarbete med Region Stockholm.

Uppfbljning

Arbetslagen pa forskolans utvardering i form av enkéter och reflekterande samtal gallande
Resursenhetens insatser som handledning och kompetensutveckling analyseras och
sammanstalls inom teamet samt redovisas for avdelningens enheter.

Enhetschef har aterkommande reflektioner i arbets- respektive styrgruppen i natverken.
Analys av handlingsplaner, uppféljning och utvarderingsenkaéter.

Resursenhetens team har fortlépande uppféljning av enhetens handledningar inom teamet.

Uppfodljning pa barnkonferenser samt utvarderingsenkater av enhetens insatser.
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Foraldraenkater.

Utveckling

Efter en analys av 2021 ars teamarbete ute pa enheterna samt inventering av rektorer har det
visat pa ett behov av ett kompetenshdjande insatser detta som en grund for metod och
verksamhetsutveckling. Vi har utifran detta och med hansyn till Corona spelat in filmer for att
mota upp dessa behov infor 2022.

Vi har fortydligat handledningsuppdraget med en film som har vistats pa ledningsgruppen
detta for att sedan implementeras till personal, bitr rektorer/pedagoger.

Yiterligare filmer ar inspelade utifran de omraden som inventerats som; Trygga relationer,
Lek-samspel, Tydligg6rande pedagogik, Svara samtal och Barnen i gruppen Filmerna skall
visas i olika steg och i forsta hand for rektorer/bitr.rektorer i ett undervisningssyfte sa att de
som framforallt &r operativa chefer kan méta och kroka i personalen. Filmerna visas sedan for
personal och har man sedan ytterligare behov av fordjupning sa facklitteratur kopts in samt att
enhetens team erbjuder workshops gruppvis.

Den arbetsgrupp med bitrddande rektorer som ar operativa ledare fortsatter sitt arbetet dar
syftet ar att skapa en storre likvardighet inom forskoleenhetena. Detta genom att fanga upp
personalens kommande behov, se éver dokument, reflektera Gver att dra upp
manualer/checklistor for att stddja personalens arbete.

Detta arbete kommer att fortgd under 2022 med manadsvisa moten.

Enhetens chef arbetar vidare med samarbetsrutiner med Regionen och utredningsenheter for
att underlatta arbetet samt att forbygga stupror.

Utvarderingsenkater behover utarbetas i samrad med teamet och rektorer.

Ett projektarbete har paborjats dar samtliga 6ppna verksamheter ingar dar vi tillsammans ser
éver utvecklingsomraden for att méta sma barn och deras utveckling.

Enhetsmal: Oppna verksamheter ska starka foraldraférmagan och ge en introduktion
till forskolans verksamhet.

Forvantat resultat

Oppna verksamheter erbjuder foraldraskapsstodjande insatser till alla besokare.
Oppna verksamheter erbjuder barn och vardnadshavare pedagogiska aktiviteter som
introducerar familjerna till férskolans uppdrag.
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Arbetssatt

De 6ppna forskolorna arbetar med en riktad verksamhet i ett preventivt syfte dar det erbjuds
kontinuerliga aktiviteter/program utifran barnets alder. Det kan handla om att ge
vardnadshavare kunskap om barnets rattigheter, hélsa och utveckling, att starka foraldrars
relation till varandra eller deras sociala ndtverk. Det ar en uppskattad traffpunkt for
vardnadshavare dar man erbjuder foraldraskapsstod eller rad om barns utveckling dar
personalen har en viktig roll som forebild och samtalspartner. Foréldraskapsstod ar insatser,
aktiviteter och verksamheter som starker foraldraférmagan och relationen mellan foralder och
barn. Tematisk arbete med inplanerade bestk efter behov.

Resursanvandning

Verksamheternas pedagoger i samverkan med socialtjanst, representanter fran forskolan, samt
aktuella aktorer inom Regionen.
Kompetensutveckling via forelasning och aktuell litteratur.

Uppfbljning
En utvarderingsenkat skall utformas under aret.

Utveckling

Inom de Gppna verksamheterna fortgar vara uppgjorda planer med att marknadsfaora och
vidareutveckla deras gemensamma arbete "under ett och samma tak™ oavsett adress.
Malgrupperna ska veta att i stadsdelsomradet finns en verksamhet som pa fem olika platser
arbetar gemensamt for ett heltdckande erbjudande av 6ppen forskola. Dar man som bestkare
ar valkommen till vilken plats man vill, oavsett var i stadsdelsomradet man bor. Det ska vara
latt att pa ett Oversiktligt satt ta del av dppettider och sarskilda aktiviteter for respektive plats.
Vi kommer fortsatta med att arbeta fram ett gemensamt informationsmaterial under varen.

En planering &r .péb('jrjad med Regionen och stadsdelen att starta ytterligare en familjecentral
inom Solberga/Alvsjéomradet under 2022.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Oppna verksamheter ska erbjuda en behovsinventering till alla besokare. 2022-01-01 2022-12-31

Namndmal: Alla barn i forskolan utvecklas och lar utifran sina formagor i
larmiljoer av hdg kvalitet

Beskrivning

Utbildningen bedrivs i likvérdiga och tillgangliga larmiljéer som uppmuntrar till
kommunikation, lek och utforskande. Social, pedagogisk och fysisk miljo ar lika viktiga delar
som tillsammans skapar goda forutsattningar for barns larande och utveckling.

Fysisk rorelse och hallbar utveckling ar sarskilt prioriterade omraden. Malet &r att framja
halsosamma vanor och rorelsegladje hos barn. Det handlar dven om att barn ska fa utveckla
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sin identitet och k&nna trygghet i den. Barns digitala kompetens utmanas och de digitala
resurserna anvands pa ett genomtankt satt i undervisningen. Kunskap om digitaliseringens
majligheter och dess utmaningar ar vagledande.

Som stdd for att planera och utveckla utbildning och undervisning anvander pedagogerna
gemensamma strategidokument och stallningstaganden om sprak, kultur, fysisk rérelse och
maltid samt digitala verktyg.

Forvantat resultat

Alla barn utforskar, leker och kommunicerar i likvardiga och tillgangliga larmiljoer.
Alla barn utmanas genom en medvetet planerad utbildning och undervisning som synliggor
sambandet mellan goda matvanor, fysisk aktivitet och hélsa.

Enhetsmal: Varje barn i Hagersten-Alvsjos forskolor méts av undervisningsmiljoer dar
organisation/struktur, material och pedagogernas forhallningssatt aterspeglar
laroplanens intentioner

Forvantat resultat

Rektorer och personal far stod i att utveckla en utvidgad kunskap om tydliga tillgangliga
larmiljoer, socialt, pedagogiskt och fysiskt for alla barns larande. Hansyn tas utifran barn i
behov sarskilt stod. Miljon utformas for att skapa forutsattningar for alla dar olikheter tillats
vara en tillgang.

Arbetssatt

Resursenhetens team ar tvarvetenskapligt organiserat och varje profession arbetar
evidensbaserat utifran gallande forskning och beprovad erfarenhet inom sitt omrade.

Genom tvérprofessionell processhandledning (handledning 6ver tid- och ett forandringsarbete
for utveckling i det egna yrkesutévandet) lyfts personalens egna tankar for reflektion och
mentalisering om barn i behov av sarskilt stods utifran ett likvardigt larande.

| teamets framjande och forebyggande arbetssatt kommer de in tidigt i processen for att kunna
stddja personal i arbetet att anpassa och utveckla tillgangliga larmiljoer.

Utifran vara analyser av handledning, interna och externa natverksarbeten gors en
kartlaggning samt inventering av forskolans sociala, pedagogiska och fysiska larmiljoer. Detta
ger ett underlag for bade framjande och férebyggande forhallningssatt.

Resursenheten erbjuder kompetensutveckling i form av foreldsningar och seminarier som
utgar ifran enheternas uttalade behov samt de behov som Resursenheten uppmarksammar.
Detta i samrad i den natverksgrupp med rektorer for Gvergripande fragor géllande barn i
behov av sérskilt stdd. | undervisningssyfte har foreldsningar filmats in for att méta de behov
som har inventerats pa forskoleenheterna.
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En arbetsgrupp med nagra bitradande rektorer och enhetschef skall arbeta férebyggande
genom att fanga upp pedagogers/verksamheters behov av utveckling for att méta barns
olikheter via laroplansmalen.

Vid specifika behov hos barn uppréttas en handlingsplan i samrad med vardnadshavare,
personal, rektor och enhetens chef. Detta for att sékerstalla och anpassa ett sa likvardigt
larande for varje individ.

Resursanvandning

Den tvarvenskapliga profession som finns inom Resursenhetens team som arbetar
evidensbaserat utifran gallande forskning for barn i behov av sarskilt stod.

Aktuell facklitteratur samt stédmaterial som kan anvandas for att tydliggéra metodik och
didaktik i forskolorna.

Uppfoljning

Arbetslagen pa forskolans utvardering i form av enkater och reflekterande samtal gallande
Resursenhetens insatser som handledning och kompetensutveckling analyseras och
sammanstalls inom teamet samt redovisas for avdelningens enheter.

Resursenhetens team har fortlopande uppfdljning av enhetens handledningar inom teamet.

Resursenhetens chef har terminsvisa barnkonferenser med rektor och bitradande rektor fran
samtliga forskoleenheter dar ansokan gors gallande verksamhetsstod.

| ansdkan bifogas en handlingsplan med en redogdrelse av vad verksamheten och barnet
behdver for att utvecklas pa forskolan som gas igenom och gemensamma beslut fattas.
Handlingsplanen uppréttas i samrad med vardnadshavare, personal, rektor och enhetens chef.

Genom olika natverksarbeten for barn i behov av sérskilt stod dar ansvariga fran
forskoleenheterna tillsammans med enhets chef arbetar vi preventivt for en fortsatt utveckling
och férdjupning.

| samarbete med barnets externa kontakter genomférs samverkansmaten och de mal inom
barnets handlingsplaner f6ljs upp tillsammans med vardnadshavare, rektor, pedagog och
enhetens chef.

Utveckling

Efter en analys av 2021 ars teamarbete ute pa enheterna samt inventering av rektorer har det
visat pa ett behov av ett kompetenshéjande insatser detta som en grund for metod och
verksamhetsutveckling. Vi har utifran detta och med hansyn till Corona spelat in filmer for att
mota upp dessa behov infor 2022.

Vi har fortydligat handledningsuppdraget med en film som har vistats pa ledningsgruppen
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detta for att sedan implementeras till personal, bitr rektorer/pedagoger.

Yiterligare filmer ar inspelade utifran de omraden som inventerats som; Trygga relationer,
Lek-samspel, Tydliggorande pedagogik, Svara samtal och Barnen i gruppen. Filmerna skall
visas i olika steg och i forsta hand for rektorer/bitr.rektorer i ett undervisningssyfte sa att de
som framforallt &r operativa chefer kan mota och kroka i personalen. Filmerna visas sedan for
personal och har man sedan ytterligare behov av fordjupning sa facklitteratur kopts in samt att
enhetens team erbjuder workshops gruppvis.

Den arbetsgrupp med bitrddande rektorer som ar operativa ledare fortsatter i sitt uppdrag dar
syftet ar att skapa en storre likvardighet inom forskoleenhetena. Detta genom att fanga upp
personalens kommande behov, se 6ver dokument, reflektera Gver att dra upp
manualer/checklistor for att stodja personalens arbete.

Detta arbete kommer att fortga under 2022 med manadsvisa méten.

Enhetens chef arbetar vidare med samarbetsrutiner med Regionen och utredningsenheter for
att underlatta arbetet samt att forbygga stupror.

Utvarderingsenkater behover utarbetas i samrad med teamet och rektorer.

KF:s inriktningsmal: 2. En hallbart vaxande och dynamisk storstad
med hog tillvaxt

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.4. Stockholm &r en modern kultur-
och evenemangsstad med en stark besdksnéaring

Namndmal: Invanarna i Hagersten-Alvsjo har tillgang till ett rikt utbud av kultur-
och fritidsaktiviteter

Beskrivning

Kultur- och fritidsaktiviteter ska planeras for att na nya malgrupper, bredda deltagandet i syfte
att 6ka social inkludering, minska ojamlikhet och stérka skyddsfaktorer hos barn och unga.
Kultur, fritidsaktiviteter och skapande integreras i verksamhetens ordinarie arbete. Sarskilda
medel for kultur och skapande finns avsatta for att stimulera och utveckla detta arbete.

Tillgang till kultur spelar en viktig roll for barn och unga som skapar sin identitet. Den kan
visa pa mojlighet att formulera och uttrycka sig, bjuda pa upplevelser som berikar, utmanar
och bekraftar. For att na nya malgrupper ar det angeléget att alla barn far prova olika former
av skapande och kultur tidigt. Forskolan ar darfor en given motesplats som kan ge lika
mojligheter till deltagande och skapande i enlighet med Stockholm stads kulturstrategiska
program. Kulturpengen till férskolan samt std i hur arbetet med kultur kan utformas och
utvecklas Okar forutsattningarna for att lyckas med intentionen. Kulturpengen &r baserad pa
antalet inskrivna barn i férskolan..
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Stadsdelsndmnden har utformat ett gemensamt stallningstagande for alla forskolor avseende
arbetet med kultur i forskolan. Stallningstagandet ska vara ett stod for medarbetarna i
undervisningen samt kunna anvéandas som information till vardnadshavare. Implementering
pagar och fortsatter under 2022.

Forskolan &r en kulturell motesplats dar barnen far mota och sjalva prova olika former av
kultur och skapande. Barnen i forskolan har under sin férskoleperiod tillgang till ett varierat
utbud av bocker och bestker bibliotek. Barnen moter olika former av kultur och
kulturyttringar samt skapande verksamhet som integreras i undervisningen. Stadsdelsndmnden
ska i samarbete med kulturndmnden och stadens fria kulturaktorer verka for att fler barn
kommer i kontakt med kulturverksamheter.

Unga far mota kultur och prova eget skapande i stadsdelsnamndens verksamheter.
Fritidsgardar och 6ppna métesplatser erbjuder besdkarna ett brett utbud av kulturaktiviteter
som riktar sig och &r tillgangliga for alla. Fritidsgardarna samarbetar med lokalt civilsamhélle
och andra fritidsgardar for att tillsammans erbjuda ett brett verksamhetsutbud.

Ett natverk utformas med aktorer fran olika organisationer, féreningar och delar av stadens
verksamheter i syfte ett samverka och informera om fritids- och kulturverksamheter i
stadsdelen framst for barn och unga.

Stadsdelsndmnden har samarbete med biblioteken i stadsdelen. Fysiska méten kompletteras
med digitala alternativ for att 6ka tillgangligheten for barn och ungdomar.

De aldre erbjuds olika kulturméten pa boenden, motesplatser och genom sina organisationer.
Aldreomsorgen har sju 6ppna motesplatser bestaende av tva aktivitetscenter och fem
traffpunkter, beredskap for Covid19-anpassade aktiviteter finns. | samarbete med
kulturnamnden sker en sarskild satsning pa kultur for aldre i dldreomsorgens verksamheter.
Stadsdelsnamnden planerar att bjuda in aldre till kulturevenemang under aret.

Lokala foreningar har mojlighet att séka verksamhetsbidrag. Flera av de lokala féreningarna
tar ett stort ansvar for att utveckla kultur- och fritidsverksamheter i stadsdelen och bjuder in
sdval nya besokare som erfarna.

Utifran Stockholms stads kulturstrategiska program, utvecklar stadsdelsforvaltningen arbetet
med att systematiskt inventera lokalbestand och behov av lokaler for kultur, fritid och
foreningsliv i stadsdelen for att bidra till stadsovergripande samhallsplanering som ska ge lika
mojligheter till deltagande och skapande samt ett kreativt och attraktivt Stockholm. I arbetet
stravar forvaltningen efter att hitta ett sétt for foreningar att nyttja lokaler och utrymmen pa
Medborgarkontoret i Alvsjo.

Stadsdelens parker ar viktiga métesplatser som ska erbjuda bade aktiviteter och rekreation.
Mojlighet till spontanidrott finns bland annat vid de nya utegymmen och konstgrésplanerna.
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Forvantat resultat

Kultur- och fritidsaktiviteter ska planeras for att na nya malgrupper, bredda deltagandet i syfte
att 0ka social inkludering, minska ojamlikhet och stérka skyddsfaktorer hos barn och unga.
Kultur, fritidsaktiviteter och skapande integreras i verksamhetens ordinarie arbete.

Barn pa forskola och unga i stadsdelsnamndens verksamheter far méta och sjalva prova olika
former av kultur och skapande.

De &ldre erbjuds olika kulturméten pa boenden, traffpunkter och genom sina organisationer.
Boende pa forvaltningens grupp- och servicebostader far stod i att ha en rik fritid och att
kunna delta i halsoframjande aktiviteter utifran sina intressen.

Foreningar har mojlighet att soka bidrag for lokal verksamhet.

Ett natverk med aktorer kring barn och ungas fritids- och kulturaktiviteter finns for att
planera, informera och samordna verksamheter och resurser, med syftet att bredda deltagandet
och nd nya malgrupper, 6ka social inkludering, minska ojamlikhet och stirka skyddsfaktorer
hos barn och unga.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.5. Stockholm ar en hallbar stad
med en god livsmiljo

Namndmal: Hagersten-Alvsjo stadsdelsnamnd ar en fossilfri organisation ar
2030

Beskrivning

Stadsdelsnamnden utgar fran klimathandlingsplan 2020-2023 samt miljoprogrammet 2020-
2023 i sitt miljo- och klimatarbete. Stadsdelsnamndens lokala miljo- och klimathandlingsplan
(MKHP) galler aven under 2022. Stadsdelsndmnden tar med sin MKHP ett krafttag vad géller
miljofragorna. Fokusomradena kommer fran stadens miljéprogram. Manga av miljoéfragorna
ar sadant som stadsdelsnamnden har arbetat med tidigare - att verksamheterna ska arbeta med
att sortera matavfall, minska anvandningen av plast, forebygga att avfall uppstar, minska
energiforbrukningen och géra klimatsmarta tjansteresor etc. Dock sa innebar
stadsdelsnamndens MKHP en konkretisering av hur verksamheterna ska arbeta for att uppna
malet att vara fossilfria ar 2030.

Vidare arbetar stadsdelsndmnden med att kartlagga och granska hur verksamheterna kan
minska sin klimatpaverkan. Detta sker framst genom investeringar eller genom
beteendeforandring. Klimatinvesteringsmedel kommer att sokas med utgangspunkt ur forra
arets inventering av investeringsbehov. Pengarna &r tankta att ga till
energieffektiviseringsatgarder i form av LED och nya vitvaror.

Nar upphandlingen av ny parkentreprenad gors under 2022 ska tydliga miljokrav stéllas for att
minska forvaltningens indirekta klimatpaverkan. Parkentreprenaden anvander manga tunga
fordon och arbetsmaskiner och &r darfor en stor indirekt utslappskalla for stadsdelsnamnden.
Idén ar att stélla krav pa elektrifiering och biodrivmedel.
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Verksamheter som serverar mat ska genom 6kad medvetenhet och kunskap minska livsmedels
negativa klimatpaverkan. Genom verktyget Hantera Livs och regelbunden uppféljning ska
forvaltningen fa ner sina utslapp fran livsmedel med 25 procent till 2023. Livsmedelsinkop &r
forvaltningens storsta kélla av vaxthusgaser.

Forvantat resultat

Stadsdelsndmnden implementerar den lokala miljé- och klimathandlingsplanen som
konkretiserar miljéprogrammets mal. | den ingar bland annat att stadsdelsnamnden ska
minska anvandningen av plast i verksamheterna.

Matavfall har atervunnits i hog grad dar det ar mojligt och samtliga verksamheter som
regelbundet serverar maltider har alla matatervinningsmoéjligheter.

Avfall som uppstar tas om hand pa ett resurseffektivt satt enligt avfallshierarkin.

Den relativa energiforbrukningen i stadsdelsn&mnden har minskat.

Utslapp fran stadsdelsnamndens verksamheter, bade direkta och indirekta, har minskat.
Stadsdelsnamnden ska vara en fossilfri organisation ar 2030.

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Forvaltningen ska genom regelbunden uppféljning och kunskapsspridning 2022-01-01 2022-12-31
fa ner klimatpaverkan fran livsmedelsinkop.

Forvaltningens verksamheter ska arbeta for att minska anvandningen av 2022-01-01 2022-12-31
plast.

Enhetsmal: Resursenheten gor medvetna val for att ansvara for miljon.

Forvantat resultat

Minskad energiforbrukning
Miljéanpassade resor
Avfall kéllsorteras

Arbetssatt

Minska utskrifter genom 6kad anvandning av digitala hjalpmedel
Miljovanliga alternativ anvands som fardmedel
Sopsortering
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KF:s inriktningsmal: 3. En ekonomiskt hallbar och innovativ
storstad for framtiden

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.1. Stockholm har en budget i balans
och langsiktigt hallbara finanser

Namndmal: Stadsdelsnamnden bedriver verksamheterna inom givna
ekonomiska ramar

Beskrivning

Verksamheterna ska bedrivas inom beslutad budget. Styrning och uppf6ljning ska vara tydlig.
En tydlig ekonomistyrning och sakerhet i prognoser ar en forutsattning for att skapa och
behalla stabilitet i verksamheten. Enheterna féljer regelbundet upp ekonomin genom
kontakter mellan enhetschef, avdelningschef och controller infér manads- och tertialrapporter.

Avdelningen for social omsorg fortsatter arbetet med ekonomi i fokus med sarskild
tyngdpunkt pa langsiktiga anpassningar utifran ekonomiska forutsattningar. En utokad
samverkan internt och externt ar nddvandig i det fortsatta arbetet. De myndighetsutévande
enheterna inom individ- och familjeomsorgen arbetar utifran 6versyn av placeringskostnader
med alternativa men fullgoda I6sningar samtidigt som den egna 6ppenvarden utvecklas for att
mota och folja vara invanares behov. Férandringar i organisation och bemanning kan bli
nodvandiga. Utifran ett minskat antal brukare/deltagare och forandrade behov hos malgruppen
pagar i vissa utforarverksamheter samlokalisering samt utveckling av verksamhetens
utformning och innehall. Organisation och bemanning ses éver och anpassningar genomfors
for att uppna en langsiktigt hallbar ekonomi dar verksamheterna kan bedrivas inom given
budgetram.

Forvantat resultat

Verksamheterna bedrivs pa ett kostnadseffektivt satt.
Enhetsmal: Resursenhetens budget ar i balans

Forvantat resultat

Verksamheten bedrivs inom givna ekonomiska ramar.
Ekonomiskt verksamhetsstod fordelas efter barns behov.
Arbetssatt

Terminsvisa barnkonferenser gallande barn i behov av sérskilt stod.
Manadsuppfoljning med ekonomicontroller.
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Uppfdljning
Uppfdljning och utvardering av analyser med ekonomicontroller och avdelningschef.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.2. Stockholm anvander
skattemedlen effektivt till storsta nytta for stockholmarna

Namndmal: Stadsdelsnamnden &r en attraktiv arbetsgivare med god
arbetsmiljo

Beskrivning

Stadsdelsnamnden kommer utifran arbetsgivarperspektivet fortsatt ha fokus inom tre
omraden; arbetsmiljo, kompetensforsorjning samt chefsuppdrag och ledarskap. I den relativt
nya stadsdelsnamnden &r det viktigt att fortsétta skapa en gemensam grund och starka
cheferna i de kunskaper och processer som séakerstéller ett gemensamt forhallningssétt i
arbetsgivarfragor och pa sa satt starka arbetsgivarvarumarket bade internt och externt.

Arbetsmiljo

Arbete inom arbetsmiljéomradet ar fortsatt ett prioriterat omrade for att medarbetare och
chefer ska ha en god arbetssituation och trivas i arbetet. Ett tillgangligt ledarskap &r har viktigt
for att kunna skapa och sakerstalla en god arbetsmiljo. Det ar dven viktigt att sékerstélla att
arbetsmiljon ar fri fran krankande sarbehandling, trakasserier, sexuella trakasserier,
diskriminering och repressalier. Chefer ska ha god kunskap om ovanstaende och
forvaltningen fortsatter att regelbundet genomfora utbildning inom omradena. Utbildningar
for chefer och skyddsombud inom grundldggande systematiskt arbetsmiljéarbete planeras
ocksa fortsatta under kommande ar. Att arbeta forebyggande for att sanka sjukfranvaron ar
fortsatt prioriterat. Stadens rehabiliteringsprocess tydliggor hur arbetet ska ske vid saval kort-
som langtidsfranvaro och det ar av storsta vikt att denna process foljs.

Friskvard och att ha ett framjande och férebyggande halsoperspektiv &r en viktig del inom
arbetsmiljoarbetet for att skapa forutsattningar for medarbetare att ma bra. Alla medarbetare
pa forvaltningen erbjuds en timme friskvard per vecka nar arbetet och verksamheten sa
tillater. Medarbetare med lagre sysselséttningsgrad &n heltid erbjuds friskvardstid i proportion
till sysselsattningsgrad. Alla medarbetare kan som anstéallda inom Stockholms stad, kopa
arskort pa stadens sim- och idrottshallar till ett subventionerat pris. Medarbetare kan aven
valja att fa annan godkand friskvardsaktivitet subventionerad till ett belopp som faststalls av
forvaltningens arsvis, for narvarande 1 200 kronor per ar.

Kompetensforsorjning

Chefer ska ha en god kunskap inom stadens kompetensférsorjningsprocess for att langsiktigt
ha en plan for att utveckla, behalla samt rekrytera verksamhetskritisk kompetens. For att
starka forsorjningen av chefer och nyckelkompetenser ar det dven viktigt med en strategisk
successionsplanering inom respektive verksamhetsomrade. Vid rekryteringar ar det viktigt att
sdkerstalla att den enskildes kompetens blir avgérande och att ingen diskriminering sker. Vid
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chefsrekrytering ar det dven viktigt att de fem kompetenserna i stadens chefsprofil &r
vagledande i rekryteringen och urvalet. Stadsdelsnamnden fortsatter darfor att stérka chefer i
kunskap om stadens kompetensbaserade rekryteringsprocess.

Medarbetare med ofrivillig deltid som anmaler 6nskemal om hogre sysselséttningsgrad ska
erbjudas det nar mojlighet uppstar. Arbetet med att 6ka kunskapen om projektet
“heltidsresan” och en god bemanningsplanering fortsatter under kommande ar dér det nya
schema- och bemanningssystemet Medvind &ven har startat inom flera verksamheter.

Chefsuppdrag och ledarskap

Chefsuppdraget kraver ett tydligt och utvecklingsinriktat ledarskap dar en helhetssyn kopplat
till mal och resultat kan formedlas till medarbetarna. Ledarskapet ska vara praglat av
tillganglighet, kommunikation, tillit och mod. Chefer ska stottas och starkas i detta for att pa
bésta satt kunna leda sin verksamhet och hantera férandringar och komplexa situationer.

Stadens nya chefsprofil grundar sig i det transformerande ledarskapet, eller Full Range
leadership-modellen, en modell som lange dominerat forskningen. Chefsprofilen bestar av
fem kompetenser och utgor en plattform for stadens syn pa chefers ledarskap. Chefsprofilen
ar vagledande i arbetet med aktiviteter inom ledarutveckling som stadsdelsndmnden arbetar
med under 2022.

Chefer som i den nya stadsdelsnamnden ar nya i sin chefsroll, genomgar chefsintroduktion for
att fa en god grund till vad som forvantas i uppdraget kopplat till personalansvar och att vara
arbetsgivarforetradare. Stadsdelsnamnden kommer dven kommande ar att ta fram en s.k.
chefsutvecklingstrappa med olika nivaer av utbildningsblock kopplat till grundniva respektive
fortsattningsniva. Utvecklingsinsatser for chefer kan dven ske genom dels genom stadens
chefsutvecklingsprogram och dels andra stadsdvergripande upphandlade insatser.

Forvantat resultat

Stadsdelsndmnden har en god systematik inom arbetsmiljéarbetet.
Planering av kompetensforsorjning sker utifran verksamhetens uppdrag och mal.
Nya medarbetare och chefer far en god introduktion i uppdraget

Enhetsmal: Resursenheten har en véalfungerande arbetsmiljo.

Forvantat resultat

Funktionella arbetsplatser med mdjlighet till avskildhet.

Resursenheten ar en jamlik, deliberativ arbetsplats med engagerade medarbetare

Arbetssétt

Enhetens verksamheter/personal ar fa och det kan innebdra att det blir arbetsanhopning.
Sammantaget resulterar detta i att vi far schemalégga och halla koll pa vara tider, prioritera
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arbetsuppgifter och lagga in paus tid.

Enheten utgar ifran de riktlinjer som Arbetsmiljoverket har utfardat gallande ett systematiskt
arbetsmiljoarbete. Dar vi utgar ifran undersokning av arbetsmiljon utifran fysiska,
organisatoriska och sociala arbetsférhallanden. Vi for fortlopande reflektioner om det
pagaende arbetet pa faltet pa vara teammoten, utvecklingsdagar och APT. Darefter gar
igenom och granskar de riskkéallor som kommer upp och hanterar dessa tillsammans. |
samband detta gor vi en riskbedomning och klargor de processer och atgarder som behovs for
att hantera risken. Dessa dokumenteras for en uppféljning av atgarden.

Vi anser att tydlighet, transparens och mojlighet att paverka &r av storsta vikt for den
psykosociala arbetsmiljon pa arbetsplatsen och ger positiva effekter.

Resursanvandning

Enhetens medarbetare och chef
Stadsdelens dvergripande HR och IT stdd
Friskvardstid

Subvention till friskvardsaktivitet

Uppfbljning

Pga av pandemin sa har teamet arbetat hemifran och det har inneburit inte helt funktionella
arbetsplatser.

Vi har pa APT tagit upp vikten av regelbundna pauser och promenader pga av mycket
stillasittande.

Namndmal: Stadsdelsndamndens verksamheter arbetar kostnadseffektivt med
fokus pa resultat for invanarna

Beskrivning

En tydlig ekonomistyrning ska leda till att tilldelade resurser anvands effektivt med fokus pa
ké&rnverksamheterna Stadsdelsndmnden ska verka for att energiférbrukningen inom ndmndens
verksamheter minskar. Samutnyttjande av lokaler ska efterstravas och lokalanvandandet ska
kartlaggas. Verksamheterna har ett gott stod fran stodverksamheterna.

Forvantat resultat

Stadsdelsndmndens verksamheter anvénder skattemedlen effektivt till stérsta nytta for
stockholmarna.

Stadsdelsnamnden har tillgang till lokaler som motsvarar det faktiska behovet och
energiférbrukningen i dessa minskar.

Namndens lokaler &r tillgangliga och vélplanerade.
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Namndmal: Stadsdelsndmndens verksamheter ar innovativa och tillvaratar
digitaliseringens mojligheter

Beskrivning

Néamndens arbete med att utveckla innovation och digitalisering kommer att intensifieras.
Bland annat kommer en innovationsansvarig att utses for att driva fragorna. Stodet till
verksamheterna i innovation och digitalisering ska 6ka och innovationer och idéer kring
digitalisering ska uppmuntras. Ndamnden kommer att arbeta aktivt for att bygga digital
kompetens i stadens verksamheter. Detta inkluderar bestallarfunktion av digitala tjanster och
produkter.

Stadsdelsndmnden ska bidra till att utveckla stadens arbete med sékerhetsskydd och
informationssékerhet. Namnden har en utsedd informationssakerhetssamordnare och ett lokalt
dataskyddsombud. Medarbetarna pa forvaltningen ska ha kunskap om informationssakerhet
och vad det innebér for deras verksamhet. Under 2022 kommer forvaltningen att utse
informationssékerhets- och dataskyddsambassaddrer. De kommer representera sina
verksamheter och deltar i arbetet med att kartlagga 6vergripande system, program, processer
och arbetssatt. Stadsdelsndmnden behtver 6ka andelen medarbetare som tar del av stadens
digitala utbildningar inom informationssakerhetsskydd och dataskydd under 2022.

Avdelningen for forskola

Forskoleavdelningen har formulerat ett antal pedagogiska stéllningstaganden kopplat till
digitalisering som ska utgora stod for undervisning samt fortydliga forskolans
digitaliseringsuppdrag, bade foér medarbetare och for vardnadshavare. Implementeringen av
den lokala digitaliseringsstrategin och stéllningstaganden for digitala verktyg i undervisningen
fortsatter under 2022, parallellt med utvecklingen av arbetssétt for det systematiska
kvalitetsarbetet i Skolplattformen. Satsningar pa digitala verktyg bade for barn och pedagoger
fortsétter parallellt med kompetensutveckling kring anvéndning av digitala verktyg i
undervisningen.

Avdelningen for social omsorg

Avdelningen uppmarksammar och mojliggor ett modigt ledarskap och engagerade
medarbetare som bidrar till fortsatt innovation och utvecklingsarbete. Arbetet med att
socialtjansten ska bli mer effektiv och utveckla anvéndandet av digitalisering och e-tjanster
fortsétter. Den digitala utvecklingen fortgdr dven internt med fortsatta digitala méten och
anvéandandet av olika verktyg for att 6ka interaktionen vid dessa. En kartlaggning av den
digitala kunskapen gors inom grupp- och servicebostaderna samt bland deltagare inom de
socialpsykiatriska verksamheterna for att starka den digitala delaktigheten. Avdelningen
utvecklar och starker arbetet med digitalisering for deltagare i dagliga verksamheter och
personer med daglig assistans med syftet att 6ka graden av delaktighet och motverka isolering
i pandemins spar. Ett projekt for utveckling av kring digitalt (SMART) foraldrastod pagar.

Avdelningen for &ldreomsorg
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Utvecklingen inom &ldreomsorgen med digitaliseringslosningar for 6kad trygghet, integritet
och sjalvstandighet kan ocksa innebara att resurserna kan anvandas pa ett effektivera satt och
riktas till aldre med storst behov. Ett projekt med en digital samordnare kommer att
genomforas under 2022 for att stétta medarbetare och chefer inom aldreomsorgen i
anvandandet av olika tekniska losningar. Inférandet av smarta las inom hemtjansten paborjas i
borjan av 2022, arbetet med att erbjuda digitala inkop fortgar samt att forvaltningen invéntar
direktiv géllande inforandet av digitala nattillsyner.

Avdelningen for samhallsplanering och intern service

Avdelningen ska planera for det langsiktiga digitaliseringsarbetet pa forvaltningen och
strukturera upp detta. Vidare ska en I1T-samarbetsyta lanseras och &ven ett bokningssystem for
el-cyklar. Det kommer ocksa att tas fram en struktur for ett digitaliseringsnatverk dar alla
verksamheter ska involveras.

Forvantat resultat

Innovationer och digitala arbetssatt leder till effektivitet och dkad kvalitet i verksamheterna.
Verksamheterna ar innovativa och anvéander digitala I6sningar och annan valféardsteknik.
Verksamheterna har hog kvalitet och det finns en jamlik tillgang till gott stod och service.
Andelen medarbetare som tagit del av stadens digitala utbildningar inom
informationssékerhetsskydd och dataskydd har dkat.

Redovisning av ekonomi

Resursanvandning

Budget 2022

Ovrigt
Hantering av klagomal, synpunkter och forbéattringsforslag
Vi hanterar synpunkter, klagomal och forbattringsforslag direkt pa telefon, genom skriftliga

svar eller genom fysiska moten. Delgivande om information gar direkt till berérda
verksamheter via chef.

Agenda 2030

Vi foljer de framtagna malen och vara enheter skall skapa en hallbar, inkluderande och rattvis
utveckling for alla. Barnkonventionens huvudprinciper &r en rod trad.

Alla barn har samma réttigheter och lika vérde.

Barnets bésta ska beaktas vid alla beslut som ror barn.

Alla barn har ratt till liv och utveckling.

Alla barn har ratt att uttrycka sin mening och fa den respekterad.

Inom de 6ppna verksamheterna arbetar vi for att lagga en trygg och viktig grund tillsammans
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med vardnadshavare. Detta i samarbete med socialtjansten och olika aktdrer inom Regionen.

Inom de dppna verksamheterna arbetar vi tillsammans med avdelningens forskolestrateg i
olika forum for att nationella minoriteters rattigheter skall tillgodoses. Vi erbjuder aktivitet en
gang i veckan for barn/vardnadshavare med finska som modersmal. Under 2022 arbetar vi
aven for att erbjuda aktivitet for barn/vardnadshavare med romani som modersmal.

Pa samtliga 6ppna verksamheter sa finns det litteratur pa de nationella minoritetsspraken for
barn.
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