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Inledning

Solberga/ Sjéangens Forskolors Verksamhetsplan 2022

Vision

Solberga/ Sjoangens forskolor kannetecknas av en forskola i varldsklass déar lek, larande,
trygghet och respekt for det enskilda barnet star i centrum. Forskolan ska mota barnens

formagor och intressen. Med en forskola i vérldsklass bidrar vi till att framtida generationer
praglas av nyfikenhet och lust att lara, trygghet och respekt for olikheter.

Verksamhetsidé
Tillsammans for hallbar framtid!

Vart uppdrag &r att formedla bade kunskaper och varden. | verksamheten levandegor vi
demokratiska varden samtidigt som vi stimulerar kreativitet och larande. Vi ser pa hallbar
utveckling ur ett helhetsperspektiv dér delar som l&rande, val av material, kost, manskliga
rattigheter, demokrati, delaktighet, jamstalldhet och var relation till naturen ingar. Vi ger alla
barn i verksamheten en trygg, omsorgsfull, lustvédckande och stimulerande vardag med
narvarande och aktiva medforskande pedagoger. Barnen ska se pa framtiden som positiv och
paverkningsbar.

Den pedagogiska verksamheten utgar ifran malen i forskolans laroplan, skollagen,
barnkonventionen, Plan mot kréankande behandling och vart arbete med aktiva atgarder mot
diskriminering samt Stadsdelens namndmal som blir vara gemensamma enhetsmal. Malen i
verksamhetsplanen har vi processat i var ledningsgrupp och arbetsplatstraffar. Medarbetarna
har varit delaktiga och haft mojlighet att paverka innehallet i verksamhetsplanen genom sin
analyser, utvarderingar och pa utvecklingsdagen i januari 2022.

Véalkomnande

Pa Solberga/ Sjoangens forskolor arbetar vi utifran en idé om en valkomnande forskola dar
alla ska kanna sig val bemétta, kdanna trygghet och omtanke. Dar fragor valkomnas och
synpunkter &r vardefulla. Valkomnande motesplatser som skapar meningsfullhet for barn,
vardnadshavare och personal.

Utforskande

En miljo som talar till alla sinnen dér barn far tanka, prova, undersdka, skapa och lara pa

manga olika satt. En miljoé med 6vervagande ostrukturerat material som stéller fragor och
vacker lust att skapa. Medforskande och medskapande nyfikna pedagoger som iscensétter
utforskande och foranderliga pedagogiska miljoer.

Delaktighet

Forskolans uppdrag handlar om att inkludera alla i en gemenskap, barn, vardnadshavare och
pedagoger. Denna gemenskap utgor grunden for var verksamhet.

Tillit
Solberga/ Sjoangens forskolor ska vara trygga. Att vaga ta plats utan att ta plats for nagon.
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Man ska tro pa sig sjalv och sin formaga. Olikhet ger mangfald och blir en tillgang for
verksamheten.

Gladje
Gladje handlar om en kénsla av valbehag. Att forundras och upptécka saker tillsammans.
Estetik

Estetik ar ett redskap for larande. Genom vara sinnen far vi olika intryck och dessa intryck
paverkar vart intellekt och de kéanslor som skall bearbetas. Genom estetiska uttrycksformer
berikas barns erfarenheter och deras fortsatta larande.

Vi vill ge varje barn mojlighet att utveckla sin potential och sina férmagor fullt ut. En tydlig
vardegrund som utgar ifran alla manniskors lika varde och individuella ratt att vara olika
genomsyrar vart arbetssatt och ses som tillgang i det pedagogiska arbetet. For att
vardegrunden ska genomsyra var verksamhet i alla dess delar, arbetar vi utifran en helhetssyn
som vagleds genom vara ledord och principer.

Verksamhetsbeskrivning

Solberga/ Sjoangens forskolor bestar av atta forskolor. Dessa ar Citrusgarden, Prastangen,
Skattkistan, Soldngen, Sylvester, Appelangen, Eken och Sjostjarnan med totalt 27 grupper.
Forskolan Citrusgarden bestar i dagslaget av fem avdelningar. Tva av dessa avdelningar
nyttjar tva paviljonger vars bygglov gar ut under varen. Planen é&r att dessa avdelningar
kommer kunna flytta till den nya férskolan Snabelskon som kommer att hora till enheten.
Snabelskon kommer att rymma fyra avdelningar.

Snittet for antal inskrivna barn ar ca 488. Andel anstéllda i barngrupp ca 100 och av dessa ar
42,3% legitimerade forskollarare.

Solberga/ Sjéangens forskolors organisation och ledningsstruktur
Ledningen bestar av en rektor, tva bitradande rektorer och en administrator.

Rektor med det dvergripande ansvaret for utbildningens alla delar; ekonomi, personal och
den pedagogiska verksamheten.

Bitradande rektorer som tillsammans med rektor ansvarar for personal och att driva den
pedagogiska utvecklingen framat. Delta och driva operativa processer pa forskolorna.

Administrator vars huvuduppgifter ar fakturering, en viss del personaladministration samt
bestallning av varor.

Samordnare ar en pedagog som ansvarar for den dagliga bemanningen pa varije forskola.

Arbetslagsansvarig forskollarare finns pa varje forskoleavdelning med ansvar att driva det
pedagogiska arbetet framat tillsammans med arbetslaget.

Forskollarare: Ansvarar for att leda och utvéardera processen dagligen.

Arbetslag Ansvarar for att processerna genomférs dagligen. Bestar av forskollarare och
barnskotare.
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Kvalitets och utvecklingsarbete 2022
Forskolans larmiljoer

Enheten &r en sammanslagning av tre olika enheter i Alvsjo med olika rutiner och arbetssétt.
Enheten behover arbeta for en likvardig hog niva pa forskolorna med fokus pa likvardiga
larmiljéer och enhetlig anvandning av uppfoljningsverktygen Stadens webbaserade
kvalitetsindikator, WKI, och Planering och Bedémning, PoBen.

En stor variation i likvardigheten finns av bade forskolornas inomhus och utomhusmiljo.
Forskolorna har kommit olika langt i sitt arbete med organisation, struktur, material och
pedagogernas forhallningssatt. Det finns ett stort behov av utokat stod i arbetet med
likvardighet sa att laroplanens intentioner och de Stadsdels gemensamma stéllningstaganden
for likvardiga larmiljcer uppfylls. Vi har inlett vart arbete med likvardighet genom att
tillsammans med arbetslagsansvariga starta implementeringen av de staddelsgemensamma
stallningstagandena for likvérdiga larmiljoer. Vi kommer arbeta for att skapa en likvérdig
kvalitét pa enhetens atta snart nio forskolor. For att ge forskolorna en rejal skjuts i arbetet med
likvardiga larmiljoer har enheten ansokt om att fa anvanda del av fond till vikarietillsattning
for att kunna forverkliga detta.

Sprak och kommunikation — Héglasning- boksamtal — sprakgenrer

Enheten kommer under aret att arbeta med fokus pa sprak och kommunikation. Hoglasning ar
en viktig del i forskolans arbete. Alla avdelningar laser for barnen och oftast i samband med
vilan. Vi vill att hoglasning ska vara en planerad aktivitet och lasningen ska ske nar barnen &r
pigga och utvilade. Det ska finnas tid och utrymme att samtala om boken efter lasningen for
att barn ska fa reflektera 6ver det lasta.

Digitala verktyg

Alla barn ska ges goda forutsattningar att anvénda digitala verktyg i larandet och utmanas i
sin anvandning av digitala verktyg i sitt larande. Enheten kommer i de pedagogiska natverken
arbeta med digitaliseringsstrategin och utveckling av den egna kompetensen. De digitala
ladorna som ar inkopta till enheten kommer att implementeras.

Kompetensutveckling

Vidareutbildning till forskollarare for barnskotare.
VFU-handledarutbildning.

Arbetsmiljoutbildning for skyddsombud.

Ledarskapsutbildning for blivande chefer.

Rektorsprogrammet.

Lokala forum/interna utbildningar i bland annat digitalisering, larmiljoer,
Skolplattformen mm

Fordjupade forelasningar/kurser i bland annat sprak, TAKK- tecken, flersprakighet
Stadsdelsgemensam utbildning for enhetens kockar

HLR och brandskydd

Flersprakighet i forskolan
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Medarbetarna har genom medarbetarsamtal och sina analyser av arbetet 2021 bidragit till
underlaget for VP 2022. Pa APT i januari 2022 kommer VP behandlas i sin helhet.

KF:s inriktningsmal: 1. En modern storstad med majligheter och

valfrihet for alla

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.1 | Stockholm ar manniskor
sjalvférsorjande och vagen till arbete och svenskkunskaper ar kort

Indikator Arsmaél KF:s a&rsmal Periodicitet
v Antal tillhandahallna platser for feriejobb Tasframav  Tertial
O namnd/styrel

se

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.3. | Stockholm nar barn sin fulla
potential d& Stockholms skolor och forskolor &ar de basta i Sverige

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
v Andel legitimerade forskollarare av totalt antal anstéllda 33% 33% Tertial
t_;f (&rsarbetare)
v Andel nojda foraldrar till barn i forskolan 83 % 88 % Ar
0 Antal barn per grupp 16 16 Tertial
v Antal forskolebarn per anstalld (arsarbetare) 4,9 4,9 Tertial
v Kvalitetsindikatorn - Sjalvvardering utifran laroplansuppdraget 3,6 3,6 Ar
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Namndmal: Alla barn i forskolan utvecklar sin forstaelse for grundlaggande
demokratiska varden

Beskrivning

Barnkonventionens intentioner praglar utbildningen och arbetet med normer och vérden pa
vara forskolor. Utbildningen skapar likvardiga méjligheter for barn att uttrycka sina tankar
och asikter for att ha inflytande 6ver sin vardag. Lyhorda, medvetna pedagoger erbjuder en
stimulerande larmiljo som vécker barns nyfikenhet pa sin omvarld.

Undervisningen kannetecknas av lek, sprak, kommunikation samt hallbar utveckling, dar
barnens formagor tas tillvara i undervisningens utformning.

Interkulturellt forhallningssatt praglar utbildningen samt forskollararnas och barnskétarnas
kommunikation med barn och vardnadshavare.

Forvantat resultat

Utbildning och undervisning utformas utifran alla barns rattigheter, behov och intressen.
Utbildning och undervisning praglas av ett interkulturellt och normkeritiskt forhallningssétt.
Alla barn utmanas i sin sprakutveckling genom en medvetet planerad utbildning och
undervisning.

Indikator Arsmal KF:s arsméal Periodicitet

g Vérdnadshavares sammanfattande omdéme om forskolans arbete 88 Ar
med normer och varden

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Forskoleavdelningens resursenhet ska erbjuda forskolans medarbetare 2022-01-01 2022-12-31
kompetensutveckling i syfte att utveckla det forebyggande och framjande

arbetet sa att det starker alla barns mojligheter att utvecklas utifran sin

egen formaga

Forvaltningens forskoleavdelning ska utveckla arbetet med minoritetssprék ~ 2022-01-01 2022-12-31
Forvaltningens forskoleenheter ska utveckla sina arbetssatt som ror barns 2022-01-01 2022-12-31
rattigheter

Enhetsmal: Vid Solberga- Sjoangens forskolor ar gruppen en tillgang dar varje barn
har en sjalvklar plats, ges utrymme och blir lyssnat pa

Forvantat resultat

- En tillganglig och begriplig larmiljo dar barn har en sjalvklar plats dar de blir lyssnade pa
och ges utrymme

- | projektplanen framgar tydligt att barnens intressen och behov styr undervisningens innehall
och upplagg
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Arbetssatt

Enhetens medarbetare arbetar aktivt med den sociala larmiljon utifran forvaltningen
stallningstagande for likvardiga larmiljoer. Larmiljon utformas sa att den &r tillganglig sa att
alla barn ska hitta stimulerande och meningsfulla aktiviteter. Enhetens dokument for
likvardiga larmiljGer &r ett stod for att planera och organisera for vilka larmiljoer alla barn ska
ha ratt att mota, hur dessa miljoer ska se ut samt vilket forhallningssétt och barnsyn som ska
rada.

* En kartlaggning av barns lika behov kommer goras pa gruppniva, individniva och
organisationsniva.

* Barnen delas in i mindre gruppkonstellationer 6ver dagen for att alla barn ska komma till
tals, prova demokratiska arbetsformer och utveckla formaga att samarbeta.

*Barns intressen, teorier, hypoteser och behov ligger till grund for projektplaneringen. For att
motverka traditionella kdnsmonster observeras barns lek och miljon kartlaggs.

*Tva ganger om aret foljs arbetet med aktiva atgarder mot diskriminering upp.

* "Plan mot krdnkande behandling™ &r val kdnd hos medarbetare och arbetas aktivt med vid
behov och foljs upp kontinuerligt.

* Ett interkulturellt forhallningssatt praglar undervisningen med sérskild hansyn till
Barnkonventionen. Barns réattigheter beaktas i alla beslut som berdr barnen.

Uppfoljning

Uppféljning och sakerstallande av malen sker i de pedagogiska natverken och
utvecklingsgruppen. Uppféljning sker av arbetslagen via analyser i planering och bedémning
och via WKI. Forskollararna ansvarar tillsammans med arbetslaget att arbetet utvérderas och
foljs upp.

Namndmal: Alla barn i forskolan utvecklas och lar utifran sina formagor i
larmiljoer av hdg kvalitet

Beskrivning

Utbildningen bedrivs i likvérdiga och tillgangliga larmiljoer som uppmuntrar till
kommunikation, lek och utforskande. Social, pedagogisk och fysisk miljé ar lika viktiga delar
som tillsammans skapar goda forutsattningar for barns larande och utveckling.

Fysisk rorelse och hallbar utveckling ar sarskilt prioriterade omraden. Malet &r att framja
halsosamma vanor och rérelsegladje hos barn. Det handlar &ven om att barn ska fa utveckla
sin identitet och kanna trygghet i den. Barns digitala kompetens utmanas och de digitala
resurserna anvands pa ett genomtankt satt i undervisningen. Kunskap om digitaliseringens
mojligheter och dess utmaningar &r vdgledande.

Som stod for att planera och utveckla utbildning och undervisning anvander pedagogerna
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gemensamma strategidokument och stallningstaganden om sprak, kultur, fysisk rérelse och
maltid samt digitala verktyg.

Forvantat resultat

Alla barn utforskar, leker och kommunicerar i likvardiga och tillgangliga larmiljoer.
Alla barn utmanas genom en medvetet planerad utbildning och undervisning som synliggor
sambandet mellan goda matvanor, fysisk aktivitet och hélsa.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Forvaltningens forskoleavdelning ska tillsammans med férskoleenheterna 2022-01-01 2022-12-31
utveckla sitt strategiska kommunikationsarbete

Forvaltningens forskoleenheter ska med stod av forvaltningens 2022-01-01 2022-12-31
forskoleavdelning fortsatta att implementera de stadsdelsgemensamma
stallningstaganden for digitala verktyg i undervisningen.

Forvaltningens forskoleenheter ska med stdd av férvaltningens 2022-01-01 2022-12-31
forskoleavdelning fortsatta att implementera den stadsdelsgemensamma
rorelsestrategin for fysisk aktivitet och hdlsa samt matstrategin.

Forvaltningens forskoleenheter ska med stod av forvaltningens 2022-01-01 2022-12-31
forskoleavdelning implementera de stadsdelsgemensamma
stallningstaganden for en likvardig och tillganglig larmiljo.

Forvaltningens forskoleenheter ska med stod av forvaltningens 2022-01-01 2022-12-31
forskoleavdelning implementera det stadsdelsgemensamma underlaget for
stadens sprakprogram.

Enhetsmal: Varje barn i Solberga- Sjoangens forskolor mots av larmiljoer dar
organisation/ struktur, material och pedagogernas forhallningssatt aterspeglar
laroplanens intentioner

Forvantat resultat

- Barnen pa enhetens forskolor moter likvardiga larmiljoer enligt stadsdelens gemensamma
stéllningstaganden for en likvérdig och tillganglig larmiljo

- Forskolornas pedagogiska utemiljo bidrar till att barnen pa enhetens forskolor tar del av
daglig rorelse

- Barnen pa enhetens forskolor erbjuds hdglasning dagligen

- barnen pa enhetens férskolor serveras en god, vallagad och néringsriktig mat med hansyn
tagen till riktlinjer och rekommendationer

Arbetssatt

Vi skapar undervisningsmiljoer dar barn stottas i sitt larande utifran stallningstaganden for en
likvardig och tillganglig miljo. En larmiljo bestar av en fysisk miljo, social miljé och
pedagogisk miljé som tillsammans skapar forutsattningar for larande. Dessa behdver arbetas
parallellt med for att skapa gynnsamma forutsattningar.

Enheten har ansokt om att fa anvanda del av fonden for att intensifiera och ge arbetet med
likvardiga miljoer en rejél skjuts. Nyckelpersoner planeras att utses for att kunna driva arbetet
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verksamhetsnara pa de olika forskolorna tillsammans med bitradande rektorer.

* Projektarbete har fokus pa sprak och litteratur. Vi implementera det stadsdelsgemensamma
sprakprogrammet. | avdelningarnas projektplaner beskrivs det sprakutvecklande arbetet. De
digitala verktygen kommer att anvandas i projektarbetet.

* Aktiviteter, innehall och material &r kopplade till laroplanens mal.

* Vi erbjuder barn planerad héglasning och boksamtal i mindre grupper.

* De av kockarna framtagna dokumentet "Riktlinjer for kost vid Solberga- Sj6édngens
forskolor" implementeras.

For att uppna enhetens forvantade resultat kommer vi i vara pedagogiska forum och pa APT
diskutera undervisandeforhallningssatt, bemotande, barnsyn och forutsattningar i den fysiska
miljon.

Uppfbljning

Uppféljning och sakerhetsstéllande av malet sker i PoBen. Under juni manad gor varje
avdelning en utforlig utvardering av samtliga mal. Uppfoljning gors i forskolans pedagogiska
natverk.

Indikator Arsmal KF:s arsmal  Periodicitet

Andel vardnadshavare som upplever att barnet anvander digitala 75 Ar
verktyg i sitt larande

Andel vardnadshavare som upplever att barnet uppmuntras till att 84 Ar
utveckla sin forstaelse for naturvetenskapliga fenomen

Andel vardnadshavare som upplever att barnet uppmuntras till att 85 Ar
utveckla sitt sprak

KF:s inriktningsmal: 2. En hallbart vaxande och dynamisk storstad
med hog tillvaxt

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.4. Stockholm &r en modern kultur-
och evenemangsstad med en stark besdksnéaring

Namndmal: Invanarna i Hagersten-Alvsjo har tillgang till ett rikt utbud av kultur-
och fritidsaktiviteter

Beskrivning

Kultur- och fritidsaktiviteter ska planeras for att na nya malgrupper, bredda deltagandet i syfte
att 6ka social inkludering, minska ojamlikhet och stérka skyddsfaktorer hos barn och unga.
Kultur, fritidsaktiviteter och skapande integreras i verksamhetens ordinarie arbete. Sarskilda
medel for kultur och skapande finns avsatta for att stimulera och utveckla detta arbete.

Tillgang till kultur spelar en viktig roll for barn och unga som skapar sin identitet. Den kan
visa pa mojlighet att formulera och uttrycka sig, bjuda pa upplevelser som berikar, utmanar
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och bekréaftar. For att na nya malgrupper ar det angelaget att alla barn far prova olika former
av skapande och kultur tidigt. Forskolan &r darfor en given motesplats som kan ge lika
mojligheter till deltagande och skapande i enlighet med Stockholm stads kulturstrategiska
program. Kulturpengen till férskolan samt stod i hur arbetet med kultur kan utformas och
utvecklas okar forutsattningarna for att lyckas med intentionen. Kulturpengen ar baserad pa
antalet inskrivna barn i férskolan..

Stadsdelsndmnden har utformat ett gemensamt stallningstagande for alla forskolor avseende
arbetet med kultur i forskolan. Stéllningstagandet ska vara ett stod for medarbetarna i
undervisningen samt kunna anvandas som information till vardnadshavare. Implementering
pagar och fortsétter under 2022.

Forskolan ar en kulturell métesplats dar barnen far méta och sjélva prova olika former av
kultur och skapande. Barnen i férskolan har under sin forskoleperiod tillgang till ett varierat
utbud av bocker och besoker bibliotek. Barnen méter olika former av kultur och
kulturyttringar samt skapande verksamhet som integreras i undervisningen. Stadsdelsndmnden
ska i samarbete med kulturndmnden och stadens fria kulturaktorer verka for att fler barn
kommer i kontakt med kulturverksamheter.

Unga far mota kultur och prova eget skapande i stadsdelsnamndens verksamheter.
Fritidsgardar och 6ppna métesplatser erbjuder besdkarna ett brett utbud av kulturaktiviteter
som riktar sig och &r tillgangliga for alla. Fritidsgardarna samarbetar med lokalt civilsamhélle
och andra fritidsgardar for att tillsammans erbjuda ett brett verksamhetsutbud.

Ett natverk utformas med aktorer fran olika organisationer, féreningar och delar av stadens
verksamheter i syfte ett samverka och informera om fritids- och kulturverksamheter i
stadsdelen framst for barn och unga.

Stadsdelsndmnden har samarbete med biblioteken i stadsdelen. Fysiska méten kompletteras
med digitala alternativ for att 0ka tillgdngligheten for barn och ungdomar.

De aldre erbjuds olika kulturméten pa boenden, motesplatser och genom sina organisationer.
Aldreomsorgen har sju 6ppna motesplatser bestdende av tva aktivitetscenter och fem
traffpunkter, beredskap for Covid19-anpassade aktiviteter finns. | samarbete med
kulturnamnden sker en sarskild satsning pa kultur for dldre i aldreomsorgens verksamheter.
Stadsdelsnamnden planerar att bjuda in aldre till kulturevenemang under aret.

Lokala foreningar har mojlighet att séka verksamhetsbidrag. Flera av de lokala féreningarna
tar ett stort ansvar for att utveckla kultur- och fritidsverksamheter i stadsdelen och bjuder in
saval nya besokare som erfarna.

Utifran Stockholms stads kulturstrategiska program, utvecklar stadsdelsforvaltningen arbetet

med att systematiskt inventera lokalbestand och behov av lokaler for kultur, fritid och
foreningsliv i stadsdelen for att bidra till stadsovergripande samhéallsplanering som ska ge lika
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mojligheter till deltagande och skapande samt ett kreativt och attraktivt Stockholm. | arbetet
stravar forvaltningen efter att hitta ett satt for foreningar att nyttja lokaler och utrymmen pa
Medborgarkontoret i Alvsjo.

Stadsdelens parker ar viktiga métesplatser som ska erbjuda bade aktiviteter och rekreation.
Maojlighet till spontanidrott finns bland annat vid de nya utegymmen och konstgrasplanerna.

Forvantat resultat

Kultur- och fritidsaktiviteter ska planeras for att nd nya malgrupper, bredda deltagandet i syfte
att 6ka social inkludering, minska ojamlikhet och stérka skyddsfaktorer hos barn och unga.
Kultur, fritidsaktiviteter och skapande integreras i verksamhetens ordinarie arbete.

Barn pa forskola och unga i stadsdelsnamndens verksamheter far méta och sjalva prova olika
former av kultur och skapande.

De &ldre erbjuds olika kulturméten pa boenden, traffpunkter och genom sina organisationer.
Boende pa forvaltningens grupp- och servicebostader far stod i att ha en rik fritid och att
kunna delta i halsoframjande aktiviteter utifran sina intressen.

Foreningar har mojlighet att soka bidrag for lokal verksamhet.

Ett natverk med aktorer kring barn och ungas fritids- och kulturaktiviteter finns for att
planera, informera och samordna verksamheter och resurser, med syftet att bredda deltagandet
och nd nya malgrupper, 6ka social inkludering, minska ojamlikhet och stirka skyddsfaktorer
hos barn och unga.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Forvaltningen ska verka for att nyttja de erbjudanden som ges via 2022-01-01 2022-12-31
kulanpremien i syfte att fler barn ska ta del av kultur.

Forvaltningens forskoleenheter ska implementera de 2022-01-01 2022-12-31
stadsdelsgemensamma stallningstaganden Forskolan som kulturell
motesplats, for forskolans arbete med kultur.

Enhetsmal: Enheten erbjuder kultur for, av och med barn

Forvantat resultat

-Barnen tar del av olika sorters kulturutbud pa och utanfér férskolan av barn, med barn och
for barn.

Arbetssatt

Barnen i enheten tar del av kultur i olika former. Barnen besoker narmiljo och natur . Andra
kulturupplevelser kan vara musik och musikférestéllningar, museibesok, biblioteksbesok,
teaterforestallningar, besok pa olika kulturhistoriska platser.

*P3 forskolorna finns det i den pedagogiska miljon tillgang till olika uttrycksformer med
mojligheter till eget skapande i form av malning, lera, drama, dans och musik med mera.
*Forskolan har aterkommande traditioner som vidgar begreppet kultur. Forskolan kommer att
uppmaérksamma svenska och andra kulturella traditioner. Varje avdelning ar férsedd med
mangkulturella almanackor. Genom att uppmarksamma olika traditioner kommer barnen att
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utveckla sin formaga att forsta och leva sig in i andras varderingar och villkor.

*Enheten kommer att tillvarata barnens, pedagogernas och vardnadshavarnas kompetenser for
att utveckla barnens intresse for dans, musik, sagor, konst m.m. Barnen kommer att erbjudas
att ta del av dessa kulturyttringar fran andra kulturer.

Uppfdljning

Uppféljning och sakerhetsstéallande av malet sker i skolplattformen och i de pedagogiska
natverken. Under juni manad gor varje avdelning en utforlig utvardering av samtliga mal.
Malet foljs aven upp och analyseras i relation till forskoleundersékningen.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.5. Stockholm ar en hallbar stad
med en god livsmiljo

Namndmal: Hagersten-Alvsjo stadsdelsnamnd ar en fossilfri organisation ar
2030

Beskrivning

Stadsdelsnamnden utgar fran klimathandlingsplan 2020-2023 samt miljoprogrammet 2020-
2023 i sitt miljo- och klimatarbete. Stadsdelsnamndens lokala miljo- och klimathandlingsplan
(MKHP) galler aven under 2022. Stadsdelsndmnden tar med sin MKHP ett krafttag vad géller
miljofragorna. Fokusomradena kommer fran stadens miljéprogram. Manga av miljoéfragorna
ar sadant som stadsdelsnamnden har arbetat med tidigare - att verksamheterna ska arbeta med
att sortera matavfall, minska anvandningen av plast, forebygga att avfall uppstar, minska
energiforbrukningen och géra klimatsmarta tjansteresor etc. Dock sa innebar
stadsdelsnamndens MKHP en konkretisering av hur verksamheterna ska arbeta for att uppna
malet att vara fossilfria ar 2030.

Vidare arbetar stadsdelsndmnden med att kartlagga och granska hur verksamheterna kan
minska sin klimatpaverkan. Detta sker framst genom investeringar eller genom
beteendeforandring. Klimatinvesteringsmedel kommer att sokas med utgangspunkt ur forra
arets inventering av investeringsbehov. Pengarna &r tankta att ga till
energieffektiviseringsatgarder i form av LED och nya vitvaror.

Né&r upphandlingen av ny parkentreprenad gors under 2022 ska tydliga miljokrav stallas for att
minska forvaltningens indirekta klimatpaverkan. Parkentreprenaden anvander manga tunga
fordon och arbetsmaskiner och ar darfor en stor indirekt utslappskélla for stadsdelsnamnden.
Idén ar att stélla krav pa elektrifiering och biodrivmedel.

Verksamheter som serverar mat ska genom 6kad medvetenhet och kunskap minska livsmedels
negativa klimatpaverkan. Genom verktyget Hantera Livs och regelbunden uppféljning ska
forvaltningen fa ner sina utslapp fran livsmedel med 25 procent till 2023. Livsmedelsinkop ar
forvaltningens storsta kélla av véxthusgaser.
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Forvantat resultat

Stadsdelsndmnden implementerar den lokala miljé- och klimathandlingsplanen som
konkretiserar miljéprogrammets mal. | den ingar bland annat att stadsdelsnamnden ska
minska anvandningen av plast i verksamheterna.

Matavfall har atervunnits i hog grad dar det ar mojligt och samtliga verksamheter som
regelbundet serverar maltider har alla matatervinningsmajligheter.

Avfall som uppstar tas om hand pa ett resurseffektivt satt enligt avfallshierarkin.

Den relativa energiforbrukningen i stadsdelsndmnden har minskat.

Utsléapp fran stadsdelsnamndens verksamheter, bade direkta och indirekta, har minskat.
Stadsdelsnamnden ska vara en fossilfri organisation ar 2030.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Forvaltningen ska genom regelbunden uppféljning och kunskapsspridning 2022-01-01 2022-12-31
fa ner klimatpaverkan fran livsmedelsinkop.

Forvaltningens forskoleenheter ska genomfora atgarder for att bibehalla 2022-01-01 2022-12-31
niva 2 samt arbeta for att uppfylla kraven i niva 3 enligt kemikaliecentrums
véagledning for kemikaliesmart férskola.

Forvaltningens verksamheter ska arbeta for att minska anvandningen av 2022-01-01 2022-12-31
plast.

Enhetsmal: Enheten arbetar for att Hagersten-Alvsjo ar en fossilfri organisation 2030

Forvantat resultat

-Andel inkopta ekologiska livsmedel & minst 60% pa alla enhetens férskolor
-Alla inkdp gors via Agresso
-Alla avdelningar har natt minst niva 2 i kemikaliesmartforskola

Arbetssatt

Alla bestallningar som gors till enheten gors i Agresso utifran ett medvetet forhallningssatt.
* Vi véljer kemikaliesmarta varor och arbetar utifran "Véagledning for Kemikaliesmart
forskola”, sa att alla forskolor ligger pa niva 2 och ar pa vag mot niva 3

* Enhetens kockar har koksmaoten dér de inspirerar varandra till inkép och diskuterar
matsvinn, vegetarisk och ekologiskmat. Kockarna anvander Agresso som inképsmodul.
Andelen ekologiska varor féljs upp pa varje forskola. Under varen deltar alla kockar i en
stadsdels 6vergripande utbildning i hallbarhet och ekologisk mat.

Uppfbljning

Uppfdljning och sakerhetsstallande av malet sker varje manad i budget.
Vid kdksmoten foljs kockarnas arbete upp.
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KF:s inriktningsmal: 3. En ekonomiskt hallbar och innovativ
storstad for framtiden

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.1. Stockholm har en budget i balans
och langsiktigt hallbara finanser

Namndmal: Stadsdelsnamnden bedriver verksamheterna inom givna
ekonomiska ramar

Beskrivning

Verksamheterna ska bedrivas inom beslutad budget. Styrning och uppféljning ska vara tydlig.
En tydlig ekonomistyrning och sakerhet i prognoser ar en forutsattning for att skapa och
behalla stabilitet i verksamheten. Enheterna féljer regelbundet upp ekonomin genom
kontakter mellan enhetschef, avdelningschef och controller infér manads- och tertialrapporter.

Avdelningen for social omsorg fortsatter arbetet med ekonomi i fokus med sarskild
tyngdpunkt pa langsiktiga anpassningar utifran ekonomiska forutsattningar. En utokad
samverkan internt och externt ar nddvandig i det fortsatta arbetet. De myndighetsutévande
enheterna inom individ- och familjeomsorgen arbetar utifran 6versyn av placeringskostnader
med alternativa men fullgoda I6sningar samtidigt som den egna 6ppenvarden utvecklas for att
mota och folja vara invanares behov. Férandringar i organisation och bemanning kan bli
nodvandiga. Utifran ett minskat antal brukare/deltagare och forandrade behov hos malgruppen
pagar i vissa utforarverksamheter samlokalisering samt utveckling av verksamhetens
utformning och innehall. Organisation och bemanning ses éver och anpassningar genomfors
for att uppna en langsiktigt hallbar ekonomi dar verksamheterna kan bedrivas inom given
budgetram.

Forvantat resultat

Verksamheterna bedrivs pa ett kostnadseffektivt satt.
Enhetsmal: Enheten bedriver verksamheten inom givna ekonomiska ramar

Forvantat resultat

-En budget i balans

Arbetssatt

Verksamheten ryms inom tilldelad budget och ekonomiska uppféljningar gors varje manad.
Om ett underskott befaras gors en dversyn av personaltatheten och barnantalet, da dessa tva
faktorer och sambandet mellan dem ger storst ekonomisk effekt. Vi har ett tatt samarbete med
forvaltningens kohandlaggare sa att erbjudanden om forskoleplats skickas ut .

All personal pa forskolan far kontinuerlig information om budgetlaget pa APT.
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Uppfdljning
Uppféljning sker pagaende under hela aret. Ekonomiuppféljningar med prognoser fran
controller varje manad, kvartal- och tertialuppféljning och vid bokslut.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.2. Stockholm anvander
skattemedlen effektivt till storsta nytta for stockholmarna

Indikator Arsmaél KF:s arsmal Periodicitet
v Sjukfranvaro Tasframav  Tertial
g' namnd/styrel
se
v Sjukfranvaro dag 1-14 Tasframav  Tertial
g' namnd/styrel
se

Namndmal: Stadsdelsnamnden &r en attraktiv arbetsgivare med god
arbetsmiljo

Beskrivning

Stadsdelsnamnden kommer utifran arbetsgivarperspektivet fortsatt ha fokus inom tre
omraden; arbetsmiljo, kompetensforsorjning samt chefsuppdrag och ledarskap. | den relativt
nya stadsdelsnamnden &r det viktigt att fortsétta skapa en gemensam grund och starka
cheferna i de kunskaper och processer som sakerstaller ett gemensamt forhallningssétt i
arbetsgivarfragor och pa sa satt starka arbetsgivarvarumérket bade internt och externt.

Arbetsmiljo

Arbete inom arbetsmiljdomradet ar fortsatt ett prioriterat omrade for att medarbetare och
chefer ska ha en god arbetssituation och trivas i arbetet. Ett tillgangligt ledarskap &r har viktigt
for att kunna skapa och sakerstélla en god arbetsmiljo. Det ar aven viktigt att sdkerstélla att
arbetsmiljon ar fri fran krankande sarbehandling, trakasserier, sexuella trakasserier,
diskriminering och repressalier. Chefer ska ha god kunskap om ovanstaende och
forvaltningen fortsatter att regelbundet genomféra utbildning inom omradena. Utbildningar
for chefer och skyddsombud inom grundlaggande systematiskt arbetsmiljoarbete planeras
ocksa fortsatta under kommande ar. Att arbeta férebyggande for att sanka sjukfranvaron ar
fortsatt prioriterat. Stadens rehabiliteringsprocess tydliggor hur arbetet ska ske vid saval kort-
som langtidsfranvaro och det ar av storsta vikt att denna process foljs.

Friskvard och att ha ett framjande och férebyggande halsoperspektiv &r en viktig del inom
arbetsmiljoarbetet for att skapa forutsattningar for medarbetare att ma bra. Alla medarbetare
pa forvaltningen erbjuds en timme friskvard per vecka nar arbetet och verksamheten sa
tillater. Medarbetare med lagre sysselsattningsgrad an heltid erbjuds friskvardstid i proportion
till sysselséttningsgrad. Alla medarbetare kan som anstéllda inom Stockholms stad, kdpa
arskort pa stadens sim- och idrottshallar till ett subventionerat pris. Medarbetare kan aven
valja att fa annan godkand friskvardsaktivitet subventionerad till ett belopp som faststalls av
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forvaltningens arsvis, for narvarande 1 200 kronor per ar.

Kompetensforsorjning

Chefer ska ha en god kunskap inom stadens kompetensforsorjningsprocess for att langsiktigt
ha en plan for att utveckla, behalla samt rekrytera verksamhetskritisk kompetens. For att
stérka forsorjningen av chefer och nyckelkompetenser &r det dven viktigt med en strategisk
successionsplanering inom respektive verksamhetsomrade. Vid rekryteringar ar det viktigt att
sékerstélla att den enskildes kompetens blir avgérande och att ingen diskriminering sker. Vid
chefsrekrytering ar det dven viktigt att de fem kompetenserna i stadens chefsprofil &r
vagledande i rekryteringen och urvalet. Stadsdelsnamnden fortsatter darfor att stérka chefer i
kunskap om stadens kompetensbaserade rekryteringsprocess.

Medarbetare med ofrivillig deltid som anmaler 6nskemal om hogre sysselséttningsgrad ska
erbjudas det nar mojlighet uppstar. Arbetet med att 6ka kunskapen om projektet
“heltidsresan” och en god bemanningsplanering fortsatter under kommande ar dar det nya
schema- och bemanningssystemet Medvind &ven har startat inom flera verksamheter.

Chefsuppdrag och ledarskap

Chefsuppdraget kraver ett tydligt och utvecklingsinriktat ledarskap dar en helhetssyn kopplat
till mal och resultat kan férmedlas till medarbetarna. Ledarskapet ska vara praglat av
tillganglighet, kommunikation, tillit och mod. Chefer ska stottas och starkas i detta for att pa
basta sétt kunna leda sin verksamhet och hantera forandringar och komplexa situationer.

Stadens nya chefsprofil grundar sig i det transformerande ledarskapet, eller Full Range
leadership-modellen, en modell som lange dominerat forskningen. Chefsprofilen bestar av
fem kompetenser och utgor en plattform for stadens syn pa chefers ledarskap. Chefsprofilen
ar vagledande i arbetet med aktiviteter inom ledarutveckling som stadsdelsndmnden arbetar
med under 2022.

Chefer som i den nya stadsdelsnamnden &r nya i sin chefsroll, genomgar chefsintroduktion for
att fa en god grund till vad som forvéntas i uppdraget kopplat till personalansvar och att vara
arbetsgivarforetradare. Stadsdelsnamnden kommer dven kommande ar att ta fram en s.k.
chefsutvecklingstrappa med olika nivaer av utbildningsblock kopplat till grundniva respektive
fortsattningsniva. Utvecklingsinsatser for chefer kan dven ske genom dels genom stadens
chefsutvecklingsprogram och dels andra stadsdvergripande upphandlade insatser.

Forvantat resultat

Stadsdelsndmnden har en god systematik inom arbetsmiljéarbetet.
Planering av kompetensforsorjning sker utifran verksamhetens uppdrag och mal.
Nya medarbetare och chefer far en god introduktion i uppdraget

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Forvaltningen ska implementera arbetet med forbattrad arbetssituation for 2022-01-01 2022-12-31
forskollarare och barnskdétare i det ordinarie arbetsmiljdarbetet.
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Enhetsmal: Enheten ar en god arbetsgivare med en god arbetsmiljo

Forvantat resultat

-Sankt sjukfranvaro
-Ett gott arbetsklimat

Arbetssétt

Vi uppmuntrar medarbetarna att anvanda friskvardsbidraget for ett okat valmaende. Da det
behdvs samarbetar vi med foretagshalsovarden. Enheten arbetar aktivt med rehabilitering for
att medarbetarna skall komma tillbaka i arbete sa snabbt som mgjligt.

Varije ar har bitradande rektor eller rektor ett medarbetarsamtal och ett Ionesamtal med
medarbetarna. Under medarbetarsamtalet som har fokus pa medarbetarskapet, har man en
dialog om arbetet och hur man bidragit till verksamhetens kvalitet. Det I6nesattande samtalet
utgar fran stadens lonekriterier.

Pa enheten har vi inrattat en arbetsmiljogrupp dar skyddsombud och andra intresserade ingar
tillsammans med rektor. Vid vara APT:n &r arbetsmiljoé en stdende punkt pa dagordningen.
Enheten har pa APT haft workshops om forbattrad arbetssituation utifran de fokusomraden
som framkom i det stadsévergripande projektet. Resultatet fran vara egna workshops kommer
utgdra en del i det systematiska arbetsmiljoarbetet.

Uppfbljning
Den arliga medarbetarenkéaten som presenteras for medarbetarna pa arbetsplatstraffar.

Namndmal: Stadsdelsnamndens verksamheter arbetar kostnadseffektivt med
fokus pa resultat for invanarna

Beskrivning

En tydlig ekonomistyrning ska leda till att tilldelade resurser anvands effektivt med fokus pa
ké&rnverksamheterna Stadsdelsndmnden ska verka for att energiférbrukningen inom ndmndens
verksamheter minskar. Samutnyttjande av lokaler ska efterstravas och lokalanvandandet ska
kartlaggas. Verksamheterna har ett gott stod fran stodverksamheterna.

Forvantat resultat

Stadsdelsndmndens verksamheter anvénder skattemedlen effektivt till storsta nytta for
stockholmarna.

Stadsdelsnamnden har tillgang till lokaler som motsvarar det faktiska behovet och
energiférbrukningen i dessa minskar.

N&mndens lokaler &r tillgdngliga och vélplanerade.
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Namndmal: Stadsdelsndmndens verksamheter ar innovativa och tillvaratar
digitaliseringens mojligheter

Beskrivning

Néamndens arbete med att utveckla innovation och digitalisering kommer att intensifieras.
Bland annat kommer en innovationsansvarig att utses for att driva fragorna. Stodet till
verksamheterna i innovation och digitalisering ska 6ka och innovationer och idéer kring
digitalisering ska uppmuntras. Ndamnden kommer att arbeta aktivt for att bygga digital
kompetens i stadens verksamheter. Detta inkluderar bestallarfunktion av digitala tjanster och
produkter.

Stadsdelsndmnden ska bidra till att utveckla stadens arbete med sékerhetsskydd och
informationssékerhet. Namnden har en utsedd informationssakerhetssamordnare och ett lokalt
dataskyddsombud. Medarbetarna pa forvaltningen ska ha kunskap om informationssakerhet
och vad det innebér for deras verksamhet. Under 2022 kommer forvaltningen att utse
informationssékerhets- och dataskyddsambassaddrer. De kommer representera sina
verksamheter och deltar i arbetet med att kartlagga 6vergripande system, program, processer
och arbetssatt. Stadsdelsndmnden behover 6ka andelen medarbetare som tar del av stadens
digitala utbildningar inom informationssakerhetsskydd och dataskydd under 2022.

Avdelningen for forskola

Forskoleavdelningen har formulerat ett antal pedagogiska stéllningstaganden kopplat till
digitalisering som ska utgora stod for undervisning samt fortydliga forskolans
digitaliseringsuppdrag, bade foér medarbetare och for vardnadshavare. Implementeringen av
den lokala digitaliseringsstrategin och stéllningstaganden for digitala verktyg i undervisningen
fortsatter under 2022, parallellt med utvecklingen av arbetssétt for det systematiska
kvalitetsarbetet i Skolplattformen. Satsningar pa digitala verktyg bade for barn och pedagoger
fortsétter parallellt med kompetensutveckling kring anvéndning av digitala verktyg i
undervisningen.

Avdelningen for social omsorg

Avdelningen uppmarksammar och mojliggor ett modigt ledarskap och engagerade
medarbetare som bidrar till fortsatt innovation och utvecklingsarbete. Arbetet med att
socialtjansten ska bli mer effektiv och utveckla anvandandet av digitalisering och e-tjanster
fortsétter. Den digitala utvecklingen fortgdr dven internt med fortsatta digitala méten och
anvéandandet av olika verktyg for att 6ka interaktionen vid dessa. En kartlaggning av den
digitala kunskapen gors inom grupp- och servicebostaderna samt bland deltagare inom de
socialpsykiatriska verksamheterna for att starka den digitala delaktigheten. Avdelningen
utvecklar och starker arbetet med digitalisering for deltagare i dagliga verksamheter och
personer med daglig assistans med syftet att 6ka graden av delaktighet och motverka isolering
i pandemins spar. Ett projekt for utveckling av kring digitalt (SMART) foraldrastod pagar.

Avdelningen for &ldreomsorg
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Utvecklingen inom aldreomsorgen med digitaliseringslosningar for 6kad trygghet, integritet
och sjalvstandighet kan ocksa innebara att resurserna kan anvandas pa ett effektivera satt och
riktas till dldre med storst behov. Ett projekt med en digital samordnare kommer att
genomforas under 2022 for att stétta medarbetare och chefer inom aldreomsorgen i
anvandandet av olika tekniska losningar. Inférandet av smarta las inom hemtjansten paborjas i
borjan av 2022, arbetet med att erbjuda digitala inkop fortgar samt att forvaltningen invéntar
direktiv géllande inforandet av digitala nattillsyner.

Avdelningen for samhallsplanering och intern service

Avdelningen ska planera for det langsiktiga digitaliseringsarbetet pa forvaltningen och
strukturera upp detta. Vidare ska en I1T-samarbetsyta lanseras och &ven ett bokningssystem for
el-cyklar. Det kommer ocksa att tas fram en struktur for ett digitaliseringsnatverk dar alla
verksamheter ska involveras.

Forvantat resultat

Innovationer och digitala arbetssatt leder till effektivitet och dkad kvalitet i verksamheterna.
Verksamheterna ar innovativa och anvéander digitala I6sningar och annan valfardsteknik.
Verksamheterna har hog kvalitet och det finns en jamlik tillgang till gott stod och service.
Andelen medarbetare som tagit del av stadens digitala utbildningar inom
informationssékerhetsskydd och dataskydd har ¢kat.

Redovisning av ekonomi

Resursanvandning

Ledningsgruppen
Utvecklingsgrupp
Pedagogiska natverk

APT

Resursenheten

Arbetslagsreflektion

Pedagogisk utvecklingstid

Medarbetare med sarskild kompetens/ Nyckelpersoner.

Budget 2022

Budget 2022

Budget ar det som Gverordnat styr verksamheten. Vi stravar alltid efter att na en budget i
balans. Med att gora oss attraktiva bade som arbetsgivare och ha nojda vardnadshavare okar
vara mojligheter till en budget i balans. Budgetarbetet féljs upp varje manad av rektor,
administrator och controller. Vi anvander oss av inkdpssystemet Agresso vid inkop av varor
till enheten.

start.stockholm
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Ovrigt
Hantering av klagomal, synpunkter och forbéattringsforslag

Klagomal ar en gava! Alla klagomal och synpunkter bemots med installningen att vi alltid kan
forbattra oss. Klagomal hanteras enligt stadsdelens gang for klagomalshantering

Agenda 2030

Verksamheten arbetar med att sortera matavfall, minska matsvinnet och minska
anvandningen av plast. Vi genomfor atgarder for att bibehalla niva 2 samt arbeta for att
uppfylla kraven i niva 3 enligt kemikaliecentrums vagledning for kemikaliesmart forskola.
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