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Sammanfattande analys

Verksamhetsbeskrivning

Enheten har bestatt av fyra forskolor; Kata Dahlstrom, Ellen Fries, Ellen Key och Hanna
Rydh. Hanna Rydh evakuerades i december till Vastertorpsskolan pa grund av rivning av den
gamla forskolan. Ny forskola berdknas klar 2024.

Vi avslutar 2021 med att ha 322 barn inskrivna i 18 grupper.
Enhetens systematiska kvalitetsarbete

En gemensam mall for utbildningsplan har presenterats for pedagogerna och varje arbetslag
formulerade en egen utbildnings- och undervisningsplan. Det finns en tydlig koppling mellan
politiska mal och arbetet i barngrupperna. Den gemensamma mallen har ocksa mojliggjort ett
kontinuerligt arbete med barnkonventionens intentioner.

Forskolldrarforum har 2021 fokuserat pa utveckling av larmiljoerna och forskolldrarens
ledarroll.

Kompetensutveckling

Natverk for bade forskolldrare och barnskotare genomfordes 2021. Forskolldrarna fokuserade
pa larmiljoer bade ute och inne samt Ledarrollen.

Barnskotarnas nédtverk fokuserade pa att 6ka den digitala kompetensen. Vi startade med
fysiska triffar som gav gott resultat och var uppskattade. Sedan fick vi, pd grund av
pandemin, gora detta digitalt. Olika lathundar har funnits tillgdngliga - men det &r svart att na
samma resultat och gladje digitalt jaimfort med fysiska tréffar.

Mediotekets utbildningar under hdsten skapade goda forutsdttningar f6r barnskotarnas digitala
utveckling.

Arets forsta planeringsdag fokuserade pa att skriva egna arbetssitt utifran den gemensamma
mallen - utbildningsplanen. Okad medvetenheten kring kopplingen mellan véra egna
arbetssétt och de dvergripande malen.

Hostens forsta planeringsdag fokuserade pa uppstart, kartldggning infor revidering av
undervisningsplaner och aktiva atgérder samt planering av inskolningar med inriktning pa
implementering av miljo, material och forhéllningsstt.

I enheten fanns ett stort intresse bland barnskotarna att vidareutbilda sig till forskolldrare.
Under hdsten 2021 var det sju barnskdtare som gick den erfarenhetsbaserade utbildningen.
Fler sokte men blev inte antagna.

Delaktighet

Tertialrapport 1 gick vi igenom pa Apt i maj. Rapporten hade skickats ut innan sé att alla fick
mojlighet att 14sa den i forvag. Tertialrapport 2 fanns med pa dagordningen pa Apt i augusti.

Barnskyddsronder

Efter genomgangna barnskyddsronder under viren 2021 lyftes nedanstdende 1 hela enheten:
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e Rutiner kring anmadlan till socialtjdnsten om barn far illa.
¢ Rutiner kring allergiska reaktioner

Konsekvenser av pandemin
Ekonomin

Korttidssjukfranvaron har gjort att behovet av timanstillda har 6kat. Detta har givetvis
paverkat ekonomin negativt.

Vi har ocksé sett en trend att familjer flyttat fran Stockholm i pandemins spér. Detta har
paverkat barnantalet som i sin tur inverkat pa ekonomin.

Pedagogiska verksamheten

En stor del av undervisningen har flyttat utomhus under aret. Pedagogerna har haft bade en
mojligheten och en utmaning nér de utvecklat miljon pa vara gardar. Vi har tur i Fruingen att
ha stora, fina gérdar dar utomhusverksamheten gér att utveckla och utnyttja pa ett bra sétt.

Vi har hittat nya, digitala mdjligheter att motas. Bdde mellan ledning/medarbetare och
pedagoger/vardnadshavare. Den digitala kompetensen hos medarbetarna har hojts 1 en takt
som hade varit svér att nd utan pandemin.

Uppfdljning av Kommunfullmaktiges inriktningsmal

KF:s inriktningsmal: 1. En modern storstad med majligheter och
valfrihet for alla

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.3. | Stockholm nar barn sin fulla
potential da Stockholms skolor och férskolor ar de basta i Sverige

= Ingen
. Utfall Utfall Periodens .
Indikator :tef:ﬁdens man/ kvinnor/  utfall VB Arsmal Ié(rFs-;él Period
pojkar flickor 2020
U Andel legitimerade 27,7 % 3.2% 25,4 % 23,1 % 33 % 33 % VB 2021
forskollarare av totalt antal
g‘ anstallda (arsarbetare)
Analys
Samtliga grupper har legitimerad férskollarare som ansvarar. Flera av dessa forskollarare har dock valt att arbeta deltid.
U Andel nojda foraldrar till 87 % 87 % 88 % 88 % 2021
barn i férskolan
Analys
Det sammanfattande omdémen i enkaten ligger aven detta ar pa 87%. Var férhoppning ar givetvis att kunna éka detta varen
2022. Svarsfrekvensen var tyvarr ganska lag, 64%. Den siffran vill vi ocksa hoja.
U Antal barn per grupp 17,9 17,5 16 16 VB 2021
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Periodens Utfall Utfall Periodens KE:s
Indikator utfall man/ kvinnor/  utfall VB Arsmal érs-mél Period
pojkar flickor 2020
barn/avd. barn/avd.

Analys

Antalet barn per grupp har varierat under aret. Vi avslutar med en lite hogre siffra per grupp. Orsaken till detta ar bland annat
att vi slagit samman tva yngrebarnsgrupper - givetvis med fler pedagoger och en stérre lokalyta. Vi har ocksa 6kat upp en
aldrebarnsgrupp - ocksa dar med 6kade personaltimmar.

U Antal férskolebarn per 5,2 st 5,2 st 4,9 49 VB 2021
anstalld (arsarbetare)

Analys
Vi har sankt fran 5,3 under varen till 5,2 under hosten.
U Kvalitetsindikatorn - 3,36 3.2 3,6 3,6 2021
Sjalvvardering utifran
laroplansuppdraget
Analys

Vi har 6kat omrade 1 och 3, vilket ger en tydlig indikation pa att vi har haft fokus pa Milj6, Material och Sprak.
Tillfredstallande att det syns i resultatet. Dock ar det fortfarande ett problem att riktigt kompetenta arbetslag skattar sig lite for
lagt och vi har aven arbetslag som skattar sig alldeles fér hogt och som fortfarande saknar férmaga till sjalvskattning.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

U Stadsdelsnamnderna ska sakerstalla att alla forskolor arbetar med 2021-01-01 2021-12-31
sin strategi for att 6ka barns fysiska aktivitet och rérelse under
férskoledagen

Namndmal: Alla barn i forskolan utvecklar sin forstaelse for grundlaggande
demokratiska varden

= Ingen

Beskrivning

Utbildningen ger barnen likvardiga mojligheter att uttrycka sina tankar och éasikter for att ha
inflytande dver sin vardag. Barnkonventionens intentioner dr tydliga i utbildningens innehall.
Alla barns olika sprakliga och kommunikativa férmagor och behov tas till vara for att skapa
forutséttningar for ett tillgéngligt och fungerande sprak for alla barn.

Interkulturellt forhéllningssatt praglar undervisningen samt forskolldrarnas och barnskdtarnas
kommunikation med barn och virdnadshavare. Forskolans medarbetare har adekvat
kompetens for att utfora sitt laroplansuppdrag. Kompetensutveckling prioriteras for att
ytterligare starka medarbetarnas forutsittningar att bedriva undervisning av hog kvalitet.

Forvantat resultat

Barnens intressen och behov ligger till grund for hur utbildningen utformats.
Barnkonventionens intentioner &r synliga i utbildningens innehall.
Alla barn moéter en varierad spraklig och kommunikativ miljo.
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
v Forvaltningen ska i samarbete med forskoleenheterna revidera 2021-01-01 2021-12-31
underlagen for stadens sprakprogram
v Forvaltningens forskoleavdelning ska utveckla arbetet med 2021-01-01 2021-12-31
minoritetssprak
v Forvaltningens forskoleenheter ska fortsatta utveckla sina 2021-01-01 2021-12-31
arbetssatt med barnkonventionen
Analys
Analys

Under aret har vi fortsatt det arbete som forra aret startade med genomgang, gestaltning och diskussioner.

| &r har vi arbetat vidare med att tydliggora vara underlag i utbildningsplan och undervisningsplan sa att det finns en tydlig
koppling till barnkonventionen.

Exempel pa material som vi anvant ar Barnkonventionen i en lada och Kompisbok baserad pa barnkonventionen.
Aktiva atgarder arbetade vi kontinuerligt med.

Enhetsmal: | Fruangens forskolor ar gruppen en tillgang dar varje barn har sin
sjalvklara plats, ges utrymme och blir lyssnad pa.

o Uppfylls helt

Analys

Pedagogerna har uppmuntrat barn, férdldrar och varandra att dela med sig av kunskap kring
olika kulturer och 1atit dessa vara en del av forskolans verksamhet.

Barnen samarbetar , samspelar och respekterar varandra

Den kartliggning som gjordes under hosten 2020 lag till grund for varterminens arbete och &r
kopplad till de aktiva atgirder som gjorts. Hosten 2021 gjordes ny kartldggning som lag till
grund for arbetet under hosten.

Barnen moéter en spriklig och kommunikativ miljo dir de kan utveckla sin forméaga att
utova inflytande

Pedagoger fréan alla forskolor har deltagit i den utbildning som erbjudits av stadsdelen.
Kunskapen spred sig och deltagarna har delat med sig bland annat pa APT.

Ett varierat litteraturutbud har funnits synligt for att vicka barnens nyfikenhet. Hoglasning,
boksamtal och berdttande har varit viktiga arbetssétt som medvetet anvints vid olika tillfallen
under dagen.

Namndmal: Alla barn i forskolan utvecklas och lar utifran sina formagor i
larmiljoer av hog kvalitet

= Ingen
Beskrivning

Alla barn erbjuds en pedagogisk, stimulerande och trygg utbildning som utgér fran skollagen
och laroplanens mal. Utbildningen priglas av samt stirker barnens intresse och nyfikenhet for
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att 14ra och erdvra nya erfarenheter och kunskaper. Barns behov, inflytande och delaktighet &r
en utgangspunkt for hur utbildningen utformas. En god omsorg ér en forutsittning for
utveckling och ldrande.

Utbildningen bedrivs i likvdrdiga larmiljéer som uppmuntrar till lek och utforskande. Sprak
och fysisk rorelse tillsammans med héllbar utveckling &r sérskilt prioriterade omraden.
Anvindningen av digitala verktyg frimjar undervisningen och barnens utforskande.

Forskolornas systematiska kvalitetsarbete dr en forutséttning for att erbjuda en likvirdig
utbildning och undervisning av hog kvalitet. Férskolorna planerar, foljer upp, utvérderar och
analyserar verksamheten. Stadens webbaserade kvalitetsindikator for forskola dr en viktig del
1 detta arbete. Barnens ldrande och utveckling dokumenteras, foljs upp och kommuniceras
med vardnadshavarna, bland annat via Skolplattformen.

Forskolorna préglas av ett tydligt ledarskap, tydliga roller, ansvarsfordelning och

kommunikation pé alla nivaer i organisationen.

Forvantat resultat

Alla barn méter likvérdiga larmiljoer utformade utifrén intentionerna 1 laroplanen.
Alla barn ar fysiskt aktiva utifran sina forutséttningar, i utmanande och varierande miljoer.
Alla barn utmanas 1 sin anvéndning av digitala verktyg i ldrandet.

Periodens Utfall Utfall Periodens KE:s
Indikator utfall man/ kvinnor/  utfall VB Arsmal érs-mél Period
pojkar flickor 2020
Sjalvvardering utifran 3,4 2021
laroplansuppdraget
avseende
undervisningsmiljoer
. E?‘ Vérdnadshavares 90 2021
sammanfattande omdéme
om forskolans arbete med
normer och varden
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
¥ 4 Forvaltningen ska fortsatta att utveckla gemensamma strukturer for ~ 2020-01-01 2021-12-31
det systematiska kvalitetsarbetet.
¥ 4 Forvaltningen ska starka rektorer i deras kommunikation med 2021-01-01 2021-12-31
vardnadshavare och medarbetare
¥ 4 Forvaltningen ska tillsammans med férskoleenheterna 2021-01-01 2021-12-31
implementera stallningstaganden fér digitala verktyg i sina
verksamheter
v Férvaltningen ska tillsammans med forskoleenheterna utforma och ~ 2020-01-01 2021-12-31
implementera stallningstaganden som ska ligga till grund fér en
likvardig och tillganglig larmiljé.
v Forvaltningens forskoleenheter ska utveckla sina arbetssatt med 2020-01-01 2021-12-31
kvalitetsindikatorn i syfte att hoja larmiljdernas kvalitet.
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Enhetsmal: | Fruangens forskolor méts barnen av larmiljder dar organisation/struktur,
material och pedagogernas forhallningssatt aterspeglar laroplanens intentioner.

© Uppfylls helt

Analys

Barnen visar intresse for och anvinder sig av matematiska begrepp

Liarloggar visar att flera grupper har arbetat med matematiska begrepp. De har haft tillgéng till
ett varierat konstruktionsmaterial. Vi har ocksé utdkat materialet under véren. Méanga
undervisningstillfallen har skett utomhus under aret.

Barnen visar intresse for miljo, natur, naturvetenskap och teknik

Pé tva av forskolorna har ndgra grupper arbetat med plantering och kretsloppet. Manga av
grupperna i omradet har arbetat med natur, blommor och djur pé olika sétt. Hosten har
skordades det som Gverlevt den varma sommaren.

Vi kan se att arbetet med teknik behdver utvecklas under 2022.
Barnen visar intresse for och anvinder sig av digitala hjalpmedel

Larplattor, datorer och projektorer har anvints som ett komplement i verksamheten for att
reflektera, dterskapa upplevelser som barnen haft eller introducera nya spinnande begrepp
och vérldar. Varens barnskdtarforums fokus pa digitala hjalpmedel har utvecklat det arbetet.

Under hosten introducerades fyra olika digitala lador pa samtliga forskolor. Digitala miljder,
Filmskapande, Mikro Makro och Programmering. Pidrmar med digitala manualer till wi-fi
pucken, GreenScreen, Piccollage, Ritplatta, BookCreator samt Projicering & QR-kod gjordes
och kommer att delades ut i samband med introduktionen av digitala 1ddorna

Barnen visar rorelseglidje och lust att utmana sig sjalva motoriskt.
En av forskolorna har deltagit i rorelsestudien.

Introduktion av rorelsepolicyn har gjorts. "Barnen visar rorelsegléddje och lust att utmana sig
sjdlva motoriskt" har lagts till som ett nytt mal i vér utbildningsplan i PoB en.

Vi har en fordel att ha stora gardar med en utemiljé som inspirerar och utmanar.

KF:s inriktningsmal: 2. En hallbart vdxande och dynamisk storstad
med hog tillvaxt

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.4. Stockholm ar en modern kultur-
och evenemangsstad med en stark besoksnaring

= Ingen
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Namndmal: Invanarna i Hagersten-Alvsjo har tillgang till ett rikt utbud av kultur-
och fritidsaktiviteter

= Ingen

Beskrivning

Kultur, fritidsaktiviteter och skapande integreras i verksamhetens ordinarie arbete. Kultur-
och fritidsaktiviteter ska planeras for att nd nya malgrupper, bredda deltagandet i syfte att oka
social inkludering, minska ojdmlikhet och stirka skyddsfaktorer hos de unga.

*Barn och ung har tillgang till 6ppen fritidsverksamhet, kultur och programverksamhet av hog
kvalité i Higersten-Alvsjo.

*Barn och unga med funktionsnedséttning har tillgang till attraktiva och anpassade
fritidsaktiviteter for malgruppen

Kulturaktiviteter genomfors i nimndens verksamheter samt genom bidragsgivning till lokala
foreningar.

Forskolorna tilldelas en kulturpeng baserat pa barnantal. Alla barn i forskolan far méta och
sjdlv prova olika former av kultur och skapande enligt stadens program, Kultur i 6gonhdjd.
Barnen i forskolan har under sin forskoleperiod tillgang till ett varierat utbud av bécker och
besoker bibliotek. Barnen méter olika former av kultur och kulturyttringar samt skapande
verksamhet som integreras i undervisningen. Forskolan ska i samarbete med kulturndmnden
och stadens fria kulturaktorer verka for att fler barn kommer i1 kontakt med
kulturverksamheter.

Fritidsgardar och 6ppna mdtesplatser erbjuder besdkarna kulturaktiviteter for detta avsétter
ndmnden en budget/kulturpeng.

Boende pé forvaltningens grupp- och servicebostédder far stod i att ha en rik fritid och att
kunna delta i hdlsofrdmjande aktiviteter utifran sina intressen.

Aldreomsorgen arrangerar olika program och aktiviteter en sirskild budget avsetts for
andamalet.

Forvantat resultat

Kultur, fritidsaktiviteter och skapande integreras i verksamhetens ordinarie arbete.
Foreningsbidrag for lokal verksamhet fordelas pd ett sitt som berikar och kompletterar
stadsdelsndmndens verksambhet.

Barn pé forskola far mota och sjélva prova olika former av kultur och skapande.

Aldre som inte sjilva har mojlighet att ta sig till arrangemang erbjuds program och kultur dir
de vistas.

Unga erbjuds kulturméten, att prova skapande, mota foreningsliv och idrott i syfte att 6ka
social inkludering, bredda deltagande, minska ojdmlikhet och stdrka skyddsfaktorer.
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

v Forvaltningen ska verka for att enheterna nyttjar de erbjudanden 2021-01-01 2021-12-31
som ges via kulanpremien i syfte att fler barn ska ta del av kultur.

Enhetsmal: Forskolan erbjuder barnen aterkommande kulturella upplevelser
kopplade till innehallet i den pedagogiska verksamheten.

@ Uppfylls helt

Forvantat resultat

* Barnen uttrycker sig genom sing, dans, teater och skapande i bild och form.
* Barnen far uppleva kulturtillfillen Av -, Med - och For- barn som &r kopplade till aktuella
projekt.

Analys

Barnen uttrycker sig genom sing, dans, teater och skapande i bild och form.

Skapandet har funnits med som en del i de olika projekt som funnits under varen.
Populéarkulturen och media har paverkat barnens intressen under aret och vi kunde till
exempel se ett 0kat engagemang kring Melodifestivalen.

Flera av grupperna har haft vernissage pa véren déir de visat vardnadshavarna vad de arbetat
med under terminen.

Barnen far uppleva kulturtillfillen Av -, Med - och For- barn som éir kopplade till
aktuella projekt.

Av barn och Med barn har under hela aret funnits med 1 verksamheten.

For barn ; Vi har under varen haft besok av ”Dansa en bok” pa samtliga forskolor. Samtliga
barn har deltagit i smigrupper. Boken koptes in till alla sa att varje grupp kunde forbereda sig
samt arbeta vidare pa temat. “Dansa en bok” dr en del av spriakprojektet som dr gemensamt
for hela Higersten-Alvsjo.

Under hdsten var tvé grupper pa en forestédllning fran projektet Livskvalitet och ritten till lek.
En forestéllning som gavs till yngre och dldre pa Frudngens dldreboende.

Biblioteket i Frudngen har nyttjas av ménga. Pedagogerna beskriver att de fatt hjalp och
inspiration av kunniga bibliotekarier. Biblioteket har bland annat erbjudit att sdtta samman
bokpésar som stimmer dverens med det projekt som det arbetats med.

Ett samarbetet med en av grupperna resulterade i en utstéllning pé biblioteket.
En av grupperna har deltagit i digital sagoldsning pa biblioteket.

En av forskolorna hade besdk av teatergrupp via biblioteket i Frudngen. Teaterbesoket
innehdll bade sagor och musik. Dagen efter teatern var det workshop for barn och pedagoger
dar sagorna fran teatern aterkopplades och forstérktes.
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KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.5. Stockholm ar en hallbar stad
med en god livsmiljo

= Ingen

Nimndmal: Hagersten-Alvsjo stadsdelsnamnd &r en fossilfri organisation ar
2030

= Ingen

Beskrivning

Stadsdelsndmnden utgér fran klimathandlingsplan 2020-2023 samt miljoprogrammet 2020-
2023 i sitt milj6- och klimatarbete. Stadsdelsndmndens lokala miljé- och klimathandlingsplan
(MKHP) har nu tagits fram och kommer borja foljas under 2021. Stadsdelsnimnden tar med
sin MKHP ett krafttag vad géller miljéfragorna. Fokusomradena kommer frén stadens
miljoprogram. Ménga av miljofragorna dr sddant som stadsdelsndmnden har arbetat med
tidigare - att verksamheterna ska arbeta aktivt med att sortera matavfall, minska anvdndningen
av plast, forebygga att avfall uppstar, minska energiférbrukningen och gora klimatsmarta
tjénsteresor etc. Dock sa innebir stadsdelsnimndens MKHP en konkretisering av hur
verksamheterna ska arbeta for att uppnd mélet att vara fossilfria ar 2030.

Vidare arbetar forvaltningen med att kartldgga och granska hur verksamheterna kan minska
sin klimatpéverkan. Detta sker frimst genom investeringar eller genom beteendefordandring.
Klimatinvesteringsmedel kommer att sdkas vid behov, forst ska en inventering goras under
aret for att undersoka vilka verksamheter som fortfarande inte har fatt LED-belysning
och/eller energisndla vitvaror. Underlaget fran inventeringen kommer att ligga till grund for
klimatinvesteringar senare i ar och eventuellt dven for 2022. Vid upphandling av nista
parkentreprenad ska tydliga miljokrav stillas for att minska forvaltningens indirekta
klimatpaverkan. Parkentreprenaden anvénder manga tunga fordon och arbetsmaskiner och ar
darfor en stor indirekt utsldppskélla for stadsdelsndamnden. Idén &r att stélla krav pa
elektrifiering och biodrivmedel.

Verksamheter som serverar mat ska genom 6kad medvetenhet och kunskap minska livsmedels
negativa klimatpdverkan. Genom verktyget Hantera Livs och regelbunden uppfoljning ska
forvaltningen fa ner sina utsldpp fran livsmedel med 25 procent till 2023. Livsmedelsinkop ar
en av forvaltningens storsta kéllor till vixthusgaser, 2019 innebar forvaltningens
livsmedelsinkop utslépp av ca 1500 ton CO2e (koldioxidekvivalenter).

Forvantat resultat

Stadsdelsndmnden har implementerat den lokala miljo- och klimathandlingsplanen som
konkretiserar miljoprogrammets mal. I den ingér bland annat att stadsdelsndmnden ska
minska anvdndningen av plast 1 verksamheterna. Matavfall har atervunnits 1 hog grad dar det
ar mojligt och samtliga verksamheter som regelbundet serverar méltider har alla
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matétervinningsmojligheter. Avfall som uppstér tas om hand pé ett resurseffektivt sétt enligt
avfallshierarkin. Den relativa energiforbrukningen 1 forvaltningen har minskat. Utslépp fran
forvaltningens verksamheter, bade direkta och indirekta, har minskat. Ndmnden ska arbeta
mot att vara en fossilfri organisation ar 2030.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

0 Forvaltningen ska genom regelbunden uppféljning och 2021-01-01 2021-12-31
kunskapsspridning fa ner klimatpaverkan fran livsmedelsinkop.

v Forvaltningens forskoleavdelning ska erbjuda forskolornas kockar 2020-01-01 2021-12-31
kompetensutveckling for att héja kunskaperna om ekologisk
matlagning och kopplingen till klimatpaverkan, biologisk mangfald

v Forvaltningens forskoleenheter ska genomféra atgarder for att 2020-01-01 2021-12-31
bibehalla niva 2 samt tillsammans med férskoleavdelningen arbeta
for att uppfylla kraven i niva 3 enligt kemikaliecentrums vagledning
for kemikaliesmart forskola.

0 Forvaltningens verksamheter ska ska arbeta aktivt for att minska 2021-01-01 2021-12-31
anvandningen av plast.

Enhetsmal: Fruangens forskolor arbetar for att Hagersten-Alvsjo ar en fossilfri
organisation ar 2030

™ Ingen

KF:s inriktningsmal: 3. En ekonomiskt hallbar och innovativ
storstad for framtiden

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.1. Stockholm har en budget i balans
och langsiktigt hallbara finanser

= Ingen

Namndmal: Stadsdelsnamnden bedriver verksamheterna inom givna
ekonomiska ramar

= Ingen

Beskrivning

Verksamheterna ska bedrivas inom beslutad budget. Styrning och uppf6ljning ska vara tydlig.
En tydlig ekonomistyrning och sékerhet i prognoser ér en forutsdttning for att skapa och
behalla stabilitet 1 verksamheten. Enheterna foljer regelbundet upp ekonomin genom
kontakter mellan enhetschef, avdelningschef och controller inféor manads- och tertialrapporter.

Avdelningen for social omsorg fortsdtter arbetet med ekonomi i fokus med sérskild
tyngdpunkt pa langsiktiga anpassningar utifrdn ekonomiska forutsittningar. En utdkad
samverkan internt och externt dr nddvéndig i det fortsatta arbetet. De myndighetsutévande
enheterna inom individ- och familjeomsorgen arbetar utifran 6versyn av placeringskostnader
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med alternativa men fullgoda 16sningar samtidigt som den egna dppenvérden utvecklas for att
mota och folja vara invanares behov. Forandringar 1 organisation och bemanning kan bli
nddvéndiga. Utifran ett minskat antal brukare/deltagare och fordndrade behov hos malgruppen
pagar 1 vissa utforarverksamheter samlokalisering samt utveckling av verksamhetens
utformning och innehdll. Organisation och bemanning ses éver och anpassningar genomfors
for att uppna en langsiktigt hillbar ekonomi dér verksamheterna kan bedrivas inom given
budgetram.

Forvantat resultat

Verksamheterna bedrivs pé ett kostnadseffektivt stt.

Enhetsmal: Enhetens verksamhet har en langsiktigt hallbar ekonomi
Uppfylls delvis

Forvantat resultat

Att ha en budget i balans 2021

Analys
Prognosen i forsta tertialrapporten 2021 var att vi skulle klara en budget i balans.

Men juli blev mer kostsamt for verksamheten én vi hade trott. Fler barn @n vi radknat med
slutade i juli manad. Under sommarménaderna var manga behovsanstéllda i tjénst for att
sdkerstélla en fungerande verksamhet vid eventuella sjukdomsfall i covid samt ge utrymme
for ordinarie pedagogers semester. Tyvérr var det ménga vardnadshavare som anmaélt nérvaro
och sedan var lediga. Hade nirvaron varit mer korrekt fran borjan hade inte lika manga
behovsanstillda behovts under sommarmanaderna.

Vi mérkte ocksé av ett minskat antal barn till hdsten. Nagot som manga enheter har paverkats
av.

Under érets sista manader hade vi en stor 6kning av sjukfrdnvaron hos medarbetarna.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.2. Stockholm anvander
skattemedlen effektivt till storsta nytta for stockholmarna

= Ingen

Namndmal: Stadsdelsnamnden ar en attraktiv arbetsgivare med god
arbetsmiljo

= Ingen
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Beskrivning

Forvaltningen kommer utifrin arbetsgivarperspektivet ha fokus inom tre omraden;
arbetsmiljo, kompetensforsorjning samt chefsuppdrag och ledarskap. I den relativt nya
forvaltningen dr det viktigt att fortsétta skapa en gemensam grund och stirka cheferna i de
kunskaper och processer som sédkerstéller ett gemensamt forhallningssétt i arbetsgivarfragor
och pa sa sitt stirka arbetsgivarvarumarket bade internt och externt.

Forvantat resultat

Forvaltningen har en god systematik inom arbetsmiljarbetet.
Nya medarbetare och chefer fir en god introduktion i uppdraget
Planering av kompetensforsorjning sker utifrdn verksamhetens uppdrag och mal.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

v Forvaltningens forskoleenheter ska implementera arbetet med 2020-01-01 2021-12-31
forbattrad arbetssituation for forskollarare och barnskétare i det
ordinarie arbetsmiljéarbetet.

Enhetsmal: Férskoleenheten ar en attraktiv arbetsplats som praglas av delaktighet,
ansvar och engagemang.

Uppftylls delvis

Forvantat resultat

Okad néjdhet i medarbetarenkiten
Minskad sjukfrénvaro.
Pedagoger som kénner sig delaktiga, engagerade och ansvariga 1 sitt medarbetarskap

Analys

Medarbetarenkiten visar pa en 6kad ndjdhet pa tre av fyra forskolor. Nojdheten 6kade dven
forra aret sa vi dr pd rétt vig nu. Den forskola som har lagst néjdhet kommer att evakuera
under hosten. D4 kommer vi att ha tillgang till ett kontor pé evakueringsférskolan och
forhoppningen ir att detta kan leda till 6kad ndjdhet hos de pedagoger som arbetar dir. Det
pedagogerna pa denna forskola uttryckt &r att de saknar att ha ledningen néra.

Sjukfranvaron har 6kat detta ar pd grund av pandemin.

En stor del av medarbetarna upplevs delaktiga, engagerade och tar stort ansvar. Detta syns
dven 1 medarbetarenkéten.

Namndmal: Stadsdelsndmndens verksamheter arbetar kostnadseffektivt med
fokus pa resultat for invanarna

= Ingen
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Beskrivning

En tydlig ekonomistyrning ska leda till att tilldelade resurser anvénds effektivt med fokus pa
kérnverksamheterna Stadsdelsndmnden ska verka for att energiforbrukningen inom ndmndens
verksamheter minskar. Samutnyttjande av lokaler ska efterstrdvas och lokalanvindandet ska
kartldggas. Verksamheterna har ett gott stod fran stodverksamheterna.

Forvantat resultat

Stadsdelsndmndens verksamheter anvidnder skattemedlen effektivt till storsta nytta for
stockholmarna.

Stadsdelsndmnden har tillgang till lokaler som motsvarar det faktiska behovet och
energiforbrukningen 1 dessa minskar.

Néamndens lokaler &r tillgéngliga och vélplanerade.

Namndmal: Stadsdelsndamndens verksamheter ar innovativa och tillvaratar
digitaliseringens mojligheter

= Ingen

Beskrivning

Néamndens arbete med att utveckla arbetet med innovation och digitalisering kommer att
intensifieras. Bland annat kommer en innovationsansvarig att utses for att driva fragorna.
Stodet till verksamheterna i innovation och digitalisering ska 6ka och innovationer och idéer
kring digitalisering ska uppmuntras.

Stadsdelsndmnden ska bidra till att utveckla stadens arbete med att utveckla sékerhetsskydd
och informationssidkerhet. Namnden har en utsedd informationssékerhetssamordnare och ett
lokalt dataskyddsombud. Medarbetarna pé forvaltningen ska ha kunskap om
informationssidkerhet och vad det innebér for deras verksamhet. Stadsdelsnimnden behdver
oka andelen medarbetare som tar del av stadens digitala utbildningar inom
informationssidkerhetsskydd och dataskydd under 2021.

Avdelningen for forskola

Implementeringen av den lokala digitaliseringsstrategin och inférandet av skolplattformen
fortsdtter under 2021. Satsningar pa digitala verktyg bade for barn och pedagoger fortsétter
parallellt med kompetensutveckling. Forskoleavdelningen har formulerat ett antal
pedagogiska stillningstaganden kopplat till digitaliseringen som ska utgdra stod for
undervisningen samt fortydliga forskolans digitaliseringsuppdrag, bade for medarbetare och
for vardnadshavare.

Avdelningen for social omsorg

Avdelningen uppmérksammar och mgjliggor ett modigt ledarskap och engagerade
medarbetare som bidrar till fortsatt innovation och utvecklingsarbete. Arbetet med att
socialtjénsten ska bli mer effektiv och utveckla anvdndandet av digitalisering och e-tjdnster
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fortsdtter. Den digitala utvecklingen fortgér dven internt med fortsatta digitala méten och
anvéndandet av olika verktyg for att 6ka interaktionen vid dessa. Verksamheterna f6ljer och
bidrar till stadens arbete med moderniseringen av sociala system. Forberedelser infor
inférandet av Esset fortgar inom alla berérda verksamheter och under 2021 kommer
verksamheter pa omradet barn och unga ga dver till Esset som socialt system.

Flera utforarverksamheter kommer ga over till det nya digitala systemet Medvind for
schemaplanering, bemanning och tidsregistrering. En kartldggning av den digitala kunskapen
kommer goras inom grupp- och servicebostdderna samt bland deltagare inom de
socialpsykiatriska verksamheterna for att stirka den digitala delaktigheten. Avdelningen ska
utdver det utveckla och stdrka arbetet med digitalisering for deltagare i dagliga verksamheter
och personer med daglig assistans med syftet att 0ka graden av delaktighet och motverka
isolering 1 pandemins spar.

Avdelningen for dldreomsorg
Utvecklingen inom dldreomsorgen med digitaliseringslosningar for 6kad trygghet, integritet

och sjdlvstandighet kan ocksé innebéira att resurserna kan anvéndas pa ett effektivera sétt och
riktas till dldre med storst behov.

Forvantat resultat

Innovationer och digitala arbetssétt leder till effektivitet och 6kad kvalitet 1 verksamheterna.
Verksamheterna ér innovativa och anvénder digitala 16sningar och annan valfardsteknik.
Verksamheterna har hog kvalitet och det finns en jamlik tillgang till gott stod och service.
Andelen medarbetare som tagit del av stadens digitala utbildningar inom
informationssédkerhetsskydd och dataskydd har 6kat.

Uppfoljning av ekonomi

Analys av resultatrakning - uppfoljning av driftbudget
Investeringar

Medel for lokalandamal

Ovrigt

Systematiskt kvalitetsarbete

Ovrigt
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