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Sammanfattande analys

I enheten ung fritid ingar fritidsverksamhet, faltverksamhet, parklekar samt
ungdomsmottagning. Tre av parklekarna Kristallen, Lugnet och Vippan drivs 1 egen regi och
en, Aspuddsparken pé entreprenad. Fritidsverksamheten bestér av fyra motesplatser;
motesplatserna Aspudden och Fruidngen, Grondals ungdomscafé samt ungdomens hus i
Alvsjo. Métesplatsen i Aspudden stéingdes vid halvérsskiftet och kommer att ersittas av
fritidsverksamhet i1 Liljeholmshuset, vilket skulle statt klart och 6ppnats under hosten. Pa
grund av forseningar i ombyggnadsprocessen han verksamheten inte komma igang under
2022. Utover fritidsverksamhet for unga pa motesplatserna har enheten bedrivit verksamhet 1
externa lokaler och i samarbete med aktorer i bland annat andra forvaltningar. Enheten har pa
sa vis samarbetat med Aspuddens skola, Kdmpetorpsskolan, Vistertorpshallen samt
Hagerstensdsens medborgarhus.

Inom féltverksamheten har atta faltassistenter och en uppsdkande socionom arbetat.

P& ungdomsmottagningen har fem kuratorer pa samman lagt 2,5 heltidstjdnster samt forstirkt
med 1 heltidstjénst bekostad av externt rekvirerade medel kopplade till Uppdrag psykisk hélsa
(UPH).

Enheten ung fritid har som helhet stravat efter att vara forebyggande och inriktad pa att stirka
skyddsfaktorer. Ambitionen har varit att all verksamhet ska vara jamstilld och jamlik samt
utgd ifrdn barnkonventionen. Fér barn och ungdomars bista samverkar enhetens verksamheter
med varandra och med andra runt mélgruppen relevanta aktorer.

Aret gick till en borjan fortfarande i pandemins tecken med prioritet pa atgérder for att minska
smittspridningen. Men framat varen kunde enheten 4ntligen komma igang med ordinarie
verksambhet, till gladje for vara barn och unga liksom for personalen.

Arbetet med att planera for Liljeholmshuset/Liljeholmens ungdomsmottagning, ett
aktivitetshus for riktade fritidsverksamheter och ungdomsmottagning har varit hogprioriterat
hela aret och drivits i projektform med representanter fran forvaltningen och regionen lett av
en projektledare. Ungdomar har varit delaktiga i planeringen for verksamheten, bade
idémaissigt och praktiskt genom arbete i vér tillfélliga terbruksverkstad i Aspudden. Har har
tonaringar under ledning av fritidsledare fatt renovera, bygga om och skapa nytt. Inredning
som sedan ska anvéndas i Liljeholmshuset.

Parklekarna Lugnet och Vippan har under aret blivit en integrerad del i enhetens verksambhet.
Vippan har dock héllits stingd under hosten da omfattande renovering, (klar sommaren 2023)
gjorde att ytan till forfogande for parkleksverksamhet minimerats.

Arbetet med att bygga en bra och hallbar organisation for fritiden pagar alltjamt. Inkluderat att
successivt skapa tjanster med dkande tjanstgoringsgrad och férdela nuvarande tjdnster Gver
mdotesplatserna och parklekarna. Detta for att nd en kvalitetsméssig likvardighet i vara olika
verksambheter.

Pa ungdomsmottagning atergick kuratorsbesoken fysiska och verksamheten dtergick till det
normala, da restriktionerna pa grund av pandemin upphorde.
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Féltverksamhetens skolprogrammet RoS och dess vardnadshavardel YOLO har pagétt enligt
plan. Det som lever kvar ir att féltassistenterna inte ér sé vilkdnda eller har de goda relationer
som som de vanligen har, i de arskullar som inte haft mojlighet att tréffa dem i skolan. En
konsekvens har varit att manga ungdomar inte fatt mota en faltassistent och darmed inte fatt
kédnnedom om vart de ska vénda sig med fragor som féltverksamheten kan hjilpa dem med.
Ett faktum som forsvarar arbetet pa bade grupp och individniva. Fiarre ungdomar har generellt
rort sig ute i den ungdomliga offentligheten. De som varit ute har 1 storre utstrickning haft fler
riskfaktorer och hort till unga inom det preventionsteoretiska selektiva spannet och med
tyngdpunkten dn mer till indikerad prevention. Under &ret har filtassistenterna lett ABC-tonar
for grupper av tonarsfordldrar. Den uppsokande socionomen arbetade riktat till barn 1
mellanstadiedldern som debuterat i ett utitriktat antisocialt beteende. Arbetet har skett i de
miljéer dér de aktuella barnen rort sig. Fokus har varit pa att 1 samarbete med andra funktioner
starka upp runt barnen sd att de fér ett for dldern adekvat beteende. Den uppsdkande
socionomen ldmnade uppdraget under hosten och tjdnsten har inte aterbesatts.

Fritidsverksamhet for unga: Sammansmaltningen av verksamheterna frén de tidigare tva
stadsdelsnimnderna Higersten-Liljeholmen och Alvsjo forsvarades under pandemitiden, da
medarbetarna frén olika verksamheter inte kunde motas fysiskt. Under aret har det arbetet
kunnat intensifieras. Verksamheten har under aret blivit till en. Olika tematiska verksamheter
har genomforts som bokklubben "Book me up", gaming-kollon och andra kulturaktiviteter har
genomforts, delvis finansierat av externt sokta kulturmedel. Funkis verksamhet Kosmos samt
Hbtq+ verksamhet Kaleido har pagétt enligt plan. Det har dven var bistdndsbeddmda
fritidsverksamhet for unga med funktionsvariation under veckosluten varannan vecka. Det
populéra funkisdiscot en gang i ménaden under skolaret och i samarbete med Farsta
stadsdelsforvaltning har genomforts enligt plan.

Metoden “En fritid fri frin Vald” ir implementerad i verksamheten pa ungdomens hus Alvsjé
och arbetet med att implementera 1 vrig verksamhet pagér.

Sommarverksamheten drevs detta ar huvudsakligen inom enhetens budgetram. Det blev
ddrmed inte lika omfattande som tidigare ar men innehdll en rad aktiviteter och dagkollon,
som delvis finansierades av de kulturmedel vi erhéllit.

Verksamhetsidé och virdegrund

Enheten har erbjudit barn och unga verksamhet under deras fritid vilken ger stod i
vuxenblivandet utifrdn de ungas behov och levnadsmdnster. Var ambition har varit att alla 1
malgruppen ska ha ként sig vilkomna precis som de dr. Deltagarna har fitt mdjlighet att
utveckla intressen och hjdlp med rdd och stod. Arbetet har varit forebyggande mot psykisk
ohilsa, tobaksbruk, alkohol, narkotika, dopning, kriminalitet och andra antisociala beteenden.
Det forebyggande arbetet har skett pa universell, selektiv och indikerad samt social och
situationell niva. Vi har arbetat pd bade kort och lang sikt. Det har skett genom att
systematiskt tillfora skyddsfaktorer som har gett tillitsfulla relationer, tydliga normer, och
prosociala tillfdllen. Vi har arbetat med delaktighet och inflytande som metod, och
instdllningen att barn och unga ar var storsta resurs. Med MVP fritidsmetod "En fritid fri frdn
véld" som metod har vi arbetat langsiktigt med ett fordndringsarbete for noll tolerans mot
vald, utsatthet och otrygghet, bemotande och vardegrund. Ledstjdrnan har varit att samtlig
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verksamhet vid enheten &r trygg och inkluderande for alla oavsett kon, etnisk tillhorighet,
funktionsnedséttning, sexuell ldggning, konsidentitet, konsuttryck, religion eller annan
trosuppfattning och hénsyn tas till barnréttsperspektivet for mélgruppen upp till och med 17
ar.

Var viardegrund har vilat pa ansvar, delaktighet, helhetssyn, respekt, tydlighet, utveckling och
oppenhet. En av var verksamhets utgangspunkter har varit alla ménniskors lika virde.
Respekt, omtanke och mangfald &r nycklar i verksamheten, savél i relationen med ungdomar
som med deras vardnadshavare, och mellan bade medarbetare och samarbetspartners. Vi finns
till for ungdomarna och har dem i centrum.

Verksamhetsbeskrivning

Inom enheten finns fyra verksamhetsgrenar det &r féltverksamhet, kuratorsverksamhet pé
ungdomsmottagningen, fritidsverksamhet for unga samt parkleksverksamhet.
Féltverksamheten riktar sig till unga frdn 12 och huvudsakligen upp till 18 ars alder.
Uppsokande socionom riktar sig till mellanstadiedldern. Ungdomsmottagningen riktar sig till
unga i aldrarna frn 12 &r och upp till och med 22 &r. Fritidsverksamheterna riktar sig i
huvudsak till ungdomar mellan 13-18 &r och 1 verksamheten for unga med funktionsvariation
dven till barn 1 dldern 7-12 samt unga vuxna mellan 19-25 ar. Fritidsverksamheten har
huvudsakligen skett pa de fyra geografiska motesplatserna Fruédngen, Aspudden, Grondal
samt Ungdomens hus i Alvsjd. Fyra parklekar finns i omridet Aspuddsparken, Kristallen i
Solberga, Lugnet i Vistertorp och Vippan i Frudngen. Parkleksverksamhet bedrivs 1 egen regi
med undantag av Aspuddsparken som drivs pa entreprenad.

Féltverksamheten bestar av atta faltassistenter och en uppsdkande socionom. Filtassistenterna
verkar 1 den ungdomliga offentligheten och stravar efter att vara kinda av alla unga som bor
eller vistas inom stadsdelsomradet. De arbetar uppsokande, relationsskapande och med att
tillfora skyddsfaktorer pd ungdomarnas egna arenor vilket innebér att en stor del av arbetet
forlaggs 1 hogstadieskolorna, utomhus, 1 centrumanlaggningar, 1 kollektivtrafiken och pa
andra samlingsplatser for unga. Till dessa arenor har lagts den digitala med bland annat
sociala medier. Féltassistenterna samverkar nira med vardnadshavare, med verksamheterna
inom enheten, med skolpersonal, polis, socialtjinst, ordningsvakter samt civilsamhélle. Rollen
som uppsokande socionomen har tillkommit under &ret och &dr bekostad av statliga medel for
utsatta omraden. Fokus &r barn som i mellanstadiedldern debuterar i ett utatriktat antisocialt
beteende. Den grupp som enligt preventionsvetenskapen har simst prognos till en prosocial
utveckling. Dessa barn hor inte hemma i1 den ungdomliga offentligheten och fokus &r pa att
stiarka upp runt barnen si att de far ett for 4ldern adekvat beteende. Uppsdkande socionom
arbetar delvis uppsokande i de miljoer dér de aktuella barnen ror sig och ibland tillsammans
med féltassistenterna.. Fokus dr att bryta den antisociala utvecklingen. Den uppsokande
socionomen samarbetar titt med socialsekreterare hos polis, skolsocionomer, 6ppenvard och
myndighetsutovande socialsekreterare samt med barnens vardnadshavare.

Ungdomsmottagningens kuratorsverksamhet bestar av 2,5 heltidstjanster. Utover kuratorerna
finns barnmorskor samt l&kare stationerade pa mottagningen. Kuratorernas kdrnverksamhet
bestar i moten och samtal med enskilda ungdomar, dér utgdngspunkten dr att ge rdd och stod
utifran den unges behov och berittelse. Mottagningens kuratorer arbetar utatriktat,
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uppsokande och forebyggande for 6kad psykisk hilsa bland de grupper av unga som inte
spontant soker sig till mottagningen.

Den 6ppna fritidsverksamhetens fyra motesplatser har samtliga 6ppet pa kvéllstid méndag-
fredag mellan klockan 18-21, med vissa variationer. Ungdomens hus i Alvsjo och métesplats
Fruédngen har dven 6ppet under eftermiddagstid, efter skoldagens slut frén klockan 14-15.
Verksamheten leds av en bitrddande enhetschef, en forestandare och samordnas av
verksamhetssamordnare. Den operativa verksamheten bedrivs av fritidsledare och
verksamhetssamordnare. Fritidsledarna arbetar med en sysselséttningsgrad som varierar
mellan heltid, halvtid samt nigra med liigre sysselsittningsgrad. Aven anstillda pa timtid
finns och det handlar da om vikarier. Avsikten &r att under de ndrmsta aren ga mot att alla
fritidsledare ska ha en anstéllning pa 100%.

Fritidens verksamheter utgér ifran vara tre verksamhetsomraden; 6ppen verksamhet, riktad
verksamhet samt uppsokande verksambhet.

Motesplatserna for ungas tre inriktningsomraden har varit; kultur, trdning och hélsa samt stod
och stottning. Under aret har ett fjarde tillkommit, demokrati och delaktighet.

I enhetens fritidsverksamhet ingér fyra parklekar. Parkleken riktar sig till barn, unga, deras
vérdnadshavare och andra besokare. De innehdller lekplatsen och har ett varierat utbud av
aktiviteter, gronytor for lek och bollspel samt plaskdammar. Parklekens tre
inriktningsomraden ar djur och natur, lek och rorelse samt kultur. Parkleken Kristallen har
under hela aret legat direkt 1 enheten ung fritid. Sedan oktober har Lugnet och Vippan
atertagits 1 egen regi. Aspuddsparken ligger fortsatt pa entreprenad.

Utvecklingen av enhetens fritidsverksamhet pagér. Mélet dr en engagerande, tillgénglig
verksamhet anpassad efter barn och unga samt deras behov och levnadsmonster. For det krévs
en flexibel och innovativ verksamhet som ocksa tillvaratar digitaliseringens mgjligheter.
Ungdomar ér fortsatt rorliga, vilket verksamheten och dess personal behdver anpassa sig efter.
Fritidsledare ror sig mellan verksamhetslokalerna eller 1 de digitala miljoerna, utifrdn tema pa
verksamheten och behov.

Arbetet med att verksamheten ska bli pa bésta sitt for vara unga och med en effektivare
organisation och en 6kad tillgénglighet for barn och ungdomar under den tid de inte gar i
skolan pagér. Verksamhetstiden anpassas efter vilken tid barnen och ungdomar har mojlighet
att delta, det innebér mer 6ppethallande under eftermiddagstid och under veckosluten. Pa
motesplatserna erbjuds unga en plats att vara pa tillsammans med andra unga i sdllskap av
fritidsledare. Verksamheten &r teoretiskt dppen for alla inom aldersspannet men under forsta
halvan av aret har smittspridningsbegriansande atgirder kraftigt reducerat antalet besokare
som kan tas emot i verksamheterna. Ménatliga verksamhetsméten har genomfors dir de unga
1 varierande grad dr med och planerar och genomfor av dem valda aktiviteter.

Kvalitets- och utvecklingsarbete

Enheten har anvint planeringsdagar och APT for att utveckla och forbéttra verksamheten 1

enlighet med verksamhetsplanen. Arbetet med att uppdatera befintliga handlingsplaner inom
HBTQ och ANDT har genomforts. Likasa handlingsplanen for att minska risken for att unga
dras in i kriminalitet samt det suicidpreventiva arbetet. Arbetet med att utveckla mojligheten
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till ungdomars delaktighet i utformandet av verksamheten har fortsatt.

Den 6ppna fritidsverksamheten har fortsatts att utvecklas och anpassas for att erbjuda
aktiviteter och verksamhet som tilltalar en bred grupp unga och &r anpassad efter deras behov
och levnadsmonster. Aktiviteter och verksamhet har anpassats for att inkludera prioriterade
grupper som unga flickor, nyanlinda, HBTQ-personer och unga med funktionsvariation.
Samarbetet med foreningen MAN och Linsstyrelsen for att utveckla metoden Mentorer i
valdsprevention (MVP) och anpassa den till fritidsverksamheten pagick under arets forsta
halva, varefter projktet var slut. All verksamhet har utgatt ifran ett forebyggande perspektiv
dér skyddsfaktorer for unga stirks. Enhetens verksamheter har samverkat med socialtjinst,
skola och civilsamhéille med syfte att minska antisocialt beteende bland unga. I det projektet
ingick arbetet med En fritid fri frdn Vald”.

Digitaliseringen av skolprogram, bade féltassistenternas och ungdomsmottagningens, har inte
givit ett lika bra resultat som de fysiska varianterna sé verksamheterna har varit sé tacksamma
over att ha kunnat aterga till dessa efter pandemins restriktioner.

Kompetensutveckling

Enskilda medarbetare har erbjudits utbildning/kurs 1 olika f6r verksamheten relevanta &mnen.
Kompetensutvecklingsplaner som finns béde pa individuell och enhetsniva har f6ljts.
Inventering av interna/externa resurser har genomforts.

Medarbetarnas delaktighet

Verksamhetsberittelsen har behandlats pd APT méndagen den 16 januari 2023 samt pa
planeringsdagar/halvdagar under december och januari dd medarbetarna deltagit aktivt i
malformulering och méluppfyllelse.

Uppfoljning av ekonomi
Resursanviandning

Enhetens resurser har fortsatt anvénts effektivt. Vi har sett ver och forsokt samutnyttja
befintliga lokaler. Enheten har i mojligaste man forsokt anvénda digitala system for
l6nerapportering och inkdp. Vissa inkdp och korrigeringar har fortsatt kriavt hantering via
pappersblanketter. Medarbetarna inom den 6ppna fritidsverksamhetens har alternerat mellan
de olika motesplatserna for att deras olika kompetenser skall komma s& ménga unga som
mojligt till del. Samtliga verksamheter har utifrdn behov valt det mest resurseffektiva
fortskaffningsmedlet. Matsvinn har reducerats och avseende IT-utrustning har de medarbetare
som inte anvander IT-utrustning frekvent, delat pa en och samma. Arbetet med att digitalisera
verksamheten likvél som dokumentationen av densamma har fortsatt under dret. En utmaning
har fortsatt varit bade de tillgdngliga digitala 16sningarna, tekniken samt regelverk kopplade
till GDPR samt Schrems2-domen. Digital kommunikation har varit pa en for alla bade
deltagare och personalen, undermalig niva. Arbetet 1 gruppen for digitalisering av
fritidsverksamhet har pagétt enligt plan. Filtassistenternas har tagit fram en en manual for hur
appen ska anvéndas till bista nytta for stadsdelsomradets unga.
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Indikatorer

Merparten av enhetens indikatorer héarror fran Stockholmsenkitens resultat. Enkéten
genomfor vart annat ar och resultaten uppdateras saledes vartannat r. Andelen flickor och
pojkar som kuratorerna méter pa ungdomsmottagningen mats kontinuerligt och under érets tre
forsta manader ligger andelen flickor/unga kvinnor pa knappt 75 % och pojkar/unga mén pa
18 % resterande har svarat annat pa konstillhorighet..

Aktiviteter

Fritidsverksamheten bidrar i utvecklingen av att anpassa arbetssiattet Mentorer i
valdsprevention (MVP) till 6ppen fritidsverksamhet: Projektet ”En fritid fri frdn Vald” har
genomforts pa ungdomens hus i Alvsjo samt delvis pa motesplatsen i Frusingen. Alla
medarbetare inom fritid och félt har fitt information och kunskap. Arbetssittet med unga
ledare dr slutfort.

Implementering av stadsdelens handlingsplan for att minska risken att barn och
ungdomar dras in i kriminalitet: Arbetet har skett i samverkan med andra enheter och
funktioner inom social omsorg, som familjeenheten och strategen for samverkan och
forebyggande arbete. Arbetet har dven skett 1 samverkan med sékerhetssamordnare och
strategen for brottsforebyggande och trygghetsskapande inom avdelningen for
samhdllsplanering, kommunikatorerna frdn HR och kommunikation. Den férebyggande
samverkan har dven skett med externa aktdrer inom skola, polis och ordningsvakter samt
civilsamhille och ndringsliv.

Ungdomsmottagning, fritidsverksamhet, filtverksamhet och foreningsliv tillsammans i
Liljeholmen: Projektet har pdgatt hela meed utformning av verksamhet och interiér med stod
av projektplan och tvérsektoriella arbetsgrupper pa olika nivaer och med olika inriktning.
Siktet var start av verksamheten under senhdsten 2022. Ombyggnation av fastigheten har vid
arets slut dnnu inte slutforts. En tidsméssig fordrdjning, pa grund av faktorer som inte enheten
eller forvaltningen kan pdverka. Projektplan dr framtagen, reviderad och kommer att folja
med in i 2023. Den tvérsektoriell arbetsgruppen har planerat den fortsatta processen med sikte
pa start av verksamheten forsta kvartalet 2023.

Filtverksamheten utvecklar och forfinar sina metoder att motivera unga in i
fritidsaktiviteter. Filtassistenterna har kontinuerligt arbetat med att lotsa in ungdomar till
fritidsaktiviteter med mojlighet till pro-sociala tillfdllen, utvecklande av kompetenser /
formagor, tillitsfulla relationer och da de unga far uppmarksamhet for positiva beteenden 1
enlighet med kulturforvaltningens sammanstéllning av arbetssitt for att nd mélgrupper som
inte deltar 1 fritidsaktiviteter 1 lika hog utstrackning.

Revision och implementering av enhetens handlingsplan utifrin stadens program for
alkohol-,narkotika-, dopnings- och tobakspolitiken 2018-2021: De olika verksamheterna
inom enheten har paborjat revisionen av enhetens handlingsplan for arbetet med alkohol,
narkotika, doping och tobak.

Nya innovativa metoder inom digitala ungdomsverksamheter tas fram:
Ungdomsmottagningen och féltverksamheten har tagit fram och erbjudit digitala foreldsningar
till skolelever/ungdomar 13-18 ar och i faltassistenternas fall dven till vArdnadshavare.
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Fritidsverksamheten for unga har delvis digitaliserats. Ndgonting har fungerat bést i den
riktade verksamheten for barn och unga med funktionsvariation samt unga inom HBTQ. Fritid
for unga, parklekarna, faltverksamheten och ungdomsmottagningen har samtliga arbetat
digitalt i form av kommunikation och marknadsforing i sociala medier s& som Facebook och
Instagram. En utmaning ar bade de tillgangliga digitala I6sningarna, tekniken samt regelverk
kopplade till GDPR samt Schrems2-domen. Digital kommunikation har varit pa en for
ungdomarna oacceptabelt undermalig niva. Arbetet i gruppen for digitalisering av
fritidsverksamhet pagér enligt plan. Filtassistenternas arbete med att ta fram en en manual for
hur appen ska anvéndas till basta nytta for stadsdelsomradets unga pagér enligt plan.

Ungdomsmottagningen forstirker det uppsokande arbetet i skolor och pa 6ppna
fritidsverksamheter for att forebygga psykisk ohélsa bland unga: Ungdomsmottagningen
har genomfort savél digitala moten som fysiska besok pa skolor och moétesplatser for
unga/Oppna fritidsverksamheter, med syfte att forebygga psykisk ohilsa.

Kulturnimnden ska i samriad med kommunstyrelsen, idrottsnimnden och
stadsdelsnimnderna, samt vid behov med stod av arbetsmarknadsnimnden, utreda en
utveckling av fritidsgardarnas fortsatta uppdrag i syfte att na fler och erbjuda mer
kontinuerlig och planerad verksamhet, inklusive hur mer verksamhet kan ske mobilt
och digitalt samt ta fram en modell for fortsatt drift av fritidsgardar som stingts pa
grund av hot och kriminalitet: Bitrddande enhetschef for Ung fritid deltar aktivt med
kartlaggning och visioner. Utredningen ar fardigstdlld och nu pagér arbetet med att ta fram en
strategi for implementeringsarbetet. Pdpekas bor dven att det inte forekommit att ndgon av
vara motesplatser/fritidsgirdar fétt stingas pa grund av hot eller kriminalitet.

Socialnimnden ska i samverkan med stadsdelsnimnderna tydliggora faltassistenternas
uppdrag, arbetsmetoder och mal i syfte att skapa en likstillighet i staden: For att uppna
likstéllighet avseende féltverksamheten i staden har en arbetsgrupp under ledning av
socialforvaltningen tagit fram en Stockholms standard for faltassistenternas uppdrag,
arbetsmetoder och mal. Higersten-Alvsjd har deltagit i arbetsgruppen samt kartliggning.
Implementering av arbetssétt har paborjats.

Fialtverksamheten utvecklar och forfinar sina metoder att motivera unga in i
fritidsaktiviteter: Kulturforvaltningen har har under aret kommit med en rapport om hur
féltassistenternas forebyggande arbete kan utvecklas med arbetssétt for att nd malgrupper som
inte deltar 1 fritidsaktiviteter 1 lika hog utstrickning. Enheten har deltagit 1 kartlaggning och
kommit med synpunkter om féltassistenterna befintliga arbete med fritidsaktiviteter med
mojlighet till pro-sociala tillfdllen, utvecklande av kompetenser / formagor, tillitsfulla
relationer och d4 de unga far uppmirksamhet for positiva beteenden.

Revision och implementering av enhetens handlingsplan utifrin stadens program for
alkohol-,narkotika-, dopnings- och tobakspolitiken 2018-2021: Féltverksamheten har
reviderat enhetens handlingsplan for arbetet med alkohol, narkotika, doping och tobak.

Synpunkter och klagomél

Enheten har under 2021 fétt ta emot manga klagomal 6ver att vi vid halvérsskiftet 2022
kommer att limna métesplats Aspuddens lokaler. Ett av klagomalen kom fran en fordlder till
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en ungdom som gér pé var dppna fritidsverksamhet. Ovriga klagomal kom fran
vardnadshavare till barn som gar pa mellanstadieverksamheten Hovdingagérden och som
enheten inte har ansvar for. D4 klagomal eller synpunkter inkommer s& hanteras de utifran
vad som dr relevant 1 sammanhanget. Svar till dem som ldmnat synpunkter diariefors.

Ekonomisk uppfoljning
Uppfoljning av Kommunfullmaktiges inriktningsmal

KF:s inriktningsmal: 1. En modern storstad med mojligheter och
valfrihet for alla

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.1 | Stockholm ar manniskor
sjalvforsorjande och vagen till arbete och svenskkunskaper ar kort

Namndmal: Invanarna i Hagersten-Alvsjo ar sjalvforsérjande och véagen till arbete &r
kort

Beskrivning

Den enskilde som dr i behov av ekonomiskt bistdnd far stod 1 att finna egen forsorjning utifran
sina forutséttningar och behov. I dialogen med den enskilde anvéinds stadens utrednings- och
beddmningsinstrument Initial Bedomning (IB) och vid behov dven Forutsittningar infor
arbete (FIA).

Invénare som kontaktar forvaltningen rorande ekonomiskt bistand far tydlig och lattillganglig
information om rétten till ekonomiskt bistdnd och handldggningsprocessen. Forvaltningen
arbetar aktivt med att forebygga felaktiga utbetalningar av ekonomiskt bistand (FUT) genom
att ge god information till de s6kande, genom att systematiskt arbeta med kontroller av
utbetalningar fran andra trygghetssystem och folkbokforingsuppgifter samt genom att ha
handldggare med god kunskap om socialforsdkringarna och handlaggnings- och
kontrollrutiner. Férvaltningen anvinder den kunskapsbas pa omradet som samlas och erhalls
fran socialforvaltningen. Forvaltningen deltar 1 stadens nétverk for felaktiga utbetalningar och
tillimpar de riktlinjer och stodmaterial som géller i staden. Nir en felaktig utbetalning
uppdagas utreds det intriffade och om det framkommer misstanke om bidragsbrott gors
polisanmaélan. Néar det 4r mojligt aterkravs det felaktigt utbetalade bidraget fran den enskilde.

Allt statistiskt underlag som dr konsuppdelat analyseras utifran ett jimstilldhetsperspektiv.
Barnkonsekvensanalyser genomfors nér beslut som fattas ror hushdll med barn. Barnfamiljer
som lever i otrygga boendeforhallanden erbjuds stdd av bolots och bade barnfamiljer och
hushéall med endast vuxna erbjuds rad och stdd i att soka bostad i boskolan. De barn som
tvingas bo i tillfalliga boendeldsningar ges majlighet till kompensatoriska atgarder.
Stadsdelsndmnden samarbetar med SHIS géllande bostadsvigledning i syfte att 6ka
mdjligheten for den enskilde att fa en stabil bostadssituation och i férlangningen en varaktig
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egen forsorjning.

Insatser fran Jobbtorgen kopplas pé i ett tidigt skede. Den enskilde ar delaktig nér insatserna
planeras och insatserna sker i samverkan internt och externt. Stadsdelsnimndens egna
arbetsmarknadsinsatser; arbetstraning, matchning, offentligt skyddad anstéllning (OSA) och
Stockholmsjobb ar steg pa viagen mot egen forsérjning genom arbete for personer som stér
langt fran arbetsmarknaden. Insatserna syftar bland annat till att 6ka mojligheterna for
personer med funktionsnedsdttning att komma 1 arbete. Stadsdelsndmnden tillhandahaller
praktikplatser for jobbtorgsaspiranter i verksamheter i egen regi och i verksamheter som drivs
pa entreprenad.

Stadsdelsndmnden erbjuder feriearbeten for unga som syftar till att ge ett forsta positivt mote
med arbetslivet. Ungdomar med funktionsnedséttning, med sociala skél, som avbrutit
gymnasiestudier eller har behov av sprakstddjande insats prioriteras sérskilt. Arbetsplatserna
finns 1 stor utstrdckning inom stadsdelsforvaltningens egna verksamheter bland annat inom
parkskdtsel och renhallning.

Samhaéllsinformation till nyanldnda

Nyanldnda erbjuds samhaéllsvigledning i samband med inflytt till stadsdelsomridet. De som
har behov av ekonomiskt bistdnd fér stdd i att prioritera studier i svenska och
samhéllsvégledarna formedlar information om var i stadsdelsomradet det finns
foreningsdrivna aktiviteter som ger mojlighet till spréktrining, socialt ndtverk och en
meningsfull fritid. Utvecklingen av stodet till nyanlidnda fortgér i samarbete med
Arbetsmarknadsndamnden och SHIS dir fragor om arbete och bostad har sarskilt fokus.
Erfarenheterna fran projektet "Foreningsguider 1 Hagersten-Liljeholmen, nista steg — en trygg
vidareflytt ” 1 samverkan med SHIS anvinds i det fortsatta arbetet med malgruppen.

Medborgarkontoret

Stadsdelsnimndens medborgarkontor i Alvsjo ger stéd och samhillsvigledning bl.a. till
nyanldnda. Medborgarkontoret ska samverka med arbetsmarknadsndmndens
etableringscentrum och delta i stadens nitverk for nyanléinda. Samarbetet med
genomgangsbostaderna for nyanldnda fortsdtter tillsammans med SHIS. Nér restriktionerna
efter pandemin léattar kommer fler aktiviteter att anordnas pd medborgarkontoret. Bland annat
kommer foreningar och civilsamhaillet att bjudas in for att visa sina aktiviteter och skapa
kontakter med nyanldnda. Samarbetet med forvaltningens trygghetssamordnare kommer att
utvecklas. Vidare planerar medborgarkontoret att infora besoksrdakning och genomfora en
kundundersdkning. Under 2022 kommer ldreforvaltningen att flytta in i Alvsjo
stadsdelsforvaltnings tidigare lokaler och d4 kommer medborgarkontorets samarbete med dem
att utvecklas.

Forvantat resultat

Invénare 1 behov av ekonomiskt bistdnd ges forutséttningar att kunna forsorja sig sjélva
genom att de erbjuds individuellt utformade insatser och vigledning mot arbete. Troskeln till
ett arbete dr lag dven for personer som uppburit forsorjningsstod under lang tid.
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Handlidggningen pd ekonomiskt bistdnd utgar frén rittssékerhet, tillgédnglighet och tydlig
information. Felaktiga utbetalningar motverkas och minimeras genom att det ar létt f6r den
enskilde att forsta hur hen ska medverka i utredningen. Den enskilde 4r medveten om vilka
kontroller som gors 1 handlaggningsprocessen och vilka konsekvenser det kan bli om man
lamnar felaktiga uppgifter.

Barn 1 familjer som &r 1 behov av ekonomiskt bistind uppmairksammas sarskilt och
handldggningen sker med ett tydligt barnperspektiv.

Unga i stadsdelsomradet erbjuds meningsfulla feriearbeten som forbereder dem for
arbetslivet.

Unga utan gymnasieexamen, personer med social problematik, fysisk och/eller psykisk ohdlsa
eller funktionsnedséttningar och utrikesfédda uppmérksammas sérskilt och ges lokala
arbetsmarknadsinsatser av god kvalitet sa att de forbereds for insatser fran Jobbtorgen.
Nyanldnda erbjuds samhaéllsvigledning med sérskilt fokus pa bostadsvégledning och dkar pa
sa sétt sina forutsiattningar att ordna med egen bostad.

Enhetsmal: Unga erbjuds feriejobb
® Uppfylls helt

Forvantat resultat

Tonéaringar far en positiv bild av arbetslivet genom attraktiva och utvecklande feriejobb.
Feriearbetarna utvecklar kompetenser och formégor som ér anvéndbara i framtida arbetsliv

Analys

Fritidsverksamheten for unga och parklekarna har i sin sommarlovsverksamhet tagit emot
feriearbetande unga. S& dven under host och jullov. Arbetsuppgifterna har anpassats for att
vara attraktiva for unga oavsett kon och arbete har erbjudits till lika manga flickor som pojkar.
Inom fritiden har feriarbetarna under host- och jullov arbetat pa aterbruksverkstaden dar
mdblemang och annan inredning till Liljeholmshuset vuxit fram.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.2. Stockholm ar en trygg, sdker och
valskott stad att bo och vistas i

Namndmal: Hagersten-Alvsjo ar ett tryggt, sakert och valskott stadsdelsomrade att
bo och vistas i

Beskrivning

Trygghet och sdkerhet 1 stadsdelsomradet &r en prioriterad fraga. Genom riktade satsningar
tillsammans med lokala aktorer arbetar stadsdelsndmnden for att ka tryggheten pa de platser
som har problem med ordningsstorningar och brottslighet. Under 2022 kommer tjdnsten
trygghetssamordnare att utdkas fran 50% till 100%.
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Samverkansoverenskommelsen med polisen

Stadsdelsforvaltningen tar varannan vecka fram en ldgesbild tillsammans med de tva
kommunpolisomrddena. Lagesbilden kommer under 2022 ytterligare att systematiseras for att
utveckla orsaksanalyser och hitta kostnadseffektiva atgirder for att 6ka tryggheten. Ndmndens
samarbete med polisen kring trygghetskameror och ordningsvakter fortsétter. En kontinuerlig
dialog fors kring vilka platser som &r lampliga for trygghetskameror och ordningsvakter. I de
fall nya omraden &r aktuella for ordningsvakter ansoker nimnden om ett férordnande.
Samverkansoverenskommelsen med polisen revideras och bildggs detta drende.
Handlingsplanen mot valdsbejakande extremism ingar frdn och med 2022 i
samverkansoverenskommelsen med polisen.

Trygghetsinvesteringar

Det finns platser inom stadsdelsomradet som upplevs som otrygga och har en hégre grad av
ordningsstorningar och brottslighet d4n andra platser. Stadsdelsndmnden arbetar 16pande och
aktivt med att identifiera otrygga omraden och soker trygghetsmedel for att genomfora
trygghetsh6jande insatser. For att identifiera otrygga platser gors inventeringar 1 dialog med
civilsamhille, ndringsliv, polis, fastighetsdgare och andra forvaltningar. De som bor och
verkar 1 stadsdelsomradet har lokal kunskap som férvaltningen utgar ifrén 1 sitt
trygghetsarbete. Stadsdelsndmnden samarbetar med trafikndmnden for att forbéttra
belysningen pa platser som upplevs som otrygga samt om trygghet vid gangtunnlar.
Trygghetsvandringar kommer att genomforas i Alvsjd, Liljeholmen och Fruingen samt pé
ovriga prioriterade platser utifran den ldgesbild som tas fram tillsammans med polis och andra
aktorer. Investeringar for att dtgirda otrygga platser planeras baserat pé tidigare inventeringar.
Néamnden soker 1 verksamhetsplanen 2022 trygghetsmedel for ett flertal projekt. Om
ansokningarna beviljas kommer forvaltningen att genomfora foljande. I Solberga planeras for
utokad belysning i parkleken Kristallen och ett ljuskonstverk 1 Lerkrogsparken. I Fruédngen
planeras for belysning vid det nya utegymmet och den lilla konstgrésplanen intill, samt ett
ljuskonstverk som placeras vid ett otryggt parkstrak. I Liljeholmen planeras for
trygghetsskapande stadsodling vid Nybohovsbacken for att befolka platsen och 6ka
tryggheten och gemenskapen.

Platssamverkan och platsaktivering

Stadsdelsniimnden fortsitter att utveckla platssamverkan i Alvsjé-Solberga, Liljeholmen, och
Fruingen/Hégerstensdsen/Vistertorp. Den genomfors med lokala aktorer som fastighetsidgare,
civilsamhille, polisen, ndringslivet och andra forvaltningar. Arbetet inrymmer béde sociala
insatser och atgérder 1 den fysiska miljon, och inkluderar barnperspektiv och
jamstilldhetsperspektiv. Utifran aktuell ldgesbild f6ljs de olika frdgorna upp genom att
berdrda parter gemensamt arbetar for att hitta 16sningar pa de olika trygghetsproblem som
finns. Fragorna kan handla om ordningsstdrningar, inbrott, belysning, nedskrépning, stolder,
droghandel, klotter. Storst fokus 2022 kommer att ligga p4 Solberga och Alvsjd centrum med
maélet att omréadet inte ldngre ska rdknas som utsatt. En insats dr att 6ka antalet
trygghetsskapande personer i omradet genom en utdkad samverkan med civilsamhillet. En
annan atgird som studeras dr mdjligheten att etablera en métesplats i Alvsjo centrum for att
underlétta samverkan och dialog mellan olika lokala aktorer, boende och verksamma.
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Medborgarkontoret i Alvsjé kommer att involveras mer i trygghetsarbetet i stadsdelsomradet.
For Alvsjd resecentrum undersoks om ett program kan tas fram for att vidta fysiska atgirder
som ska forbéttra tryggheten. Platsaktivering kommer att fortsdtta med aktiviteter under
sommaren pa torg i stadsdelsomradet. Aktiviteterna kommer att utvecklas i samverkan med
lokala foreningar och foretag. Forvaltningen ska dven undersoka mojligheten att utoka till fler
platser én tidigare. De medborgardialoger om trygghet som genomfordes fore pandemin
kommer att aterupptas. Under 2022 planeras for ett trygghetsevenemang pa Alvsjo torg och
utifran behov genomfors trygghetsdialoger och trygghetsvandringar pa olika platser.
Forvaltningen medverkar &dven pa lokala evenemang som till exempel Vistertorps marknad.

Beredskapsplanering

En ny tjanst som sékerhetssamordnare kommer att inrdttas for att 6ka forvaltningens
kompetens inom sékerhetsfragor och utveckla den lokala beredskapsplaneringen. En ny
krisledningsplan ska tas fram for stadsdelsomradet, dir lardomar fran krishanteringen under
pandemin ska tas tillvara. En krisledningsdvning ska genomforas och beredskapen for
psykosocialt omhandertagande vid kris ska forbattras.

Stadsmiljo

Gronomraden, parker och naturomraden i Hiigersten-Alvsjo ska fortsitta vara attraktiva,
vilskotta och trygga samt bidra till 6kad biologisk méngfald. Stadsdelsndmnden har en néra
samverkan med trafikndmnden, exploateringsndmnden och stadsbyggnadsndmnden i arbetet
med stadsdelsomradets grona infrastruktur. Samverkan starker gronomradenas kvalitet och
utveckling, bade pé kort och lang sikt.

Higersten-Alvsjds parker och naturomraden ska bjuda in till moten, rekreation, motion och
naturupplevelser. En central del av att ha inbjudande parker 4r att de &r vélskotta och stidade.
Néamnden kommer att fortsdtta med den systematiska kvalitetsutvecklingen och
uppfoljningarna av parkentreprenorens skotsel och stddning av parker. Stadens stddgaranti ska
efterlevas och det ska finnas tillrackligt med skrdpkorgar i parkerna. En ny upphandling av
parkskotseln genomfors for omrddena Hagersten och Liljeholmen, dér stidning och tomning
av skrapkorgar kommer att vara behovsstyrd. P& véren erbjuds foreningar och skolklasser att
delta 1 foreningsstddning. Namnden uppmuntrar dven forskolor och allménhet att delta 1
stadens skriapplockardagar som nu genomfors bade var och host tillsammans med Hall
Sverige Rent. Vidare sker slyrdjning 1 naturmark och klippning av trdd och buskage vid behov
for att sdkerstélla god sikt som i sin tur bidrar till 6kad trygghet. I takt med
klimatfordndringarna far fler parker problem med stiende vatten efter regn. Forvaltningen
kommer att utveckla kompetensen inom fragor kopplade till skyfall. Stadsodling &r en av
funktionerna for motesplatser 1 parker. Manga brukaravtal {or stadsodling finns redan och
forvaltningen kommer &dven att erbjuda denna mojlighet for forskolor.

Stadsdelsndmnden har tilldelats medel for storre parkinvesteringar for tva projekt. I Kerstin
Hesselgrens park/Vippan 1 Frudngen fortsétter upprustningen med lekplatsen. Langbroparken
kommer att f4 en ny gemensamhetsodling som projekterats tillsammans med en lokal
forening. De mindre parkinvesteringsmedlen kommer bland annat att anvéndas till att rusta
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upp fler lekplatser och spontanidrottsytor. Upprustningen av Krausparken i Midlarhdjden med
lekplats och planteringar fortsétter. Tva mindre bollplaner kommer att fa konstgrés utifran
medborgarforslag, Appelingen i Orby slott och en bollplan vid Herriingens skola. En befintlig
konstgrédsplan 1 Mdlarhdjden ska renoveras. Ndmnden ska dven se 6ver mojligheten att
anldgga ytterligare ndgot utegym, eller forbéttra nadgot befintligt. For att fa fler flickor och
kvinnor att anvinda spontanidrottsytor som bollplaner, skejtparker och utegym, ska nimnden
inventera lampliga atgérder. Vidare soker nimnden medel for forbattringar av tre lekplatser,
Fredsborgsparken i Arstadal, lekplatsen vid Svartldsaviigen i Herriingen och
Johannisdalsparkens lekplats i Mélarhdjden.

Stadsdelsndmndens strandbad och strandpromenader &r populdra. Namnden soker medel {for
tre projekt inom ramen for Stockholm vid vattnet. Det géller en ny brygga i Langsjon vid
Glasmastarvégen, en ytterligare badbrygga vid Langsjobadet, samt upprustning av
gangbryggorna vid Trekanten. Stadens handlingsplan for nya strandbad kommer att antas
under 2022. Namnden kommer dérfor att forbereda for att strandbadet i Vinterviken och
bryggbadet vid Herrdngens gard blir officiella badplatser.

Tillgdnglighet

Stadsdelsndmnden ser till att behoven hos dldre och personer med funktionsnedséttning tas 1
beaktande 1 den offentliga miljon. Vid nybyggnation och stadsutveckling tas dessa perspektiv
med tidigt i planprocessen for att séikra att Higersten-Alvsjo ér ett tillgingligt
stadsdelsomrade dér alla ménniskor ska kunna nyttja de offentliga miljéerna. 2022 kommer
sarskilt fokus att 1dggas p4 tillgidnglighet 1 parker med kompetenshdjande insatser for
parkingenjorerna och ett ndrmare samarbete med funktionshinderrddet. Ett flertal parkvagar
och trappor ska rustas upp efter inventering och fler vilbdnkar placeras ut. En éversyn av
strandbaden ska visa var tillgingligheten behdver forbittras. I Alvsjdskogens naturreservat
ska entréerna forbéttras med biankbord, skyltningen forbittras och underlaget pa
motionssparet kontinuerligt underhéllas for god tillganglighet.

Forvantat resultat

Upplevelsen av trygghet hos invanarna har okat.

Invénarnas ndjdhet med stidning och skdtsel av parker har okat.
Forvaltningen har hojt kompetensen inom beredskapsplanering.
Tillgdngligheten i stadsdelsomrddets parker och naturreservat har okat.

Enhetsmal: Fritidsverksamheten fér unga &r trygg samt fri frén vald och utsatthet
© Uppfylls helt

Forvantat resultat

Arbetet med En fritid fri fran vald, och agera i parklek och MVP dr implementerat och
utvecklat 1 fritidens alla verksamheter, motesplatser och parklekar.
Fritidens alla verksamheter och aktiviteter dr utvecklande, engagerade, inkluderande och
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trygga for alla barn och ungdomar.
Det langsiktiga behovet av parklekslokaler ar kartlagt.

Analys

Alla ungdomar som besokt vara métesplatser har skrivits in som medlemmar och ldmnat
kontaktuppgifter till virdnadshavare. Dessa har kontaktats, informerats om verksamhetens
innehall samt getts mdjlighet att lamna uppgifter om det dr nagot verksamheten behdvt kénna
till om deras barn. De 6ppna mdtesplatserna for alla unga har haft ett aldersspann pa 13-17 ér.
Den 6ppna fritidsverksamheten for unga med funktionsvariation har haft ett aldersspann pa
13-25 ar. Den bistandsbeddmda fritidsverksamheten for unga med funktionsvariation har
riktat sig till dldrarna 7-25 ar.

Vissa av besokarna frén Kalejdo och andra riktade verksamheter har deltagit 6ppet pa
motesplatser och 1 aktiviteter vilket har signalerat att vara verksamheter ar trygga och
inkluderande for alla oavsett kon, etnisk tillhorighet, funktionsnedsittning, sexuell ldggning,
konsidentitet, konsuttryck, religion eller annan trosuppfattning.

Projektet ”En fritid fri frdn VAald” har pagatt enligt plan. Workshops har genomforts bade for
arbetsgrupper och for alla medarbetare. Det har handlat om att fa in information och kunskap,
gbra medarbetare delaktiga i processen och testa dvningar och material. Under sommaren
hade en grupp av "Unga ledare" som feriearbete att utveckla sin roll i verksamheten. Inom
parkleksverksamheten har mojligheten att jobba enligt "Agera i parklek" undersokts infor
kommande ér.

Personalen har arbetat intensivt med att ge stod till stadsdelens ungdomar efter en mycket
tragisk hindelse som paverkade manga unga i omrddet. Fritidsledarna har under andra halvan
av aret lagt mycket tid pa stod till de unga som varit sirskilt berdrda av den tragiska
héndelsen.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

v Fastighetsndmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen, 2022-01-01 2022-12-31
kulturndmnden och stadsdelsndmnderna kartlagga det langsiktiga
investeringsbehovet i stadens parklekar.

Analys
Inventeringen av investeringsbehov inom parklekarna har genomforts.

v Fritidsverksamheten fortsatter att implementera arbetssattet 2022-01-01 2022-12-31
Mentorer i valdsprevention (MVP) och en fritid fri fran vald
fritidsverksamhet.

Analys

Implementeringens férsta del &r genomférd d& materialet har testas pa Ungdomens hus i Alvsjé samt métesplatsen i
Fruangen. Arbetet med att etablera arbetssattet med unga ledare ar slutfort.
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Enhetsmal: Unga erbjuds stéd och méter trygga vuxna i den offentliga miljén
o Uppfylls helt

Forvantat resultat

Unga méter vuxna som erbjuder kontakt i den offentliga miljon.

Unga slipper utséttas for brott i den fredliga och inkluderande offentliga miljon.

Analys

Féltverksamheten har verkat for en uppvéxt for unga som ér trygg och inkluderande for alla
oavsett kon, etnisk tillhorighet, funktionsnedséttning, sexuell 1iggning, konsidentitet,
konsuttryck, religion eller annan trosuppfattning och hansyn har tagits till
barnrittsperspektivet. Féltassistenterna har haft kontakt med lokala nattvandrar-grupper och
har pa andra sétt stottat vuxna att ndtverka med varandra. Under tidiga fredagskvéllar har
féltassistenterna deltagit pa de lokala utséttningar som arrangerats for poliser, ordningsvakter
och andra grupper som ir i tjdnst under veckoslutet. Filtassistenterna har arbetat uppsékande
och relationsskapande i den ungdomliga offentligheten. Antalet ungdomar i dessa miljéer har
varierat. Under sensommaren skedde en mycket tragisk hiandelse som starkt berorde bade
ungdomar och lokalsamhiillet. Det ledde till att mdnga ungdomar samlades i Alvsjd centrum,
de var bdde ledsna och rddda. Filtassistenterna har under resten av aret lagt mycket tid pa stod
till de pé olika sitt berérda ungdomarna.

Féltassistenterna arbetar med att tillfora skyddsfaktorer och har darfor informerat om for
malgruppen intressanta fritidssysselséttningar samt vilket stod som finns tillgangligt for att de
ska vara trygga. Informationen och dialogen om de ungas trygghet har skett via sociala
medier, vid skolbesok samt i dvrigt uppsokande arbete.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

v Arbetet med att tillampa stadsdelens handlingsplan for att minska 2022-01-01 2022-12-31
risken att barn och ungdomar dras in i kriminalitet fortsatter.

Analys

Enhetens olika verksamhetsgrenar har arbetat for att minska risken att barn och ungdomar dras in i kriminalitet. Arbetet har
skett i samverkan med andra enheter och funktioner inom social omsorg, som familjeenheten och strategen fér samverkan
och férebyggande arbete. Arbetet har aven skett i samverkan med sékerhetssamordnare och strategen for
brottsférebyggande och trygghetsskapande inom avdelningen fér samhallsplanering, kommunikatérerna fran HR och
kommunikation. Den férebyggande samverkan har dven skett med externa aktérer inom skola, polis och ordningsvakter samt
civilsamhalle och naringsliv.
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KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.4. | Stockholm far manniskor i behov av
stod insatser i tid praglade av hog kvalitet, evidens och rattssakerhet

Namndmal: Invanarna i Hagersten-Alvsjé lever utifran sina forutsattningar och behov
ett sjalvstandigt liv

Beskrivning

Social omsorg

Den enskilde ska vara delaktig 1 sin utredning och utformning av insatser samt uppfoljning.
Insatserna ska ta tillvara egna resurser och stirker sjélvstindigheten. Ett varierat utbud av
kunskapsbaserade metoder och insatser som motsvarar invinarnas behov 1 stadsdelsomradet
erbjuds — ”Ratt stod ges 1 rétt tid”.

Stadsdelsndmnden har en god 6ppenvérd och ger service i egen regi for barn, ungdomar och
familjer samt for vuxna, 1 syfte att pa ett tidigt stadium erbjuda insatser.

Samverkan, samarbete och samhandling med skola, férskola, hédlso- och sjukvard, polis, och
foreningsliv utvecklas och forstirks for att vara effektiv och samordnad. Stadsdelsndmnden
initierar vid behov och 6nskemal méten for samordnad individuell plan (SIP) samt anvdnder
andra modeller for forstiarkt samverkan nir det dr lampligt. Genom att delta i platssamverkan
bidrar verksamheten till ldgesbilder som ligger till grund for hur resurser riktas 1 stadsdelen
vad giller trygghetsskapande insatser.

Beroendevérd

Stadsdelsndmnden ska stdrka arbetet med vuxna med missbruk. Insatser 1 den egna
Oppenvarden sétts in 1 ett tidigt skede vilket minskar risken for mer ingripande insatser pa
langre sikt. Stadsdelsndmnden erbjuder stod- och behandlingsinsatser samt erbjuder anpassat
boendestdd. Arbetet med samsjuklighet &r fortsatt prioriterat dir samverkan med Region
Stockholms beroendevard och psykiatri ar av stor vikt for att skapa en sammanhéllen vérd.
Vid handléggning av drenden rorande vuxna med missbruksproblematik uppmérksammas om
barn finns med 1 familjebilden och i forekommande fall initieras alltid ett samarbete med
familjeenheten.

Hemloshet

Stadsdelsndmnden ska arbeta intensivt for att motverka hemldshet genom savil forebyggande
atgirder som nddvindiga insatser for enskilda. Barnfamiljer med osékra boendefoérhallanden
ar en sarskilt prioriterad malgrupp dar barnens behov uppmaéarksammas utifran deras sarskilt
utsatta situation. Stadsdelsndmnden fortsétter att utveckla arbetet med personer som dr 65 ar
eller dldre, med eller utan missbruk, som lever 1 hemloshet eller riskerar att bli hemlosa. Alla
personer som beviljas tillfdlligt boende av socialtjdnsten far en individuell boendeplan som
bland annat syftar till att undanrdja de hinder som finns f6r den enskilde att komma vidare till
eget boende.
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Stadsdelsndmnden fortsétter att utveckla det vrakningsforebyggande arbetet som finns samlat
1 ett team inom beroendevarden och ekonomiskt bistand.

Barn och unga

Arbetet med barn och unga forstdrks och utvecklas med tonvikt pa uppsdkande och
forebyggande arbete med en hogre grad av tidiga samordnare insatser. En ny familjecentral
ska etableras och verksamheten planeras att forliggas i Alvsjo/Solberga.

Barn och unga som genom brister i uppvaxtmiljon eller eget beteende riskerar att hamna i
missbruk, kriminalitet eller uppvisa psykisk ohilsa utreds enligt gdllande lagstiftning.
Utredningen tar reda pd behov av stdd och/eller skydd. Barn och ungdomar som kommer i
kontakt med forvaltningen ska tillforsékras delaktighet. Modellen Signs of Safety genomsyrar
hela forvaltningens verksamhet f6r barn och unga, utifrén ett larande och samverkande
perspektiv. Genom detta skapas ett skydd for barn och unga genom ett gemensamt ansvar,
med fokus pa det som fungerar. Stadsdelsndmnden ska i samverkan med socialndimnden verka
for att fler barn och unga fér ta del av insatsen behandlingsfamilj som alternativ till
institutionsvard. Losningsfokuserad intensiv hemmabehandling (LIHF) utvecklas och erbjuds
barn och deras familjer. Stadsdelsndmnden erbjuder fordldrastodsprogram och
fordldraradgivning och samverkar for fler familjecentraler tillsammans med Region
Stockholm.

Atgirder inom ramen for forvaltningens handlingsplan for att motverka att barn, unga och
unga vuxna dras in i kriminalitet genomfors och arbetet foljs upp. Informationsutbyte mellan
socialtjénst, polis och andra relevanta myndigheter utifrdn stadens sekretesshandbok fungerar
vil. I syfte att utreda behovet och oka traffsdkerheten av socialtjdnstens insatser begérs en
utredning av polisen utifran lagen om unga lagovertrddare nir barn under 15 ar begér
brottsliga handlingar. Anvéndning av bedomningsinstrument kring malgruppen unga
lagdvertradare okar.

Stadsdelsndmnden ska uppticka och motverka psykisk ohdlsa bland barn och unga och
samverka med hélso- och sjukvérdens barn- och ungdomspsykiatri.

Barnfamiljer som é&r aktuella hos socialtjdnsten och lever under osédkra boendeforhédllanden
ges stod av bolots och 1 vissa fall genom erbjudande om si kallat avtalat boende hos Stiftelsen
hotellhem i Stockholm (SHIS Bostader).

Barns forutsittningar for att klara skolgdngen uppméarksammas i utredningar och vid behov
satts insatser 1 samverkan med skolan in fOr att stabilisera skolgéngen. Nér ett barn placeras
utanfor hemmet stéller forvaltningen tydliga krav pd uppdragstagaren sé att barnets skolgéng
tillgodoses. Arbete enligt SAMS-modellen for att verka for en obruten skolgang for placerade
barn anvénds.
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Ungdomsmottagning

Stadsdelsndmnden arbetar for att motverka psykisk ohélsa bland ungdomar genom
psykosociala stodsamtal till individer och forebyggande aktiviteter for grupper och fortsétter
arbetet med att na ut till grupper som &r underrepresenterade 1 verksamheten, utifran ett
sarskilt fokus péd unga pojkar.

Stadsdelsndmnden kommer tillsammans med Region Stockholm att etablera en verksamhet i
Liljeholmen dir ungdomsmottagning och métesplats for unga samlas under samma tak, dar
forvaltningen ocksé kan erbjuda lokaler for foreningsdrivna aktiviteter.

Filtassistenter

Féltassistenterna arbetar uppsokande 1 miljoer diar unga befinner sig och utgdr en viktig
funktion i det drog-, brottsforebyggande och trygghetsskapande arbetet. Syftet ér att tidigt
fanga upp och forhindra att unga dras in 1 miljéer praglade av missbruk och kriminalitet.
Filtassistenterna samverkar med virdnadshavare, skolor, polis och med andar verksamheter
inom social omsorg for ungas prosociala utveckling och stottar nattvandrande vuxna i
stadsdelsomrddet. Stockholmsstandarden for filtassistenter ger stdd i arbetet.

Oppen fritidsverksamhet till barn och unga

Stadsdelsndmndens fritidsverksamheter utgar ifran tre verksamhetsomraden — 6ppen
verksamhet, riktade verksamheter och uppsdkande/platsobunden verksamhet med kultur, stod
och stottning och ett folkhédlsoperspektiv som inriktningsomraden. Den 6ppna
fritidsverksamheten for ungdomar stirker skyddsfaktorer genom att erbjuda trygga och
inkluderande aktiviteter utifran en bred verksamhet som 4r anpassad efter behov och
levnadsmonster hos stadsdelens barn och ungdomar, med utgéngspunkt i ett frimjande och
forebyggande perspektiv. Verksamheten anpassas for att inkludera unga flickor, nyanlénda,
HBTQI+-personer och ungdomar med funktionsvariation. Verksamheten arbetar
valdsforebyggande med metoden En Fritid fri fran vald. Samarbete sker med civilsamhéllet
for att kunna erbjuda ett brett och flexibelt verksamhetsutbud, bland annat ldxhjélp.

I stadsdelsomrddet finns fyra parklekar som riktar sig till barn, unga, deras vdrdnadshavare
och andra besokare. De innehdller lekplatser och har ett varierat utbud av aktiviteter, gronytor
for lek och bollspel samt plaskdammar. Parklekens tre inriktningsomréden dr djur och natur,
lek och rorelse samt kultur.

Stod och service till funktionsnedsatta

Stadsdelsndmnden erbjuder individuellt anpassade stodinsatser till personer som har nagon
form av funktionsnedsittning med syfte att alla invanare 1 stadsdelsomridet ska kunna leva ett
sjdlvstindigt liv och vara delaktiga i samhaéllet. Utredning och erbjudande om insatser utgar i
frén enskilda behov och 6nskemdl med hog grad av delaktighet i sin egen genomforandeplan
och har pé sé sitt stort inflytande dver hur insatsen utfors. Kvinnor och mén, flickor och
pojkar med funktionsnedsittningar tillférsékras behovligt stod och service 1 form av till
exempel boendestdd, gruppbostad, sysselsittning, daglig verksamhet och stod till att f4 en
anstéllning. Namnden fortsétter att verka for att verksamheterna ska vara fria fran véld.
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Brukare som har insats 1 form av avlgsarservice ska kunna anvianda timmarna flexibelt enligt
principerna for ledsagning. Barn med funktionsnedséttningar och barn som lever i familjer dér
den vuxne ansoker om stdd och service for funktionsnedséttning uppmérksammas och barnets
rétt till delaktighet tillgodoses. Behovet av ledsagarservice for barn och unga vuxna med
funktionsnedséttningar tillgodoses for att sdkerstdlla mojlighet till regelbundet deltagande 1
fritidsaktiviteter. Digitalisering i verksamheterna fortgar.

Socialpsykiatri

Personer med psykisk funktionsnedsittning ska utifran sina forutséttningar och behov fa stod i
att delta 1 samhallets gemenskap och erbjudas ett arbete att ga till. Stadsdelsndmnden erbjuder
stodinsatser som boendestod, oppen trafflokal och sysselsittning till mélgruppen.
Brukarinflytandet for 6kad delaktighet prioriteras och samarbetet med brukar- och
intresseorganisationer ska fortsitta att utvecklas. Insatser till personer som star langt fran
arbetsmarknaden fokuserar pd aterhdmtning och hélsoframjande insatser. Utvecklingsarbete
av rutinerna vid utskrivning fran sluten hélso- och sjukvard fortsitter i samverkan med Region
Stockholm.

Vald i néra relation och hedersrelaterat vald och fortryck

Personer inom stadsdelsomrddet som ar utsatta eller som utdvar vald 1 néra relation eller
hedersrelaterat vald och fortryck fér stod av Relationsvaldscentrum Sydvist (RVC) som drivs
av Skirholmens stadsdelsforvaltning pa uppdrag av Higersten-Alvsjd och Skiirholmens
stadsdelsndmnder. Barn till vuxna med stodinsats utifrdn vald, erbjuds eget samtalsstod.
Verksamheten arbetar uppsdkande och har informationsinsatser riktade mot relevanta aktorer.
Stadsdelsndmnden ska vara en tydlig och néra samarbetspartner till polisen vad géller det stod
som kan ge till personer utsatta for véald i ndra relationer. Verksamheten sikerstéller stod efter
avslutad placering pa skyddat boende till personer utsatta for hedersrelaterat vild och
fortryck.

Familjeratt

For fordldrar som inte lever tillsammans och som har fragor som ror vardnad, boende och
umginge erbjuder Familjeratt sydvést stdd och hjélp att komma Sverens och hitta former for
att kunna samarbeta kring barnen.

Forvantat resultat

Invénarna i stadsdelsomréadet utvecklas utifran sina forutséttningar, kénner sig trygga och har
en bra livskvalitet.

Alla barn och vuxna som kan behdva stdd ges en rittsséker och evidensbaserad socialtjénst i
ett tidigt skede.

Alla barn i stadsdelsomrddet har goda uppvixtvillkor och inget barn upplever véld eller
fortryck.

Barn och unga som riskerar att utvecklas ogynnsamt far pa ett tidigt stadium utifran behov
skydd och stod.

Personer med psykisk funktionsnedsittning féar stod utifrén sina forutsattningar och behov for

Enheten Ung fritid, Verksamhetsberattelse 21(42)



att delta 1 samhallets gemenskap och arbetsliv.

Personer som far stod och service utifran funktionsnedséattning tillforsikras integritet,
sjdlvbestimmande och mojlighet att kunna delta pé lika villkor i samhéllets gemenskap.
Insatserna ar léttillgdngliga och individuellt utformade med en hog grad av delaktighet.

Bistdndshandldggningen ar rittssdker och likstillig.

Vuxna och barn som ér eller har varit utsatta for vald i nira relationer, hedersrelaterat vald
och fortyck, prostitution, ménniskohandel for sexuella tjénster samt sexuellt vald ges goda

forutséttningar att kunna ta sig ur sadana relationer.

Barn som upplevt vald av eller mellan nirstdende erbjuds stodsamtal.

Aktivitet

Startdatum

Slutdatum

Avvikelse

Forvaltningen ska fortsatta arbetet att tillsammans med Region
Stockholm starta en verksamhet i Lilieholmen som innehaller bade
ungdomsmottagning, 6ppen fritidsverksamhet for ungdomar och
féreningsdrivna aktiviteter.

2020-05-29

2023-03-31

Forvaltningen ska vidareutveckla det uppsdkande arbetet med
faltférlagd socionom.

2021-01-01

2022-12-31

<

Forvaltningens enheter ska ha kdnnedom om kraven pa
tillganglighetsanpassning och rutiner for att folja kraven.

2022-01-01

2022-12-31

v Ungdomsmottagningen ska forstarka det uppsdkande arbetet i
skolor och pa 6ppna fritidsverksamheter for att forebygga psykisk
ohélsa bland unga.

2020-01-01

2022-12-31

v Ungdomsmottagningen ska forstarka det uppsdkande arbetet i
skolor och pa 6ppna fritidsverksamheter for att forebygga psykisk
ohalsa bland unga.

2020-01-01

2022-12-31

Analys

fritidsverksamheter, med syfte att forebygga psykisk ohalsa.

Ungdomsmottagningen har genomfort saval digitala moten som fysiska besok pa skolor och métesplatser for unga/éppna

Enhetsmal: Enhetens verksamheter samverkar internt inom enheten och

férvaltningen samt med externa samarbetsparter

© Uppfylls helt

Forvantat resultat

Vérdnadshavare, socialtjanst, skola, polis, civilsamhélle med flera vinder sig med fortroende

till enhetens verksamheter.
Barn och unga i1 behov av stod far det i ett tidigt skede.
Barn och unga utvecklas prosocialt.

I Liljeholmen stér den planerade verksamheten i Lilla Katrinerberg 2 i startgropen.

Ombyggnation paborjas forsta kvartalet. Verksamhetsstart sker tidig host. Pa daglig basis
bedrivs hdr ungdomsmottagning och fritidsverksamhet och med utrymme for féreningsdrivna

aktiviteter samt féltverksamhet i vara gemensamma lokaler.
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Analys

Enhetens verksamheter har deltagit i samverkansforum pa bdde strukturell som operativ niva
och vi har bjudit in till samverkansmdten. Enhetens samarbete har varit till formén for
stadsdelsomradets barn och unga.

Féltassistenterna har samverkat med socialtjénst, polis, skola, vardnadshavare och med det
lokala civilsamhéllet. Enheten har deltagit i SSP-moten (Samverkan socialtjinst, skola och
polis) som hélls regelbundet varannan ménad. Féltassistenterna har deltagit i den
platssamverkan som anordnats gillande trygghetsfragor och d det gillt Alvsjd har dven
fritidens personal deltagit. Filtassistenterna har regelbundet deltagit i méten med
socialtjénstens bitrddande enhetschefer, samt handldggare. Kontinuerlig kontakt hélls mellan
polis och fiéltassistenterna kring kartliggning av ungdomsproblematik. I samverkan har alltid
ett inkluderande forhallningssétt for alla oavsett kon, etnisk tillhorighet, funktionsnedséittning,
sexuell ldggning, konsidentitet, konsuttryck, religion eller annan trosuppfattning funnits som
en rod trdd och hinsyn har tagits till barnrittsperspektivet. Faltverksamheten och
ungdomsmottagningen har samverkat med hogstadieskolorna for att nd ungdomar med sin
verksambhet trots att fysiska moten inte kunde genomforas 1 borjan av éret, pa grund av
restriktioner med anledning av risken for smittspridning av covid-19.

Enheten har startat upp ett natverk tillsammans med kultur- och idrottsforvaltningen 1 syfte ett
samverka och informera om fritids- och kulturverksamheter 1 stadsdelen framst for barn och
unga.

Arbetet med att etablera ungdomsmottagning och fritidsverksamhet i Liljeholmen har pa ett
mer konkret sétt inletts. Siktet var instillt pa verksamhetsstart under hosten 2022.
Ombyggnationen drog ut pa tiden och nér dret var slut hade vi dnnu inte kunnat flytta in och
dn mindre fa 1 gdng verksamheten.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

0 Ungdomsmottagning, fritidsverksamhet, féltverksamhet och 2022-01-01 2022-12-31
féreningsliv tillsammans i Lilieholmen

Analys

En projektledare har arbetat med utformning av verksamhet och interidr med stéd av projektplan och tvarsektoriella
arbetsgrupper pa olika nivaer och med olika inriktning. Siktet var start av verksamheten under senhdsten 2022.
Ombyggnation av fastigheten har vid arets slut annu inte slutforts. Arbetet pagar enligt plan men med férdréjning tidsmassigt,
pa grund av faktorer som inte enheten eller férvaltningen kan paverka. Projektplan ar framtagen, reviderad och kommer att
folja med in i 2023. Den tvarsektoriell arbetsgruppen har planerat den fortsatta processen med sikte pa start av
verksamheten forsta kvartalet 2023. Foérseningarna beror bland annat pa byggnadens utformning i férhallande till
omgivningen. Omfattande byggnadstekniska atgarder for att motverka risken for fuktskador vid dversvamningar har vidtagits.

Tva grupper av feriearbetande ungdomar arbetade med idémassigt innehall i verksamheten, hur kombinationen
ungdomsmottagning och fritidsverksamhet ska bli pa basta satt for malgruppen saval som praktisk anvandning och inredning
av lokalerna.
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Enhetsmal: Fritidens verksamhet &r engagerande, tillgénglig och anpassad fér barn
och unga

© Uppfylls helt

Forvantat resultat

Vara verksamheter och aktiviteter dr trygga, utvecklande, inkluderande och fria fran véld.
Barn och unga med funktionsvariation erbjuds fritidsverksamhet utifrén sina behov.

Unga inom HBTQ+ erbjuds fritidsverksamhet exklusivt for dem och kédnner sig vilkomna
inom all verksambhet.

Barn och unga ar delaktiga i utformning av enhetens fritidsverksamhet.

Fritidens aktiviteter &r attraktiva och utvecklande for bade flickor och pojkar.

Andelen flickor har 6kat 1 verksamheten.

Alla métesplatser har ungdomsrad och ungdomsinflytande.

Parklekarna arbetar som en enhetlig verksamhet.

Barn och ungdomar planerar, arrangerar och genomfor aktiviteter och delaktigheten i arbetet
med demokrati och véra olika réd &r hog.

Analys

Inom ramen for verksamhetens inriktningsomraden - kultur, trdning/hélsa och stod/stottning
har fritiden planerat och genomfort en rad olika aktiviteter och verksamheter, bade fasta
riktade verksamheter som 16pet hela aret men ocksa olika workshops och prova pa
verksamheter.

Enhetens riktade fritidsverksamheter Kosmos (for unga med funktionsvariation) och
samverkan sker med nétverket Fritid for alla. Kalejdo var verksamhet for unga inom HBTQI+
har pagatt och utvecklats enligt plan.

Alla vara verksamheter har haft 6ppna planeringsméten dér barn och/eller ungdomar varit
delaktiga och paverkat verksamhetens utformning.

Traning/hdlsa-verksamheten har genomforts enligt plan. I Kdmpetorpshallen har det varit
spontanfotboll varje fredag i samarbete med Hammarby fotboll och deras Samhallsmatchen.
Samverkan runt fysisk aktivitet har skett i samverkan med Vistertorpshallen samt Aspuddens
skola.

Kulturverksamheten har genomforts med stod av externa medel, till bokklubben "Book Me
Up" samt olika former av verksamhet med medel for "Stod till ungas egna kulturprojekt".

Under sommaren och hdstlovet genomfordes ett antal dagkollon med teman som gaming,
teater, musikproduktion, DJ-workshop, tjej-skate, dans, foto, animation, smyckestillverkning
med mera.

I parklekarna bjods konstvecka, medeltidsvecka, sdngsamling samt parkteater.

I samarbete med Hégerstensasens medborgarhus har enheten under hosten genomfort
Gaming-vecka samt disco for unga med funktionsvariation under ca en 16rdag 1 manaden.
Dessa lag tidigare i motesplats Aspuddens lokaler.
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Arbetet med delaktighet for unga for att verksamheten ska vara anpassad efter deras behov
har pagatt 1 samarbete med fyra hogstadieskolor under varen. Under sommaren hade grupper
av feriearbetande ungdomar fokus pé idémaissigt innehdll och utformning av
ungdomsverksamheten i allménhet och Liljeholmshuset 1 synnerhet. Deras arbete har varit en
stor hjélp 1 att utforma fritidsverksamheten pa bista sitt for méalgruppen, pa moétesplatserna
savil som 1 den platsobundna verksamheten. Vissa av ungdomarna har sedan under hdsten
fortsatt att arbeta med utformningen av verksamheten i Liljeholmshuset, bdde idémaissigt men
aven praktiskt i form av skapande arbete inkluderande designe och tryck av tyger till gardiner
och mobler samt att renovera/bygga om mabler.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
v Verksamheten anpassas efter dagend ungas behov ovh 2022-01-01 2022-12-31
levnadsmonster
Analys

Fritidens verksamhetssamordnare har genomfért dialog med elever fran fem av stadsdelsomradets skolor med hogstadium
samt genomfort workshops pa temat.

Under sommaren fordjupade sig en grupp pa elva feriearbetande gymnasieungdomar i temat och arbetade fram forslag pa
verksamhet och metoder for anpassning av verksamheter. Arbetet redovisades pa namndsammantradet i augusti 2022.

Enhetsmal: Féltverksamheten ar anpassad efter dagens unga, deras behov och
levnadsménster

© Upptylis helt

Forvantat resultat

Alla unga har mgjligheten till en bra fritid med upplevelsen av att deras behov och
levnadsmonster har betydelse. De har prosociala fardigheter, god sjdlvkénsla och insikt i att
de kan péverka konkret verksamhet. Verksamheten dr inkluderande och vilkomnande av alla i
den enbart &ldersmissigt avgransade malgruppen.

Alla upplever sig lika behandlade obeaktat om de &r flickor, pojkar eller ickebinéra, oavsett
sexuell laggning, religios eller etnisk tillhorighet, ekonomisk eller utbildningsméissig status
eller psykisk hélsa. I forlangningen véxer de upp till ansvarstagande prosociala vuxna.

Analys

Féltassistenterna har funnits pd ungdomarnas olika arenor sa som i skolor, pd
fritidsverksambheter, idrottsevenemang och pa annan plats i den offentliga miljon.
Féltassistenternas forebyggande arbete har skett pd preventionsnivderna universell, selektiv
och indikerad samt pa social och situationell nivd och syftet har varit att motverka riskfaktorer
och tillfora skyddsfaktorer. Den lyhordhet som faltassistenterna haft i kontakten och
uppmuntran av de unga har medfort att unga 1 manga fall valt aktiviteter som stérker
skyddsfaktorer som fardighetstrining, sjélvkénsla och kénsla av sammanhang. De behov som
framkommit har legat som grund for prioriteringar i resursfordelning och arbetssitt.
Féltassistenterna har arbetat pa universell nivd genom att erbjuda skolprogram till elever som
gar 1 hogstadiet. Skolprogrammet RoS har 2022 riktats till arskurs 7 samt deras
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vardnadshavare. Flera omgangar av ABC-tonar har genomforts. Filtverksamheten har tillfort
skyddsfaktorer i form uppsdkande arbete och verksamhet, som utdkats och intensifierats
under skolloven. Pa selektiv och indikerad niva sa har féltassistenterna anvént relationellt
arbete fora att stodja de unga och nir det beddmts relevant har deras vardnadshavare
kontaktats. Orosanmélningar har gjorts till myndighetsutdvande socialtjanst och sa dven
polisanmilningar, d& ungdomar misstanks vara paverkade av alkohol eller andra droger, bega
brott eller som pa annat sétt uppvisar destruktivt beteende.

Periodens Utfall Utfall Periodens KE:s
Indikator man/ kvinnor/  utfall VB Arsmal ' Period
utfall X X arsmal
pojkar flickor 2021
@ Andel ungdomar som i 89 90 88 89 2022

stockholmsenkaten
uppger att de inte
anvande narkotika

Analys

Samtliga enhetens verksamheter har arbetat med ett drogférebyggande uppdrag, genom att tillféra skyddsfaktorer.
Faltassistenterna erbjuder skolprogram med drogférebyggande innehall riktat till elever, skolans personal samt elevernas
vardnadshavare i samtliga skolor med hégstadium inom stadsdelsomradet.

| Stockholmsenkaten anger 10 % av pojkarna och 12 % av flickorna i arskurs 9 att de nagon gang anvant narkotika. Da
forutsatter jag att 6vriga inte anvander narkotika. For att nagot forenkla utrékningen av periodens utfall tar jag endast med
arskurs 9. Enhetens férebyggande verksamhet riktar sig framfor allt till unga i hogstadiealdern.

Totalt antal svarande i &k 9 som bor i Hagersten-Alvsjo ar 836, varav 430 pojkar och 406 flickor. | utrdkningen forutsatts att
samtliga besvarat fragan. Antalet pojkar som svarat att de inte anvander narkotika ar da 387 och antalet flickor 357 vilket blir
744. Nér delen delas med det hela blir det 89 %.

[ ] Andelen ungdomar somi 61 73 49 61 2022
Stockholmsenkéaten
uppger att de inte
anvander alkohol

Analys

Samtliga enhetens verksamheter har arbetat med ett drogférebyggande uppdrag, genom att tillféra skyddsfaktorer.
Faltassistenterna erbjuder skolprogram med drogférebyggande innehall riktat till elever, skolans personal samt elevernas
vardnadshavare i samtliga skolor med hogstadium inom stadsdelsomradet.

| Stockholmsenkaten anger 73% av pojkarna och 49 % av flickorna i arskurs 9 att de inte anvander alkohol. For att nagot
forenkla utrékningen av periodens utfall tar jag endast med arskurs 9. Enhetens férebyggande verksamhet riktar sig framfor
allt till unga i hogstadiealdern.

Totalt antal svarande i &k 9 som bor i Hagersten-Alvsjo &r 836, varav 430 pojkar och 406 flickor. | utrékningen férutsitts att
samtliga besvarat fragan. Antalet pojkar som svarat att de inte anvander alkohol &r da 314 och antalet flickor 199 vilket blir
513. Nar delen delas med det hela blir det 61 %.

— Andelen ungdomar som i 82 % 2022
Stockholmsenkaten
uppger att de inte
anvander tobak

Analys

Samtliga enhetens verksamheter arbetar med ett tobaksférebyggande uppdrag, genom att tillféra skyddsfaktorer.
Faltassistenterna erbjuder skolprogram med drogférebyggande innehall riktat till elever, skolans personal samt elevernas
vardnadshavare i samtliga skolor med hdgstadium inom stadsdelsomradet.

Enhetens motesplatser for unga har nolltolerans for tobak och vardnadshavare kontaktas om besdkare ertappas med
tobaksbruk. Pa stadsévergripande niva uppger 82 % att de inte anvander tobak. Hittar inga uppgifter i Stockholmsenkaten
Over andelen som uppger att de inte anvander tobak pa lokal niva. Att lagga samman dem som snusar och roker och tanka
att resten inte anvander tobak stdmmer inte d& vissa bade roker och snusar.
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

v 4 Enheten vidareutvecklar det uppsdkande arbetet med faltférlagd 2022-01-01 2022-12-31
socionom.

Analys
Faltverksamhetens uppsokande socionom arbetade riktat till barn i mellanstadiealdern. Pa regelbunden basis har det
uppsokande arbetet skett i sju skolor, i parklekarna och under kvallstid tillsammans med faltassistenterna.

Uppdraget skedde i samarbete med skolsocionomer, mellanstadieklubbarnas personal, mentorer, dvrig skolpersonal samt
fritidsledare.

Malet var att tidigt upptacka unga med begynnande antisocialt beteende, att identifiera riskfaktorer och i samverkan med
andra starka skyddsfaktorer. Under aret har 17 barn identifierats, pa sellektiv och indikerad niva. Det har handlat om ungefar
lika manga flickor som pojkar.

v Faltverksamheten implementerar Stockholmsstandarden for socialt ~ 2022-01-01 2022-12-31
faltarbete sa att arbetsmetoder och forhallningssatt kvalitetssakras.

Analys

Implementeringsarbetet av arbete enligt Stockholmsstandard for socialt faltarbete med temaomraden uppsdkande,
relationsskapande, férebyggande och samverkan pagar &r slutford.

V4 Faltverksamheten utvecklar och foérfinar sina metoder att motivera 2022-01-01 2022-12-31
unga in i fritidsaktiviteter

Analys

Faltassistenterna har kontinuerligt arbetat med att lotsa in ungdomar till fritidsaktiviteter med maojlighet till pro-sociala tillfallen,
utvecklande av kompetenser / formagor, tillitsfulla relationer och da de unga far uppmarksamhet for positiva beteenden i
enlighet med kulturférvaltningens sammanstalining av arbetssatt for att na malgrupper som inte deltar i fritidsaktiviteter i lika
hég utstrackning.

Enhetsmal: Ungdomar kénner till ungdomsmottagningen och véander sig dit fér
psykosocialt stod

© Uppfylls helt

Forvantat resultat

Alla unga kommer i kontakt med ungdomsmottagningen under sin tonarstid.
Verksamheten ar inkluderande och vilkomnande av alla i den enbart aldersméssigt
avgransade malgruppen.

Alla upplever sig lika behandlade obeaktat om de ar flickor, pojkar eller ickebinéra, oavsett
sexuell laggning, religios eller etnisk tillhorighet, ekonomisk eller utbildningsméssig status
eller psykisk hélsa.

Andelen besokare frin de malgrupper som &r underrepresenterade i verksamheten okar.

De ungdomar som dr i behov av psykosocialt stod far det.

Under aret flyttar verksamheten fran Midsommarkransen till Liljeholmen.

Analys

Ungdomsmottagningens kdrnverksamhet har bestatt i méten och samtal med enskilda
ungdomar. Det har undantagsvis forekommit att vardnadshavare eller andra ungdomar
deltagit. I dessa fall har det alltid varit utifrain ungdomens uttryckliga énskan. Arbetet med
den enskilda individen har utgétt fran den unges behov och berittelse och skett pa den unges
uppdrag. Ungdomsmottagningen har haft dagliga drop in, men under skollov har drop in
reducerats till tre tillféllen i veckan.
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Klassbesok med information om hur det &r att vara ung, vad kuratorer och barnmorskor kan
bista med och att ungdomsmottagningen finns fér dem, har erbjudits till samtliga grundskolor
med drskurs atta i stadsdelsomradet. En majoritet av klassbesoken har genomforts pé
mottagningen. I vissa fall och da i1 synnerhet under pandemirestriktionernas tid, har besdken
genomforts i skolans mer luftiga lokaler. Sedan i april har verksamheten atergatt till det
normala.

Kuratorerna har haft i uppdrag att forebygga psykisk ohélsa och att minska individers
sarbarhet for negativa reaktioner pa livskriser och motgangar samt 1 sin yttersta forlangning
suicid. Rutiner for hur ett sjdlvmord/sjdlvmordsforsok av ndgon som é&r aktuell i verksamheten
hanteras har hallits aktuella och fo6ljts.

Kuratorerna arbetar i enlighet med socialtjdnstlagen, arbetet dokumenteras inte pa
identifierbar individniva. Samtalen ar av karaktiren rad och stdd, allt som bedoms kriava
behandling hidnvisas vidare till behandlande instans och i forekommande fall gors
orosanmalningar till myndighetsutovande socialtjénst.

Mottagningens kuratorer arbetar uttriktat och uppsdkande i samverkar med skolor, fritid och
falt.

Tillféllen med pop up-mottagning péd motesplatserna/fritidsgardarna har genomforts vid tva
tillfallen under arets borjan.

Majoriteten av kuratorernas besokare, 76%, anger kvinna som konstillhorighet, drygt 18 %
har angett man, 3 % av besdkarna uppger annan och 3% vill inte ange konstillhorighet.
Aldersmissigt #r det stor spridning med en viss tyngdvikt under dvre tondren. Besokarna
kommer av méanga olika skdl men de mest frekventa ar oro/dngest, relationer/samlevnad och
nedstamdhet.

Periodens Utfall Utfall Periodens KE:s
Indikator man/ kvinnor/  utfall VB Arsmal e £ Period
utfall - . arsmal
pojkar flickor 2021
¢ Andel ungdomar som i 53 53 VB 2022

stockholmsenkaten
uppger att de skattar sin
halsa som god

Analys

Samtliga enhetens verksamheter har arbetat med ungas psykiska valmaende, genom att tillféra skyddsfaktorer. Fritiden
bade for malgruppen 13-17 ar samt parklekarna arbetar for att starka sina malgruppers psykiska héalsa. Faltassistenterna
erbjuder skolprogrammet Respekt och sjalvrespekt vars innehall riktat sig till elever, skolans personal samt elevernas
vardnadshavare i samtliga skolor med hogstadium inom stadsdelsomradet.

Ungdomsmottagningens kuratorer arbetar med rad och stéd samtal samt med skolprogram och utatriktad verksamhet.
| Stockholmsenkaten anger i index ett index mellan 1-100 sa skattar arskurs 9:0s pojkar sin grad av god psykisk halsa till 61

och flickorna endast till 44. For att nagot forenkla utrédkningen av periodens utfall tar jag endast med arskurs 9. Enhetens
forebyggande verksamhet riktar sig framfor allt till unga i hogstadiealdern.

Totalt antal svarande i 4k 9 som bor i Hagersten-Alvsjé ar 836, varav 430 pojkar och 406 flickor. | utrdkningen férutsétts att
samtliga besvarat fragan. Flickornas och pojkarnas resultat har raknats samman. Nar delen delas med det hela blir det totala
indexet 53.
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Utfall Utfall Periodens

Indikator eiferz s man/ kvinnor/  utfall VB Arsmal [(F:s A Period
utfall . . arsmal
pojkar flickor 2021
9 Andelen av kuratorernas 18 12 18 VB 2022

bestkare som ar
pojkar/unga man
respektive flickor/unga
kvinnor

Analys

Under perioden 20220101 till 20221231 Har andelen pojkar/unga man varit 18% och andelen flickor/unga kvinnor 76%, 6 %
har angett annat eller valt anonymitet.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

v Ungdomsmottagningen forstarker det uppstkande arbetet i skolor 2022-01-01 2022-12-31
och pa 6ppna fritidsverksamheter for att forebygga psykisk ohéalsa
bland unga.

Analys

Ungdomsmottagningen har genomfort saval digitala moten som fysiska besok pa skolor och métesplatser for unga/dppna
fritidsverksamheter, med syfte att férebygga psykisk ohalsa.

KF:s inriktningsmal: 2. En hallbart vaxande och dynamisk storstad
med hog tillvaxt

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.4. Stockholm &r en modern kultur- och
evenemangsstad med en stark besdksnaring

Namndmal: Invanarna i Hagersten-Alvsjo har tiligang till ett rikt utbud av kultur- och
fritidsaktiviteter

© Uppfylls helt

Beskrivning

Kultur- och fritidsaktiviteter ska planeras for att nd nya malgrupper, bredda deltagandet i syfte
att 6ka social inkludering, minska ojdmlikhet och stirka skyddsfaktorer hos barn och unga.
Kultur, fritidsaktiviteter och skapande integreras i verksamhetens ordinarie arbete. Sarskilda
medel for kultur och skapande finns avsatta for att stimulera och utveckla detta arbete.

Tillgéng till kultur spelar en viktig roll for barn och unga som skapar sin identitet. Den kan
visa pa mojlighet att formulera och uttrycka sig, bjuda pa upplevelser som berikar, utmanar
och bekréftar. For att nd nya malgrupper ar det angeldget att alla barn far prova olika former
av skapande och kultur tidigt. Forskolan &r darfor en given métesplats som kan ge lika
mojligheter till deltagande och skapande 1 enlighet med Stockholm stads kulturstrategiska
program. Kulturpengen till férskolan samt stdd i hur arbetet med kultur kan utformas och
utvecklas okar forutséttningarna for att lyckas med intentionen. Kulturpengen dr baserad pa
antalet inskrivna barn i férskolan..
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Stadsdelsndmnden har utformat ett gemensamt stdllningstagande for alla forskolor avseende
arbetet med kultur i forskolan. Stallningstagandet ska vara ett stod for medarbetarna i
undervisningen samt kunna anvdndas som information till vardnadshavare. Implementering
pagar och fortsétter under 2022.

Forskolan ér en kulturell motesplats dédr barnen far mota och sjdlva prova olika former av
kultur och skapande. Barnen i férskolan har under sin forskoleperiod tillgang till ett varierat
utbud av bocker och besoker bibliotek. Barnen moter olika former av kultur och
kulturyttringar samt skapande verksamhet som integreras i undervisningen. Stadsdelsndmnden
ska i samarbete med kulturnimnden och stadens fria kulturaktdrer verka for att fler barn
kommer i1 kontakt med kulturverksamheter.

Unga far mota kultur och prova eget skapande 1 stadsdelsndmndens verksamheter.
Fritidsgardar och 6ppna mdtesplatser erbjuder besdkarna ett brett utbud av kulturaktiviteter
som riktar sig och ar tillgdngliga for alla. Fritidsgédrdarna samarbetar med lokalt civilsamhélle
och andra fritidsgardar for att tillsammans erbjuda ett brett verksamhetsutbud.

Ett natverk utformas med aktorer fran olika organisationer, foreningar och delar av stadens
verksambheter 1 syfte ett samverka och informera om fritids- och kulturverksamheter i
stadsdelen framst for barn och unga.

Stadsdelsndmnden har samarbete med biblioteken i stadsdelen. Fysiska moten kompletteras
med digitala alternativ for att 6ka tillgdngligheten for barn och ungdomar.

De éldre erbjuds olika kulturméten pa boenden, motesplatser och genom sina organisationer.
Aldreomsorgen har sju dppna métesplatser bestiende av tva aktivitetscenter och fem
traffpunkter, beredskap for Covid19-anpassade aktiviteter finns. I samarbete med
kulturndmnden sker en sdrskild satsning pé kultur for dldre i dldreomsorgens verksamheter.
Stadsdelsndmnden planerar att bjuda in dldre till kulturevenemang under éret.

Lokala foreningar har mgjlighet att soka verksamhetsbidrag. Flera av de lokala foreningarna
tar ett stort ansvar for att utveckla kultur- och fritidsverksamheter i stadsdelen och bjuder in
savil nya besdkare som erfarna.

Utifran Stockholms stads kulturstrategiska program, utvecklar stadsdelsforvaltningen arbetet
med att systematiskt inventera lokalbestdnd och behov av lokaler for kultur, fritid och
foreningsliv 1 stadsdelen for att bidra till stadsdvergripande samhéllsplanering som ska ge lika
mdjligheter till deltagande och skapande samt ett kreativt och attraktivt Stockholm. I arbetet
stravar forvaltningen efter att hitta ett sétt for foreningar att nyttja lokaler och utrymmen pa
Medborgarkontoret i Alvs;jo.

Stadsdelens parker &r viktiga motesplatser som ska erbjuda bade aktiviteter och rekreation.
Mojlighet till spontanidrott finns bland annat vid de nya utegymmen och konstgriasplanerna.
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Forvantat resultat

Kultur- och fritidsaktiviteter ska planeras for att nd nya malgrupper, bredda deltagandet 1 syfte
att 0ka social inkludering, minska ojdmlikhet och stérka skyddsfaktorer hos barn och unga.
Kultur, fritidsaktiviteter och skapande integreras i verksamhetens ordinarie arbete.

Barn pé forskola och unga i stadsdelsndmndens verksamheter far mota och sjélva prova olika
former av kultur och skapande.

De éldre erbjuds olika kulturméten pa boenden, tréffpunkter och genom sina organisationer.
Boende pé forvaltningens grupp- och servicebostédder far stdd 1 att ha en rik fritid och att
kunna delta 1 hdlsofrdmjande aktiviteter utifran sina intressen.

Foreningar har mgjlighet att soka bidrag for lokal verksamhet.

Ett ndtverk med aktorer kring barn och ungas fritids- och kulturaktiviteter finns for att
planera, informera och samordna verksamheter och resurser, med syftet att bredda deltagandet
och néd nya méalgrupper, 6ka social inkludering, minska ojdmlikhet och stérka skyddsfaktorer
hos barn och unga.

Enhetsmal: Barn och unga skapar och upplever olika kulturella uttrycksformer

@ Upptylis helt

Forvantat resultat

Barn och unga far del av brett och utvecklande utbud av verksamheter och aktiviteter inom
verksamhetsomradet

Ungdomarna tar ansvar och ér delaktiga for utformningen av kulturverksamheterna samt ar
med och skapar verksamhet och aktiviteter for andra ungdomar "for av och med" perspektiv.
Utveckla och fordjupa samarbete och samhandling med andra aktérer inom
verksamhetsomradet kultur.

Barn och ungdomar kan planera, arrangera och genomfora aktiviteter.

Kulturverksamheten tar fram metoder och arbetssétt for att kunna arbeta strukturerad och
langsiktig med delaktighet och inflytande 1 véra kulturverksamheter.

Analys

Kulturverksamheten har varit strukturerad, med fokus pa delaktighet och inflytande. Barn och
unga har fétt ta del av brett utbud inom verksamhetsomradet

Ungdomarna har tagit ansvar och varit delaktiga for utformningen av kulturverksamheterna
samt med och skapat verksamhet och aktiviteter for andra ungdomar. Inom ramen for
enhetens lds- och litteraturframjande projekt "Book Me Up" har unga utdver att 14sa och delta
i olika kulturella aktiviteter, producerat en utstéllning pa Kulturhuset som dven stélldes ut pa
Alvsjo bibliotek.

Verksamhetens besokare har varit med och pdverkat innehéllet 1 bade platsobunden och riktad
verksamhet samt pa vira 6ppna métesplatser.
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KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.5. Stockholm ar en hallbar stad med en
god livsmiljo

Namndmal: Hagersten-Alvsjo stadsdelsndmnd &r en fossilfri organisation ar 2030

Beskrivning

Stadsdelsndmnden utgér fran klimathandlingsplan 2020-2023 samt miljoprogrammet 2020-
2023 1 sitt milj6- och klimatarbete. Stadsdelsndmndens lokala miljé- och klimathandlingsplan
(MKHP) giller dven under 2022. Stadsdelsndmnden tar med sin MKHP ett krafttag vad géller
miljofragorna. Fokusomradena kommer fran stadens miljoprogram. Manga av miljofragorna
ar sddant som stadsdelsndmnden har arbetat med tidigare - att verksamheterna ska arbeta med
att sortera matavfall, minska anvéindningen av plast, forebygga att avfall uppstar, minska
energiforbrukningen och gora klimatsmarta tjédnsteresor etc. Dock sd innebér
stadsdelsndmndens MKHP en konkretisering av hur verksamheterna ska arbeta for att uppna
malet att vara fossilfria ar 2030.

Vidare arbetar stadsdelsndmnden med att kartligga och granska hur verksamheterna kan
minska sin klimatpaverkan. Detta sker frimst genom investeringar eller genom
beteendeforindring. Klimatinvesteringsmedel kommer att sokas med utgangspunkt ur forra
arets inventering av investeringsbehov. Pengarna ir tankta att g till
energieffektiviseringsatgérder 1 form av LED och nya vitvaror.

Nér upphandlingen av ny parkentreprenad gors under 2022 ska tydliga miljokrav stéllas for att
minska forvaltningens indirekta klimatpéverkan. Parkentreprenaden anvdnder ménga tunga
fordon och arbetsmaskiner och ar darfor en stor indirekt utsldppskalla for stadsdelsnimnden.
Idén é&r att stélla krav pé elektrifiering och biodrivmedel.

Verksamheter som serverar mat ska genom 6kad medvetenhet och kunskap minska livsmedels
negativa klimatpaverkan. Genom verktyget Hantera Livs och regelbunden uppfdljning ska
forvaltningen fé ner sina utslapp fran livsmedel med 25 procent till 2023. Livsmedelsinkop &r
forvaltningens storsta kélla av vixthusgaser.

Forvantat resultat

Stadsdelsndmnden implementerar den lokala milj6- och klimathandlingsplanen som
konkretiserar miljoprogrammets mal. I den ingér bland annat att stadsdelsndmnden ska
minska anvdndningen av plast i verksamheterna.

Matavfall har atervunnits i hog grad dér det dr mgjligt och samtliga verksamheter som
regelbundet serverar maltider har alla matatervinningsmdgjligheter.

Avfall som uppstar tas om hand pa ett resurseffektivt sitt enligt avfallshierarkin.

Den relativa energiforbrukningen i stadsdelsndmnden har minskat.

Utsldpp fran stadsdelsndmndens verksamheter, badde direkta och indirekta, har minskat.
Stadsdelsndmnden ska vara en fossilfri organisation ar 2030.
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

v 4 Forvaltningens verksamheter ska arbeta for att minska 2022-01-01 2022-12-31
anvandningen av plast.

Analys

Enhetens verksamheter har fortsatt arbetat med att minska anvandningen av plast, férebygga att avfall uppstar, sortera
matavfall, minska energiférbrukningen och gora klimatsmarta tjansteresor. Verksamheterna har sopsorterat och haft i
uppdrag att vara extra noggranna avseende plastavfall. | den man det gar féredras andra material &n plast.

Enhetsmal: Enheten &r fossilfri ar 2030
® Uppfylls helt

Forvantat resultat

Sopor dr killsorterade, plast anvdnds undantagsvis, matavfall minimeras, energiforbrukningen
ar 1ag och tjansteresor dr klimatsmarta.

Analys

Enheten har arbetat 1 enlighet med stadens miljoprogram for att bidra till en fossilfri
organisation dr 2030. I mojligaste man har verksamheten anvint sig av klimatsmarta
resealternativ.

KF:s inriktningsmal: 3. En ekonomiskt hallbar och innovativ
storstad for framtiden

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.1. Stockholm har en budget i balans och
langsiktigt hallbara finanser

Namndmal: Stadsdelsnamnden bedriver verksamheterna inom givna ekonomiska
ramar

Beskrivning

Verksamheterna ska bedrivas inom beslutad budget. Styrning och uppf6ljning ska vara tydlig.
En tydlig ekonomistyrning och sékerhet i prognoser dr en forutséttning for att skapa och
behalla stabilitet i verksamheten. Enheterna foljer regelbundet upp ekonomin genom
kontakter mellan enhetschef, avdelningschef och controller infér ménads- och tertialrapporter.

Avdelningen for social omsorg fortsétter arbetet med ekonomi i fokus med sérskild
tyngdpunkt pa 1dngsiktiga anpassningar utifrdn ekonomiska forutséttningar. En utokad
samverkan internt och externt dr nddviandig i det fortsatta arbetet. De myndighetsutévande
enheterna inom individ- och familjeomsorgen arbetar utifran dversyn av placeringskostnader
med alternativa men fullgoda 16sningar samtidigt som den egna Oppenvarden utvecklas for att
mota och folja véra invénares behov. Fordandringar i organisation och bemanning kan bli
nodvindiga. Utifran ett minskat antal brukare/deltagare och fordndrade behov hos malgruppen
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pagar i vissa utforarverksamheter samlokalisering samt utveckling av verksamhetens
utformning och innehall. Organisation och bemanning ses 6ver och anpassningar genomfors
for att uppna en ldngsiktigt hillbar ekonomi dér verksamheterna kan bedrivas inom given
budgetram.

Forvantat resultat

Verksamheterna bedrivs pa ett kostnadseffektivt sétt.
Enhetsmal: Enheten bedriver verksamheten inom givna ekonomiska ramar
Uppfylls delvis

Forvantat resultat

Verksamheten bedrivs pa kostnadseffektivt sétt.

Analys

Verksamheten har bedrivits enligt plan. Prognos har manatligen foljts upp med ekonomi
controller och korrigeras utifrdn dndrade forutsittningar. Arbetsmiljomaéssiga utmaningar har
medfort att de ekonomiska ramarna inte riktigt rackt till.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.2. Stockholm anvander skattemedien
effektivt till storsta nytta for stockholmarna

T Utfall Utfall Periodens KE:s
Indikator man/ kvinnor/  utfall VB Arsmal P £ Period
utfall N N arsmal
pojkar flickor 2021
— U Aktivt Medskapandeindex 83 2022
w= 7 Sjukfranvaro Tas fram VB 2022
g‘ av
namnd/s
tyrelse
— U Sjukfranvaro dag 1-14 Tas fram VB 2022
av
g namnd/s
tyrelse

Namndmal: Stadsdelsnamnden ar en attraktiv arbetsgivare med god arbetsmiljo

Beskrivning

Stadsdelsndmnden kommer utifran arbetsgivarperspektivet fortsatt ha fokus inom tre
omrdden; arbetsmiljo, kompetensforsorjning samt chefsuppdrag och ledarskap. I den relativt
nya stadsdelsnimnden &r det viktigt att fortsétta skapa en gemensam grund och stirka
cheferna i de kunskaper och processer som sdkerstiller ett gemensamt forhéllningssatt i
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arbetsgivarfragor och pa sa sitt stirka arbetsgivarvaruméirket bade internt och externt.

Arbetsmiljo

Arbete inom arbetsmiljdomradet dr fortsatt ett prioriterat omrade for att medarbetare och
chefer ska ha en god arbetssituation och trivas i arbetet. Ett tillgangligt ledarskap &dr hér viktigt
for att kunna skapa och sdkerstilla en god arbetsmiljo. Det dr dven viktigt att sdkerstilla att
arbetsmiljon ar fri frdn krinkande sdrbehandling, trakasserier, sexuella trakasserier,
diskriminering och repressalier. Chefer ska ha god kunskap om ovanstaende och
forvaltningen fortsétter att regelbundet genomfora utbildning inom omradena. Utbildningar
for chefer och skyddsombud inom grundldggande systematiskt arbetsmiljoarbete planeras
ocksa fortsétta under kommande ar. Att arbeta forebyggande for att sdnka sjukfrdnvaron ér
fortsatt prioriterat. Stadens rehabiliteringsprocess tydliggor hur arbetet ska ske vid sévil kort-
som langtidsfranvaro och det dr av storsta vikt att denna process foljs.

Friskvard och att ha ett frimjande och forebyggande hilsoperspektiv dr en viktig del inom
arbetsmiljoarbetet for att skapa forutsittningar for medarbetare att ma bra. Alla medarbetare
pa forvaltningen erbjuds en timme friskvard per vecka nér arbetet och verksamheten s
tillater. Medarbetare med ldgre sysselsattningsgrad én heltid erbjuds friskvardstid 1 proportion
till sysselséttningsgrad. Alla medarbetare kan som anstéillda inom Stockholms stad, kopa
arskort pa stadens sim- och idrottshallar till ett subventionerat pris. Medarbetare kan dven
vélja att f4 annan godkénd friskvérdsaktivitet subventionerad till ett belopp som faststélls av
forvaltningens arsvis, for ndrvarande 1 200 kronor per &r.

Kompetensforsorjning

Chefer ska ha en god kunskap inom stadens kompetensforsorjningsprocess for att langsiktigt
ha en plan for att utveckla, behalla samt rekrytera verksamhetskritisk kompetens. For att
starka forsorjningen av chefer och nyckelkompetenser dr det dven viktigt med en strategisk
successionsplanering inom respektive verksamhetsomrdde. Vid rekryteringar dr det viktigt att
sakerstdlla att den enskildes kompetens blir avgdrande och att ingen diskriminering sker. Vid
chefsrekrytering ar det dven viktigt att de fem kompetenserna i stadens chefsprofil &r
végledande i rekryteringen och urvalet. Stadsdelsndmnden fortsitter dérfor att stirka chefer i
kunskap om stadens kompetensbaserade rekryteringsprocess.

Medarbetare med ofrivillig deltid som anméler 6nskemal om hogre sysselséttningsgrad ska
erbjudas det ndr mojlighet uppstér. Arbetet med att 6ka kunskapen om projektet
“heltidsresan” och en god bemanningsplanering fortsétter under kommande ar dér det nya
schema- och bemanningssystemet Medvind dven har startat inom flera verksamheter.

Chefsuppdrag och ledarskap

Chefsuppdraget kraver ett tydligt och utvecklingsinriktat ledarskap dér en helhetssyn kopplat
till mal och resultat kan férmedlas till medarbetarna. Ledarskapet ska vara priaglat av
tillgénglighet, kommunikation, tillit och mod. Chefer ska stottas och stérkas i detta for att pa
bista sitt kunna leda sin verksamhet och hantera forandringar och komplexa situationer.
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Stadens nya chefsprofil grundar sig i det transformerande ledarskapet, eller Full Range
leadership-modellen, en modell som linge dominerat forskningen. Chefsprofilen bestar av
fem kompetenser och utgdr en plattform for stadens syn pa chefers ledarskap. Chefsprofilen
ar vagledande 1 arbetet med aktiviteter inom ledarutveckling som stadsdelsndmnden arbetar
med under 2022.

Chefer som i den nya stadsdelsndmnden dr nya i sin chefsroll, genomgér chefsintroduktion for
att fa en god grund till vad som forvéntas i uppdraget kopplat till personalansvar och att vara
arbetsgivarforetrddare. Stadsdelsndmnden kommer dven kommande ar att ta fram en s.k.
chefsutvecklingstrappa med olika nivéer av utbildningsblock kopplat till grundniva respektive
fortsdttningsniva. Utvecklingsinsatser for chefer kan dven ske genom dels genom stadens
chefsutvecklingsprogram och dels andra stadsovergripande upphandlade insatser.

Forvantat resultat

Stadsdelsndmnden har en god systematik inom arbetsmiljoarbetet.
Planering av kompetensforsorjning sker utifran verksamhetens uppdrag och mal.
Nya medarbetare och chefer far en god introduktion i uppdraget

Enhetsmal: Enheten &r en god arbetsgivare med en god arbetsmiljé

@ Upptylis helt

Forvantat resultat

Enhetens medarbetare upplever sin arbetsmiljo som god och att deras kompetens tas tillvara.

Analys

Enheten har arbetat med personalvérd, introduktion av nyanstéllda, APT och andra
personalméten. Under aret har det héllits minst tva planeringsdagar for respektive verksamhet
och medarbetarna har paverkat arbetets innehall. Filtassistenter och kuratorer har haft
handledning med extern handledare. Chefer och arbetsledare har varit tillgingliga.
Kompetensutvecklingsplaner har tagits fram pa bade individuell och verksamhetsniva.
Friskvard har uppmuntrats och cirka hdlften av medarbetarna har erhéllit friskvardsbidrag. I
faltgruppen har man haft gemensam friskvard vilket da utover bidrar till god hilsa ocksé
fungerar som en gruppstédrkande aktivitet.

Namndmal: Stadsdelsnamndens verksamheter arbetar kostnadseffektivt med fokus
pa resultat for invanarna

Beskrivning

En tydlig ekonomistyrning ska leda till att tilldelade resurser anvinds effektivt med fokus pa
kdarnverksamheterna Stadsdelsndmnden ska verka for att energiforbrukningen inom ndmndens
verksamheter minskar. Samutnyttjande av lokaler ska efterstravas och lokalanvindandet ska
kartlaggas. Verksamheterna har ett gott stod fran stodverksamheterna.
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Forvantat resultat

Stadsdelsndmndens verksamheter anvénder skattemedlen effektivt till storsta nytta for
stockholmarna.

Stadsdelsndmnden har tillgéng till lokaler som motsvarar det faktiska behovet och
energiforbrukningen i dessa minskar.

Néamndens lokaler ar tillgdngliga och vilplanerade.

Enhetsmal: Enheten arbetar kostnadseffektivt med fokus pa resultat fér barn och
unga

o Uppfylls helt

Forvantat resultat

Alla barn och unga kan 14tt komma i dtnjutande av enhetens verksamhet

Analys

Enheten har haft Stockholmarna, 1 vart fall i form av barn och unga i fokus och sokt erbjuda
en verksamhet av hog kvalitet och sa kostnadseffektivt som mojligt. Vi har samarbetat internt
och externt for synergieffekter. Vi har tagit tillvara medarbetarnas specialkompetenser och
anvant alla resurser, savil material och lokaler s att de kommit barn och unga till godo.

Namndmal: Stadsdelsnamndens verksamheter ar innovativa och tillvaratar
digitaliseringens mgjligheter

Beskrivning

Néamndens arbete med att utveckla innovation och digitalisering kommer att intensifieras.
Bland annat kommer en innovationsansvarig att utses for att driva frdgorna. Stodet till
verksamheterna i innovation och digitalisering ska 6ka och innovationer och idéer kring
digitalisering ska uppmuntras. Ndmnden kommer att arbeta aktivt for att bygga digital
kompetens i stadens verksamheter. Detta inkluderar bestéllarfunktion av digitala tjdnster och
produkter.

Stadsdelsndmnden ska bidra till att utveckla stadens arbete med sékerhetsskydd och
informationssdkerhet. Ndmnden har en utsedd informationssékerhetssamordnare och ett lokalt
dataskyddsombud. Medarbetarna pa forvaltningen ska ha kunskap om informationssidkerhet
och vad det innebér for deras verksamhet. Under 2022 kommer forvaltningen att utse
informationssidkerhets- och dataskyddsambassadorer. De kommer representera sina
verksamheter och deltar i arbetet med att kartligga dvergripande system, program, processer
och arbetssitt. Stadsdelsnimnden behdver 0ka andelen medarbetare som tar del av stadens
digitala utbildningar inom informationssékerhetsskydd och dataskydd under 2022.
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Avdelningen for forskola

Forskoleavdelningen har formulerat ett antal pedagogiska stidllningstaganden kopplat till
digitalisering som ska utgora stod for undervisning samt fortydliga forskolans
digitaliseringsuppdrag, bade for medarbetare och for vardnadshavare. Implementeringen av
den lokala digitaliseringsstrategin och stéllningstaganden for digitala verktyg i undervisningen
fortsdtter under 2022, parallellt med utvecklingen av arbetssétt for det systematiska
kvalitetsarbetet i Skolplattformen. Satsningar pa digitala verktyg bade for barn och pedagoger
fortsitter parallellt med kompetensutveckling kring anvindning av digitala verktyg i
undervisningen.

Avdelningen for social omsorg

Avdelningen uppmérksammar och mdjliggor ett modigt ledarskap och engagerade
medarbetare som bidrar till fortsatt innovation och utvecklingsarbete. Arbetet med att
socialtjénsten ska bli mer effektiv och utveckla anvdndandet av digitalisering och e-tjdnster
fortsdtter. Den digitala utvecklingen fortgér dven internt med fortsatta digitala méten och
anvdndandet av olika verktyg for att 6ka interaktionen vid dessa. En kartldggning av den
digitala kunskapen gors inom grupp- och servicebostdderna samt bland deltagare inom de
socialpsykiatriska verksamheterna for att stirka den digitala delaktigheten. Avdelningen
utvecklar och starker arbetet med digitalisering for deltagare 1 dagliga verksamheter och
personer med daglig assistans med syftet att 6ka graden av delaktighet och motverka isolering
1 pandemins spér. Ett projekt for utveckling av kring digitalt (SMART) foréldrastdd pagar.

Avdelningen for dldreomsorg

Utvecklingen inom dldreomsorgen med digitaliseringslosningar for 6kad trygghet, integritet
och sjdlvstandighet kan ocksé innebéira att resurserna kan anvéndas pa ett effektivera sétt och
riktas till dldre med storst behov. Ett projekt med en digital samordnare kommer att
genomforas under 2022 for att stdtta medarbetare och chefer inom dldreomsorgen 1
anviandandet av olika tekniska 16sningar. Inforandet av smarta 18s inom hemtjénsten paborjas 1
borjan av 2022, arbetet med att erbjuda digitala inkp fortgdr samt att férvaltningen invéntar
direktiv gillande inforandet av digitala nattillsyner.

Avdelningen for samhéllsplanering och intern service

Avdelningen ska planera for det langsiktiga digitaliseringsarbetet pa forvaltningen och
strukturera upp detta. Vidare ska en IT-samarbetsyta lanseras och dven ett bokningssystem for
el-cyklar. Det kommer ocksad att tas fram en struktur for ett digitaliseringsnatverk dér alla
verksamheter ska involveras.

Forvantat resultat

Innovationer och digitala arbetssétt leder till effektivitet och 6kad kvalitet 1 verksamheterna.
Verksamheterna &r innovativa och anvénder digitala 16sningar och annan valfardsteknik.
Verksamheterna har hog kvalitet och det finns en jamlik tillgang till gott stdd och service.
Andelen medarbetare som tagit del av stadens digitala utbildningar inom
informationssédkerhetsskydd och dataskydd har 6kat.
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Enhetsmal: Enhetens verksamhet &r innovativ och tillvaratar digitaliseringens
mojligheter

© Uppfylls helt

Forvantat resultat

Enheten kdnner vl till och lever upp till barn och ungas behov och levnadsmonster.
Verksambheten ar tillgéinglig for alla barn och unga.

Analys

Under perioden med restriktioner pa grund av covid-19 skedde ett intensivt arbete med att
erbjuda digital verksamhet, trots utmaningar med otillgéngliga digitala 16sningarna, tekniska
begriansningar samt forsvarande regelverk kopplade till GDPR samt Schrems?2. Digital
kommunikation har varit pa en for barn och ungdomar oacceptabelt undermalig niva. Nu da
fysisk verksamhet dter kan ske har det digitala i kommunal regi forlorat sin tjusning. En
ljuspunkt dr dock dataskyddsombudets bedomning att nytta och behov dverskrider riskerna
med att identifierbara bilder pa féltassistenterna kan finnas i sociala medier i realtid och sedan
raderas da arbetspass &r over.

Periodens Utfall Utfall Periodens KE:s
Indikator man/ kvinnor/  utfall VB Arsmal A Period
utfall . . arsmal
pojkar flickor 2021
9 Antalet digitaliserade 3 4 3 VB 2022

verktyg i respektive
verksambhet, fritid, falt och
ungdomsmottagning

Analys

Ungdomsmottagningen och faltverksamheten erbjuder digitala férelasningar till skolelever och i faltassistenternas fall aven till
vardnadshavare. Sedan restriktionerna med anledning av covid-19 lattats féredras fysiska méten.

Fritidsverksamheten for unga har post covid-19 helt atergatt till fysiska moten.

En utmaning ar bade de digitala I6sningarna, tekniken samt regelverk kopplade till GDPR samt Schrems2-domen. Digital
kommunikation ar fér ungdomarna oacceptabelt undermalig.

De digitala verktyg som anvénds &r Skype, ibland efter inbjudan fran skola eller regionen Teams samt Instagram och
Facebook.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
v Nya inovativa metoder inom digitala ungdomsverksamheter tas 2022-01-01 2022-12-31
fram

Analys

Under perioden med restriktioner pa grund av covid-19 skedde ett intensivt arbete med att erbjuda digital verksamhet, trots
utmaningar med fa tillgangliga digitala I6sningarna, tekniska begransningar samt férsvarande regelverk kopplade till GDPR
samt Schrems2-domen. Digital kommunikation har varit pa en for barn och ungdomar oacceptabelt undermalig niva. Sa nu
da fysisk verksamhet ater kan ske obegransat har det digitala i kommunal regi forlorat sin tjusning. Fritidsverksamheten
fortsatter arbetet med att hitta digitala program och arenor

En ljuspunkt har dock dataskyddsombudets beddmning att nytta och behov dverskridit riskerna med att identifierbara bilder
pa faltassistenterna kan finnas i sociala medier i realtid och sedan har de raderats da arbetspassen ar éver.
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Uppfoljning av ekonomi

Analys av resultatrakning - uppfoljning av driftbudget

Hagersten-Alvsj6é stadsdelsférvaltning
Blankett till Arsredovisning 2022

Enhet : Ung Fritid

Enhetschef: Anna William-Olsson

Beloppen anges |

THr!

Utfall i

bokslut Budget  Awikelse

2022
Fritid
Intalter
Taxor och avgifter 0
Hyresintakter 159 100 59
Bidrag 374 100 274
Farsaljning av verksamhet 127 127
Owriga externa intakter 231 231
Summa intakter 891 200 591
Kostnader
Personalkostnader 15 341 14 769 572
Owriga personalkostnader 398 9d -300
Lokalkostnader 3105 2 B35 420
Entreprenader och kip av verksamhet 2322 2 356 34
Owriga kostnader 1601 2592 991
Summa kostnader 22767 22 500 -267
Summa netto 21876 22 300 424
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Faltassistenter
Intélcter

Taxor och avgifter 0
Hyresintakter 0
Bidrag 57T ATT
Farsaljning av verksamhet 0
Owriga externa intakter 0
Summa intédlder 57T 0 T
Kostnader

Personalkostnader 4 865 4 800 -65
Owriga personalkostnader 153 60 =93
Lokalkostnader 248 110 -138
Entreprenader och kip av verksamhet 0
Owriga kostnader 327 230 97
Summa kostnader 5583 5200 -393
Summa netto 5016 5200 184
Ungdomsmottagningen

Intakter

Taxor och avgifter

Hyresintakter

Bidrag 1025 700 325
Farsaljning av verksamhet 240 200 40
Ovriga externa intakter 0
Summa intdlkter 1 265 500 365
Kostnader

Personalkostnader 2054 2287 233
Owriga personalkostnader 59 47 -12
Lokalkostnader 451 286 -165
Entreprenader och kip av verksamhet 0
Owriga kostnader 220 280 60
Summa kostnader 2784 2500 116
Summa netto 1519 2000 481
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Systematiskt kvalitetsarbete

Verksamheterna har genomfort digitala brukarundersokningar. Inom fritidsverksamheten har
park- och gardsrad genomforts enligt plan.

Synpunkter och klagomal som inkommit har besvarats och d& de inkommit per e-post s& har
har svaret gatt med kopia till diariet.

Ovrigt

Enheten har arbetat for att svara mot relevanta mél i agenda 2030 som tagits upp pa APT
sasom att verksamheten ska strava efter Jamstilldhet,

Enheten Ung fritid, Verksamhetsberattelse 42(42)
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