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Sammanfattande analys

Arets forsta manader priglades av en oro infor framtiden. Vi gick frén en kris till en annan
och det har paverkat oss alla. Under hosten har det varit en stor sjukfranvaro hos bade barn
och medarbetare. Vikarieanskaffningen har varit en svar utmaning och vi har manga ganger
statt utan de vikarier vi 6nskat. Trots detta har det under &ret funnits engagemang och en vilja
till utveckling, larande, empati och 16sning hos medarbetarna.

Sommaren var lugn och alla medarbetare kunde fa sin 6nskade och efterlangtade semester.

De olika forskolorna har haft olika utvecklingsomraden, olika styrkor och olika behov.
Larmiljoerna har under aret varit ett prioriterat omrade.

I medarbetarenkiten sag vi ett bra resultat pa tre av forskolorna. Har har vi fokuserat pa att
halla i och behélla. Pa en av forskolorna behovde vi jobba mer med ansvar, delaktighet och
aterkoppling. En evakuering i december 2021 samt ett barntapp infor hosten 2022 skapade en
oro hos pedagogerna pa den sistndmnda forskolan.

Oron for ett barntapp visade sig vara befogad hosten 2022. T omréadet har tva grupper lagts ner
och en forskola fick mycket farre barn. Trots detta kunde vi erbjuda plats till de barn som
onskade och medarbetarna har kunnat stanna i omradet. Det sistndimnda pa grund av bland
annat pensionsavgangar.

Tillganglighet, aterkoppling och tydlighet ar viktigt for alla och ndgot vi i ledningen fokuserat
pa.

Vi har fortsatt vért arbete med att utveckla innehallet i skolplattformens Planering och
beddmning - PoB. Verksamhetsplanen ligger som grund till utbildningsplan som finns i PoB —
dér har pedagogerna beskrivit sina arbetssétt under varje mal, for att uppné de forvintade
resultaten. Detta arbete gjordes och uppdaterades.

Pedagogerna skrev under viren nya/reviderade undervisningsplaner och Aktiva atgirder. Vi
startade arbetet med utvecklingssamtal i skolplattformen.

Mat och rorelse

Varje forskola tog fram sin egna arbetssétt utifran givna forvdntade resultat och har nu en
egen handlingsplan. Kockarna har varit involverade och en av vara kockar gjorde en
presentation kring matsvinn och utsldpp for samtliga medarbetare pa apt i april.

Utmaningar

Kultur och méangfald har ménga olika delar och vissa delar har inte synts tydligt i den
pedagogiska miljon. Det egna forhéllningssittet kopplat till normkritisk medvetenhet har vi
arbetat med - men arbetet maste fortsétta. ”Forskolan som kulturell motesplats ”. Dér dr vi
inte — dit vill vi!

Det svédra samtalet dr nagot som alltid dr en utmaning. Darfor startade vi hostterminen med ett
samarbete med stadsdelens resursenhet. Samtliga pedagoger fick se en foreldsning med
psykolog Katarina Severin. Katarina holl sedan i en workshop dér alla deltog.
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Legitimerad forskolldrare finns nu i samtliga arbetslag.

Vi har 1 dagslédget sex barnskotare som studerar den erfarenhetsbaserade utbildningen till

forskolldrare och en som studerar pa heltid.

Verksamhetsberittelsen for 2022 kommer att delges medarbetarna pa januari APT.

Uppfdljning av Kommunfullmaktiges inriktningsmal

KF:s inriktningsmal: 1. En modern storstad med maojligheter och
valfrihet for alla

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.3. | Stockholm nar barn sin fulla potential
da Stockholms skolor och forskolor ar de basta i Sverige

Utfall Utfall Periodens

Indikator FELEE man/ kvinnor/  utfall VB Arsmal l(F:s . Period
utfall . . arsmal
pojkar flickor 2021
U Andel legitimerade 29,3 % 2% 98 % 31,4 % 33% 33 % VB 2022

g' forskollarare av totalt antal
anstallda (arsarbetare)

Analys

Vi har legitimerad forskollarare i varje grupp. Att andelen blir 1ag beror pa tre saker. Det forsta ar att vi har extra
verksamhetsstdd i form av barnskotare i manga grupper. Det andra ar att vi har extra timmar/fast vikarie pa nagra av
forskolorna. Och till sist sa ar det manga forskollarare som valt att arbeta deltid.

U Andel nojda foraldrar till 87 % 87 %
barn i forskolan

88 % 88 % 2022

Analys

En av forskolorna fick ett valdigt lagt resultat. Det drar ner andelen. Den férskolan var med om en evakuering i december
2021 och bade foraldrar och pedagoger upplevde det negativt.

17,9 16 16
barn/avd.

U Antal barn per grupp 17 VB 2022

barn/avd.

Analys

Vi har sankt andelen barn/avdelning jamfért med varen da vi hade ett snitt pa 18,2 barn i grupperna, men nar anda inte upp
till malet. Pa hdsten &r barnen yngre och grupperna har saledes farre barn.

U Antal férskolebarn per 5,6 st 5,2 st 4,9 4,9 VB 2022
anstalld (arsarbetare)
® U Kvaltetsindikatorn - 3,8 3,36 3,6 3,6 2022
Sjalvvardering utifran
laroplansuppdraget
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Namndmal: Alla barn i forskolan utvecklar sin forstaelse for grundlaggande
demokratiska varden

Beskrivning

Barnkonventionens intentioner préglar utbildningen och arbetet med normer och vérden pé
véra forskolor. Utbildningen skapar likvérdiga mojligheter for barn att uttrycka sina tankar
och asikter for att ha inflytande dver sin vardag. Lyhorda, medvetna pedagoger erbjuder en
stimulerande 1armiljé som vicker barns nyfikenhet pé sin omvérld.

Undervisningen kinnetecknas av lek, sprak, kommunikation samt héllbar utveckling, dér
barnens formagor tas tillvara i undervisningens utformning.

Interkulturellt forhallningssétt praglar utbildningen samt forskolldrarnas och barnskdtarnas
kommunikation med barn och vardnadshavare.

Forvantat resultat

Utbildning och undervisning utformas utifran alla barns réttigheter, behov och intressen.
Utbildning och undervisning préglas av ett interkulturellt och normkritiskt forhallningssétt.
Alla barn utmanas 1 sin sprakutveckling genom en medvetet planerad utbildning och
undervisning.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

v Forvaltningens forskoleavdelning ska utveckla arbetet med 2022-01-01 2022-12-31
minoritetssprak

v Forvaltningens forskoleenheter ska utveckla sina arbetssatt som 2022-01-01 2022-12-31
ror barns rattigheter

Analys

Vi har kontinuerligt arbetat med Barnkonventionen i en lada och med Kompisbdckerna som material. Kompisbdcker
baserade pa barnkonventionen + handledning &r inkopt till samtliga grupper.

En vecka under hosten fokuserade alla grupper extra pa arbetet med barnkonventionen. Veckan avslutades med att pa olika
satt visa upp vad barnen och pedagogerna gemensamt arbetat med under veckan.

Enhetsmal: | Frudngens férskolor &r gruppen en tillgang dér varje barn har sin
sjélvklara plats, ges utrymme och blir lyssnad pa.

@ Uppfylls helt

Analys
Forviantade resultat

e Barnens tankar, idéer, kultur och méngfald tas tillvara och syns i den pedagogiska
miljon

e Barnen samarbetar, samspelar och respekterar varandra

e Barnen méter en spraklig och kommunikativ miljo dér de kan utveckla sin forméga att
utova inflytande

Fruangens forskolor, Verksamhetsberattelse 5(19)



Barnens tankar och idéer syns i den pedagogiska miljon och i dokumentationen. Vi har
utvecklat och lyft kultur och méngfald. Barnen samarbetar och samspelar.

Den sprékliga och kommunikativa miljon har utvecklats och gett barnen mdjlighet att
utveckla sin formaga att utova inflytande.

Pedagogernas kartlaggning har legat till grund for revideringen av Aktiva atgérder.
Virdegrundsarbetet har pagatt under aret med diskussioner mellan pedagoger och arbete med
barnen.

Pedagogerna har reflekterat 1 arbetslagen och pé sin individuella reflektionstid. Digitala
hjdlpmedel har anvints for att belysa olika kulturer.

Verksamhetens miljo och innehall har utvecklats tillsammans med barnen. Barnens
delaktighet syns i miljon.

Bilder och text har anvints for att ge forslag pa aktiviteter och material. Arbetet med TAKK
har pagétt i ndgra av grupperna. Det dr glddjande att s& ménga har inforlivat TAKK 1 sin
verksamhet och sett att det gynnar alla barn.

Ett varierat litteraturutbud har funnits synligt och vickt barnens nyfikenhet. Hogldsning,
boksamtal och beréttande har anvints medvetet vid olika tillfdllen under dagen.

Polyglutt har anvénts av alla arbetslag. Det har varit utvecklande pd méinga olika sitt.
Sprékligt, kulturellt och digitalt.

Under viren kom "Dansa en bok" ut till samtliga grupper. Det blev ett inspirerande mote
mellan dansen och litteraturen.

Likvérdiga larmiljoer har varit ett prioriterat omréade.

Namndmal: Alla barn i férskolan utvecklas och lar utifran sina formagor i larmiljéer av
hog kvalitet

Beskrivning

Utbildningen bedrivs i likvérdiga och tillgédngliga larmiljéer som uppmuntrar till
kommunikation, lek och utforskande. Social, pedagogisk och fysisk milj6 ar lika viktiga delar
som tillsammans skapar goda forutséttningar for barns larande och utveckling.

Fysisk rorelse och hallbar utveckling ér sérskilt prioriterade omraden. Mélet ar att frimja
hilsosamma vanor och rorelsegliddje hos barn. Det handlar d&ven om att barn ska fa utveckla
sin identitet och kénna trygghet i den. Barns digitala kompetens utmanas och de digitala
resurserna anvénds pd ett genomténkt sétt i undervisningen. Kunskap om digitaliseringens
mojligheter och dess utmaningar ar vigledande.

Som stdd for att planera och utveckla utbildning och undervisning anvinder pedagogerna
gemensamma strategidokument och stédllningstaganden om sprak, kultur, fysisk rérelse och
maltid samt digitala verktyg.
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Forvantat resultat

Alla barn utforskar, leker och kommunicerar 1 likvardiga och tillgéngliga larmiljoer.
Alla barn utmanas genom en medvetet planerad utbildning och undervisning som synliggér
sambandet mellan goda matvanor, fysisk aktivitet och hilsa.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

v Forvaltningens forskoleavdelning ska tillsammans med 2022-01-01 2022-12-31
forskoleenheterna fortsatta att utveckla gemensamma strukturer for
det systematiska kvalitetsarbetet.

v Forvaltningens forskoleavdelning ska tillsammans med 2022-01-01 2022-12-31
forskoleenheterna utveckla sitt strategiska kommunikationsarbete

v Forvaltningens forskoleenheter ska med stéd av férvaltningens 2022-01-01 2022-12-31
forskoleavdelning fortsatta att implementera de
stadsdelsgemensamma stéllningstaganden for digitala verktyg i
undervisningen.

Analys

Stallningstaganden lyftes under hdsten vid uppstart samt vid arets APT. Stallningstaganden finns med i
undervisningsplanerna. Undervisningsplanerna skrevs nya/reviderades pa utvecklingsdagen i maj/juni.

v Forvaltningens forskoleenheter ska med stéd av férvaltningens 2022-01-01 2022-12-31
forskoleavdelning fortsatta att implementera den
stadsdelsgemensamma rérelsestrategin for fysisk aktivitet och
hélsa samt matstrategin.

Analys

Vi har under aret gatt igenom dessa och tagit fram fokusomraden for varje férskola. Varje forskola har skrivit egna arbetssatt
och har nu en egen handlingsplan.

En av vara kockar gjorde pa APT en presentation for samtliga medarbetar pa enheten. Hon berattade om matsvinn,
klimattank och kunde pa ett enkelt satt beskriva vad vi stravar mot.

v Forvaltningens forskoleenheter ska med stéd av férvaltningens 2022-01-01 2022-12-31
férskoleavdelning implementera de stadsdelsgemensamma
stallningstaganden for en likvardig och tillganglig l1armiljo.

Analys

Under varen gick vi igenom stéllningstaganden och arbetade med dessa pa férskoleforum. Arbetet har sedan fortgatt ute i
grupperna med forskolldrarna som ansvariga att driva.

v Forvaltningens forskoleenheter ska med stdd av forvaltningens 2022-01-01 2022-12-31
forskoleavdelning implementera det stadsdelsgemensamma
underlaget for stadens sprakprogram.

Analys

Sprakprogrammet presenterades pa APT och vi har arbetat vidare i arbetslagen under aret. Vi har haft ett gott samarbete
med biblioteket i Frudngen.

Enhetsmal: | Frudngens férskolor méts barnen av larmiljéer dér organisation/struktur,
material och pedagogernas férhéllningssétt aterspeglar laroplanens intentioner.

o Uppfylls helt

Analys
Forvantade resultat

e Barnen visar rorelseglddje och lust att utmana sig sjdlva motoriskt.
e Barnen visar intresse for och anvinder sig av matematiska begrepp
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e Barnen visar intresse for miljo, natur, naturvetenskap och teknik
e Barnen visar intresse for och anvinder sig av digitala hjdlpmedel

Barnen har visat rorelsegliddje och utmanat sig sjilva motoriskt. Pedagogerna har varit goda
forebilder nar det géller mat och rorelse. Det har varit en bra metod att arbeta med egna
arbetssitt och handlingsplaner utifrén strategin.

Barnen i flera grupper har visat intresse for och anvént sig av matematiska begrepp. I
larloggarna syns att pedagoger introducerat och satt ord péa begrepp.

Maénga barn har visat intresse for miljo, natur och naturvetenskap. Flera grupper har arbetat
med att odla bade ute och inne. Sortering av skrép har ocksa gjorts i ménga av grupperna. I de
yngre grupperna har manga arbetat med djur och blommor. I borjan av aret var det manga
grupper som arbetade med vattnets olika former och egenskaper.

Pedagogerna har anvént digitala verktyg som ett komplement i manga delar av verksamheten.
Det ér positivt att digitaliseringen 1&ngsamt haller pd att bli en naturlig del av verksamheten —
inte ett enskilt stupror.

KF:s inriktningsmal: 2. En hallbart vixande och dynamisk storstad
med hog tillvaxt

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.4. Stockholm ar en modern kultur- och
evenemangsstad med en stark besoksnaring

Namndmal: Invanarna i Hagersten-Alvsjé har tillgang till ett rikt utbud av kultur- och
fritidsaktiviteter

Beskrivning

Kultur- och fritidsaktiviteter ska planeras for att nd nya malgrupper, bredda deltagandet i syfte
att ka social inkludering, minska ojdmlikhet och stérka skyddsfaktorer hos barn och unga.
Kultur, fritidsaktiviteter och skapande integreras 1 verksamhetens ordinarie arbete. Sérskilda
medel for kultur och skapande finns avsatta for att stimulera och utveckla detta arbete.

Tillgang till kultur spelar en viktig roll for barn och unga som skapar sin identitet. Den kan
visa pa mojlighet att formulera och uttrycka sig, bjuda pa upplevelser som berikar, utmanar
och bekriftar. For att nd nya malgrupper ér det angeldget att alla barn far prova olika former
av skapande och kultur tidigt. Férskolan ar darfor en given motesplats som kan ge lika
mdojligheter till deltagande och skapande i enlighet med Stockholm stads kulturstrategiska
program. Kulturpengen till forskolan samt stod i hur arbetet med kultur kan utformas och
utvecklas okar forutsittningarna for att lyckas med intentionen. Kulturpengen ar baserad pa
antalet inskrivna barn i forskolan..

Stadsdelsndmnden har utformat ett gemensamt stillningstagande for alla forskolor avseende
arbetet med kultur i forskolan. Stdllningstagandet ska vara ett stod for medarbetarna 1
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undervisningen samt kunna anvéndas som information till vdrdnadshavare. Implementering
pagar och fortsétter under 2022.

Forskolan ér en kulturell métesplats dér barnen far mota och sjélva prova olika former av
kultur och skapande. Barnen i forskolan har under sin forskoleperiod tillgang till ett varierat
utbud av bocker och besoker bibliotek. Barnen méter olika former av kultur och
kulturyttringar samt skapande verksamhet som integreras i undervisningen. Stadsdelsndimnden
ska 1 samarbete med kulturndmnden och stadens fria kulturaktdrer verka for att fler barn
kommer i kontakt med kulturverksamheter.

Unga far mota kultur och prova eget skapande i stadsdelsndmndens verksamheter.
Fritidsgérdar och 6ppna motesplatser erbjuder besdkarna ett brett utbud av kulturaktiviteter
som riktar sig och dr tillgidngliga for alla. Fritidsgardarna samarbetar med lokalt civilsamhélle
och andra fritidsgardar for att tillsammans erbjuda ett brett verksamhetsutbud.

Ett ndtverk utformas med aktorer fran olika organisationer, foreningar och delar av stadens
verksamheter i syfte ett samverka och informera om fritids- och kulturverksamheter i
stadsdelen framst for barn och unga.

Stadsdelsndmnden har samarbete med biblioteken i stadsdelen. Fysiska moten kompletteras
med digitala alternativ for att 6ka tillgangligheten for barn och ungdomar.

De éldre erbjuds olika kulturméten pa boenden, motesplatser och genom sina organisationer.
Aldreomsorgen har sju dppna métesplatser bestdende av tva aktivitetscenter och fem
traffpunkter, beredskap for Covid19-anpassade aktiviteter finns. I samarbete med
kulturndmnden sker en sérskild satsning pa kultur for dldre 1 dldreomsorgens verksamheter.
Stadsdelsndmnden planerar att bjuda in dldre till kulturevenemang under &ret.

Lokala foreningar har mdjlighet att soka verksamhetsbidrag. Flera av de lokala féreningarna
tar ett stort ansvar for att utveckla kultur- och fritidsverksamheter i stadsdelen och bjuder in
savél nya besokare som erfarna.

Utifrédn Stockholms stads kulturstrategiska program, utvecklar stadsdelsforvaltningen arbetet
med att systematiskt inventera lokalbestdnd och behov av lokaler for kultur, fritid och
foreningsliv 1 stadsdelen for att bidra till stadsévergripande samhéllsplanering som ska ge lika
mojligheter till deltagande och skapande samt ett kreativt och attraktivt Stockholm. I arbetet
strdvar forvaltningen efter att hitta ett sitt for foreningar att nyttja lokaler och utrymmen pa
Medborgarkontoret i Alvsjo.

Stadsdelens parker dr viktiga métesplatser som ska erbjuda bade aktiviteter och rekreation.
Mojlighet till spontanidrott finns bland annat vid de nya utegymmen och konstgrésplanerna.
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Forvantat resultat

Kultur- och fritidsaktiviteter ska planeras for att nd nya malgrupper, bredda deltagandet 1 syfte
att 0ka social inkludering, minska ojdmlikhet och stérka skyddsfaktorer hos barn och unga.
Kultur, fritidsaktiviteter och skapande integreras i verksamhetens ordinarie arbete.

Barn pé forskola och unga i stadsdelsndmndens verksamheter far mota och sjélva prova olika
former av kultur och skapande.

De éldre erbjuds olika kulturméten pa boenden, tréffpunkter och genom sina organisationer.
Boende pé forvaltningens grupp- och servicebostédder far stdd 1 att ha en rik fritid och att
kunna delta 1 hdlsofrdmjande aktiviteter utifran sina intressen.

Foreningar har mgjlighet att soka bidrag for lokal verksamhet.

Ett ndtverk med aktorer kring barn och ungas fritids- och kulturaktiviteter finns for att
planera, informera och samordna verksamheter och resurser, med syftet att bredda deltagandet
och néd nya méalgrupper, 6ka social inkludering, minska ojdmlikhet och stérka skyddsfaktorer
hos barn och unga.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

v Forvaltningen ska verka for att nyttja de erbjudanden som ges via 2022-01-01 2022-12-31
kulanpremien i syfte att fler barn ska ta del av kultur.

v Forvaltningens forskoleenheter ska implementera de 2022-01-01 2022-12-31
stadsdelsgemensamma stallningstaganden Foérskolan som kulturell
motesplats, for férskolans arbete med kultur.

Analys

Det arbete som startade nar stéllningstagandena presenterades och vi deltog i féreldsning fortsatte under varen. Tyvarr har
vi inte foljt upp det som vi hade tankt under hosten. Ett utvecklingsomrade till nasta ar.

Enhetsmal: Férskolan erbjuder barnen aterkommande kulturella upplevelser
kopplade till innehallet i den pedagogiska verksamheten.

® Uppfylls helt

Forvantat resultat

* Barnen uttrycker sig genom sing, dans, teater och skapande 1 bild och form.
* Barnen far uppleva kulturtillfillen Av -, Med - och For- barn som é&r kopplade till aktuella
projekt.

Analys
Forvéntat resultat

* Barnen uttrycker sig genom sing, dans, teater och skapande i bild och form.
 Barnen far uppleva kulturtillfiallen Av -, Med - och For- barn som ar kopplade till aktuella
projekt.

Barnen har uttryckt sig genom séng, dans, teater och skapande i bild och form. Pedagogerna
har introducerat olika material och tekniker. Estetiska uttrycksformer har ingatt i manga
projekt.

Miljon har ofta anpassats for en lattillginglig skapande verksamhet sa att barnen pa eget
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initiativ har kunnat anvénda sig av utkladning, sdng, lyssna pa musik, dramatisera, klippa,
klistra och mala.

Flera av barnen har fatt uppleva kulturtillfdllen med barn. Manga barn har varit delaktiga i
danstillfdllen och dven upptritt infor varandra. Ménga har besokt biblioteket som vi haft ett
gott samarbete med. I ndgra av grupperna har pedagogerna sjélva spelat teater for barnen.

Vi har haft "Dansa en bok" pd samtliga forskolor. Danspedagoger har kommit ut pa
forskolorna och anpassat aktiviteten till olika aldersgrupper.

Som en av vara teamstédrkande aktiviteter har en keramiker haft workshop med pedagogerna.
Denna aktivitet har sedan gett resultatet att manga barn har fitt arbeta med lera under hosten.

De traditioner som har lyfts har till exempel varit fodelsedagar och midsommarafton som
firats pd forskolorna.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.5. Stockholm ar en hallbar stad med en
god livsmiljo

Namndmal: Hagersten-Alvsjo stadsdelsnamnd &r en fossilfri organisation ar 2030

Beskrivning

Stadsdelsndmnden utgér fran klimathandlingsplan 2020-2023 samt miljoprogrammet 2020-
2023 i sitt miljo- och klimatarbete. Stadsdelsndmndens lokala miljo- och klimathandlingsplan
(MKHP) giller dven under 2022. Stadsdelsndmnden tar med sin MKHP ett krafttag vad géller
miljofragorna. Fokusomradena kommer fran stadens miljoprogram. Manga av miljéfragorna
ar sddant som stadsdelsndmnden har arbetat med tidigare - att verksamheterna ska arbeta med
att sortera matavfall, minska anvéndningen av plast, forebygga att avfall uppstar, minska
energiforbrukningen och gora klimatsmarta tjansteresor etc. Dock sa innebéar
stadsdelsndmndens MKHP en konkretisering av hur verksamheterna ska arbeta for att uppna
maélet att vara fossilfria ar 2030.

Vidare arbetar stadsdelsndmnden med att kartldgga och granska hur verksamheterna kan
minska sin klimatpaverkan. Detta sker frimst genom investeringar eller genom
beteendeforandring. Klimatinvesteringsmedel kommer att sokas med utgangspunkt ur forra
arets inventering av investeringsbehov. Pengarna dr tinkta att g4 till
energieffektiviseringsatgérder i form av LED och nya vitvaror.

Niér upphandlingen av ny parkentreprenad gors under 2022 ska tydliga miljokrav stéllas for att
minska forvaltningens indirekta klimatpéverkan. Parkentreprenaden anvdnder ménga tunga
fordon och arbetsmaskiner och ar dirfor en stor indirekt utsldppskélla for stadsdelsnimnden.
Idén &r att stdlla krav pa elektrifiering och biodrivmedel.

Verksamheter som serverar mat ska genom 6kad medvetenhet och kunskap minska livsmedels
negativa klimatpaverkan. Genom verktyget Hantera Livs och regelbunden uppfdljning ska
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forvaltningen fé ner sina utsliapp fran livsmedel med 25 procent till 2023. Livsmedelsinkop &r
forvaltningens storsta kélla av vixthusgaser.

Forvantat resultat

Stadsdelsndmnden implementerar den lokala milj6- och klimathandlingsplanen som
konkretiserar miljoprogrammets mal. I den ingér bland annat att stadsdelsndmnden ska
minska anvdndningen av plast i verksamheterna.

Matavfall har atervunnits 1 hog grad dér det dr mdjligt och samtliga verksamheter som
regelbundet serverar méltider har alla matatervinningsmajligheter.

Avfall som uppstér tas om hand pé ett resurseffektivt sétt enligt avfallshierarkin.

Den relativa energiforbrukningen 1 stadsdelsndmnden har minskat.

Utslapp fran stadsdelsnimndens verksamheter, bade direkta och indirekta, har minskat.
Stadsdelsndmnden ska vara en fossilfri organisation ar 2030.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

v Forvaltningen ska fortsatt bidra med kunskap till férskolornas 2022-01-01 2022-12-31
kockar om ekologisk matlagning och kopplingen till klimatpaverkan,
biologisk mangfald

v Forvaltningen ska genom regelbunden uppféljning och 2022-01-01 2022-12-31
kunskapsspridning fa ner klimatpaverkan fran livsmedelsinkop.

v Forvaltningens forskoleenheter ska genomféra atgarder for att 2022-01-01 2022-12-31
bibehalla niva 2 samt arbeta for att uppfylla kraven i niva 3 enligt
kemikaliecentrums vagledning for kemikaliesmart férskola.

Analys
Mattor har bytts under aret.

v Forvaltningens verksamheter ska arbeta for att minska 2022-01-01 2022-12-31
anvandningen av plast.

Analys
Plastleksaker har rensats ut och bytts mot godkdnda material.

Enhetsmal: Fruéngens férskolor arbetar fér att Hagersten-Alvsjé &r en fossilfri
organisation ar 2030

© Upptylis helt

Analys
Forvantade resultat

e Andelen ekologiska livsmedel dr minst 60%
e Co2-utslidppen gillande livsmedel ndr ej 6ver den 6nskade nivén.
o Kemikaliesmart forskola nivé 2 bibehalls.

Kockarna har bestéllt 1 agresso och har varit noga med att bestélla ekologiskt nir det funnits
den mojligheten. Andelen ekologiska varor under 2022 &r 53,6%. Vi nér inte upp till mélet.

Klimatrapport co2 per forskola har skickats till respektive kock. Vi kan se ett forbattrat
resultat, vara utsldpp har minskat.
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Som ett resultat av kockarnas utbildning har inkopen av ekologiska varor dkat. Vegetarisk
kost har serverats oftare och processat paldgg har manga ganger bytts mot icke-processat.
Kockarna har pé ett tydligare sétt gjort inkdp och lagat mat mer sdsongsanpassat.

Handlingsplaner kopplade till mat och rorelse - strategin finns pa alla férskolor. Dar vi har
egna kockar har ett naturligt samarbete mellan kok och medarbetare pdgatt. Det har varit
svarare ddr vi haft catering. Det stora gemensamma samarbetet mellan kockar och pedagoger
har varit att fa ner matsvinnet. Pedagogerna har fokuserat pa ett positivt forhallningssétt kring
mat. Under hosten har kockarna pa ett mer strukturerat sétt kopplat sin matlagning till antal
incheckade barn och har pé sé sitt fatt ner matsvinnet.

Vi #r inte dir n. Men vi gor vart bista for att bidra till att Higersten-Alvsjd blir en fossilfti
organisation 2030.

KF:s inriktningsmal: 3. En ekonomiskt hallbar och innovativ
storstad for framtiden

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.1. Stockholm har en budget i balans och
langsiktigt hallbara finanser

Namndmal: Stadsdelsnamnden bedriver verksamheterna inom givha ekonomiska
ramar

Beskrivning

Verksamheterna ska bedrivas inom beslutad budget. Styrning och uppf6ljning ska vara tydlig.
En tydlig ekonomistyrning och sékerhet i prognoser ér en forutsdttning for att skapa och
behalla stabilitet 1 verksamheten. Enheterna foljer regelbundet upp ekonomin genom
kontakter mellan enhetschef, avdelningschef och controller inféor manads- och tertialrapporter.

Avdelningen for social omsorg fortsdtter arbetet med ekonomi i fokus med sérskild
tyngdpunkt pa langsiktiga anpassningar utifran ekonomiska forutséttningar. En utékad
samverkan internt och externt dr nddvéndig i det fortsatta arbetet. De myndighetsutdévande
enheterna inom individ- och familjeomsorgen arbetar utifran 6versyn av placeringskostnader
med alternativa men fullgoda 16sningar samtidigt som den egna ppenvérden utvecklas for att
mota och folja vara invanares behov. Forandringar 1 organisation och bemanning kan bli
nddvéndiga. Utifran ett minskat antal brukare/deltagare och fordndrade behov hos malgruppen
pagar 1 vissa utforarverksamheter samlokalisering samt utveckling av verksamhetens
utformning och innehall. Organisation och bemanning ses dver och anpassningar genomfors
for att uppna en langsiktigt hallbar ekonomi dér verksamheterna kan bedrivas inom given
budgetram.

Forvantat resultat

Verksamheterna bedrivs pa ett kostnadseffektivt sitt.
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Enhetsmal: Enheten bedriver verksamheten inom givna ekonomiska ramar
. Uppfylls inte

Forvantat resultat
Att ha en budget 1 balans 2022

Analys
Aret har varit ekonomiskt svart och detta har inneburit att vi inte héller var budget detta &r.

Sjukfrdnvaron, manga ganger paverkat av pandemin, har paverkat kostnader for vikarier.
Under hosten har vi ocksé behdvt forhalla oss till de nya reglerna kring LAS som gjort det
svart for oss organisatoriskt att erbjuda tidigare behovsanstéllda arbete. Istillet har vi anvant
0ss av externa pooler.

Under sommaren slutade fler barn dn vi hade hoppats pa.
Matkostnaderna har ocksa okat mycket pa grund av den rddande situationen 1 vérlden.

Enheten hade en hog personaltithet under sommaren for att tillgodose den nérvaro som
vardnadshavarna hade angett och for att ta hdjd for ett eventuellt utbrott av covid.

Lonenivén i omradet har legat 6ver medel for Stockholm.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.2. Stockholm anvander skattemedien
effektivt till storsta nytta for stockholmarna

Namndmal: Stadsdelsnamnden ar en attraktiv arbetsgivare med god arbetsmiljo

Beskrivning

Stadsdelsndmnden kommer utifrdn arbetsgivarperspektivet fortsatt ha fokus inom tre
omraden; arbetsmiljo, kompetensforsorjning samt chefsuppdrag och ledarskap. I den relativt
nya stadsdelsndmnden &r det viktigt att fortsitta skapa en gemensam grund och stdrka
cheferna i de kunskaper och processer som sikerstiller ett gemensamt forhéallningssatt i
arbetsgivarfragor och pa sd sitt stirka arbetsgivarvarumarket bade internt och externt.

Arbetsmiljo

Arbete inom arbetsmiljoomradet dr fortsatt ett prioriterat omrade for att medarbetare och
chefer ska ha en god arbetssituation och trivas i arbetet. Ett tillgdngligt ledarskap &dr har viktigt
for att kunna skapa och sikerstilla en god arbetsmiljo. Det dr dven viktigt att sdkerstilla att
arbetsmiljon dr fri frdn krinkande sdrbehandling, trakasserier, sexuella trakasserier,
diskriminering och repressalier. Chefer ska ha god kunskap om ovanstaende och
forvaltningen fortsétter att regelbundet genomfora utbildning inom omridena. Utbildningar
for chefer och skyddsombud inom grundldggande systematiskt arbetsmiljoarbete planeras
ocksa fortsétta under kommande ar. Att arbeta forebyggande for att sdnka sjukfrdnvaron ér
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fortsatt prioriterat. Stadens rehabiliteringsprocess tydliggor hur arbetet ska ske vid sévil kort-
som langtidsfranvaro och det &r av storsta vikt att denna process foljs.

Friskvard och att ha ett frimjande och forebyggande hilsoperspektiv dr en viktig del inom
arbetsmiljoarbetet for att skapa forutséttningar for medarbetare att ma bra. Alla medarbetare
pa forvaltningen erbjuds en timme friskvard per vecka ndr arbetet och verksamheten sa
tillater. Medarbetare med légre sysselsdttningsgrad dn heltid erbjuds friskvardstid i proportion
till sysselsattningsgrad. Alla medarbetare kan som anstillda inom Stockholms stad, kdpa
arskort pé stadens sim- och idrottshallar till ett subventionerat pris. Medarbetare kan &ven
vilja att fa annan godkénd friskvardsaktivitet subventionerad till ett belopp som faststélls av
forvaltningens arsvis, for ndrvarande 1 200 kronor per ar.

Kompetensforsorjning

Chefer ska ha en god kunskap inom stadens kompetensforsorjningsprocess for att langsiktigt
ha en plan for att utveckla, behalla samt rekrytera verksamhetskritisk kompetens. For att
stirka forsorjningen av chefer och nyckelkompetenser ar det dven viktigt med en strategisk
successionsplanering inom respektive verksamhetsomrdde. Vid rekryteringar dr det viktigt att
sdkerstélla att den enskildes kompetens blir avgérande och att ingen diskriminering sker. Vid
chefsrekrytering dr det dven viktigt att de fem kompetenserna i stadens chefsprofil ar
vigledande 1 rekryteringen och urvalet. Stadsdelsndmnden fortsétter darfor att stérka chefer i
kunskap om stadens kompetensbaserade rekryteringsprocess.

Medarbetare med oftrivillig deltid som anmaéler 6nskemal om hogre sysselséttningsgrad ska
erbjudas det nir mojlighet uppstar. Arbetet med att 6ka kunskapen om projektet
heltidsresan” och en god bemanningsplanering fortsitter under kommande &r dér det nya
schema- och bemanningssystemet Medvind dven har startat inom flera verksamheter.

Chefsuppdrag och ledarskap

Chefsuppdraget kriver ett tydligt och utvecklingsinriktat ledarskap dar en helhetssyn kopplat
till mél och resultat kan formedlas till medarbetarna. Ledarskapet ska vara préglat av
tillgénglighet, kommunikation, tillit och mod. Chefer ska stdttas och stérkas i detta for att pd
bista sétt kunna leda sin verksamhet och hantera fordndringar och komplexa situationer.

Stadens nya chefsprofil grundar sig i1 det transformerande ledarskapet, eller Full Range
leadership-modellen, en modell som ldnge dominerat forskningen. Chefsprofilen bestir av
fem kompetenser och utgor en plattform for stadens syn pa chefers ledarskap. Chefsprofilen
ar vigledande 1 arbetet med aktiviteter inom ledarutveckling som stadsdelsndmnden arbetar
med under 2022.

Chefer som 1 den nya stadsdelsndmnden &r nya i sin chefsroll, genomgér chefsintroduktion for
att fa en god grund till vad som forvéntas i uppdraget kopplat till personalansvar och att vara
arbetsgivarforetradare. Stadsdelsndmnden kommer dven kommande ar att ta fram en s.k.
chefsutvecklingstrappa med olika nivéer av utbildningsblock kopplat till grundniva respektive
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fortsdttningsniva. Utvecklingsinsatser for chefer kan dven ske genom dels genom stadens
chefsutvecklingsprogram och dels andra stadsovergripande upphandlade insatser.

Forvantat resultat

Stadsdelsndmnden har en god systematik inom arbetsmiljoarbetet.
Planering av kompetensforsorjning sker utifran verksamhetens uppdrag och mal.
Nya medarbetare och chefer far en god introduktion i uppdraget

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

v Forvaltningen ska implementera arbetet med forbattrad 2022-01-01 2022-12-31
arbetssituation for forskollarare och barnskétare i det ordinarie
arbetsmiljdarbetet.

Enhetsmal: Férskoleenheten &r en attraktiv arbetsplats som praglas av delaktighet,
ansvar och engagemang.

Uppfylls delvis

Forvantat resultat

Okad n&jdhet i medarbetarenkiten
Minskad sjukfrénvaro.
Pedagoger som kénner sig delaktiga, engagerade och ansvariga i sitt medarbetarskap

Analys

Nojdheten i medarbetarenkéten sjonk mycket pd en av forskolorna. P tva av forskolorna
okade nojdheten. Pé en av forskolorna sjonk den ndgot, men ej alarmerande. Orsaken till det
laga resultatet pa en av forskolorna kan kopplas till den evakuering som gjordes december
2021. Vi har arbetat med fragor kring det och det har funnits ett stort dnskemal om 6kad
fysisk nédrvaro av rektor pd den forskolan.

Sjukfranvaron har inte sjunkit. Pandemin har fortfarande varit en stor orsak till franvaron. Vi
har ocksé haft en hog medeldlder pa forskolorna och det i sin tur har resulterar i franvaro
kopplad till krimpor som uppstar naturligt 1 takt med éldrande.

Vi har arbetat med medarbetarnas delaktighet och ansvar. Vi har ocksa fortsatt diskussionen
kring ett ndrvarande respektive tillgéingligt ledarskap.

Namndmal: Stadsdelsnamndens verksamheter arbetar kostnadseffektivt med fokus
pa resultat for invanarna

Beskrivning

En tydlig ekonomistyrning ska leda till att tilldelade resurser anvinds effektivt med fokus pa
kiarnverksamheterna Stadsdelsndmnden ska verka for att energiforbrukningen inom ndmndens
verksamheter minskar. Samutnyttjande av lokaler ska efterstravas och lokalanvindandet ska
kartldggas. Verksamheterna har ett gott stod fran stodverksamheterna.
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Forvantat resultat

Stadsdelsndmndens verksamheter anvénder skattemedlen effektivt till storsta nytta for
stockholmarna.

Stadsdelsndmnden har tillgéng till lokaler som motsvarar det faktiska behovet och
energiforbrukningen i dessa minskar.

Néamndens lokaler ar tillgdngliga och vilplanerade.

Namndmal: Stadsdelsnamndens verksamheter ar innovativa och tillvaratar
digitaliseringens majligheter

Beskrivning

Néamndens arbete med att utveckla innovation och digitalisering kommer att intensifieras.
Bland annat kommer en innovationsansvarig att utses for att driva frdgorna. Stodet till
verksamheterna i innovation och digitalisering ska 6ka och innovationer och idéer kring
digitalisering ska uppmuntras. Ndmnden kommer att arbeta aktivt for att bygga digital
kompetens 1 stadens verksamheter. Detta inkluderar bestillarfunktion av digitala tjdnster och
produkter.

Stadsdelsndmnden ska bidra till att utveckla stadens arbete med sékerhetsskydd och
informationssdkerhet. Ndmnden har en utsedd informationssékerhetssamordnare och ett lokalt
dataskyddsombud. Medarbetarna pa forvaltningen ska ha kunskap om informationssidkerhet
och vad det innebér for deras verksamhet. Under 2022 kommer forvaltningen att utse
informationssidkerhets- och dataskyddsambassadorer. De kommer representera sina
verksamheter och deltar i arbetet med att kartligga dvergripande system, program, processer
och arbetssétt. Stadsdelsnimnden behdver 0ka andelen medarbetare som tar del av stadens
digitala utbildningar inom informationssékerhetsskydd och dataskydd under 2022.

Avdelningen for forskola

Forskoleavdelningen har formulerat ett antal pedagogiska stillningstaganden kopplat till
digitalisering som ska utgora stéd for undervisning samt fortydliga forskolans
digitaliseringsuppdrag, bade for medarbetare och for vardnadshavare. Implementeringen av
den lokala digitaliseringsstrategin och stéllningstaganden for digitala verktyg 1 undervisningen
fortsétter under 2022, parallellt med utvecklingen av arbetssétt for det systematiska
kvalitetsarbetet 1 Skolplattformen. Satsningar pa digitala verktyg bade for barn och pedagoger
fortsitter parallellt med kompetensutveckling kring anvéndning av digitala verktyg i
undervisningen.

Avdelningen for social omsorg

Avdelningen uppméarksammar och mojliggor ett modigt ledarskap och engagerade
medarbetare som bidrar till fortsatt innovation och utvecklingsarbete. Arbetet med att
socialtjansten ska bli mer effektiv och utveckla anvéindandet av digitalisering och e-tjanster
fortsitter. Den digitala utvecklingen fortgar dven internt med fortsatta digitala méten och
anvindandet av olika verktyg for att 6ka interaktionen vid dessa. En kartliggning av den
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digitala kunskapen gors inom grupp- och servicebostidderna samt bland deltagare inom de
socialpsykiatriska verksamheterna for att stirka den digitala delaktigheten. Avdelningen
utvecklar och starker arbetet med digitalisering for deltagare 1 dagliga verksamheter och
personer med daglig assistans med syftet att 6ka graden av delaktighet och motverka isolering
1 pandemins spér. Ett projekt for utveckling av kring digitalt (SMART) foréldrastdd pagar.

Avdelningen for dldreomsorg

Utvecklingen inom dldreomsorgen med digitaliseringslosningar for 6kad trygghet, integritet
och sjdlvstandighet kan ocksé innebéira att resurserna kan anvéndas pa ett effektivera sétt och
riktas till dldre med storst behov. Ett projekt med en digital samordnare kommer att
genomforas under 2022 for att stdtta medarbetare och chefer inom dldreomsorgen i
anvdndandet av olika tekniska 16sningar. Inférandet av smarta las inom hemtjdnsten paborjas i
borjan av 2022, arbetet med att erbjuda digitala inkp fortgdr samt att férvaltningen invéntar
direktiv gillande inforandet av digitala nattillsyner.

Avdelningen for samhéllsplanering och intern service

Avdelningen ska planera for det langsiktiga digitaliseringsarbetet pa forvaltningen och
strukturera upp detta. Vidare ska en IT-samarbetsyta lanseras och dven ett bokningssystem for
el-cyklar. Det kommer ocksa4 att tas fram en struktur for ett digitaliseringsnatverk dér alla
verksamheter ska involveras.

Forvantat resultat

Innovationer och digitala arbetssétt leder till effektivitet och 6kad kvalitet 1 verksamheterna.
Verksamheterna ér innovativa och anvénder digitala 16sningar och annan valfardsteknik.
Verksamheterna har hog kvalitet och det finns en jamlik tillgang till gott stod och service.
Andelen medarbetare som tagit del av stadens digitala utbildningar inom
informationssédkerhetsskydd och dataskydd har 6kat.

Fruangens forskolor, Verksamhetsberattelse 18(19)



Uppfoljning av ekonomi

Analys av resultatrakning - uppfoljning av driftbudget
Investeringar

Medel for lokalandamal

Ovrigt

Systematiskt kvalitetsarbete

Ovrigt

Mail svarar vi pa senast efter tre arbetsdagar. Fysiska moten genomfors skyndsamt vid
synpunkter och klagomal. Telefonsamtal besvaras och vi ger aterkoppling.

Vi dr mana om att involvera pedagogerna vid synpunkter och klagomal.

De synpunkter som vi hanterat under aret har handlat om svérigheter med skolplattformen,
upplevd for lite/for mycket utevistelse, dsikter om andras barn, irritation dver att barnet fatt
byta/inte fatt byta grupp, verksamhet/organisation i enskild grupp samt synpunkter kring
socker.

Nar det géller skolplattformen har vi stéttat och informerat vardnadshavarna och hjalpt dem sa
gott vi kunnat. For mycket/for lite utevistelse har vi bemétt med dialog och beskrivit vad som
star 1 var verksamhetsplan och hur vi organiserar for att det ska bli bra. Vid asikter om andras
barn &r vi tydliga med att vi inte pratar om andras barn , men gidrna om vér organisation och
verksamhet och hur det ska bli bra for alla barn. Nar det giller oron kring att enskilda barn
ska/inte ska byta grupp har vi forsokt att tillgodose 6nskemaélen nér vi kunnat, men ocksa
beskrivit det kosystem som finns i staden. Synpunkter och klagomal pa gruppers organisation
och verksambhet tas alltid pa storsta allvar och dialog med pedagoger har gjorts skyndsamt.
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