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Sammanfattande analys

Verksamhetsbeskrivning

Langbro-Solbergaskogens forskolor bestar av sex forskolor: Muminstugan, Viveln, Snoripan,
Trollsldndan, Mineralen, Solkatten med sammanlagt 24 avdelningar och 425 barn. Barnantalet
under aret har minskat med ca 20-25 barn och den vikande trenden tycks fortsétta. En
anpassning till bemanning och organisation har gjorts, men om nagra fa barn saknas pa en
forskola dr det svart att justera bemanningen.

Forskolorna ligger utbrett fran Herriingen och Langbro Park som #r en del av sédra Alvsjo till
Solberga som #r en del av Alvsjds norra del. Alla forskolorna ligger i fristdende byggnader
med egna gérdar och har nérhet till skog och parker. Omrédet har goda
kommunikationsméjligheter till Alvsjd station.

Det finns utbildade forskolldrare i varje arbetsgrupp och i tva arbetsgrupper finns av olika skil
tva forskolldrare. Under hosten har det varit svart att rekrytera personal till vara tjdnster som
barnskotare och verksamhetsstod. Det langsiktiga arbetet med barn i behov av sérskilt stod
har varit anstrangt pa vissa avdelningar och vi har sett att detta efterslép av rekrytering har
fortsatt &ven under hosten. Dér har vi 19st vakanta tjénster med att anvanda
bemanningsforetagen. Detta ser vi paverkar arbetsmiljon for de pedagoger som saknat
kollegor som har upplevt en osékerhet och svérigheter att bygga kontinuitet i sitt pedagogiska
arbete pa avdelningen.

I maj fick enheten en ny tillférordnad rektor som kommer att vara kvar till februari 2023. Vid
arsskiftet sker en storre fordndring i organisering av stadsdelens enheter p g a det stora
barntappet. For Langbro-Solberga kommer detta att innebéra att forskolan Snéripan overgér
till Herriingen-Alvsjoskogens enhet och att en ny rektor tillsitts. Den nya rektorn tilltrider den
21 februari.

Ett gediget planerings- och kvalitetsarbete for enhetens fortsatta utveckling har under maj och
juni genomforts av rektor, de tva bitrddande rektorerna samt enhetens kvalitetsstodjare.
Resultatet av detta arbete presenterades for alla forskolor pa planeringsdagarna i augusti och
har under hosten successivt inforts i alla forskolor.

.Miluppfyllelse
Vi bedomer att vi endast delvis kommer att uppné alla forvéntade enhetsmal.

En storre utvecklingsinsats skedde pa forskolan Viveln fran november och under véren, ledd
av samma rektor som nu ar tillforordnad for hela enheten, Ett flertal insatser behovs i enheten
for att skapa en storre likvéirdighet, fa enheten att ha gemensamma riktlinjer och skapa en
samsyn, ha ett proaktivt arbetssitt och 6ka mojligheten till ett kollegialt ldrande.

Kvalitets- och utvecklingsarbete

Ett omfattande utvecklingsarbete har darfor initierats under hosten av ledningen. Vi ser detta
som en start pa en process som vi hoppas ska kunna fortga dven under ledningen av den nya
rektorn.

En Utbildningsplan har skrivits av rektor dar enhetens fokus- och fordjupningsomraden finns
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beskrivna. Enhetens fokusomraden detta 14sar ar:
1 Larmiljon
2 Sprak- flersprikighet

Enhetens fordjupningsomrade ar
Sprak - hogliasning och samtal om text.

En samlad och riktad kompetensutveckling dr nddvindig for att 6ka likvardigheten och
samarbetet i enheten. Det har varit en hog personalomsittning och en avsaknad av strategier
och gemensamma riktlinjer saknas. Nu har vi gemensamt i ledningen arbetat fram ett Arshjul
dér innehall for varje manad och APT finns planerad och ett Mdtesforum - dér alla olika
moten 1 enheten finns sammanstillda och organiserade, Vi kommer ocksa att successivt bygga
upp en Samordnarorganisation och enhetsovergripande grupper ska tillsdttas inom ett flertal
omraden; Virdegrupp, Larmiljogrupp, Sprakgrupp, Arbetsmiljogrupp, Brand och kris, etc

Nya scheman och organisering av forskolldrares och barnskotares tider for moten och
planering ar ocksd genomforda och samstimmiga nu 6ver enheten.

Var ambition &r att vi ska kunna arbeta mer proaktivt och minska stress och adhook 16sningar.
Arbetsbelastningen for de bitrddande rektorerna behover ocksa minska och omfordelas. Tre
ledord kommer att hjélpa oss pa vigen; Tydlighet, tillit och trivsel.

SKA-arbetet ska systematiseras och foljas upp och arbetet med varje forskolas Aktiva
atgdrder ska nu genomfGras. Allt dr planerat och det finns en genomforandeplan som kinns
rimlig och genomténkt.

En storre tydlighet och battre framforhallning har efterfragats och vilkomnas av bade ledning
och pedagoger samt 6vriga medarbetare.

Kompetensutveckling

De enhetsovergripande grupperna kommer forhoppningsvis att leda till ett 6kat kollegialt
larande, en storre samsyn och ge kraft och energi till de olika forskolorna. Det finns en stor
kunskap 1 organisationen och en hog ambitionsnivd. De gemensamma dokumenten och en
tydligare uppfoljning av SKA-arbetet tror vi kommer att bidra till en 6kad medvetenhet och
en kvalitetshdjning. De kompetensutvecklande insatserna dr frimst riktade mot enhetens
fokusomraden. Ett givande samarbete har utvecklats mellan Arstabergs enhet och Langbro-
Solbergaskogens enhet. Samarbetet har fordjupats under hosten med vissa gemensamma
ledningsméten och en kock frén Arstaberg har lett de inplanerade koksmétena for alla kockar.
Vi har ocksa kopplat ihop enhetens nya samordnare med Arstabergs samordnare. Vi har sett
att en 6kad samverkan har gynnat bigge enheterna.

De flesta av det planerade insatserna har genomfdrts, men en osedvanligt hog frdnvaro har
tyvarr paverkat verksamheten negativt. Det har ocksé varit ovanligt svart att rekrytera
kompetenta barnskoétare trots att flera annonser varit ute 1 omgéngar. Vid arsskiftet saknas
fortfarande ca 7 barnskotare som vi tillfélligt maste 16sa med bemanningsforetag. En viktig
malséttning dr att 6ka bemanningen av ordinarie pedagoger och minska anvindandet av
tillfalliga 16sningar frdn bemanningsforetagen.
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Uppfdljning av Kommunfullmaktiges inriktningsmal

KF:s inriktningsmal: 1. En modern storstad med maojligheter och
valfrihet for alla

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.3. | Stockholm nar barn sin fulla potential
da Stockholms skolor och forskolor ar de basta i Sverige

Periodens Utfall Utfall Periodens KE:s
Indikator man/ kvinnor/  utfall VB Arsmal Ao Period
utfall . X arsmal
pojkar flickor 2021
U Andel legitimerade 29,4 % 2,4 % 271 % 30,8 % 33% 33% VB 2022
g' forskollarare av totalt antal
anstallda (arsarbetare)
U Andel nojda foraldrar till 84 % 84 % 88 % 88 % 2022
barn i férskolan
U Antal barn per grupp 18 16,3 16 16 VB 2022
barn/avd. barn/avd.
U Antal férskolebarn per 5,1 st 4,7 st 4,9 4,9 VB 2022
anstalld (arsarbetare)
® U Kvaitetsindikatorn - 3,8 35 3,6 3,6 2022
Sjalvvardering utifran
laroplansuppdraget

Namndmal: Alla barn i férskolan utvecklar sin forstaelse for grundlaggande
demokratiska varden

Beskrivning

Barnkonventionens intentioner préaglar utbildningen och arbetet med normer och vérden pa
véra forskolor. Utbildningen skapar likvérdiga mojligheter for barn att uttrycka sina tankar
och asikter for att ha inflytande 6ver sin vardag. Lyhorda, medvetna pedagoger erbjuder en
stimulerande 1armiljé som vicker barns nyfikenhet pé sin omvérld.

Undervisningen kinnetecknas av lek, sprak, kommunikation samt héllbar utveckling, dér
barnens formagor tas tillvara i undervisningens utformning.

Interkulturellt forhallningssétt praglar utbildningen samt forskolldrarnas och barnskdtarnas
kommunikation med barn och vardnadshavare.

Forvantat resultat

Utbildning och undervisning utformas utifran alla barns réttigheter, behov och intressen.
Utbildning och undervisning préglas av ett interkulturellt och normkritiskt forhallningssétt.
Alla barn utmanas 1 sin sprakutveckling genom en medvetet planerad utbildning och
undervisning.
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

v Forvaltningens forskoleavdelning ska utveckla arbetet med 2022-01-01 2022-12-31
minoritetssprak

v Forvaltningens forskoleenheter ska utveckla sina arbetssatt som 2022-01-01 2022-12-31
ror barns rattigheter

Enhetsmal: Alla barn i férskolan utvecklar sin férstaelse fér grundldggande
demokratiska vérden

© Uppfylls helt

Forvantat resultat

Utbildning och undervisning utformas utifran alla barns réttigheter, behov och intressen.
Utbildning och undervisning préiglas av ett interkulturellt och normkritiskt forhallningssétt.
Alla barn utmanas i sin sprakutveckling genom en medvetet planerad utbildning och
undervisning.

Analys

Sprék med inriktning mot flersprakighet dr ett av enhetens fokusomraden detta ldasar. Kunskap
och insikter kring arbetet med barnens sprakutveckling har fordjupats. En enhetsovergripande
Sprékgrupp har bildats under ledning av kvalitetsstodjare.

En enhetsovergripande enhetsgrupp har ocksé bildats som leder arbetet med Aktiva atgérder
och Planen mot Diskriminering. Arbete kring detta med pedagog- och barnundersékningar
samt ett systematiskt arbete kring de olika diskrimineringspunkterna dr inplanerat over lésdret
som en viktig del i enhetens SKA-arbete. Detta arbete som ju ér lagstadgat har tidigare varit
eftersatt och systematik har saknats. Varje forskola ska infor sommaren ha en egen plan.

Namndmal: Alla barn i férskolan utvecklas och lar utifran sina formagor i larmiljéer av
hog kvalitet

Beskrivning

Utbildningen bedrivs i likvérdiga och tillgéngliga larmiljéer som uppmuntrar till
kommunikation, lek och utforskande. Social, pedagogisk och fysisk milj6 ar lika viktiga delar
som tillsammans skapar goda forutséttningar for barns lirande och utveckling.

Fysisk rorelse och hallbar utveckling ér sérskilt prioriterade omraden. Mélet ar att frimja
hilsosamma vanor och rorelsegliddje hos barn. Det handlar d&ven om att barn ska fa utveckla
sin identitet och kénna trygghet i den. Barns digitala kompetens utmanas och de digitala
resurserna anvénds pd ett genomténkt sétt i undervisningen. Kunskap om digitaliseringens
mojligheter och dess utmaningar ar vigledande.

Som stdd for att planera och utveckla utbildning och undervisning anvinder pedagogerna
gemensamma strategidokument och stédllningstaganden om sprak, kultur, fysisk rorelse och
maltid samt digitala verktyg.
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Forvantat resultat

Alla barn utforskar, leker och kommunicerar 1 likvardiga och tillgéngliga larmiljoer.
Alla barn utmanas genom en medvetet planerad utbildning och undervisning som synliggér
sambandet mellan goda matvanor, fysisk aktivitet och hilsa.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

v Forvaltningens forskoleavdelning ska tillsammans med 2022-01-01 2022-12-31
forskoleenheterna fortsatta att utveckla gemensamma strukturer for
det systematiska kvalitetsarbetet.

v Forvaltningens forskoleavdelning ska tillsammans med 2022-01-01 2022-12-31
forskoleenheterna utveckla sitt strategiska kommunikationsarbete

v Forvaltningens forskoleenheter ska med stéd av férvaltningens 2022-01-01 2022-12-31
forskoleavdelning fortsatta att implementera de
stadsdelsgemensamma stéllningstaganden for digitala verktyg i
undervisningen.

v Forvaltningens forskoleenheter ska med stdd av forvaltningens 2022-01-01 2022-12-31
forskoleavdelning fortsatta att implementera den
stadsdelsgemensamma rorelsestrategin for fysisk aktivitet och
hélsa samt matstrategin.

v Forvaltningens forskoleenheter ska med stdd av forvaltningens 2022-01-01 2022-12-31
forskoleavdelning implementera de stadsdelsgemensamma
stallningstaganden for en likvardig och tillganglig larmiljé.

v Forvaltningens forskoleenheter ska med stéd av férvaltningens 2022-01-01 2022-12-31
forskoleavdelning implementera det stadsdelsgemensamma
underlaget for stadens sprakprogram.

Enhetsmal: Alla barn i férskolan utvecklas och lar utifran sina férmagor i Iarmiljéer av
hég kvalitet

Uppftylls delvis

Forvantat resultat

Alla barn utforskar, leker och kommunicerar i likvirdiga och tillgangliga 1armiljoer.
Alla barn utmanas genom en medvetet planerad utbildning och undervisning som synliggor
sambandet mellan goda matvanor, fysisk aktivitet och hilsa

Analys

Att utveckla Larmiljoerna ar ett av enhetens fokusomrdden under detta 14sér. En
enhetsovergripande grupp har bildats och en storre enhetlighet 6ver enheten skapas. Vi har
tagit fram listor med Basmaterial for enheten, bade géllande skapande och pedagogiskt
material. Detta arbete ser vi som ett ldngsiktigt arbete som pabodrjas under hdstterminen. Vi
har mot slutet av hostterminen gjort inventeringar pa varje avdelning kopplat till
basmateriallistorna och utifran dessa har en forsta bestéllning gjorts av det vi kallat basbas-
material. Upprustningen av ldrmiljoerna behover fortsdtta och ar en process dver tid. Vi har
anvint erfarenheter och dokument fran Arstabergs enhet men ocksé stadsdelens dvergripande
stdllningstaganden.

En 6vergripande Utbildningsplan har tagits fram av ledningen dér enhetens fokus- och
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fordjupningsomraden for lasaret finns beskrivna. Utvecklingsplanen bifogades i T2 och édven i
denna VB.

KF:s inriktningsmal: 2. En hallbart vixande och dynamisk storstad
med hog tillvaxt

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.4. Stockholm ar en modern kultur- och
evenemangsstad med en stark besoksnaring

Namndmal: Invanarna i Hagersten-Alvsjé har tillgang till ett rikt utbud av kultur- och
fritidsaktiviteter

Beskrivning

Kultur- och fritidsaktiviteter ska planeras for att nd nya malgrupper, bredda deltagandet i syfte
att 6ka social inkludering, minska ojdmlikhet och stirka skyddsfaktorer hos barn och unga.
Kultur, fritidsaktiviteter och skapande integreras i verksamhetens ordinarie arbete. Sarskilda
medel for kultur och skapande finns avsatta for att stimulera och utveckla detta arbete.

Tillgéng till kultur spelar en viktig roll for barn och unga som skapar sin identitet. Den kan
visa pa mojlighet att formulera och uttrycka sig, bjuda pd upplevelser som berikar, utmanar
och bekréftar. For att nd nya malgrupper ar det angeldget att alla barn far prova olika former
av skapande och kultur tidigt. Forskolan &r darfor en given métesplats som kan ge lika
mojligheter till deltagande och skapande i enlighet med Stockholm stads kulturstrategiska
program. Kulturpengen till forskolan samt stdd i hur arbetet med kultur kan utformas och
utvecklas okar forutséttningarna for att lyckas med intentionen. Kulturpengen dr baserad pa
antalet inskrivna barn i forskolan..

Stadsdelsndmnden har utformat ett gemensamt stillningstagande for alla forskolor avseende
arbetet med kultur 1 forskolan. Stillningstagandet ska vara ett stod for medarbetarna i
undervisningen samt kunna anvindas som information till vardnadshavare. Implementering
pagar och fortsétter under 2022.

Forskolan ér en kulturell métesplats dér barnen far mota och sjélva prova olika former av
kultur och skapande. Barnen i forskolan har under sin forskoleperiod tillgang till ett varierat
utbud av bocker och besoker bibliotek. Barnen méter olika former av kultur och
kulturyttringar samt skapande verksamhet som integreras i undervisningen. Stadsdelsndimnden
ska 1 samarbete med kulturndmnden och stadens fria kulturaktorer verka for att fler barn
kommer i kontakt med kulturverksamheter.

Unga far moéta kultur och prova eget skapande i stadsdelsndmndens verksamheter.
Fritidsgérdar och 6ppna motesplatser erbjuder besdkarna ett brett utbud av kulturaktiviteter
som riktar sig och dr tillgidngliga for alla. Fritidsgardarna samarbetar med lokalt civilsamhélle
och andra fritidsgardar for att tillsammans erbjuda ett brett verksamhetsutbud.
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Ett ndtverk utformas med aktorer fran olika organisationer, foreningar och delar av stadens
verksamheter i syfte ett samverka och informera om fritids- och kulturverksamheter i
stadsdelen framst for barn och unga.

Stadsdelsndmnden har samarbete med biblioteken i stadsdelen. Fysiska moten kompletteras
med digitala alternativ for att 6ka tillgangligheten for barn och ungdomar.

De éldre erbjuds olika kulturméten pa boenden, motesplatser och genom sina organisationer.
Aldreomsorgen har sju dppna métesplatser bestdende av tva aktivitetscenter och fem
traffpunkter, beredskap for Covid19-anpassade aktiviteter finns. I samarbete med
kulturndmnden sker en sérskild satsning pa kultur for dldre 1 dldreomsorgens verksamheter.
Stadsdelsndmnden planerar att bjuda in dldre till kulturevenemang under &ret.

Lokala foreningar har mdjlighet att soka verksamhetsbidrag. Flera av de lokala foreningarna
tar ett stort ansvar for att utveckla kultur- och fritidsverksamheter i stadsdelen och bjuder in
savél nya besokare som erfarna.

Utifrédn Stockholms stads kulturstrategiska program, utvecklar stadsdelsforvaltningen arbetet
med att systematiskt inventera lokalbestdnd och behov av lokaler for kultur, fritid och
foreningsliv 1 stadsdelen for att bidra till stadsévergripande samhéllsplanering som ska ge lika
mojligheter till deltagande och skapande samt ett kreativt och attraktivt Stockholm. I arbetet
strdvar forvaltningen efter att hitta ett sitt for foreningar att nyttja lokaler och utrymmen pa
Medborgarkontoret i Alvsjo.

Stadsdelens parker dr viktiga métesplatser som ska erbjuda bade aktiviteter och rekreation.
Mojlighet till spontanidrott finns bland annat vid de nya utegymmen och konstgrésplanerna.

Forvantat resultat

Kultur- och fritidsaktiviteter ska planeras for att n nya malgrupper, bredda deltagandet i syfte
att oka social inkludering, minska ojdmlikhet och stirka skyddsfaktorer hos barn och unga.
Kultur, fritidsaktiviteter och skapande integreras i verksamhetens ordinarie arbete.

Barn pé forskola och unga i stadsdelsndmndens verksamheter far mota och sjélva prova olika
former av kultur och skapande.

De dldre erbjuds olika kulturmdten pa boenden, traffpunkter och genom sina organisationer.
Boende pé forvaltningens grupp- och servicebostéder far stod i att ha en rik fritid och att
kunna delta i hilsofrdmjande aktiviteter utifrdn sina intressen.

Foreningar har mojlighet att soka bidrag for lokal verksamhet.

Ett ndtverk med aktorer kring barn och ungas fritids- och kulturaktiviteter finns for att
planera, informera och samordna verksamheter och resurser, med syftet att bredda deltagandet
och na nya mélgrupper, dka social inkludering, minska ojdmlikhet och stirka skyddsfaktorer
hos barn och unga.
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

v Forvaltningen ska verka for att nyttja de erbjudanden som ges via 2022-01-01 2022-12-31
kulanpremien i syfte att fler barn ska ta del av kultur.

v Forvaltningens forskoleenheter ska implementera de 2022-01-01 2022-12-31
stadsdelsgemensamma stallningstaganden Foérskolan som kulturell
motesplats, for forskolans arbete med kultur.

Enhetsmal: Barnen i Langbro-Solbergaskogens férskoleenhet har tillgang till ett rikt
utbud av kultur.

Uppftylls delvis

Forvantat resultat

* Barnen har getts forutsittningar att uppleva, skapa och utova kultur 1 utbildningen.
* Barnen utvecklar sin forméga att skapa och uttrycka sig i olika former.

Analys

Pandemin har forsvdrat mojligheten att alla barn ska fi kulturella professionella upplevelser
varje termin. Under varen tog dock enheten in teater- och musikgrupper till alla foérskolor.
Detta mal kommer att fortsatta - alla barn ska f4 minst en professionell kulturell upplevelse
per termin. Under hosten har nagra forskolor ordnat detta, men inte alla. Den hoga
sjukfranvaron forsvédrade att detta kunde genomforas.

Mojligheten for barnen att skapa och anvinda sin egen kreativitet har getts storre mojligheter.
Men dven arbetet med det estetiska uttrycksséttet kommer att utvecklas dé ett basmaterial for
skapande kommer att tas fram. Sen behdvs ytterligare kompetens kring materialkunskap etc.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.5. Stockholm ar en hallbar stad med en
god livsmiljo

Namndmal: Hagersten-Alvsjd stadsdelsnamnd &r en fossilfri organisation ar 2030

Beskrivning

Stadsdelsndmnden utgér fran klimathandlingsplan 2020-2023 samt miljéprogrammet 2020-
2023 1 sitt miljo- och klimatarbete. Stadsdelsnimndens lokala miljo- och klimathandlingsplan
(MKHP) giller dven under 2022. Stadsdelsndmnden tar med sin MKHP ett krafttag vad géller
miljofragorna. Fokusomradena kommer fran stadens miljoprogram. Manga av miljoéfragorna
ar sadant som stadsdelsndmnden har arbetat med tidigare - att verksamheterna ska arbeta med
att sortera matavfall, minska anvéndningen av plast, forebygga att avfall uppstar, minska
energiforbrukningen och gora klimatsmarta tjédnsteresor etc. Dock sa innebar
stadsdelsndmndens MKHP en konkretisering av hur verksamheterna ska arbeta for att uppna
malet att vara fossilfria ar 2030.

Vidare arbetar stadsdelsnimnden med att kartldgga och granska hur verksamheterna kan
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minska sin klimatpaverkan. Detta sker frimst genom investeringar eller genom
beteendeforandring. Klimatinvesteringsmedel kommer att sokas med utgangspunkt ur forra

arets inventering av investeringsbehov. Pengarna &r tankta att g till
energieffektiviseringsatgirder i form av LED och nya vitvaror.

Nar upphandlingen av ny parkentreprenad gors under 2022 ska tydliga miljokrav stéllas for att
minska forvaltningens indirekta klimatpaverkan. Parkentreprenaden anvdnder ménga tunga
fordon och arbetsmaskiner och ar darfor en stor indirekt utsldppskalla for stadsdelsndmnden.

Idén é&r att stélla krav pé elektrifiering och biodrivmedel.

Verksamheter som serverar mat ska genom 6kad medvetenhet och kunskap minska livsmedels
negativa klimatpaverkan. Genom verktyget Hantera Livs och regelbunden uppf6ljning ska
forvaltningen fa ner sina utslépp fran livsmedel med 25 procent till 2023. Livsmedelsinkp ar

forvaltningens storsta kélla av vixthusgaser.

Forvantat resultat

Stadsdelsndmnden implementerar den lokala milj6- och klimathandlingsplanen som

konkretiserar miljoprogrammets mal. I den ingér bland annat att stadsdelsndmnden ska

minska anvédndningen av plast 1 verksamheterna.

Matavfall har atervunnits 1 hog grad dér det dr mdjligt och samtliga verksamheter som

regelbundet serverar méltider har alla matatervinningsmajligheter.

Avfall som uppstér tas om hand pé ett resurseffektivt sétt enligt avfallshierarkin.

Den relativa energiforbrukningen 1 stadsdelsndmnden har minskat.

Utslapp fran stadsdelsnimndens verksamheter, bade direkta och indirekta, har minskat.

Stadsdelsndmnden ska vara en fossilfri organisation ar 2030.

Aktivitet Startdatum

Slutdatum

Avvikelse

v Forvaltningen ska fortsatt bidra med kunskap till férskolornas 2022-01-01
kockar om ekologisk matlagning och kopplingen till klimatpaverkan,
biologisk mangfald

2022-12-31

Forvaltningen ska genom regelbunden uppféljning och 2022-01-01
kunskapsspridning fa ner klimatpaverkan fran livsmedelsinkop.

2022-12-31

v Forvaltningens forskoleenheter ska genomféra atgarder for att 2022-01-01
bibehalla niva 2 samt arbeta for att uppfylla kraven i niva 3 enligt
kemikaliecentrums vagledning for kemikaliesmart férskola.

2022-12-31

Forvaltningens verksamheter ska arbeta for att minska 2022-01-01
anvandningen av plast.

2022-12-31
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Enhetsmal: Enhetens medarbetare arbetar aktivt for att gbéra miljévénliga val i
verksamheten

Uppfylls delvis

Forvantat resultat

* Kockarna uppnér 55% ekologiska livsmedel och gor sina inkdp i agresso systemet.
* Alla sex forskolor 1 enheten ska bibehalla niva 2 och strdva mot att uppnéd niva 3 i
Vigledning for kemikaliesmart forskola

Analys

Arbetet med detta har fungerat bra och 16per pd. Regelbundna kdksmoéten har genomforts for
alla kockar en gng/méanad. Mdtena har letts av rektor samt en kunnig kock frin Arstabergs
forskolor. Detta for att kompetens och kollegialt larande ska utnyttjas pa bista sitt, men ocksa
for att skapa en storre likvardighet i enheten. Méltidsstrategin dr genomgangen och en
handlingsplan for enheten 4r framtagen. Aven gemensamma rutiner och spelregler for koken
har tagits fram for enheten. Kockarna har efterfragat dessa moten och det har varit en
lyckosam satsning. Aven stadsdelens kockutbildning har uppskattats mycket. Arbetet med
regelbundna koksmdten kommer att fortsédtta under ledning av en av enhetens kockar. Alla har
inte ndtt mélet med 55% ekologiska produkter, men vi dr pd god vig.

Det finns fortfarande ett arbete att gora for att 6ka medvetenheten om ett hallbart samhille.
Ett mer systematiskt arbete med sopsortering samt miljdomedvetenhet och aktsamhet om
material och miljo behover utvecklas.

KF:s inriktningsmal: 3. En ekonomiskt hallbar och innovativ
storstad for framtiden

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.1. Stockholm har en budget i balans och
langsiktigt hallbara finanser

Namndmal: Stadsdelsnamnden bedriver verksamheterna inom givha ekonomiska
ramar

Beskrivning

Verksamheterna ska bedrivas inom beslutad budget. Styrning och uppf6ljning ska vara tydlig.
En tydlig ekonomistyrning och sdkerhet 1 prognoser dr en forutséttning for att skapa och
behélla stabilitet i verksamheten. Enheterna foljer regelbundet upp ekonomin genom
kontakter mellan enhetschef, avdelningschef och controller infér ménads- och tertialrapporter.
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Avdelningen for social omsorg fortsétter arbetet med ekonomi i1 fokus med sérskild
tyngdpunkt pa 14ngsiktiga anpassningar utifrdn ekonomiska forutséttningar. En utokad
samverkan internt och externt &r nddviandig i1 det fortsatta arbetet. De myndighetsutévande
enheterna inom individ- och familjeomsorgen arbetar utifran dversyn av placeringskostnader
med alternativa men fullgoda 16sningar samtidigt som den egna Oppenvérden utvecklas for att
mota och folja véra invénares behov. Fordandringar i organisation och bemanning kan bli
nodvindiga. Utifran ett minskat antal brukare/deltagare och fordndrade behov hos malgruppen
pagar 1 vissa utforarverksamheter samlokalisering samt utveckling av verksamhetens
utformning och innehall. Organisation och bemanning ses éver och anpassningar genomfors
for att uppna en ldngsiktigt hillbar ekonomi dér verksamheterna kan bedrivas inom given
budgetram.

Forvantat resultat

Verksamheterna bedrivs pa ett kostnadseffektivt sétt.

Enhetsmal: Enheten bedriver verksamheten inom givna ekonomiska ramar
| Uppfylls inte

Forvantat resultat

En budget i balans.

Analys

Prognosen for enhetens ekonomiska resultat ser tyvéarr mycket dyster ut och enheten kommer
inte att nd en budget 1 balans.

Orsaken till detta dr inte helt klarlagd men nagra bidragande orsaker dr pandemin med hog
sjukfranvaro, den sirskilda satsning som behdvde goras pé Viveln dér bl a bemanningen
stiarktes och material och mattor/mdobler koptes in, manga och personalkrdvande Bibassbarn
och generellt hdga loner i enheten (statistik ska tas fram).

Under hosten hade vi som maél att vara restriktiva med vikarier, men den hoga sjukfrdnvaron
och svarigheten att rekrytera nya barnskdtare medforde att detta inte kunde genomforas som
vi Onskat. Flera kostnadskrdavande atgiarder kopplat till lokaler behdver ocksé goras. En extra
kostnad blev ocksé Trollsldndans evakuering dér vi har iordningstillt tva olika tillfalliga
forskolor, Juvelen och Citrusgirden. Detta innebar extra kostnader for bemanningen for att fa
runt schemat men ocksé for att kunna ha tva kok.
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KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.2. Stockholm anvander skattemedien
effektivt till storsta nytta for stockholmarna

Utfall Utfall Periodens
man/ kvinnor/  utfall VB Arsmal
pojkar flickor 2021

KF:s
arsmal

Periodens

utfall Period

Indikator

-— Sjukfranvaro Tas fram VB 2022
av
namnd/s

)
)
tyrelse
)
=)

— Sjukfranvaro dag 1-14 Tas fram VB 2022
av
namnd/s

tyrelse

Namndmal: Stadsdelsnamnden ar en attraktiv arbetsgivare med god arbetsmiljo

Beskrivning

Stadsdelsndmnden kommer utifran arbetsgivarperspektivet fortsatt ha fokus inom tre
omréden; arbetsmiljo, kompetensforsorjning samt chefsuppdrag och ledarskap. I den relativt
nya stadsdelsndmnden &r det viktigt att fortsdtta skapa en gemensam grund och stirka
cheferna i de kunskaper och processer som sdkerstiller ett gemensamt forhéllningssatt i
arbetsgivarfragor och pa sa sitt stiarka arbetsgivarvarumérket bade internt och externt.

Arbetsmiljo

Arbete inom arbetsmiljoomréadet dr fortsatt ett prioriterat omride for att medarbetare och
chefer ska ha en god arbetssituation och trivas i arbetet. Ett tillgéngligt ledarskap ar hér viktigt
for att kunna skapa och sékerstilla en god arbetsmiljo. Det ér dven viktigt att sdkerstdlla att
arbetsmiljon &r fri fran krankande sarbehandling, trakasserier, sexuella trakasserier,
diskriminering och repressalier. Chefer ska ha god kunskap om ovanstaende och
forvaltningen fortsétter att regelbundet genomfora utbildning inom omrédena. Utbildningar
for chefer och skyddsombud inom grundldggande systematiskt arbetsmiljoarbete planeras
ocksa fortsétta under kommande ar. Att arbeta forebyggande for att sdnka sjukfranvaron ar
fortsatt prioriterat. Stadens rehabiliteringsprocess tydliggdr hur arbetet ska ske vid sévil kort-
som langtidsfranvaro och det &r av storsta vikt att denna process foljs.

Friskvard och att ha ett frimjande och forebyggande hilsoperspektiv dr en viktig del inom
arbetsmiljoarbetet for att skapa forutséttningar for medarbetare att ma bra. Alla medarbetare
pa forvaltningen erbjuds en timme friskvard per vecka nir arbetet och verksamheten sa
tillater. Medarbetare med légre sysselsdttningsgrad dn heltid erbjuds friskvardstid 1 proportion
till sysselsattningsgrad. Alla medarbetare kan som anstillda inom Stockholms stad, kdpa
arskort pé stadens sim- och idrottshallar till ett subventionerat pris. Medarbetare kan dven
vilja att fa annan godkénd friskvardsaktivitet subventionerad till ett belopp som faststélls av
forvaltningens arsvis, for ndrvarande 1 200 kronor per ar.
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Kompetensforsorjning

Chefer ska ha en god kunskap inom stadens kompetensforsorjningsprocess for att langsiktigt
ha en plan for att utveckla, behalla samt rekrytera verksamhetskritisk kompetens. For att
stirka forsorjningen av chefer och nyckelkompetenser ar det dven viktigt med en strategisk
successionsplanering inom respektive verksamhetsomrade. Vid rekryteringar dr det viktigt att
sdkerstélla att den enskildes kompetens blir avgérande och att ingen diskriminering sker. Vid
chefsrekrytering dr det dven viktigt att de fem kompetenserna i stadens chefsprofil ar
vigledande i rekryteringen och urvalet. Stadsdelsndmnden fortsétter darfor att stérka chefer i
kunskap om stadens kompetensbaserade rekryteringsprocess.

Medarbetare med oftrivillig deltid som anmaéler 6nskemal om hogre sysselséttningsgrad ska
erbjudas det nir mojlighet uppstar. Arbetet med att 6ka kunskapen om projektet
heltidsresan” och en god bemanningsplanering fortsitter under kommande ar dér det nya
schema- och bemanningssystemet Medvind dven har startat inom flera verksamheter.

Chefsuppdrag och ledarskap

Chefsuppdraget kriver ett tydligt och utvecklingsinriktat ledarskap dar en helhetssyn kopplat
till mél och resultat kan formedlas till medarbetarna. Ledarskapet ska vara préglat av
tillginglighet, kommunikation, tillit och mod. Chefer ska stdttas och stérkas i detta for att pd
bista sétt kunna leda sin verksamhet och hantera fordndringar och komplexa situationer.

Stadens nya chefsprofil grundar sig i1 det transformerande ledarskapet, eller Full Range
leadership-modellen, en modell som ldnge dominerat forskningen. Chefsprofilen bestir av
fem kompetenser och utgor en plattform for stadens syn pa chefers ledarskap. Chefsprofilen
ar vigledande 1 arbetet med aktiviteter inom ledarutveckling som stadsdelsndmnden arbetar
med under 2022.

Chefer som 1 den nya stadsdelsndmnden &r nya i sin chefsroll, genomgér chefsintroduktion for
att fa en god grund till vad som forvéntas i uppdraget kopplat till personalansvar och att vara
arbetsgivarforetradare. Stadsdelsndmnden kommer dven kommande ar att ta fram en s.k.
chefsutvecklingstrappa med olika nivéer av utbildningsblock kopplat till grundniva respektive
fortsattningsniva. Utvecklingsinsatser for chefer kan dven ske genom dels genom stadens
chefsutvecklingsprogram och dels andra stadsdvergripande upphandlade insatser.

Forvantat resultat

Stadsdelsndmnden har en god systematik inom arbetsmiljoarbetet.
Planering av kompetensforsorjning sker utifran verksamhetens uppdrag och mal.
Nya medarbetare och chefer fir en god introduktion i uppdraget

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

v Forvaltningen ska implementera arbetet med forbattrad 2022-01-01 2022-12-31
arbetssituation for forskollarare och barnskétare i det ordinarie
arbetsmiljéarbetet.
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Enhetsmal: Enheten &r en god arbetsgivare med en god arbetsmiljé
Uppfylls delvis

Forvantat resultat

* Medarbetarenkdten visar pa en hog nojdhet inom omradet delaktighet och inflytande.
* Alla forskolor har en handlingsplan for en forbéttrad arbetssituation for barnskotare och
forskollérare.

Analys

e Resultatet i medarbetarenkiten visade pa 81% vilket dr en 6kning med 14
procentenheter sen 2021. Det dr ett hogre resultat i jimforelse med stadsdelens resultat
pa 77 %.

e Arbetsmiljogruppen ar delaktig i vart arbete med medarbetarenkéten, men inga
handlingsplaner 4r framtagna.

e Enheten ska stirkas och det kollegiala larandet 6ka.

e En storre delaktighet men ocksa tydliga forvintningar ska skapas bl a genom att arbeta
mer proaktivt (arshjul och motesforum ér framtagna), successivt bygga upp en
samordnarorganisation, skapa enhetsdvergripande grupper, ha regelbundna fsk- och
bsk méten med tydlig ledning och planerat innehall.

Ovanstdende process har startat men behdver fortsitta. En utmaning dr att vi saknar ordinarie
pedagoger och behover 16sa detta med tillfdlliga vikarier. Detta skapar en otrygghet och ett
merarbete for medarbetare och barn och vardnadshavare har reagerat. Aven strukturer och
gemensamma rutiner behover sitta béttre. Vi ser dock positiva resultat 1 det arbete som
paborjats kring arbetsmiljon och nédr en béttre systematik sitter finns alla mojligheter att detta
kommer att fungera riktigt bra. Intresse och motivation finns bland medarbetarna.

Namndmal: Stadsdelsnamndens verksamheter arbetar kostnadseffektivt med fokus
pa resultat for invanarna

Beskrivning

En tydlig ekonomistyrning ska leda till att tilldelade resurser anvénds effektivt med fokus pa
kérnverksamheterna Stadsdelsndmnden ska verka for att energiforbrukningen inom ndmndens
verksamheter minskar. Samutnyttjande av lokaler ska efterstrdvas och lokalanvindandet ska
kartldggas. Verksamheterna har ett gott stod fran stodverksamheterna.

Forvantat resultat

Stadsdelsndmndens verksamheter anvidnder skattemedlen effektivt till storsta nytta for
stockholmarna.

Stadsdelsndmnden har tillgang till lokaler som motsvarar det faktiska behovet och
energiforbrukningen i1 dessa minskar.

Néamndens lokaler &r tillgéngliga och vélplanerade.
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Namndmal: Stadsdelsnamndens verksamheter ar innovativa och tillvaratar
digitaliseringens majligheter

Beskrivning

Néamndens arbete med att utveckla innovation och digitalisering kommer att intensifieras.
Bland annat kommer en innovationsansvarig att utses for att driva frdgorna. Stodet till
verksamheterna i innovation och digitalisering ska 6ka och innovationer och idéer kring
digitalisering ska uppmuntras. Ndmnden kommer att arbeta aktivt for att bygga digital
kompetens 1 stadens verksamheter. Detta inkluderar bestillarfunktion av digitala tjdnster och
produkter.

Stadsdelsndmnden ska bidra till att utveckla stadens arbete med sdkerhetsskydd och
informationssékerhet. Ndmnden har en utsedd informationssidkerhetssamordnare och ett lokalt
dataskyddsombud. Medarbetarna pa forvaltningen ska ha kunskap om informationssidkerhet
och vad det innebér for deras verksamhet. Under 2022 kommer forvaltningen att utse
informationssidkerhets- och dataskyddsambassadorer. De kommer representera sina
verksamheter och deltar i arbetet med att kartligga dvergripande system, program, processer
och arbetssitt. Stadsdelsndmnden behdver 6ka andelen medarbetare som tar del av stadens
digitala utbildningar inom informationssékerhetsskydd och dataskydd under 2022.

Avdelningen for forskola

Forskoleavdelningen har formulerat ett antal pedagogiska stillningstaganden kopplat till
digitalisering som ska utgora stod for undervisning samt fortydliga forskolans
digitaliseringsuppdrag, bade for medarbetare och for vardnadshavare. Implementeringen av
den lokala digitaliseringsstrategin och stéllningstaganden for digitala verktyg 1 undervisningen
fortsétter under 2022, parallellt med utvecklingen av arbetssétt for det systematiska
kvalitetsarbetet 1 Skolplattformen. Satsningar pa digitala verktyg bade for barn och pedagoger
fortsitter parallellt med kompetensutveckling kring anvéndning av digitala verktyg i
undervisningen.

Avdelningen for social omsorg

Avdelningen uppméarksammar och mojliggor ett modigt ledarskap och engagerade
medarbetare som bidrar till fortsatt innovation och utvecklingsarbete. Arbetet med att
socialtjansten ska bli mer effektiv och utveckla anvéindandet av digitalisering och e-tjanster
fortsitter. Den digitala utvecklingen fortgar dven internt med fortsatta digitala méten och
anvindandet av olika verktyg for att 6ka interaktionen vid dessa. En kartliggning av den
digitala kunskapen gors inom grupp- och servicebostdderna samt bland deltagare inom de
socialpsykiatriska verksamheterna for att stidrka den digitala delaktigheten. Avdelningen
utvecklar och starker arbetet med digitalisering for deltagare 1 dagliga verksamheter och
personer med daglig assistans med syftet att 6ka graden av delaktighet och motverka isolering
1 pandemins spar. Ett projekt for utveckling av kring digitalt (SMART) fordldrastod pagar.
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Avdelningen for dldreomsorg

Utvecklingen inom dldreomsorgen med digitaliseringslosningar for 6kad trygghet, integritet
och sjdlvstandighet kan ocksé innebéira att resurserna kan anvéndas pa ett effektivera sétt och
riktas till dldre med storst behov. Ett projekt med en digital samordnare kommer att
genomforas under 2022 for att stdtta medarbetare och chefer inom dldreomsorgen i
anvindandet av olika tekniska 16sningar. Inférandet av smarta las inom hemtjdnsten paborjas i
borjan av 2022, arbetet med att erbjuda digitala inkp fortgdr samt att férvaltningen invantar
direktiv gillande inforandet av digitala nattillsyner.

Avdelningen for samhéllsplanering och intern service

Avdelningen ska planera for det langsiktiga digitaliseringsarbetet pa forvaltningen och
strukturera upp detta. Vidare ska en IT-samarbetsyta lanseras och dven ett bokningssystem for
el-cyklar. Det kommer ocksa att tas fram en struktur for ett digitaliseringsnatverk dér alla
verksamheter ska involveras.

Forvantat resultat

Innovationer och digitala arbetssétt leder till effektivitet och 6kad kvalitet 1 verksamheterna.
Verksamheterna ér innovativa och anvénder digitala 16sningar och annan valfardsteknik.
Verksamheterna har hog kvalitet och det finns en jamlik tillgang till gott stod och service.
Andelen medarbetare som tagit del av stadens digitala utbildningar inom
informationssédkerhetsskydd och dataskydd har 6kat.

Systematiskt kvalitetsarbete

Kvalitets- och utvecklingsarbete

Ett omfattande utvecklingsarbete har darfor initierats under hosten av ledningen. Vi ser detta
som en start pd en process som vi hoppas ska kunna fortgé dven under ledningen av den nya
rektorn.

En Utbildningsplan har skrivits av rektor dédr enhetens fokus- och fordjupningsomraden finns
beskrivna. Enhetens fokusomréden detta l4sar ar:

1 Larmiljon

2 Sprak- flersprakighet

Enhetens fordjupningsomrade ar

Sprak - hogliasning och samtal om text.

En samlad och riktad kompetensutveckling dr nédvéndig for att 6ka likvirdigheten och
samarbetet i enheten. Det har varit en hog personalomséittning och en avsaknad av strategier
och gemensamma riktlinjer saknas. Nu har vi gemensamt i ledningen arbetat fram ett Arshjul
dar innehéll for varje manad och APT finns planerad och ett Métesforum - dér alla olika
mdten i enheten finns sammanstéllda och organiserade, Vi kommer ocksa att successivt bygga
upp en Samordnarorganisation och enhetsovergripande grupper ska tillsittas inom ett flertal
omrdden; Viardegrupp, Larmiljogrupp, Sprakgrupp, Arbetsmiljogrupp, Brand och kris, etc

Nya scheman och organisering av forskolldrares och barnskotares tider for méten och
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planering dr ocksd genomforda och samstdmmiga nu over enheten.

Vér ambition dr att vi ska kunna arbeta mer proaktivt och minska stress och adhook 16sningar.
Arbetsbelastningen for de bitrddande rektorerna behdver ocksd minska och omfordelas. Tre
ledord kommer att hjélpa oss pa véigen; Tydlighet, tillit och trivsel.

SKA-arbetet ska systematiseras och foljas upp och arbetet med varje forskolas Aktiva
atgirder ska nu genomf6ras. Allt &r planerat och det finns en genomforandeplan som kénns
rimlig och genomténkt.

En storre tydlighet och béttre framforhéllning har efterfragats och vidlkomnas av bade ledning
och pedagoger samt dvriga medarbetare.

Synpunkter och Klagomal

Négra synpunker och klagomal har framforts av vardnadshavare. Det har framst rort
begrinsade Oppettider, den hdga franvaron bland pedagogerna, kvaliteten och antalet vikarier,
hanteringen av Bibassbarn, samt strukturer och bemétande.

En mer systematisk och 6ppen kommunikation med vardnadshavarna har initierats av rektor
med regelbundna Méanadsbrev, Férildraméten och Oppna forildraforum. De bitridande
rektorerna dr ocksa noga med att snabbt hantera fragor och svara pa mail samt bjuda in till
moten om behov finns. En 6kad framforhallning och tydlighet i informationen om viktiga
datum som APT och Planeringsdagar har ocksa genomforts. Samtliga i ledningen vérnar en
god och 6ppen dialog med vardnadshavare.
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