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Forvaltningens forslag till beslut

1.

Higersten-Alvsjd stadsdelsnimnd godkinner forslaget
till tertialrapport 1 for 2023 med heldrsprognos och
overldmnar den till kommunstyrelsen och stadens
revisorer.

Némnden faststiller omslutningsférdndringar om
14,3 mnkr i enlighet med drendet och anméler detta
till kommunstyrelsen.

Némnden ansoker om budgetjustering med 0,2 mnkr for
investeringar i trygghetsmedel i enlighet med &rendet.

Némnden ansoker om budgetjustering avseende
investeringar i maskiner och inventarier med 3,9 mnkr i
enlighet med vad som anges 1 drendet.

Néamnden faststéller ett hojt arsmal for indikatorn "Antal
ungdomar som fatt feriejobb 1 stadens regi" i1 enlighet
med drendet.



Sammanfattning

Forvaltningen bedomer att samtliga av kommunfullméktiges
tolv mal for stadsdelsndmndens verksamhetsomraden kommer
att uppnas helt under &ret. Merparten av indikatorerna bedoms
uppnds liksom samtliga av nimndens mal. Sévil fore som efter
resultatoverforingar redovisas ingen avvikelse mot budget.

Arendet beredning

Arendet har beretts av nimndkansliet och avdelningen for
ekonomi och upphandling 1 samrad med 6vriga avdelningar.
Arendet samverkas i forvaltningsgruppen 7 juni 2023.
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Sammanfattande analys

Stadsdelsndmnden redovisar i detta drende att den inom ramen for tillgéngliga resurser
beddms uppfylla malen for verksamheterna och darfor bidrar till uppfyllelse av
kommunfullméktiges tre inriktningsmal for ar 2023. Sammantaget redovisas ett underskott
om 12,1 mnkr fore resultatoverforingar och en budget i balans efter resultatoverforingar.
Néamnden bedomer att alla kommunfullméktiges 16 mal {for stadsdelsndmndens
verksamhetsomraden kommer att uppfyllas helt under aret. Merparten av indikatorerna
prognostiseras uppfyllas liksom samtliga nimndens mal. Ett stindigt arbete pagar for att
ytterligare forbéttra maluppfyllelsen och utveckla ekonomistyrningen.

Ett Stockholm som haller samman med en stark och jamlik vélfard i hela staden
Stadsdelsndmndens forskolor har fortsatt hog andel legitimerade forskollédrare i barngrupperna
och hog inskrivningsgrad. Déremot har en negativ trend identifierats avseende rekrytering av
kompetenta barnskotare med relevant utbildning for uppdraget. Det minskade barnantalet
fortsatter pdverka verksamheten dven 1 denna tertial. Ny befolkningsprognos invéntas under
kommande period. Prognosen utgdr grunden for analys av kommande behov av
forskoleplatser samt bemannings- samt lokalforsorjningsplanering. Det langsiktiga och
strategiska arbetet for likvirdig forskola fortsitter pa alla nivder i organisationen. Arets
prioriterade utvecklingsomrdden ar hallbart ledarskap och medarbetarskap, tillgdnglig och
inkluderande forskola samt sprakutvecklande utbildning och undervisning.

Kultur integreras 1 stadsdelsndmndens verksamheter genom att barn ges mojlighet att mota
kultur pé forskolan, barn och ungdomar i fritidsaktiviteter och funktionsnedsatta samt éldre i
sina aktiviteter och boenden. For att kunna erbjuda jamlika uppvéxtvillkor har
Liljeholmshuset 6ppnat och erbjuder ungdomsmottagning dagtid och métesplats for
ungdomar kviéllstid.

Deltagandet i fordldrastddsprogram har dkat dé fler kurser kunnat erbjudas till fordldrar.
Antalet anméilningar och ansékningar inom verksamhetsomradet barn och ungdom har 6kat
under tertial 1. For att mota det 6kade behovet har satsning gjorts for att samordna insatser for
malgruppen ungdomar som befinner sig i riskzon for kriminalitet eller begar brott.

Stadsdelsnimnderna Higersten-Alvsjé och Skirholmens regionala rad for
funktionshinderfragor har startat och utvecklat arbetssétt for att kunna utgora en strategisk och
rddgivande roll till nimndernas arbete avseende "Program for tillgédnglighet och delaktighet
for personer med funktionsnedséttning 2018-2023".

Stadsdelsnimnden deltar i ett utvecklingsarbete inom ramen for Aldrevinlig stad. Bland annat
handlar ett projektomrade om att utveckla samarbeten for att dldre ska erbjudas aktiviteter for
fysisk, psykisk och social hiilsa. Med utgangspunkt i handlingsplanen for Aldrevinlig stad
genomfor nimnden brottsforebyggande och trygghetsskapande atgérder genom att
kommunpolisen besdker pensionérsradet.

Stadsdelsndmnden ingér i ett pilotprojekt for att malgruppsanpassa ett antal av stadens
naturreservat, for att 6ka dldres mojlighet och intresse att besoka reservaten. Som en del i
detta arbete holls en workshop med pensionirer i februari genom trafikkontorets
projektledare.
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Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en réttvis klimatomstéllning

Néamndens klimatpaverkan frin livsmedelsinkop ligger pé en stabil niva, under malséttningen
for aret. Under perioden har beslut fattats om att fortbilda den del av personalen som arbetar
med livsmedel inom daglig verksamhet, pd samma vis som fortbildningsinsatser tidigare
gjorts gentemot forskolepersonal. Insatsen bidrar till att na miljoprogrammets etappmal 2.1
om minskad klimatpéverkan fran konsumtion samt etappmal 1.2 om minskade
vaxthusgasutsldpp fran stadens verksamheter. Det stadsdelsvisa atgiardsforslaget for biologisk
méngfald har legat till grund for planering och genomforande av aktiviteter under perioden.
Exempelvis har hogstubbar skapats efter tillkomna tridédrenden for att fraimja livsmiljéer for
vedlevande insekter. Dértill pagér planering och uppstart av de fyra projekt som ndmnden
tilldelats drift- och investeringsmedel for biologisk méngtfald for.

Under tertialen har framkomlighetsfragor prioriterats pa snordjning och halkbekdmpning.
Néamnden gjorde en effektiv uppfoljning av entreprenaden i samband med snofallen, vilket
ledde till att framkomligheten pa parkvégarna var mycket god.

Verksamheter som koper in livsmedel har arbetat for att matcha ambitionshdjningen for
andelen ekologiska livsmedel och méltider, samt med den nya indikatorn om animalier med
krav pa djurskydd och restriktiv antibiotikaanvéndning. Det finns kompetens och vilja bland
medarbetare som kdper in och tillreder livsmedel, men utmaningarna dr manga. Hoga
livsmedelspriser och begransningar 1 upphandlade avtal och hos leverantor dr de frimsta.
Prognosen kring ekologiska livsmedel dr att andelen kommer att 6ka men inte till att na
malséttningen, och prognosen for svenska animalier dr att mélet kan nds genom analys av
alternativ till nuvarande ink6psmonster.

Ett Stockholm med en stabil och hallbar ekonomi med utbildning, jobb och bostéader at alla.
Stadsdelsndmnden har prioriterat arbetet med unga vuxna som star langt ifran
arbetsmarknaden. Syftet &r att de ska fé arbete genom studier eller praktik. Personer med
social problematik erbjuds individuellt utformat stod vilket syftat till att hoja aktivitetsnivan,
starka sjdlvkénslan, motivera och forbereda infor en arbetsmarknadsinsats, s& som
Stockholmsjobb eller offentligt skyddat arbete (OSA).

Stadsdelsndmndens samverkan med Jobbtorg fungerar vél och har under tertialen utvecklats
ytterligare. Nya rutiner har tagits fram som mdjliggor for fler bidragstagare att snabbare na
sjalvforsorjning genom offentligt skyddat arbete eller Stockholmsjobb. Ndmnden avser utoka
samarbetet med Arbetsmarknadsnimnden i syfte att utveckla det gemensamma arbetet, vilket
pa sikt kommer att bidra till kortare processer for den enskilde pa vigen mot egen forsorjning.
Stadsdelsndmnden har tillhandahallit 600 platser for feriejobb under sommarlovet, vilket &r
cirka 200 fler jaimfort med samma period forra aret.

Stadsdelsndmnden arbetar utifrdn stadens néringslivspolicy for att stimulera tillvéxt och
foretagande, samt oka tryggheten for foretagare. Planering pagér for sommarens
platsaktivering tillsammans med fastighetsdgare, lokala foretag och trafikkontoret. Det
trygghetsskapande arbetet innefattar bade platssamverkan och en informationssatsning pa
appen Sékerhetscenter for foretagare.

Krisberedskapen har starkts genom kunskapsstirkande insatser bland chefer och medarbetare,
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Ovning samt planering. Kontinuitetshdjande aktiviteter som utgar ifran risk- och
sarbarhetsanalysen ligger till grund for stora delar av arbetet. Ett sdrskilt fokus ligger pa de
samhéllsviktiga verksamheterna.

For att stirka radigheten 6ver vilfardsverksamheter inom ndmnden har ett omfattande
kartlaggningsarbete av verksamheterna inletts. Kartldggningen sammanstiller bdde detaljer
bland verksamheternas funktion i beredskapsplaneringssyfte, och avtalskrav som rér
krisberedskap bland verksamheter pa entreprenad.

Inom ramen for stadsmiljoarbetet har planering for arets trygghetsinvesteringsprojekt
paborjats. Under tertialen har dven upphandling av ny parkentreprenad for Hagersten-
Liljeholmen slutforts. Med det nya avtalet kommer stidningen att vara behovsstyrd, vilket
beddms kunna leda till renare offentliga miljoer. Arbetet med lokala utvecklingsplaner har
paborjats, men instruktioner fran stadsledningskontoret invintas infor det fortsatta arbetet.

Stadens direktiv till samtliga namnden och bolagsstyrelser

I kommunfullmiktiges budget 2023 anges direktiv som samtliga nimnder och bolagsstyrelser
ska arbeta utifran. Under respektive direktiv lamnas en kort sammanfattning hur langt
ndmnden kommit i sitt arbete.

Langsiktig hallbar ekonomi i en turbulent omvarid

Det radande vérldslédget tillsammans med ldgkonjunktur, hog inflation, hdjda rantor och till
viss del pandemins efterdyningar ar osdkerhetsfaktorer som forsvarar savél budgethallningen
som prognosarbetet. Utdver detta tillkommer en procentuellt hog niva pa érets lonerevision
samt en demografisk utveckling som sammantaget leder till hogre kostnadsnivéer samt
utmaningar med planering av lokaler, organisation och verksamhet.

Stadsdelsndmnden sédkerstéller och bidrar till en langsiktigt hdllbar ekonomi genom en
effektiv och dndamalsenlig resursanvéndning. Lopande ekonomiska analyser ligger till grund
for beslut som tas och en god prognossékerhet sikerstills genom en strukturerad intern
samverkan med kontinuerliga avstimningar med budgetansvariga chefer.

Klimatpolitiken - hela stadens ansvar

Milj6- och klimatarbetet har fortlopt utifrdn miljoprogrammet och nimndens milj6- och
klimathandlingsplan. En 14ngsiktig planering for klimatinvesteringar har tagits fram. Arbetet
med att intensifiera verksamheternas arbete med att fasa ut skadliga kemikalier, minska
klimatavtrycket frdn livsmedel, samt fasa ut fossildrivna transporter har inletts.

Innovation, digitalisering och upphandling

Kvalitetsforum, forvaltningsledning och chefsforum har under perioden férdjupat sig 1 olika
aspekter av ett innovativt arbetssitt. Ett samarbete med Open Lab har inletts och ser ut att ge
resultat for framtida digitaliserad modell for sammanstéllning och spridning av
verksamheternas klimatdata.

Genom att anvinda stadens gemensamma system for e-handel 6kar forutsdttningarna for att
minska klimatpaverkan, géra medvetna inkop, 6ka avtalstroheten samt ett forenklande av den
systematiska uppfoljningen. Stadsdelsndmnden samverkar med andra nimnder genom
gemensamma upphandlingar.
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Staden som arbetsgivare

Stadsdelsndmnden fortsétter att rusta chefer och skyddsombud inom arbetsmiljdomradet. Det
overgripande resultatet frdn medarbetarenkédten visar att omradet Hélsa och arbetsmiljo” ar
fortsatt prioriterat att arbeta vidare med. Genom arbete i ledningsgrupperna med stadens
chefsprofil utvecklas ledarskapet med fokus pa att stotta medarbetare 1 deras motivation,
effektivitet och engagemang. For att n en sammanhallen 16nebildning pé forvaltningen har
overgripande 16nekriterier tagits fram och detta arbete har under tertialen natt
implementeringsfasen.

Samverkan for trygg och sdker stad

Platssamverkan och samverkansdverenskommelsen med polisen utgor vasentliga delar av
basen for det trygghetsskapande arbetet i stadsdelsomrédet. Sdkerhetssamordnarna bedriver
klustersamverkan mellan stadsdelsndmnderna.

Samverkan for trygga barn och ungdomar med réttvisa livsvillkor

Stadsdelsndmndens forskoleavdelning och avdelningen for individ- och familjeomsorg
samverkar kring rutiner for orosanmélan, for 6kad transparens och kinnedom om varandras
verksamheter. Oppna forskolan i Liljeholmen ingar i en samlokaliserad familjecentral med
barnhilsovard, barnmorskemottagning och socialtjinst, dar samverkan sker utifrdn barnens
och vérdnadshavares behov. Introduktionsforskolan samverkar med aktdrer som finns i
ndromradet dar nyanlédnda familjer erbjuds introduktion till svensk forskola samt samhéllet i
Ovrigt. Det sdrskilda arbetet med att bjuda in den romska minoritetsgruppen till 6ppna
forskolans verksamhet fortsatter under aret.

Arbetet med att se ver hur motesplatserna 1 stadsdelsomridet kan ha béttre och lingre
oppethallande och erbjuda ett bredare verksamhetsutbud har inletts. Motesplatsen for
ungdomar och ungdomsmottagningen har under forsta kvartalet startat upp sina verksamheter
i Liljeholmshuset. Samverkan sker med skolor och polis for att ungdomar i riskzon
identifieras tidigt och erbjuds insatser som behovs for att bryta utvecklingen. Arbetet har
ytterligare stirkts genom en sérskild samverkan i Alvsjo/Solberga. Ett arbete pagér for att
starta upp verkningsfulla kunskapsbaserade insatser med fokus pa ungdomar med en kriminell
livsstil. En samhandlingsplan mot droger dr framtagen. For att se om och hur sérskilda
atgirder kan vidtas for att forbattra flickors psykiska hélsa har en arbetsgrupp tillsats.
Néamnden har bidragit till att utoka antalet platser som ungdomar kan soka for att fa
feriearbeten i ar jimfort med tidigare ar.

Ett Stockholm med hallbar tillvaxt

Stadsdelsndmnden arbete utifran néringslivspolicyn prioriterar att stimulera tillvéxt och
foretagande, samt 0ka tryggheten for foretagare. Planering pagar for sommarens
platsaktivering pa Liljeholmstorget och Alvsjo torg tillsammans med fastighetsigare, lokala
foretag och trafikkontoret.

Tillsammans med Arbetsmarknadsforvaltningen har under tertialen ett arbete pabdrjats 1 syfte
att erbjuda flera sitt att fa Stockholmsjobb.
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Stockholm som kulturellt centrum

Stadsdelsndmnden har tagit fram ett stdddokument for arbetet med kultur i forskolan. Via
bland annat Kulans subventioner forverkligas ambitionen att férskolan ska vara en kulturell
mdotesplats dir barnen far mota professionella kulturutdvare, sjélva skapa och prova kulturella
uttryck.

Samverkan for 6kat bostadsbyggande och en hallbar stadsutveckling
Flera planprojekt pagér i stadsdelsomrédet och stadsdelsforvaltningen deltar i de storre
projekten for att sdkra tillgangen till bland annat bra forskolor, trygga stadsmiljéer och

trivsamma vélfungerande parker. Remisser som besvarats under perioden giller centrala
Telefonplan samt arbetstunnlar for nya tunnelbanan.

En hallbar och demokratisk stad

Stadsdelsndmnden har en arbetsgrupp som ska arbeta med den lokala utvecklingsplanen, men
invéntar vidare information frén stadsledningskontoret. P4 medborgarkontoret planeras
dialoger genomforas med invdnare som besoker kontoret och arbetet med att planera
medborgarbudget har paborjats.

Uppfdljning av Kommunfullmaktiges inriktningsmal

KF:s inriktningsmal: 1. Ett Stockholm som haller samman med en
stark och jamlik valfard i hela staden

o Uppfylls helt

Analys

Kommunfullméktige har fem verksamhetsomrddesmal for inriktningsmalet.
Stadsdelsndmnden har formulerat atta nimndmal som ska bidra till att uppfylla
kommunfullmaktiges inriktningsmal om "Ett Stockholm som haller samman med en stark och
jamlik valfard i hela staden".

Stadsdelsndmnden bedomer att inriktningsmélet kommer att uppfyllas helt under aret.
Néamnden konstaterar att alla fem verksamhetsomrddesméal bedoms under aret uppfyllts helt
och sju av atta nimndmal uppfylls helt. Av de 31 indikatorerna - som maéter och ligger grund
for maluppfyllnaden - prognostiseras 26 stycken uppnd malet helt under aret och fem uppnas
delvis. Av 44 aktiviteter pagér 42 enligt plan, en &r klar och en &r pausad.

Hur ndmnden har bidragit till att uppfylla inriktningsmalet redovisas under respektive mal for
verksamhetsomradet.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.1 Alla barn och ungdomar ska ges
mojlighet till jamlika uppvaxtvillkor och trygghet samt en rik fritid

@ Uppfylls helt
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Analys

Stadsdelsndmnden bedomer att kommunfullméktiges mal for verksamhetsomradet kommer att
uppnds helt. Beddmningen av maluppfyllelsen baseras pa prognos for helaret som utgar fran
att forvantat resultat pa underliggande nimndmal nds och att kommunfullmiktiges och
nidmndens aktivitet genomfors.

Parklekarnas verksamhet pagar som tidigare med undantag for parkleken Vippan som for
tillfallet ar stingd. Detta med anledning av att den sista etappen av ombyggnationen av
Kerstin Hesselgrens park pagér. Liljeholmshuset 6ppnade under februari och erbjuder nu
ungdomsmottagning dagtid och métesplats for ungdomar kvillstid. Dér arrangeras planerade
och aterkommande aktiviteter bland annat inom kultur, hilsa, trining, demokrati och
delaktighet. Inom &vriga métesplatser bedrivs verksamheten enligt plan.

Goda exempel

Fritidsledare har inom ramen for sitt uppdrag pabdrjat ett nytt arbetssétt vilket innebar att de
lotsar ungdomar till férvaltningens verksamhet och till externa fritidsaktiviteter. Att ge
ungdomar en meningsfull fritid dr en viktig skyddsfaktor och forebygger problem.

I Liljeholmshuset erbjuds aktiviteter sdsom aterbruksverkstad och "book me up" (fokus pé
lasning), samt berdttande och skapande i form av miniatyrbyggen och animation.
Aktiviteterna planeras utifran 6nskemal fran mélgruppen.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

U Kulturndmnden ska i samarbete med stadsdelsnamnderna och i 2023-01-01 2023-06-30
samrad med fastighetsnamnden utforma en strategi for
anvandande och utveckling av parkleksverksamheten och
anvandning av parkleksbyggnader

Namndmal: Barn och ungdomar erbjuds en jamlik, meningsfull och trygg fritid
© Uppfylls helt

Beskrivning

Malen nés genom att métesplatser for ungdomar erbjuder bade 6ppen, riktad och
platsobunden verksamhet. Fritidsverksamheterna anpassas for att inkludera alla med sérskilt
fokus pé unga flickor, nyanlénda, hbtqi+-personer samt ungdomar med funktionsnedsittning.
Verksamheterna arbetar forebyggande och anvinder kunskapsbaserade metoder for att vara
trygga, jdmlika och drogfria. Parklekarna riktar sig till barn upp till tolv &r och erbjuder ett
varierat utbud av aktiviteter, gronytor for lek och bollspel samt plaskdammar. Inriktningen har
fokus pé kultur, djur och natur samt lek och rorelse. Dialoger med deltagande unga sker i
form av olika rdd som en del i verksamhetsutvecklingen. Samarbete sker med civilsamhéllet
for att kunna erbjuda en bred och flexibel verksamhet vad géller idrott, kultur och bildning,
utifran malgruppens behov och 6nskemal.
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Forvantat resultat

- Fler barn och ungdomar deltar 1 métesplatsernas och parklekarnas verksambhet.

- Ett rikt och varierat kultur- och fritidsutbud for barn och ungdomar finns i stadsdelens park
och fritidsverksamheter

- Fritidsverksamheterna &r jamlika och trygga.

Analys

Stadsdelsndmnden bedomer att nimndmaélet kommer att uppnés helt. Bedomningen grundas
pa att forvintat resultat prognostiseras uppnas och att aktiviteterna genomfors under éret.

Motesplatser for unga

Liljeholmshuset 6ppnade under februari och erbjuder ungdomsmottagning dagtid och
motesplats for unga kvéllstid samt en 16rdag per ménad. Dér arrangeras planerade och
aterkommande aktiviteter inom kultur, hélsa, trdning, demokrati och delaktighet. Vid 6vriga
motesplatser 10per verksamheten pa och planeras samrdd med besdkarna. Antalet besok pa
ungdomsmottagningen minskade under forsta tertialen. En forklaring kan vara att
verksamheten har flyttat och haller pé att etableras i Liljeholmen. Genom att ytterligare
tillgédngliggora verksamheten for malgruppen forvéntas besoksantalet 6ka under aret.
Klassbesok, drop-in och kvillsoppet ar iging efter ett uppehall under flytten. Marknadsforing
av verksamheten planeras att intensifieras for att na ut till en bred malgrupp. Regionen och
stadsdelsndmnden arbetar for att hitta gemensamma metoder for att utveckla arbetet med att
frdmja flickors psykiska hilsa.

Parklekar

Parklekarnas Oppettider har utdkats ndgot och planering for ytterligare utokning pagar. 1
parkleken Kristallen finns personal 16rdagar och sondagar och parkleken Lugnet har 6ppet en
sondag i minaden. Parklekarnas verksamhet pdgar som tidigare med undantag for parkleken
Vippan som for tillfdllet dr stingd pd grund av ombyggnationen av Kerstin Hesselgrens park
dér parkleken Vippan ligger.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Stadsdelsndmnden ska utreda hur 6ppettider och bemanning kan 2023-01-01 2023-08-31
Oka samt se 6ver mojligheten till samlokalisering géllande
parklekar och métesplatser fér ungdomar

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.2 Alla barn ska ges likvardig méjlighet till
utveckling och larande i forskolan och skolan

@ Uppfylls helt

Analys

Stadsdelsndmnden bedomer att kommunfullméktiges mal for verksamhetsomradet kommer att
uppnas helt. Bedomningen av maluppfyllelsen baseras pd prognos pa helaret som utgér fran
att forvintat resultat pa underliggande ndmndmal och att tre av kommunfullméktiges fyra
indikatorer nds maélet. I den fjdrde indikatorn nds maélet delvis. I bedomningen har dven végs
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in att kommunfullméktiges och nimndens aktiviteter genomfors under aret.

Inskrivningsgraden &r fortsatt hogst 1 staden. Vid métning 31 december 2022 var 96,7 procent
barn i alder 2-5 &r inskrivna pé forskola, varav 71,9 procent inom kommunal verksamhet. En
strukturell forutséttning for likvéardig utbildning med hog kvalitet dr andelen legitimerade
forskolldrare som bedriver undervisning. Verksamheten fortsétter ha hog andel legitimerade
forskolldrare, 38,1 procent i forhallande till kommunfullméktiges mal om 33 procent.

Under tertialen har barnantalet fortsatt att minska som péverkar verksamheten. Infor nésta
tertial kommer ny befolkningsprognos som kommer ligga till grund for analys om det fortsatta
behovet av forskoleplatser. Prognosen kommer i1 hog grad paverka bemannings- samt
lokalférsorjningsplanering.

Ytterligare faktor som péverkar forskolans verksamhet dr den negativa trend som
identifierades forra aret gillande rekryteringen av barnskotare. Det ér allt svérare att rekrytera
kompetenta barnskotare med relevant utbildning. Pa grund av bristen pa barnskdtare avser
forskoleavdelningen ateruppta samarbetet med Midsommarkransens gymnasium.

Det ldngsiktiga och strategiska arbetet for likvirdig forskola fortsétter pa alla nivaer 1
organisationen. Arets prioriterade utvecklingsomraden #r héllbart ledarskap och
medarbetarskap, tillgdnglig och inkluderande forskola samt sprdkutvecklande utbildning och
undervisning. Strukturer for kompetensutveckling, stod och uppfoljning ar vél forankrade pa
overgripande niva. Arbetsgrupper dér alla enheter &r representerade arbetar kontinuerligt med
arets utvecklingsomraden.

Goda exempel
Goda exempel - filmer

Under hdsten 2022 bidrog alla enheter med en kort film dér de delar med sig av ett gott
exempel pa sprékutvecklande arbete pa sin forskola. Filmerna dr samlade pé stadens
utbildningsplattform och tillgéingliga for alla medarbetare. Syftet &r att uppmuntra till
kollegialt erfarenhetsutbyte och skapa mojlighet for kollegialt larande.

Leda som arbetslag - ledarskap och yrkesroller i forskolan

Under hosten 2023 startar en langsiktig kompetensutvecklingssatsning om ledarskap och
medarbetarskap i1 forskolan. Satsningen avslutas varen 2025, forutsatt att forvaltningen fortsatt
beviljas Skolverkets statsbidrag for kvalitetshdjande atgérder i forskolan.

Maltid och hallbar utveckling

Forskolan fortsdtter bidra till de miljomaéssiga hallbarhetsmalen 1 Agenda 2030. Under 2022
gick alla kdkspersonal/kockar i Higersten-Alvsjd en utbildning under temat God, hilsosam
och klimatsmart mat”. [ &r fortsitter satsningen och inkluderar samtliga yrkesgrupper 1
forskolan.

Praktiskt sprak och kommunikationstrdning for forskolepersonal

Sedan hosten 2022 erbjuder Skolverket, pa uppdrag av regeringen, sprakframjande och
kompetensutvecklande insatser for anstdllda 1 forskolan. Insatserna vander sig framfor allt till
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anstillda i behov av sprakfrimjande stod i yrkessvenska. Higersten - Alvsjd
forskoleavdelning var forst ut att delta med femton medarbetare som avslutade kursen 1
februari 1 ar. En uppfoljning av insatsens effekter gors i maj och redovisas i nésta tertial. En
ny grupp om femton medarbetare gar for ndrvarande kursen.

Ldsmiljoer och ldrmiljoer

Enheternas tertialrapporter visar en 6kad medvetenhet och breddat perspektiv avseende
larmilj6er utifran de tre aspekterna - fysisk, social och pedagogisk 14rmilj6. Enheterna
beskriver ett intensivt arbete med att fortsitta utveckla barnens las- och larmiljoer. Detta
arbete kommer fortsitta 16pande under 2023, bland annat genom deltagande i SPSM:s och
Skolverkets moduler om specialpedagogik for larande.

Nationella minoriteter

Aktuell forskning visar att barn som regelbundet deltar i forskola har béttre forutsittningar att
lyckas i grundskolan. I samverkan med grundskoleavdelningens projektledare for romsk
inkludering startades ett projekt under 2022 i syfte att introducera romska familjer for 6ppna
forskolans verksamhet. Malet &r att besdken pa oppna forskolan leder till att fler barn fran
malgrupper borjar i ordinarie forskoleverksamhet. Projektet fortsdtter under 2023. Pa
forskolan Metronomen fortsétter en avdelningen erbjuda undervisning pé finska.

Barns rattigheter

Stadsdelsndmndens forskoleavdelningen har en samlingssida for alla styrdokument och
riktlinjer rorande barns ritt pa stadens intrandt. Stadens dvergripande och stadsdelsndmndens
eget framtagna dokument &r alltid uppdaterade och lattiligangliga for alla medarbetare.
Samlingssidan innehéller dokument sa som Séker forskola, Akutmatris vid misstanke om
brott mot barn, Handlingsplan f6r allvarliga handelser och kriser, Aktiva atgirder och plan
mot krinkande behandling, blankett for orosanméilan, checklista for arbetet med barn i behov
av sdrskilt stod, sekretess och skydd av identitet m.m. Barns ritt till pedagogisk, siker och
héllbar larmiljo av hog kvalitet sdkerstélls via barnsikerhetsrond och barnkonsekvens-
analyser. Forskolor genomfor arliga barnsdkerhetsronder som en del av det systematiska
kvalitetsarbetet. Syftet dr att identifiera och dtgidrda det som kan orsaka fysisk och psykisk
ohélsa och/eller direkt skada barnet. Barnkonsekvensanalys ér ett verktyg som anvinds for att
synliggora ett barns bista, en grupp barns bésta eller barns bista i allménhet nér det géller
fordndringar eller atgdrder som paverkar barns vistelse pd forskolan. Barns rétt till inflytande
och ratt att uttrycka sig ligger till grund for utbildningen, dir barns &sikter, tankar och idéer
paverkar undervisningens innehall. Barngrupper delas 1 mindre konstellationer under dagen
for att mdjliggora samtalstid och social interaktion mellan barn och mellan barn och vuxen.
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Utfall Utfall Utfall

Indikator iR BT man/ kvinnor/ VB Prognos Arsmal IfF:s o Period
utfall ] X helar arsmal
pojkar flickor 2022
© U Andellegitimerade 38,1 % 2% 362% 395% 33% 3%  33%  Tertial
S_J’ forskollarare av totalt 12023
antal anstallda
(&rsarbetare)
U Antal barn per grupp 171 17,2 16 st 15 15 Tertial
barn/avd. barn/av 12023

d.

Analys

Malet nas inte i tertial 1. Forvaltningens bedémning ar att det kommer vara svart att nd malet om 15 barn per grupp utan
negativ paverkan pa malet om budget i balans. Rektorer fortsatter kontinuerligt vidta atgarder vid sammansattning av
barngrupper och utgar fran barnens alder och individuella behov, resurstilldelning, arbetslagets sammansattning och
kompetens samt lokalens storlek och utformning. Ytterligare atgard ar att organisera undervisningen sa att barn delas in i
mindre grupper under storre delen av dagen. Det faktiska antalet narvarande barn i grupperna paverkas av barns ledigheter
och sjukdomsfranvaro och varierar saledes dagligen.

@ U Antal forskolebarn 5,3 st 55st  49st 4,9 4,9 Tertial
per anstalld 12023
(&rsarbetare)

Analys
Indikatorn férvantas uppnas under kommande tertial da antalet inskrivna barn generellt &r lagre.
© U Forskoliarartathet 16,1 st 155st  155st 155 Tertial
12023
Analys

Malet nas inte i tertial 1. Beddmningen ar att malet nas i kommande tertial. Periodens utfall kan vara missvisande utifran
syftet att folja personaltatheten pa forskolan. Detta utifran att antalet legitimerade forskolldrare omraknas till arsarbetare,
utrékningen gors utifran tjanstgoringsgrad. Cirka tjugo procent av forskollararna arbetar deltid vilket kan paverka utfallet. Det
faktiska antalet legitimerade forskollarare ar 359 vilket skulle ge ett utfall pa 15,6 i tertialrapport 1 om man i matmetoden
bortsag fran tjanstgoringsgraden.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

U Stadsdelsnamnderna ska i samarbete med utbildningsnamnden 2023-01-01 2023-12-31
och socialndmnden samt i samrad polis och boende verka
preventivt for att 6ka tryggheten i skolan. Den samverkan ska ske
pa samma satt gentemot fristdende skolor

U Utbildningsnamnden ska i samarbete med 2023-01-01 2023-12-31
arbetsmarknadsnamnden och stadsdelsndmnderna utveckla stodet
till elever med funktionsnedsattningar som gar ut gymnasieskola
och gymnasiesarskola

Namndmal: Alla barn i férskolan stimuleras och lar utifran sina férmagor i en
utbildning med likvardig och tillganglig larmiljo

@ Uppfylls helt

Beskrivning

Malet nas genom att utbildningen bedrivs i likvardiga och tillgangliga larmiljoer som
uppmuntrar till kommunikation, lek och utforskande. Social, pedagogisk och fysisk miljo
skapar tillsammans forutsittningar for barns larande och utveckling. Sprakutvecklande arbete
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ligger som ett raster 6ver hela utbildningen. Rektor leder och samordnar det pedagogiska
arbetet och organiserar de strukturella forutsittningarna for utbildningen. Forskolldraren
ansvarar for att undervisning bedrivs i enlighet med maélen i ldroplanen. Arbetslaget genomfor
utbildningen utifran sina respektive uppdrag.

Gemensamt framtagna stdddokument anger riktning for utbildningen och undervisningen
inom prioriterade omraden som likvérdiga och tillgéngliga larmiljder, sprak, digitalisering,
kultur, maltider och fysisk aktivitet.

Forvantat resultat

Utbildningen ger varje barn forutsittningar att utveckla:

- Nyfikenhet, kreativitet och lust att leka och ldra

- Ett nyanserat talsprik och ordforrad samt forméga att leka med ord, berétta, uttrycka tankar,
stélla fragor, argumentera och kommunicera med andra i olika sammanhang och med skilda
syften.

Analys

Stadsdelsndmnden bedomer att nimndmaélet kommer att uppnés helt. Beddmningen grundas
pa att forvintat resultat prognostiseras uppnas och att nimndens aktiviteter planeras
genomforas under dret. Stadsdelsndmndens forskoleavdelning fortsdtter prioritera
sprakutvecklande arbetssitt och barns ratt till likvérdig och tillgénglig utbildning och
undervisning. Satsningar pa sprakutveckling ger tydliga effekter pd kvaliteten pa den
utbildning och undervisning barnen erbjuds samt pa barns lirande och utveckling. Flertalet
enheter deltar i eller planerar att delta 1 Skolverkets kompetensutvecklingssatsning
Specialpedagogik for larande. Syftet dr att stirka arbetslagens kompetens 1 att mota alla barns
behov och forutséttningar i en inkluderande social, pedagogisk och fysisk undervisningsmiljo.
Alla enheter tar del av digitala foreldsningar kopplade till sprék, lek och drama och
implementerar arbetssétten 1 sin verksamhet utifrin lokala forutséattningar och behov.

Revidering av stoddokument pagér tillsammans med representanter fran alla enheter. De
stadsdelsOvergripande arbetsgrupperna ér navet i1 arbetet med att hdlla kvar fokus och férdjupa
kunskaper, samt identifiera behov av stdd pa enheterna. Barnen far forutsittningar att utveckla
sin nyfikenhet, kreativitet och lust att leka och ldra. Pedagogerna erbjuder en undervisning dér
forutsittningar ges for barnen att utveckla ett nyanserat talsprak och ordforrad samt formaga
att leka med ord, beritta, uttrycka tankar, stilla frdgor, argumentera och kommunicera med
andra i olika sammanhang och med skilda syften.
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Stadsdelsndmnden ska genom férskoleavdelningen utforma och 2023-01-01 2023-12-31
genomféra kompetenshdjande insatser for forskollarare och
arbetslag i pedagogiskt ledarskap utifran laroplansuppdraget.

Stadsdelsndmnden ska genom férskoleavdelningen utreda hur 2023-01-01 2023-12-31
arbetet med laroplansmalen under hela férskoleperioden kan

utvecklas.

Stadsdelsndmndens forskoleenheter ska fortsatta utveckla sina 2023-01-01 2023-12-31

lasmiljéer och larmiljéer med fokus pa drama, musik, berattande
och skapande.

Namndmal: Alla barn i férskolan utvecklar sin forstaelse for grundlaggande
demokratiska varden i en inkluderande utbildning

© Uppfylls helt

Beskrivning

Malet nds genom att forskolans arbete med normer och vérden priglas av barnkonventionens
intentioner i en inkluderande utbildning for alla barn. Utbildningen skapar likvérdiga
mojligheter for alla barn att uttrycka sina tankar och dsikter for att ha inflytande 6ver sin
vardag. Utbildningen &r trygg och séker, riktlinjerna i Séker forskola, dir arbetet med Aktiva
atgirder ar en del, dr vigledande i det arbetet. Rektor sdkerstéller att alla barn far det stod de
behover for sin utveckling inom ramen for forskolans uppdrag. Undervisningen kénnetecknas
av lek, sprak samt héllbar utveckling, dir barnens formagor och intressen tas tillvara i
undervisningens utformning.

Gemensamt framtagna stdddokument anger riktning for utbildningen och undervisningen
inom prioriterade omraden som likvérdiga och tillgidngliga larmilj6er, sprak, digitalisering,
kultur, maltider och fysisk aktivitet.

Forvantat resultat

Utbildningen ger varje barn forutsattningar att utveckla:

- Sjalvstindighet och tillit till sin egen formaga
- Formaga att fungera enskilt och i grupp, samarbeta, hantera konflikter och forsté rattigheter
och skyldigheter samt att ta ansvar for gemensamma regler

Analys

Stadsdelsndmnden bedomer att nimndmalet kommer att uppnés helt. Beddmningen grundas
pa att forvintat resultat prognostiseras uppnas och att namndens aktiviteter planeras
genomforas under dret. Avdelningens forskoleenheter beskriver tydligt i sina
verksamhetsplaner kopplingar mellan barnkonventionens intentioner och organisationen av
undervisningen och utbildningen. Arbetet med aktiva atgirder fortloper systematiskt. Vissa
enheter uttrycker behov av att ytterligare systematisera arbetet for att I0pande levandegdra det
i undervisningen. Arbetslag soker stdd av Resursenheten for att utveckla kunskaperna om
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gruppdynamik och tillgdnglighet i den sociala, fysiska och pedagogiska miljon. Barn som
utmanar pa olika sitt dr ytterligare exempel pa tema som resursenhetens team stottar kring via
handledning och foreldsningar.

Arbetslagens planeringar och dokumentationer av undervisningstillfallen visar pa att barn ges
forutséttningar att utveckla sjélvstandighet och tillit till sin egen forméga, samt att forsta
rattigheter och skyldigheter och 6va sig pa att samarbeta och hantera konflikter, enskilt och 1

grupp.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Stadsdelsndmnden ska fortsatta utveckla arbetet med nationella 2023-01-09 2023-12-31
minoriteters rattigheter.

Stadsdelsnamnden ska fortsatta utveckla rutiner for orosanmalan 2023-01-01 2023-12-31
genom samverkan mellan férskoleavdelningen och avdelningen for
social omsorg.

Stadsdelsndmnden ska genom férskoleavdelningen fortsatta 2023-01-01 2023-12-31
utvecklingsarbetet av évergangar fran forskola till grundskola i
samverkan med utbildningsnamnden.

Stadsdelsnamnden ska genom férskoleavdelningen genomféra en 2023-01-01 2023-08-31
behovskartlaggning avseende barn i behov av sarskilt stdd i syfte
att identifiera utvecklings- och stédbehov hos enheterna.

Stadsdelsnamndens forskoleenheter ska fortsatta utveckla 2023-01-01 2023-12-31
forskolans larmiljder som en del i det férebyggande och
inkluderande arbetet.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.3 Stockholms stad ska ge stod och
omsorg dar behoven ar som storst

® Uppfylls helt

Analys

Stadsdelsndmnden bedomer att kommunfullméktiges mal for verksamhetsomradet kommer att
uppnas helt. Bedomningen av maluppfyllelsen baseras pa prognos for helaret som utgér fran
att forvéntat resultat pa tva av tre underliggande nimndmal nés under dret och att elva av
kommunfullmaktiges tolv indikatorer nds malet. I den tolfte indikatorn nds malet delvis. I
bedomningen har dven vigts in att samtliga av kommunfullméktiges och nimndens aktiviteter
planeras genomforas under aret. Arenden med komplex problematik dkar och utgér en stor
del av inflodet.

Inflodet av nya anmilningar och ans6kningar gillande barn, ungdomar och vuxna avseende
socialtjinstens myndighetsutdvning har 6kat under de senaste tre aren. Okningen har fortsatt
under forsta tertialen. Aven antalet beviljade insatser har dkat till foljd av det hoga inflodet,
detta jaimfort med samma tertial foregaende ar.

Barnrittsnédtverket, som bestar av barnrdttsombud inom individ- och familjeomsorgen
respektive funktionsnedsittning och socialpsykiatri, har genomfort tva nitverkstraffar. Att
fortsitta oka barnrittsombudens kunskap om barns rittigheter i enlighet med FN:s
barnkonvention har prioriterats. Vidare har kollegiegranskning och internkontroller
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prioriterats for att sdkerstélla barnréttsperspektivet i handldggning av barn- som
vuxendrenden.

Goda exempel

Samverkan

En ny BUS-organisation (barn 1 behov av sérskilt stod) har etablerats och ett nytt arbetssétt
héller pa att inforas. Detta har resulterat en lokal handlingsplan och en ny struktur for
samverkan. En informationstraff har mellan familjeenheten och rektorerna for grundskolorna
kring anmaélningsplikt samt forebyggande insatser har genomforts. Samverkansrutinen mellan
socialtjanstens familjeenhet och forskoleavdelningen har foljts upp och reviderats.

Funktionsnedsittning och socialpsykiatri

Bestéllarenheten for funktionsnedsdttning har pabdrjat ett arbete med systematisk uppfoljning
av insatsen boende med sérskild service for vuxna. En tvirgrupp arbetar med ett stddmaterial
kring suicidprevention och enheten har paborjat ett arbete med att anvinda metoden Signs of
Safety (SofS) vid mdten och uppfoljningar. Signs of Safety dr ett forhallningssétt med
utgdngspunkt i 16sningsfokuserat nitverksarbete med fokus pé att samarbete och fungerande
relationer dr avgorande for utfallet.

Den dagliga verksamheten Glasade gédngen har startat ett nytt café. Café Glasklart dr en mer
yrkesinriktad verksamhet beldget pa Konstfack. Glasade géngens digitaliseringsgrupp har
fortsatt arbetet med QR-koder och digitala underlag kring anvandning av olika maskiner och
apparater. Ornsbergs dagliga verksamhet har utformat kommunikationskort for att underlitta
kommunikationen med varje deltagare sé att personal och deltagare kan pekprata for att forsta
varandra. Steget framéts dagliga verksamhet erbjuder VIP-kurser till enhetens deltagare for att
forebygga vald i nira relationer. Kursen gar ut pé att medvetandegora och stirka personens
sjdlvbestimmande och hantera kénslor. I mars startade verksamheten med studieférbundet
Vuxenskolan en FunkisTV-kurs med deltagare frén Liljans dagliga verksamhet och Trofast
hunddagis.

Enheten for grupp- och servicebostéder har fortsatt med implementeringen av alternativ
kommunikation parallellt med en satsning pd att 6ka mdjligheten att kunna anvénda digitala
hjédlpmedel. Detta sker genom att ytterligare forstiarka de enheter som saknar tillrackligt
kraftfull wifi-anslutning 1 fastigheten. Olika former av kognitiva hjélpmedel anvinds for att
uppné brukardelaktighet och for att kunna genomfora enkéter 1 digital form i brukarnas egna
lagenheter.

Individ- och familjeomsorg

Familjecentralen i Alvsjd som ir samlokaliserad med barnmorskemottagningen ir iging,
stadsdelens skolsociala team arbetar aktivt med de skolor som ingér i satsningen och
faltassistenterna arbetar uppsokande i skolor dagtid och vardagskvallar i stadsdelsomradet.
Vintetiden for fordldrar som vill gé fordldrastodsprogrammet Komet &r numera kortare dn
tidigare. For ovriga fordldrastodskurser finns just nu inga véantetider. Uppf6ljning med
deltagare visar nojdhet med de fordldrautbildningar som getts.

Under perioden har fokus varit att forbéttra arbetssitt och metoder avseende mélgruppen unga
kriminella. Ndmnden deltar i Socialstyrelsens satsning pé stod for implementering av
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kunskapsstodet "Insatser for att motverka fortsatt normbrytande beteende och aterfall i brott".

Satsningen pa Signs of Safety bidrar till att barn, ungdomar och deras fordldrar 4r mer

delaktiga i val och planering av insatser. Stadsdelsndmnden har tillsammans med Skérholmen
beviljats socialfondsmedel for att forstirka arbetet kring familjehem och déarigenom motverka

sammanbrott och omplaceringar. Implementeringsarbetet &r pabdrjat.

Beroendedelen har borjat anvinda ASI Spel som bedomningsverktyg dér problematiskt spel
om pengar uppmirksammas. Inom ramen for den statliga satsningen Uppdrag Psykisk Hdilsa
har medel hittills fordelats ut via socialndmnden till stadsdelsndmnder och facknidmnder.

Arbetet fOr att ge stod till utveckling for fortgar enligt planering med satsningar inom
omradena samsjuklighet, samverkan och stdd kring ungdomskriminalitet samt stéd och

rddgivning till smabarnsforildrar.

Indikator

Periodens
utfall

Utfall
man/
pojkar

Utfall
kvinnor/
flickor

Utfall
VB
2022

Prognos
helar

Arsmal

KF:s
arsmal

Period

LAY

Andel barn och unga
som ater blir féremal
fér anmalan/ansokan
efter avslutad
utredning

24,7 %

26,1 %

231 %

224% 22%

22 %

24 %

Tertial
12023

v
@ ¢

Andel brukare inom
omsorgen for
personer med
funktionsnedsattning
som inte upplever
diskriminering

88 %

94 %

oka

2023

Andel brukare inom
socialpsykiatrin som
inte upplever
diskriminering

91 %

97 %

oka

2023

[
00 3

Andel brukare som ar
nojd med sin insats -
Funktionsnedsattnin
g (stéd och service till
personer med
funktionsnedsattning)

86 %

85 %

80 %

2023

Andel personer med
funktionsnedsattning
som upplever att de
blir val bemétta av
stadens personal
(st6d och service till
personer med
funktionsnedsattning)

93 %

92 %

90 %

2023

Andel personer med
funktionsnedsattning
som upplever att de
kan paverka
insatsens utformning
(stod och service till
personer med
funktionsnedsattning)

83 %

80 %

79%

2023
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Utfall Utfall Utfall

Periodens Prognos KF:s

Indikator utfall man/ kvinnor/ VB helar Arsmal arsmal Period
pojkar flickor 2022
. U Andel personer som 61,9 62 % Tas 2023
g’ sjalva upplever att de fram av
far en forbattrad namnd
situation av
insatserna de fatt
fran socialtjansten
(socialpsykiatri)
. U Andel personer som 56,25 100 % Tas 2023
t_'}:’ sjalva upplever att de fram av
far en forbattrad namnd
situation av
insatserna de fatt
fran socialtjansten
(vuxna missbruk)
' U Andel personer som 100 Tas 2023
g’ sjélva upplever att de fram av
far en forbattrad namnd
situation av
insatserna de fatt
fran socialtjansten
(vald i nara relation)
U Andel placerade barn 59,26 61,54 64,29 % 68,97 70 75 % 75 % Tertial
t_'}J’ i skolaldern som % 12023
klarar malen i
karnamnena i
grundskolan
Analys
71 procent av familjehemsplacerade barn nar malen.
Atgirdsplan
Enheten kommer att prioritera arbetet sa att fler barn nar malen. Skolsamordnarna kommer ha sarskilt fokus pa barn i
behandlingsfamiljer samt utveckla kompetensen hos placerande socialsekreterare.

. U Andel utredningarav 83,08 80,69 84,43 % 75,49 80 80 % Tas Tertial
barn och unga dar % framav 12023
barnet varit delaktigt namnd
och fatt aterkoppling

. U Brukarens upplevelse 71 % 90 % Tas 2023

t_'}J’ av trygghet - LSS- fram av
boende, vuxna och namnd
barn (stéd och
service till personer
med
funktionsnedséattning)
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

O U Socialndmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen och 2023-01-01 2023-12-31
stadsdelsndmnderna forbereda for en centralisering av halso- och
sjukvarden inom socialpsykiatrins bostader med sarskild service
fran den 1 januari 2024

O U Socialndmnden ska i samarbete med stadsdelsnamnderna samla 2023-01-01 2023-12-31
och félja statistik 6ver antal ansdkningar, beslut och avslag
avseende ledsagning/ledsagarservice och bitrade av
kontaktperson i syfte att sakerstalla likstallighet
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

|

Stadsdelsndmnderna ska i samarbete med utbildningsndmnden 2023-01-01 2023-12-31
och socialndmnden vidareutveckla skolsociala team i hela staden,

samt utoka socialtjanstens narvaro i skolan, fritidshem och

fritidsklubbar

Namndmal: Barn och ungdomar har goda uppvaxtvillkor
Uppfylls delvis

Beskrivning

Malet nds genom samverkan, kunskapsbaserat forebyggande arbete, tidiga och samordnade
insatser samt intensivt stod till barn och ungdomar och deras fordldrar med stora behov.
Arbetet omfattar sdvil familjerdttsliga frdgor och uppsokande féltarbete som insatser med och
utan bistdndsbeslut. Informationsutbyte mellan socialtjinst, polis och andra relevanta
myndigheter fungerar vél i syfte att barn och ungdomar fér ratt stod i ratt tid.
kompetensutveckling erbjuds samarbetsaktorer vad géller orosanmélningar. Arbetsséttet Signs
of Safety kommer att fortsitta implementeras i verksamheten.

Barn 1 behov av stdd dr delaktiga 1 sin utredning och far insatser med god kvalitet.
Medarbetare dr drivande 1 arbetet avseende jamstilldhet, jamlikhet samt barns rittigheter.

Forvantat resultat

- Farre ungdomar hamnar i missbruk, kriminalitet och drabbas av psykisk ohélsa.

- Barn och ungdomar i behov av stdd, upptécks tidigt och erhaller ett kunskapsbaserat stod

- Barn och ungdomar far tidiga och samordnade insatser.

- Fordldrar erbjuds stdd och far verktyg for fordldraskap.

- Stadsdelsndmnden och samverkansaktdrer har god kainnedom om orosanmailningar och hur
sekretess/informationsutbyte kan ske.

Analys

Stadsdelsndmnden bedomer att namndmalet delvis kommer att uppnés. Bedomningen grundas
pa att forvantat resultat delvis prognostiseras uppnés under aret. De av ndmnden framtagna
aktiviteterna pagar enligt plan och férvéntas genomforas under aret.

Inflddet av nya orosanmélningar kring barn och ungdomar &r fortsatt hogt. Under tertialen har
1 360 anmalningar/ans6kningar/begiran om yttranden inkommit. etta kan jamforas med
samma period forra aret di antalet var 1 085. Det hoga inflodet paverkar att farre
forhandsbedomningar handldggs inom lagstiftad tid om 14 dagar jamfort med samma period
forra aret och det dr utmanande att hantera det stora inflodet och samtidigt bevara en hog
kvalité 1 bedomningarna. 85 procent av utredningarna har avslutats inom lagstadgad tidsgréns,
en Okning sedan 2022. Detta forklaras bland annat av att forhandsbeddmningarna inleds med
en kartlaggning enligt Signs of Safety, vilket i sin tur mojliggér snabbare handlaggning.
Satsningen pa Signs of Safety bidrar dven till att barn och ungdomar och deras foréldrar ar dn
mer delaktiga i1 val och planering av insatser och bedoms leda till battre behovsanpassade
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insatser och ett béttre utfall. Verksamheten foljer utvecklingen och bemannar utifran behov
for att sdkerstélla att bedomningarna sker inom lagstadgad tid.

Antal individer i egen Oppenvérd ar 259 personer, en 0kning jamfort med 194 individer under
samma period &r 2022. Detta visar pa att Oppenvarden som ges i egen regi har varit
efterfragad och det dr fortillfallet véntetid for att fa insats i ppenvarden.

Samverkan

I mars holl familjeenheten en informationstraff med rektorerna for grundskolorna.
Information gavs bland annat om skolans anmélningsplikt och kontaktvégar for konsultation.
Fokus i samverkan har varit forebyggande insatser och skolsocionomernas arbete som
fortsétter 1 fem prioriterade skolor. Forberedelser har gjorts for att varen kunna anordna tva
digitala informationstriaffar med forskolerektorerna om anmaélningsplikten och vad
anmdilningarna ska innehalla. Syftet dr att stiarka kunskapen géllande bristande omsorg och
hur detta identifieras. Samverkansrutinen mellan socialtjanstens familjeenhet och
forskoleavdelningen har f6ljts upp och utvérderats.

Familjerdtten sydvést har under tertialen bedrivit ett arbete med att 6ka samverkan med andra
enheter och har under perioden haft flera olika samverkansméten bade i Higersten-Alvsjd och
i Skdrholmen. Sedan arsskiftet kartliggs merparten av alla vardnads-, boende- och
umgingesutredningar enligt Signs of Safety, med syfte att 6ka réttssidkerheten i beddmning
och forslag till beslut.

Forebyggande arbete

Under tertialet paborjades tolv fordldrastédsutbildningar varav sju ABC-kurser, fyra Komet-
kurser och en kurs 1 "Forédldraskap 1 Sverige". Information om foréldrastdd har bland annat
spridits via elevhilsoteamen i Alvsjds skolor. Det ér inte lingre nagra vintetider till flertalet
fordldrastodsutbildningar - forutom till kursen Komet. Fordldrar som genomgétt en
fordldrastodsutbildning &r ndjda med utbildningen. Den organisationsfordndring som
genomfordes dr 2022 har lett till att samverkan inom forvaltningen har forbéttrats. Nya
gruppledare har tillkommit under tertialet. Bedomningen ar att det till sommaren finns
tillrackligt med gruppledare att tillga gillande ABC och Komet.

Familjecentralen i Alvsjo som #r samlokaliserad med barnmorskemottagningen #r igdng och
verksamheten erbjuder fem Oppna samtal till féréldrar som har barn 0-5 &r (KOS-samtal).
Under tertialen har 18 fordldrar haft mgjlighet att gd 1 KOS-samtal. Elva personer star for
nédrvarande i ko till samtal. Ett nytt uppfoljningsverktyg har tagits fram under perioden. En
informationsbroschyr om fordldrarddgivningen pd familjecentralerna har tagits fram under
tertialen for kunna sprida information om verksamheten till kommuninvénare och
samarbetspartners.

Stadsdelens skolsociala team (SST) arbetar for ndrvarande med 16 elever och har under
tertialen avslutat atta elever. De tre skolsocionomerna har kapacitet att ha cirka atta elever
pagaende var, sammanlagt 24 elever. Sex av de avslutade eleverna har vid uppfoljning
forbittrat sitt maende och sin situation och fem har en ligre franvaro vid avslut. Nytt for 1 ar
ar att erbjuda en kortare punktinsats for de som avslutat insatsen for att sékerstélla att
skolnérvaron fortsétter. Skolsocionomerna foljer systematiskt upp arbetet for varje elev.
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De ungdomar som féltassistenterna har traffat i sitt arbete, bedoms ha fler riskfaktorer &n
tidigare. Forédldrastodsprogrammet "Pa ritt vag" kommer inom kort att kunna erbjudas till
enskilda fordldrar med barn/ungdomar i riskzonen for kriminalitet.

Bistandsbedomda insatser

En ny broschyr gillande handldggningsprocessen under utredningar dr pa vig att tas fram.
Bedomningsinstrumentet Savry anvénds nér det dr motiverat vilket bidrar till battre
behovsanpassade insatser nir det géller barn och unga med ett normbrytande eller kriminellt
beteende.

Intensivteamet har under tertialen haft ett arbete med insatser till nio barn och ungdomar. De
som avslutats uppvisar god maluppfyllelse. Mer dn hilften dr aktuella pa grund av kriminalitet
eller normbrytande beteende och samtliga aktuella for insatsen hade en neuropsykiatrisk
diagnos (NPF). Intensivteamet har paborjat utvirdering om insatsens effekt och planerar soka
externa medel for att fullfolja detta.

Ny rutin gillande 6ppenvardsinsatser dr framtagen, ett av syftena med rutinen ar att forbéttra
uppfoljningar av insatser inklusive att 6ka kvalitén pa genomforandeplaner. Oppenvarden
arbetar fortsatt med ett uppfoljningsverktyg, ORS/SRS, vilket mojliggor for barn, unga och
familjer att paverka utformningen av pagéende 6ppenvardsinsatser samt mojliggor
utvéirdering av hur vil insatserna leder till ndjdhet och méluppfyllelse. En rutin géllande
digitala moten med placerade barn har tagits fram under tertialen som syftar till att tydliggora
ndr det dr lampligt att ha digitala m&ten med barn och unga och hur métena anpassar for att
vara réttssékra tillgodose barnets bésta.

Uppf6ljning av projektet skolsamordnare, som har fokus pa placerade barn, visar att
vérdnadshavarna &r positiva till att det finns sérskild utsedd person som samordnar skolan.
Familjeenheten arbetar enligt SAMS-modellen (modell for att sdkra samverkan mellan
socialtjanst och skolan), och rapporterar till Skolfam (férebyggande arbetsmodell {or att
starka skolresultat for barn i1 familjehem), for att sdkerstélla att barn som ar stadigvarande
placerade fir fungerande skolgang.

Néamnden har beviljats medel fran stadens sociala investeringsfond for arbete med ett nytt
projekt "Forstirkta familjehem" i samverkan med Skdrholmens stadsdelsnamnd.
Planeringsarbetet har pagatt och tjanster kommer under véren att tillsittas. Familjeenheten
fortsitter att infora Signs of Safety bland annat genom verktyg for uppf6ljning och utbildning
till ledningsgruppen.

Vald i néra relationer

Samarbetet utifrén Islandsmodellen fortgar. Syftet med arbetet &r att snabbt och enkelt kunna
samverka 1 de familjer dir forGvaren inte frihetsberdvas, men dir barnskyddet &r avhéngigt att
fordvaren inte befinner sig i hemmet.
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Stadsdelsndmnden ska forstarka och forbattra insatserna till unga 2023-01-01 2023-12-31
kriminella, med eller utan bistandsbeslut, som ges i egen regi.

Stadsdelsnamnden ska utreda hur det administrativa stodet till 2023-01-01 2023-08-31
handlaggare kan starkas, effektiviseras och forbattras samt se dver

mdjligheten for utveckling och samordning av administrativa

processer inom avdelningen for individ- och familjeomsorg.

Stadsdelsnamnden ska vidareutveckla metoder och arbetssatt for 2023-01-01 2023-12-31
att forbattra den psykiska halsan.

v Stadsdelsnamnden soker medel fran stadens sociala 2023-01-01 2023-06-30
investeringsfond for arbete med projekt "Forstarkta familjehem" i
samverkan Skarholmens stadsdelsndmnd

Analys

Ansokan har godkants. Stadsdelsforvaltningen har erhallit medel till en satsning med Skarholmen som kommer fortga i tre ar
avseende forstarkta familjehem. Uppstart och rekrytering pabdrjas under kommande tertial.

Namndmal: Personer med funktionsnedsattning tillforsakras sjalvbestammande och
mojlighet att kunna delta pa lika villkor i samhallets gemenskap genom de insatser
som ges

@ Uppfylls helt

Beskrivning

Malet uppnas genom att kvinnor och mén, flickor och pojkar med fysiska eller psykiska
funktionsnedséttningar tillforsékras stod och service genom individuellt anpassade insatser.
Erbjudande om insatser utgar ifran den enskildes egna behov och 6nskemal med en hog grad
av delaktighet i genomforandet. Behovet av stdd for barn och unga vuxna med
funktionsnedséttningar tillgodoses bland annat for att sdkerstdlla mojlighet till regelbundet
deltagande i fritidsaktiviteter. Personer med en funktionsnedsittning tillforsdkras behovligt
stod och service i1 form av till exempel boendestdd, gruppbostad, sysselsittning, daglig
verksamhet och stdd till att £ en anstillning.

Forvantat resultat

- Invanare med fysisk och psykisk funktionsnedséttning i behov av stod, erbjuds individuella
stodinsatser av god kvalitet

- Personer med funktionsnedsittning far stod for att delta i samhéllets gemenskap och
arbetsliv.

- Verksamheterna héller god kvalitet, ar rattssdker och likstdllig samt bidrar till delaktighet.

Analys

Stadsdelsndmnden bedomer att namndmalet kommer att uppnas helt. Bedomningen grundas
pa att forvantat resultat prognostiseras uppnds och att nimndens aktiviteterna planeras
genomforas under aret.

Under tertialen har boendeplanen for funktionsnedséttning blivit klar och ldmnats till
Socialforvaltningen. Enligt beslut 1 stadsdelsndmnden ska Kyrkogatans gruppbostad
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avvecklas och boende berdknas under sommaren vara utflyttade till nya lampliga boenden.

Myndighetsutévning
Planering pagér for en ansokan om LUM-medel, ett projekt som syftar till hogre delaktighet
bland personer inom socialpsykiatrin, vid HVB-hem eller bostad med sirskild service.

Daglig verksamhet

Café Glasklart har startat upp sin verksamhet pa Konstfack och tagit éver driften av deras
café. Glasade gingens digitaliseringsgrupp har fortsatt med arbetet med implementering av
fler QR-koder och digitala underlag som kan anvindas i verksamheten. Samarbete med
gymnasieskolorna har stirkts, verksamheten har under varen haft flera praktikanter som har
fordelats inom verksamheten.

Under varen har den dagliga verksamheten Nitverket, startat ett samarbete med néttidningen
Biittre stadsdel som bevakar stadsdelen Hiigersten-Alvsjd. Nitverkets deltagare liser in
utvalda artiklar av tidningen och gor dem mer tillgéngliga. Nétverket deltar i en nystartad
arbetsgrupp som ska tillgdngliggora nyheter och information som stadsdelsforvaltningen
formedlar.

I mars startade en daglig verksamhet kurs dar deltagarna lér sig tv-produktion med
Studieférbundet Vuxenskolan. Deltagarna lar sig att vara bade framfor och bakom kameran.
Pé en nystartad kurs for seniorer diskuteras frdgor som pension och sysselsdttning. Bada dessa
kurser dr populdra och har gett ny kunskap och kénsla av delaktighet.

Ornsbergs dagliga verksamhet arbetar med den kommunikativa miljon i verksamheten i syfte
att arbeta med varje deltagares sjilvstandighet. Personal har utformat kommunikationskort
som underléttar kommunikationen med varje deltagare. Med dessa kan personal och deltagare
pekprata for att forstd varandra.

Grupp- och servicebostader

Enheten for grupp- och servicebostédder har fortsatt med implementeringen av alternativ
kommunikation parallellt med en satsning pa att 6ka mdjligheten att konkret kunna anvénda
digitala hjdlpmedel genom att ytterligare forstirka de enheter som saknar tillrackligt kraftfull
wifi-anslutning i fastigheten. Detta kommer att 6ka brukardelaktighet och forbéttra
mojligheten att genomfora enkiter i digital form, da det kan ske i brukarnas egna l4genheter
och anvinda redan digitala hjdlpmedel.

Grupp- och servicebostidder deltar aktivt 1 utbildningssatsningen och stottar medarbetare att
delta i kompetensutveckling till stodassistenter.

Personlig assistans och ledsagning

Utifrén resultat i tidigare ars verksamhetsuppfoljning har enheten tagit fram en tids- och
aktivitetsplan for atgérder for att vidareutveckla verksamhetens metoder och arbetssitt under
aret samt for att forbattra kvalitén. En del av atgérderna med fokus pé att uppdatera rutiner,
vidareutveckla metoder och forbéttra vissa arbetssitt har genomforts och arbetet 16per enligt
plan. Arbetet berdknas paga under hela 2023. Flertalet brukare som valt kommunens
utforarverksamhet har fatt kontakt med enheten inom tva veckor och s gott som samtliga
beslut har kunnat verkstéllas inom tre ménader.
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Stod och aktiviteter inom socialpsykiatrin

Sysselséttningsverksamhet Lilla skafferiet och trafflokaler har skapat olika kulturella
aktiviteter vilket varit mycket uppskattat av brukarna. Ett brukarrad har hallits och ett nytt
kommer héllas i maj.

Vald i nédra relationer

Den dagliga verksamheten Steget framét, erbjuder en kurs for att forebygga vald, en VIP-kurs
(viktig intressant person). Kursen gar ut pa att medvetandegora och stirka personens
sjalvbestimmande och hantera kédnslor. Bestillarenheten for funktionsnedséttning har inlett ett
utvecklingsarbete med anvinda screeeningsverktyget FREDA-kortfrdgor vid moten med
brukare.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Stadsdelsnamnden ska se 6ver mojligheten att arrangera nagon 2023-01-01 2023-12-31
form av 6ppet hus for dagliga verksamheter i egen regi.

Stadsdelsndmnden ska skapa fler insatser och starka arbetet med 2023-01-01 2023-12-31
att ge brukare/deltagare stdd och méjlighet att komma ut pa
arbetsmarknaden.

Stadsdelsnamnden ska utreda méjligheterna att tilsammans med 2023-01-01 2023-08-31
lokala medieaktdrer skapa lattillganglig kommunikation om lokala
handelser.

Stadsdelsndmnderna ska utveckla arbetet sa att invanare med 2023-01-01 2023-12-31
funktionsnedsattning battre kan delta i halsofrdmjande aktiviteter
pa fritiden.

Namndmal: Vuxna invanare lever ett sjalvstandigt liv utifran sina férutsattningar
[ Uppfylls helt

Beskrivning

Malet nds genom att personer far stod utifran egna forutsittningar for att kunna delta 1
samhdllets gemenskap och leva ett sjilvstindigt liv. Insatser 1 egen regi erbjuds i ett tidigt
skede vilket minskar risken for att storre atgirder behover erbjudas pa ldngre sikt. Samarbetet
om samsjuklighet prioriteras och samordning med Region Stockholm 4r avgorande for att ge
ett sammanhéllet stod. Barnrittsperspektivet beaktas alltid nér en fordlder aktualiseras hos
socialtjinsten sé att barnets behov kan tillgodoses.

Vuxna och barn som éar utsatta for vald i nira relation eller utsitts for hedersrelaterat vald och
fortryck upptécks och far stod samt erbjuds insatser. Stod att foridndra sitt beteende erbjuds till
valdsutdvare.

Den som vill ldimna en kriminell livsstil erbjuds professionellt stod genom en forsta kontakt
inom 24 timmar. Rutinen for avhoppare ska vara kiind i stadsdelsnimnden och
samarbetsaktorer.
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Forvantat resultat

- Vuxna med beroendeproblematik far stod att hantera sin livssituation och leva ett
sjdlvstindigt liv.

- Stod ges till invanare som utsétts for vald, anhoriga till valdsutsatta samt till personer som
utsdtter andra for vald.

- Den som vill som vill Idmna en kriminell livsstil far stod att gora det.

Analys

Stadsdelsndmnden bedomer att namndmalet kommer att uppnés helt. Bedomningen grundas
pa att forvéntat resultat prognostiseras uppnds och att nimndens aktiviteter planeras
genomforas under aret.

Samsjuklighet och beroende

I arbetet med personer med beroendeproblem har ett arbete inletts med att f6lja och utvirdera
de drenden som avslutas i syfte att se utveckla kvalitén och fokusera pa det arbete som har
givit resultat genom att bidra till drogfrihet. En 6versyn av rutiner pagar med malséttningen
att det sociala arbetet med den enskilde i centrum ska ges mer utrymme, for att pa sd vis
mojliggora sjalvstiandigt liv utifran den enskildes forutsattningar.

Beroendedelen har under tertialen aktivt borja anvéinda ASI Spel som verktyg i sina
utredningar i individdrenden ddr problematiskt spel om pengar uppmérksammas, samt i de
drenden dér individen soker stod for just spel.

Vald i nédra relationer

Relationsvaldscentrum Sydvist (RVC) erbjuder stdd och behandling till valdsutsatta,
véldsutdvande personer samt stdd till barn som upplevt vald. Andelen personer som &r
aktuella for insatser 1 verksamheten har 6kat under forsta tertialen 2023 jamfort med 2022.
Utvecklingsmedel frén Socialstyrelsen for att utveckla arbetet for stadigvarande boende for
valdsutsatta har beviljats, och en samordnare ska driva arbetet.

Under tertialen har kompetenssatsningen fortsatt pa enheten for ekonomiskt bistdnd och
beroende och anviandandet av FREDA-kortfragor har aterupptagits. Alla medarbetare bjuds in
till utbildning och information genom RVC samtidigt som @ven staden under dret erbjuder
utbildning avseende FREDA samt om arbetet med valdsutdvare, vilket medarbetarna ocksé
kommer att ges mdjlighet att gd. Detta &r ett led 1 den utokade aktiviteten avseende att
uppmirksamma sé vil valdsutsatta som valdsutovare.

Avhoppare

Andelen personer och anhoriga som vill ha stéd har okat. Stadsdelsndmndens avdelning for
individ och familjeomsorg har reviderat samverkansrutinen for stdd till avhoppare fran
kriminella ndtverk. Avdelningen kommer under aret att fortsétta arbeta med ytterligare
samverkanspartners och samverkansrutiner.
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Stadsdelsndmnden ska skapa forutsattningar for en tillganglig, 2023-01-01 2023-12-31
trygg och trivsam bestksentré pa Telefonvagen

Stadsdelsnamnden ska skapa méjligheter att ge 6ppna insatser 2023-01-01 2023-12-31
utan bistandsbeslut for personer med beroendeproblematik

Stadsdelsndmnden ska starka samordning for personer som 2023-01-01 2023-12-31
utsatts for relationsvald samt insatserna for valdsutévare

Stadsdelsnamnden ska utveckla arbetet mot valfardsbrott 2023-01-01 2023-12-31

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.4 Stockholm ska vara en bra stad att
aldras i - med god omsorg och stor trygghet

© Upptylis helt

Analys

Stadsdelsndmnden bedomer att kommunfullméktiges mal for verksamhetsomradet kommer att
uppnds helt. Bedomningen av maluppfyllelsen baseras pd prognos for helaret som utgar fran
att forvantat resultat pa underliggande nimndmal nés. I beddmningen har dven vigs in att sju
av kommunfullméktiges tio indikatorer uppnds helt och tre delvis. Dartill pdgar ndmndens
aktiviteter enligt plan och forvintas genomforas under aret.

Aldrevinlig stad

I staden pagér ett utvecklingsarbete inom ramen for Aldrevinlig stad, dér bland annat
Higersten-Alvsjd stadsdelsnimnd deltar. Ett projektomréde handlar om att utveckla
samarbeten for att dldre ska erbjudas aktiviteter for fysisk, psykisk och social hélsa, 1
samverkan med stadsdelsndmnderna, idrottsnimnden och kulturndmnden. I uppdraget ingér
det att informera och kommunicera med &ldre, om olika aktiviteter som erbjuds och om vad
dldre efterfragar samt att utveckla formerna for samverkan med foreningar och civilsamhallet.

Med utgdngspunkt i handlingsplanen for Aldrevinlig stad genomfor forvaltningen
brottsforebyggande och trygghetsskapande atgédrder. Under perioden har trygghetsstrateg
tillsammans med representanter fran tva lokalpolisomraden besokt pensiondrsradet for att ge
aktuell information om hur dldre kan skydda sig mot brott. Information sprids via upprittade
kontaktkanaler mellan forvaltningen och pensiondrsrad, pensionédrsforeningar samt
dldreomsorgens verksamheter. Aldre bjuds in till kommande trygghetsvandringar samt
trygghetsinventeringar.

Higersten-Alvsjd ingr i ett pilotprojekt for att malgruppsanpassa ett antal av stadens
naturreservat, for att 0ka dldres mojlighet och intresse att besoka reservaten. Projektet leds av
trafikkontoret och forvaltningen deltar i arbetet med att stirka Alvsjoskogens naturreservat
som malpunkt for dldre. Som en del i detta arbete holls en workshop med pensionérer 1
februari genom trafikkontorets projektledare.

Goda exempel

DoBra - Ett nationellt forskningsprogram i syfte att utveckla kompetens och stdrka individer
och personal for att béttre kunna hantera fragor som ror livets slutskede. Programmet erbjuder
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verktyg som kan anvéndas i utvecklingsarbetet, bland annat D6Bra-kortleken samt D6Bra-
filmer. Sérskilda boenden inom &ldreomsorgen har bdrjat att se filmerna samt anvédnda sig av
kortleken.

Matlyftet - Hemtjadnst har ett samverkansprojekt tillsammans med Regionens
primdrvardsrehabilitering. Hemtjénstpersonalen har fordjupat sina kunskaper kring kost och
nutrition for att pa sa viss identifiera de dldre som visar tidiga tecken pa undernéring eller risk
for undernéring. De dldre erbjuds kontakt med dietist inom primérvardsrehabiliteringen for en
utredning.

Jamstilldhet

Aldreomsorgens insatser utgér ifrdn den ildres individuella behov och att varden och
omsorgen &r personcentrerad. Jimstilldhetsarbetet &r integrerat i savil bistdindsbedomningen
som 1 verksamheterna. I bistdindsbedomningen har en intervjuguide anvénts som stod i
utredningsarbetet dir vikten av att stélla konsneutrala och jamstéllda fragor tas upp.

Pé vard- och omsorgsboende, servicehusen, dagverksamheterna och moétesplatserna har t.ex.
olika aktiviteter erbjudits som passar bade méin och kvinnor och dér den dldre ocksa har
mojlighet att vidlja utifran sina intressen och 6nskemal.

Nationella minoriteter

Aldreomsorgens bestillarenhet limnar ut information om nationella minoriteters rittigheter
vid hembesok och erbjuder vid behov finsktalande handldaggare. Pa Trekantens servicehus och
pa Fruéngsgardens verksamheter dr ndgra av de boende finsktalande och det finns
finsktalande personal. P4 Frudngsgérden uppmérksammas minoriteters hogtidsdagar under
aret, och finsk litteratur har samlats. Pa Trekantens servicehus erbjuds finsk karaoke varje
torsdag.

Utfall Utfall Utfall

Indikator pelicdens man/ kvinnor/ VB AT Arsmal W0 Period
utfall - 5 helar arsmal
pojkar flickor 2022
%) Andel omsorgstagare 84 % 87 % 87 % 2023

som upplever att de
kan paverka hur
hjalpen utférs i
hemtjansten

Analys

Resultat fran Socialstyrelsens brukarundersokning "Vad tycker de aldre om aldreomsorgen" har inte kommit an. Forra arets
utfall lag pa 84 procent.

Hemtjansten arbetar med att planerare tillsammans med kontaktman genomfor forsta besoket hos ny kund for att se
helheten och lyssna till kundens 6nskemal om dagar och tider. Arbete pagar med att 6ka kunskapen i upprattandet av
genomférandeplaner samt tydliggérandet av kontaktmannaskapet.

. U Andel omsorgstagare 73 % 79 % 79% 2023
g‘ som upplever att de
kan paverka hur
hjalpen utfors pa
vard- och
omsorgsboende
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Utfall Utfall Utfall

Indikator et man/ kvinnor/ VB Prognos Arsmal IfF:s " Period
utfall ; . helar arsmal
pojkar flickor 2022
. U Andel seniorer som 65 % Tas 2023
g’ ar néjda med fram av
tillgangen till namnd

information om
Stockholm Stad och
dess verksamheter

@ 7 Andel aldre personer 65%  65% 2023
t_'}J’ som vet vart de ska
vanda sig for att

ans6ka om
hjalpinsatser
® U Andel aidre som 65%  Tas 2023
g’ anger att de kénner fram av
till stadsdelens namnd

aktivitetscenter och
motesplatser

@ U Andel sidre som pa 68 % Tas 2023
g‘ det hela taget ar fram av
nojda med namnd
mojligheten att ta del
av ledarledd
idrott/motion i
Stockholm

@ ¥ Andelen nejda 98 % 93%  93% 2023
t_'}J’ omsorgstagare i
dagverksamhet

U Andelen noéjda 83 % 86 % 86 % 2023
t_'}J’ omsorgstagare i
hemtjanst

Analys

Resultat fran Socialstyrelsens brukarundersdkning har inte kommit an. Forra arets utfall lag pa 83 procent. Hemtjansten
arbetar med 6kad personalkontinuitet hos kund genom att planera in samma personal i sa stor utstrackning som méjligt hos
kund.

' U Andelen noéjda 75 % 82 % 82 % 2023
omsorgstagare i
vard- och
omsorgsboende
U Antal personal en 11,8 10 Max 10 2023
hemtjansttagare med person
minst tva besék om er

dagen méter under
en 14-dagarsperiod

Analys

Hemtjansten arbetar vidare med att hdja kontinuitet genom att se éver schemaplanering samt bemanna in vikarier i samma
arbetsgrupper.

Namndmal: Aldre har ett tryggt, halsosamt och sjélvstandigt liv samt en god
personcentrerad vard och omsorg

© Upptylis helt
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Beskrivning

Aldres hilsa och vilbefinnande ska st i fokus, med utgdngspunkt i ett salutogent
forhallningssitt, for dldreomsorgens verksamheter och insatser.

Aldreomsorgens forebyggande arbete ir viktigt for att motverka ofrivillig ensamhet och
isolering. Aldreomsorgen har 10 médtesplatser varav tva aktivitetscenter for alla ildre dver 65
ar 1 stadsdelsomradet. Genom Seniorhélsans verksamhet erbjuds ett vdlorganiserat och brett
utbud av olika aktiviteter, och dldreomsorgen fortséatter att utveckla mojligheter till 6kat
samarbete med pensiondrsorganisationerna, foreningar och civilsamhillet. Arbetet med hélsa
och motion fortsétter att utvecklas i samarbete med vardcentralerna och

for att na ut till dldre som inte ar kdnda av dldreomsorgen.

Verksamheterna arbetar efter stadens mat- och méaltidspolicy med fokus pa méltidsmodellen
Five Aspects Meal Model (FAMM). Arbetet med maten och maltiden &r viktig for att
forebygga underndring samt bibehalla en god hilsa hos de dldre dér dldreomsorgens dietist
har en viktig roll. I samarbete mellan hemtjénst och primarvéardsrehabiliteringen pagar ett
utvecklingsarbete dér personal inom hemtjdnsten ska bli béttre pa att identifiera dldre som
16per risk for undernéring. Inom vard och omsorgsboende och servicehus utbildas
sjukskdterskor med sirskilt nutritionsuppdrag (SNUD). Matlyftet fortsdtter och hemtjénsten
kommer utbilda maltidsobservatorer 1 syfte att forbattra méltidssituationen.

Hemtjinsten fortsétter att utveckla arbetet med att stirka kontinuiteten, bemanningen planeras
sa att brukaren fér hjdlp av samma personal sd langt som mojligt for att bidra till 6kad
trygghet och ndjdhet samt att mota kravet pé att den fasta omsorgskontakten ar en
underskdterska. Hemtjinsten arbetar for att Stjirnméarka hemtjénsten och profilera
hemtjansten till malgruppen dldre med psykisk ohélsa och/eller missbruk.

De éldre vid vard- och omsorgsboende ska erbjudas daglig utevistelse, sociala aktiviteter,
motesplatser och kulturupplevelser. For att frimja sociala och kulturella upplevelser deltar
verksamheterna i stadens satsning pa kulturevenemang, ungdomsbesok samt varddjur pa vard-
och omsorgsboendena och servicehus. En vélfungerande samverkan och korrekt
informationsdverforing sikrar en god och nira vérd till den enskilde. Det &r ocksa en
forutséttning for det tvarprofessionella teamarbetet. Vard- och omsorgsboendena och
servicehusen ska vidareutveckla teambaserat arbetssitt dir olika professioners kompetens tas
tillvara och ger bésta mdjliga effekt for den enskilde.

Utredningar och behovsbeddmningar baseras pd den enskildes individuella behov och
resurser. Utredningar gors enligt stadens kartldggnings- och bedomningsinstrument vilket ger
ett allsidigt underlag infor beslut. Arbetssittet tryggt mottagande for en séker och trygg
hemgéng efter sjukhusvistelse fortsatter.

Omvardnadspersonal i dldreomsorgen ska erbjudas mdjlighet att vidareutbilda sig for att mdota
kommande kompetenskrav avseende underskoterskor och vérdbitrdden. Underskoterskor
erbjuds kompetensutveckling inom geriatrik och demens, sjukskoterskor erbjuds utbildning i
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geriatrisk specialkompetens. Satsningen pa dkade sprakkunskaper fortsétter under aret. Under
aret erbjuds och genomfors utbildningsinsatser i bland annat forflyttningsteknik, ergonomi
och palliativ vérd.

Forvantat resultat

-Aldre kiinner sig trygga och ir ndjda samt 4r delaktiga i utformandet av sin 4ldreomsorg.
-Kvinnor och mén har en likvérdig dldreomsorg och att hog kontinuitet praglar insatserna.
-Aldre stirks i sin formaga att leva virdig och sjélvstindigt.

-Aldres vilbefinnande 6kar med god kost och nutrition samt ir ndjda med mat- och
maltidssituationen.

-Verksamheterna bedriver ett systematiskt kvalitetsarbete och att hélso- och sjukvarden ar
patientsdker och foljs upp systematiskt.

Analys

Stadsdelsndmnden bedomer att nimndmaélet kommer att uppnés helt. Beddmningen grundas
pa att forvintat resultat prognostiseras uppnas och att nimndens aktiviteter pagar enligt plan
och forvintas genomforas under dret. [Inom verksamheterna bedrivs ett utvecklingsarbete dér
ett utvecklingsforum har startat for att arbeta strategiskt med kvalitetsfragor samt sékerstilla
att dldreomsorgen arbetar med ritt saker. Forumets arbete bidrar till 6kat samarbete mellan
verksambheter, ldra av varandra och att sdkerstélla jaimlik omsorg. Bestillarenheten utvecklar
arbetet kring kvalitetsuppfoljningar pd individniva savél pd boenden som inom hemtjénsten
och anvénder dldreforvaltningens stadsovergripande rutiner for kvalitetsuppfoljning pa
individniva. Under tertialen har verksamhetsuppfoljningarna av vird- och omsorgsboenden
paborjats och fortskrider enligt plan.

Forebyggande och uppsokande arbetet

I det forebyggande arbetet for att minska ofrivillig ensamhet och isolering har Seniorhélsan ett
brett utbud av hélsofrimjande sociala-, fysiska- och kulturella aktiviteter samt stod och
service pa flera platser i stadsdelsomradet. En viktig service till seniorerna ér IT-Stod Senior,
stodet hjdlper seniorer att minska deras digitala utanforskap i samhéillet. Vidare har samtal
inleds med Aldreférvaltningen, Digidel som upprittar center for IT-stdd vid landets bibliotek
och forvaltningens medborgarkontor for att utforska behovet och mdjlighet till
vidareutveckling for IT-stod for invanarna. Samarbetet mellan Seniorhélsan och Vistertorps
sim- och idrottshall har startat med tvé inplanerade introduktionstillféllen for seniorerna i
idrottshallen. Seniorerna har mgjlighet att se sim- och idrottshallen och det som erbjuds dar
samtidigt far de information om Seniorhélsan utbud. Seniorhdlsan samarbetar med bio Aspen
och pensiondrsorganisationerna och har bio dagtid en gang 1 manaden.

Bestéllarenheten och enheten for utveckling och forebyggande arbete har tillsammans
paborjat ett systematiskt uppsokande arbete dér fokus for bestédllarenheten blir att i samverkan
med enheten for utveckling och forebyggande arbete kontakta enskilda som kan ha behov av
insatser.

Anhorigstod
Inom anhdrig- och dldrestod har en ny mélgrupp av anhériga identifieras, vuxna i 30-50 ars
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aldern som har en fordlder med kognitiv sjukdom. Dessa anhoriga har behov av att triffa
andra 1 samma situation som dem sjdlva. Planering finns att erbjuda en sddan grupp pa
kvillstid en gang i manaden.

Mat och maltider

Matlyftet fortsitter och hemtjénsten har pabdrjat utbildning av maltidsobservatorer.
Samarbetet mellan hemtjénst och primérvardsrehabiliteringen pigar, personal inom
hemtjénsten har fatt fordjupade kunskaper for att identifiera dldre som 16per risk for
undernéring. Inom ramen for matlyftet anordnar Seniorhélsan lunchtréff med socialsamvaro
pa Vistertorpstriaffen, det dr en uppskattad aktivitet. Inom vard- och omsorgsboende och
servicehus fortsitter arbetet med att utbilda sjukskoterskor med sérskilt nutritionsuppdrag
(SNUD). Nattfastemitning och maltidsobservation har genomforts pa vard- och
omsorgsboendena, enligt stadens mat- och maltidspolicy. Arbetet med att minska nattfastan
och forbattra maltidsmiljon fortgar utifran resultat och analys av
méitningarna/observationerna.

Myndighetsutévning

Bestillarenheten arbetar vidare med att sdkerstilla rattssdkerheten och likstélldheten i
myndighetsutovningen genom olika insatser och fokus ligger péd foljsamhet till regelverket
kring ramtidsbeslut.

Hemtjénst

Hemtjanstens arbetar med att 6ka personalkontinuiteten padgar genom att planerarna
sakerstéller dagligen att kundens hjélpinsatser ar planerade sé att kontinuiteten blir s hog som
mojligt. Arbetet med att erbjuda heltid och 6ka tillsvidareanstillningar i kombination med
schemaforandringar beddms ge effekt pé personalkontinuiteten.

Hemtjénsten arbetar med att utveckla den sociala dokumentationen med fokus pa
genomforandeplaner. Parasol-handledarna tillsammans med kontaktman ser dver arbetsséttet
for att uppritta genomforandeplanen. Detta fora att 6ka kundens mdjlighet till att paverka hur
hjilpen utfors, arbetet dr dven ett led 1 att inféra ramtid fullt ut.

Nyckelfri hemtjanst har kommit igdng, installationer och utbildning av personal har
genomforts. Hemtjénstens demensgrupp har paborjat utbildning till att bli Stjarnmérkt. De
olika ombuden genomfor nétverkstréffar for att dela erfarenheter och stotta varandra i arbetet.
Hemtjinsten fortsétter att implementera reflektionsgrupper i de arbetsgrupper som inte d&nnu
har det.

Vard- och omsorgsboende och Servicehus

Vérd- och omsorgsboende och servicehusens aktivitetsombud arbetar tillsammans med
Senior-Glddje och UngOmsorg for att kunna erbjuda varierande aktiviteter for en meningsfull
vardag.

Implementering av rutin om nytt arbetssétt, Visam, beslutsstdd i klinisk bedomning for
sjukskoterskor, har paborjats.

Aldreomsorgen fortsitter att fortydliga, utveckla och kvalitetssiikra arbetet med den palliativa
varden genom att utbilda palliativa ombud. DéBra kortleken; ett verktyg som hjélper till att
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reflektera kring och samtala om tiden nér livet borjar ndrma sig sitt slut. En verksamhet har
tagit fram ett nérstdendebrev, som skickas till nirstaende efter dodsfall for att erbjuda
efterlevandesamtal pd ett strukturerat sitt. Samverkan med ldkarorganisationen fortsétter for
att 6ka graden av att brytpunktssamtal utfors.

Kompetensutveckling

Flera medarbetare inom dldreomsorgen har paborjat underskoterskeutbildning genom staden.
Sprakutbildning dr pdgdende genom att en SFI ldrare kommer till verksamheterna och
undervisar 1 svenska spréket, arbetsplatsforlagd utbildning. Sprdkombud har utbildats.

Inventering av kompetensbehov pagér for att faststilla utbildningsbehov som finns hos
dldreomsorgens underskoterskor och vardbitride, for att kunna méta upp mot nya krav som
trader i kraft 1 juli. Higersten-Alvsjd ingar tillsammans med tvé andra stadsdelsforvaltningar
samt Utbildningsforvaltningen och Arbetsmarknadsforvaltningen i ett ESF projekt 1 syfte att
ta fram ett utbildningspaket for medarbetare inom dldreomsorgen. Om ansdkan och medel for
vikarieersittning godkénns dr planen att projektet ska pagd under de ndrmaste aren.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
Stadsdelsnamnden ska erbjuda medarbetare inom aldreomsorgen  2023-01-01 2023-12-31

utbildning enligt kompetensutvecklingsplan.

Stadsdelsnamnden ska erbjuda sprakutbildning till berérda 2023-01-01 2023-12-31

medarbetare i dldreomsorgen.

Stadsdelsnamnden ska fortsatta att utveckla arbetet med 2023-01-01 2023-12-31

digitalisering och valfardsteknik inom aldreomsorgen.

Stadsdelsnamnden ska fortsatta att utveckla och implementera 2023-01-01 2023-12-31

arbetssattet for sjukskoterskor med sarskilt nutritionsuppdrag vid
vard- och omsorgsboende och servicehus.

Stadsdelsndmnden ska fortsatta utvecklingsarbetet utifran stadens ~ 2023-01-01 2023-12-31
Mat- och maltidspolicy med fokus pa maltidsupplevelsen och
maltidsmiljon.

Stadsdelsnamnden ska genom aldreomsorgens dietist och 2023-01-01 2023-12-31
hemtjanst fortsatta utveckla samverkan for stod till aldre om kost
och nutrition tillsammans med primarvardens rehabilitering.

Stadsdelsnamnden ska genom aldreomsorgens enhet for 2023-01-01 2023-12-31
férebyggande arbete fortsatta utveckla samverkan for stéd till aldre

om halsa, motion och valmaende tillsammans med vardcentraler

och priméarvardens rehabilitering.

Stadsdelsndmnden ska inom aldreomsorgens verksamheter 2023-01-01 2023-12-31
uppmarksamma nationella minoritetsdagar.

Stadsdelsnamnden ska se 6ver, samordna och utveckla 2023-01-01 2023-12-31
informationen samt det uppstkande arbetet inom aldreomsorgen.

Stadsdelsnamnden ska starka och tydliggéra ombudsrollerna i 2023-01-01 2023-12-31
verksamheterna.

Stadsdelsnamnden ska starka och utveckla teamarbetet inom 2023-01-01 2023-12-31

verksamheterna samt samverkan med lakarorganisationen for en
personcentrerad vard och omsorg om den aldre.

Stadsdelsndmnden ska sakerstalla att aldreomsorgens 2023-01-01 2023-12-31
medarbetare far kompetensutveckling kring bemétande av sarskilt
sarbara grupper - Vald i néra relation och HBTQI personer.
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Stadsdelsndmnden ska sékerstilla kompetensen for de basala 2023-01-01 2023-12-31
hygienrutinerna och att rutiner finns och féljs upp.

Stadsdelsnamnden ska sakerstalla och utveckla mdjligheterna till 2023-01-01 2023-12-31
aktiviteter och utevistelse pa vard- och omsorgsboende.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.5 Alla stockholmare ska ha tillgang till ett
rikt kultur-, idrotts- och foreningsliv

© Uppfylls helt

Analys

Stadsdelsndmnden bedomer att kommunfullméktiges mal for verksamhetsomradet kommer att
uppnas helt. Bedomningen av maluppfyllelsen baseras pa prognos for helaret som utgér fran
att forvintat resultat pa underliggande ndmndmal nas och att kommunfullmédktiges fem
indikatorer nas. Déarutover bedomer namnden att kommunfullméktiges och ndmndens
aktiviteter kommer genomforas under ret.

Under tertialet har kultur integrerats mélmedvetet i stadsdelsndmndens verksamheter.
Kultursatsningar har framst gjorts inom verksamheter dir malgruppen befinner sig. Barn ges
mojlighet att mota kultur pa forskolan, barn och ungdomar 1 fritidsaktiviteter och
funktionsnedsatta samt dldre i sina aktiviteter och boenden. Liljeholmshuset har 6ppnat och
erbjuder ungdomsmottagning dagtid och métesplats for ungdomar kvillstid.
Stadsdelsndmndens stdddokument for pedagogiskt arbete med kultur i férskolan revideras och
planeras att fardigstillas under kommande period.

Goda exempel

En givande samverkan med och mellan foreningar 1 stadsdelen har bidragit till att genomf6ra
och utveckla kultur och evenemang inom stadsdelsomradet.

Periodens  Utfall  Utfall utal
Indikator man/ kvinnor/ VB 9

A o KF:s
utfall L
pojkar flickor 2022

helar arsmal Perlod

Andel barn och 85 75 % 75 % 2023
ungdomar som deltar

i idrottsaktiviteter pa

fritiden

Andel barn och 77 77 % 77% 2023
ungdomar som deltar

i kulturaktiviteter pa

fritiden

Andel barn och 72 % 76 % 76 % 2023
ungdomar som ar

nojda med tillgangen

till idrottsaktiviteter

Andel barn och 74 % 77 % 77% 2023
ungdomar som ar

nojda med tillgangen

till kulturaktiviteter pa

fritiden

@
«d +d +«od +«d
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Periodens Utfall Utfall Utfall Proanos KE:s
Indikator man/ kvinnor/ VB 9 Arsmal [ > Period
utfall ] X helar arsmal
pojkar flickor 2022
@ U Andel ungdomar som 68 % 6%  66% 2023
S_J’ deltar i féreningsliv
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
U Kommunstyrelsen ska i samarbete med idrottsnamnden, 2023-01-01 2023-12-31
kulturndmnden, socialndmnden och stadsdelsnamnderna utreda
hur staden kan forbattra och férenkla for féreningslivet i Stockholm
med malet att Stockholm ska ha Sveriges basta féreningsklimat
U Kommunstyrelsen ska tillsammans med exploateringsndmnden, 2023-01-01 2023-08-31

idrottsnamnden, miljé- och halsoskyddsnamnden, trafiknamnden,
stadsdelsnamnderna och Stockholms Hamn AB planera for
inrattandet av fler strand- och bryggbad dar det ar lampligt och
kartlagga maéjligheterna att anlagga fler vinterbadplatser med
mojlighet till bastubad

Namndmal: Invanarna har tillgang till ett rikt utbud av kultur, fritidsaktiviteter och
foreningsliv

o Uppfylls helt

Beskrivning

Malet nds genom att stadsdelsndmndens enheter integrerar kultur i verksamhetens vardagliga
arbete. Sdrskilda medel finns avsatt for detta. Tillgang till kultur spelar en viktig roll f6r barn
och unga som skapar sin identitet. De dldre erbjuds olika kulturméten pa boenden,
motesplatser och genom sina organisationer. Forskolan dr diarfor en given motesplats som kan
ge lika mdjligheter till deltagande och skapande i enlighet med Stockholm stads
kulturstrategiska program. Kulturpengen till forskolan samt stdd i hur arbetet med kultur kan
utformas och utvecklas okar forutsédttningarna for att lyckas med intentionen.

Forskolan ér en kulturell moétesplats dér barnen fir mota och sjdlva prova olika former av
kultur och skapande. Barnen 1 forskolan har ett varierat utbud av bocker och besoker
bibliotek. Barnen méter olika former av kultur och kulturyttringar samt skapande verksamhet
som integreras i undervisningen. Unga far mota kultur och prova eget skapande i
stadsdelsnimndens verksamheter. Fritidsgardar och 6ppna mdtesplatser erbjuder besdkarna ett
brett utbud av kulturaktiviteter som riktar sig och ar tillgéingliga for alla. Fritidsgardarna
samarbetar med lokalt civilsamhélle och andra fritidsgardar for att tillsammans erbjuda ett
brett verksamhetsutbud.

Lokala foreningar har mdjlighet att soka verksamhetsbidrag och bidrar pa det séttet att
utveckla kultur- och fritidsverksamheter 1 stadsdelsomradet.

Forvaltningen initierar samarbeten som utvecklar och stirker nétverk till och mellan
foreningar och deras verksamheter. Bland annat planeras kulturprojekt som i samverkan med
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foreningar, forskolor, skolor, fritidsaktiviteter bjuder in till samverkan, synliggor aktdrerna
och stimulerar till samarbete.

Ett utvecklingsarbete pagéar for att bygga kontaktytor och samarbeten mellan olika foreningar
och verksambheter. Syftet &r att utveckla och bredda deltagandet, nd nya méalgrupper, dka
social inkludering, minska ojamlikhet och stirka skyddsfaktorer hos barn och unga.

Vid bidragsgivning till foreningar samordnas regler och arbetssitt med stadens andra
bidragsgivare for en effektivare handlaggning och bittre service. Arbete pagér for att
tydliggora och utveckla regler och syfte med bidrag till foreningar samtidigt som en réttssiaker
process sdkerstills och oegentligheter motverkas.

Utifrédn Stockholms stads kulturstrategiska program, utvecklar stadsdelsforvaltningen arbetet
med att inventera lokalbestdnd och behov av lokaler for kultur, fritid och féreningsliv i
stadsdelsomradet. Stadsdelsomradets parker &r viktiga motesplatser som ska erbjuda bade
aktiviteter och rekreation.

Forvantat resultat

- Kultur- och fritidsaktiviteter planeras for att na nya malgrupper, bredda deltagandet i syfte
att ka social inkludering, minska ojdmlikhet och stirka skyddsfaktorer hos barn och unga.

- Kultur, fritidsaktiviteter och skapande integreras i verksamhetens ordinarie arbete.

- Barn pa forskola och unga i stadsdelsndmndens verksamheter f4r mota och sjélva prova
olika former av kultur och skapande.

- De dldre erbjuds olika kulturméten pa boenden, traffpunkter och genom sina organisationer.
- Boende i stadsdelsndmndens grupp- och servicebostider far stod 1 att ha en rik fritid och att
kunna delta i hdlsofrdmjande aktiviteter utifran sina intressen.

- Foreningar har mojlighet att soka bidrag for lokal verksamhet. samarbete med foreningar
och nitverks mellan foreningar och verksamheter utvecklas.

Analys

Stadsdelsndmnden bedomer att nimndmalet kommer att uppnés helt. Beddmningen grundas
pa att forvantat resultat prognostiseras uppnas och att nimndens aktivitet planeras genomforas
under aret.

Enheterna har rapporterat om sitt padgaende och planerade arbete med kultur under érets forsta
fyra ménader. Varje avdelning har dagligen bidragit till maluppfyllelse genom att erbjuda
olika aktiviteter utifran brukarnas dnskemal. Pa gruppbostdderna har aktiviteter genomforts
for de boende, bland annat filmvisning. Ung fritid har med stod av kulturpengen utvecklat
lovaktiviteter med fler kreativa inslag och kulturutovare.

Stadsdelsndmnden har tagit fram ett stdddokument for arbetet med kultur i forskolan som just
nu revideras. Revideringen fardigstills under nésta tertial.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Stadsdelsndmndens aldreomsorg ska erbjuda de aldre kulturella 2023-01-01 2023-12-31
aktiviteter.
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KF:s inriktningsmal: 2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder
en rattvis klimatomstallning

© Uppfylls helt

Analys

Kommunfullmidktige har fyra verksamhetsomrddesmaél for inriktningsmalet.
Stadsdelsndmnden har formulerat fyra nimndmaél som ska bidra till att uppfylla
kommunfullméktiges inriktningsmal "Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en réttvis
klimatomstéllning".

Stadsdelsndmnden beddmer att inriktningsmalet kommer att uppfyllas helt under aret.
Néamnden konstaterar att alla fyra verksamhetsomradesmal och fyra nimndmal bedoms
uppfyllas helt under ret. Av de sex indikatorerna - som mater och ligger till grund {for
méaluppfyllnaden - prognostiseras fem stycken uppné mélet helt under &ret och en uppnas
delvis. Samtliga 22 aktiviteter pagér enligt plan.

Hur nimnden har bidragit till att uppfylla inriktningsmalet redovisas under respektive mal for
verksamhetsomrade.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.1 Stockholm ska bli klimatpositivt —
genom minskade utslapp och 6kad koldioxidlagring

© Uppfylls helt

Analys

Stadsdelsndmnden bedomer att kommunfullméktiges mal for verksamhetsomradet kommer att
uppnas helt. Bedomningen av maluppfyllelsen baseras pd prognos for helaret som utgér fran
att forvintat resultat pa underliggande ndmndmal och att malen i kommunfullméaktiges
indikatorer kommer att uppnas. I bedomningen har dven végts in att kommunfullmiktiges och
ndmndens aktiviteter genomfors under aret.

Klimatpédverkan fran livsmedelsinkop ligger pa en stabil niva, under mélsittningen for aret.
Under perioden har beslut fattats om att fortbilda den del av personalen som arbetar med
livsmedel inom daglig verksamhet, pd samma vis som fortbildningsinsatser tidigare gjorts
gentemot forskolepersonal. Insatsen bidrar till att nd miljoprogrammets etappmal 2.1 om
minskad klimatpaverkan fran konsumtion samt etappmal 1.2 om minskade vaxthusgasutslapp
frén stadens verksamheter.

Uppfoljning av atgirder for att minska elféorbrukningen

Under vintersdsongen da det sdrskilda uppdraget for att minska elférbrukningen var aktuellt,
arbetade forvaltningen intensivt med att kartligga och minska den forbrukningen som inte gav
konsekvenser for verksamheterna. Arbetet samordnades av forvaltningens miljosamordnare,
med stdd av kommunikator, och samtliga enheter var involverade. For stadsdelsforvaltningen
lag ett stort fokus pa minskad forbrukning genom beteendeforandringar, och i det arbetet
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spelade kommunikationsinsatser med bland annat malgruppsanpassade budskap en stor roll.
En enkat skickades tidigt under processen ut till samtliga enhetschefer, och utifrdn svaren
vidtogs en rad atgiarder som exempelvis justerade tider for belysning, minskad anvéndning av
sdsongsbelysning, samt minskad anvéndning av el under héglasttimmarna. Arbetet har hittills
utvirderats 1 mindre skala, och ett exempel pa en slutsats som dragits &r att samverkan med
stadens fastighetsdgande bolag bor initieras 1 ett tidigare skede - for tydligare
ansvarsfordelning och samarbete. En annan slutsats &r att modellen med
verksamhetsanpassade checklistor var framgéngsrik. En tredje slutsats &r att det finns stora
utmaningar med att berdkna besparingar pa beteendeforandringar.

Flertalet mer l&ngsiktiga fordndringar for att minska elforbrukningen planeras - déribland ett
antal investeringar i bland annat byte till LED-belysning och energieffektiva vitvaror.

Goda exempel

Ett gott exempel pd hur nimnden arbetar strategiskt med innovativa l6sningar pa
klimatomradet dr samarbetet med Open lab. Studenterna har 1 uppdrag att ge forslag till
16sning pa hur nimndens milj6- och klimatdata ska kunna na och anvéndas av slutanvindare i
verksamheterna 1 storre utstrickning. Under planperioden har olika prototyper tagits fram och
ett antal av dem vidareutvecklats.

Periodens Utfall Utfall Utfall Proanos KF:s
Indikator man/ kvinnor/ VB g Arsmal ; Period
utfall - 5 helar arsmal
pojkar flickor 2022
@ U Andel hamtstallen 90 % 100%  100% 2023
med
matavfallsinsamling
av hamtstéllen med
méjlighet till
matavfallsinsamling
@ VU Kimatpaverkan fran 1,36 kg 14kg  16kg 2023
upphandlade CcO2 CO2 CcO2
livsmedel och per kg per kg per kg
maltider livsmed livsmed livsmed
el el el
@ VU Koptenergi i stadens 3,16 3,12 1945 2023
verksamheter GWh GWh GWh
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
U Stockholm Vatten och Avfall AB ska i samarbete med 2023-01-01 2023-12-31
exploateringsnamnden, trafikndmnden, stadsdelsnamnderna,
Stockholm Stadshus AB och Stockholm Exergi inventera hur
mycket biokol som staden har behov av samt ta fram en plan for att
etablera en storskalig anlaggning fér produktion av biokol som ska
etableras senast ar 2024
U Trafikndmnden ska i samarbete med miljé- och 2023-01-01 2023-12-31

halsoskyddsndmnden och Stockholm Vatten och Avfall AB och i
samrad med kommunstyrelsen och stadsdelsnamnderna definiera
ansvarsgranser och uppratta rutiner och former for
skyfallskommunikation

Hagersten-Alvsjo stadsdelsnamnd, Tertialrapport 39(87)



Namndmal: Stadsdelsnamnden ar en fossilbranslefri organisation med minimal
klimatpaverkan

© Uppfylls helt

Beskrivning

Malet nds genom att stadsdelsndmnden arbetar utifrn stadens klimathandlingsplan samt
miljoprogrammet i sitt miljo- och klimatarbete. Stadsdelsndmndens lokala milj6- och
klimathandlingsplan striacker sig fram till slutet av 2023. Stadsdelsndmnden tar med sin
handlingsplan ett krafttag vad géller miljo- och klimatfrdgorna, och véxlar nu upp arbetet
ytterligare 1 och med skdrpta milj6- och klimatmal.

Stadsdelsndmnden arbetar med att kartligga verksamheternas klimatpaverkan, och tar fram
strategier for hur utslappsminskningar ska ske. De tvd metoder som frimst anvinds ar
investeringar 1 utsldppsminskande utrustning och beteendeforandringar.
Klimatinvesteringsmedel soks for de projekt dir investering i utsldppsminskande atgérder
inom stadsmiljoverksamhet eller verksamhetslokaler ses som den bista 16sningen. For att
astadkomma beteendefordandringar satsar nimnden pd kompetenshdjande insatser i form av
bland annat utbildningar i energieffektivt beteende i1 storkdk och héllbara kontor, samt
utvecklad intern samverkan om miljo- och klimatfragor.

Nér upphandlingen av ny parkentreprenad gors under 2023 ska tydliga miljokrav stéllas for att
minska ndmndens indirekta klimatpéaverkan.

Verksamheter som koper in livsmedel ska genom 6kad medvetenhet minska livsmedels
negativa klimatpaverkan. Genom verktyget Hantera Livs och regelbunden uppfdljning ska
stadsdelsndmnden fa ner sina utslépp fran livsmedel ytterligare under 2023. Livsmedelsink&p
ar stadsdelsndmndens storsta killa av vixthusgaser.

Stadsdelsndmnden kommer att utveckla former for att inkludera civilsamhille och néringsliv i
klimatarbetet i storre utstrackning. En del 1 detta dr att arbeta med utdkad medborgardialog.

Forvantat resultat

-Stadsdelsndamnden har slutfort samtliga aktiviteter 1 den lokala milj6- och
klimathandlingsplanen.

-Klimatpaverkan fran konsumtion har minskat, stadsdelsndmnden dr pa god vég att bli en
fossilbranslefri organisation och klimatanpassningsatgérder har vidtagits.

-Avfall som uppstar tas om hand pa ett resurseffektivt sitt enligt avfallshierarkin och
matavfall sorteras i alla lokaler dér det dr mdjligt.

-Stadsdelsndmndens energiférbrukning har minskat med en fjardedel av mandatperiodens mal
om en 10 procentig minskning.

-Anvéndningen av plast och engingsartiklar har minskat.
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Analys

Stadsdelsndmnden bedomer att namndmalet kommer att uppnas helt. Bedomningen grundas
pa att forvintat resultat prognostiseras uppnas och att nimndens aktiviteter planeras
genomforas under aret. Under tertialen har arbetet med att minska klimatpaverkan fran inkop
intensifierats genom innovationssatsning i samarbete med Openlab och genom en
genomlysning av det system med tillhorande statistik som anvinds for uppfoljning av
klimatpaverkan fran livsmedelsinkop. Dartill kommer personalgrupper att utbildas i
klimatsmart matlagning.

Under tertialen har arbetet med att fasa ut fossilfria transporter tagit vid. En
fordonsinventering har gjorts samt en analys av de fraimsta utmaningarna kopplade till
omrédet har genomforts.

En upphandling av parkentreprenad blev fardig under tertialen vilket har inneburit att
forbattrade miljokrav stills pa den upphandlade aktoren, vilket bidrar till att minska ndmndens
indirekta klimatpaverkan.

Arbetet med att utbilda kring och operativa atgérder for klimatanpassningar har fortsatt.
Flertalet av de projekt som finansieras av klimatinvesteringsmedel syftar till att stiarka
resiliensen i parkmiljoer dér grupper som dr sérskilt sarbara for exempelvis virmeboljor ofta
vistas. Planering for dessa pagar.

En omfattande inventering av samtliga verksamheters avfallshantering samt behov av
klimatinvesteringar 1 form av energieffektiva inventarier har genomforts. Resultaten
fardigstélls i borjan av maj och kommer att utgdra grund for arbetet framat for savél arbetet
med avfallsplanen samt ans6kningar om klimatinvesteringsmedel.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Stadsdelsndmnden ska fortsatt bidra med kunskap till férskolornas ~ 2022-01-01 2023-12-31
kockar om livsmedels paverkan pa klimatet och biologisk mangfald.

Stadsdelsnamnden ska genomféra kommunikationsinsatser och 2023-01-01 2023-12-31
utveckla rutiner fér Stocket som férstahandsval fore inkdp av
inventarier

Stadsdelsnamnden ska genomféra kunskapshoéjande insatser for 2023-01-01 2023-12-31
minskad klimatpaverkan i relevanta verksamheter

Stadsdelsnamnden ska inventera och sakerstalla att 2023-01-01 2023-12-31
matavfallsinsamling ar pa plats i samtliga verksamhetslokaler dar
det ar méjligt

Stadsdelsnamnden ska inventera organisationens fordonsflotta och  2023-01-01 2023-12-31
resvanor samt ta fram en plan for hur fordonsflottan och resor ska
vara 100 % fossilbranslefria

Stadsdelsnamnden ska starta upp ett miljo- och klimatnatverk, som  2023-01-01 2023-12-31
samlar berérda delar av férvaltningen for effektiv samordning

Stadsdelsnamnden ska utreda hur sly ska kunna atervinnas och 2023-01-01 2023-12-31
omvandlas till biokol

Stadsdelsndmnden ska utveckla en anpassad modell for hur 2023-01-01 2023-12-31
relevant klimatdata nar relevanta enheter

Stadsdelsndmndens medarbetare som arbetar i tillagningskok eller  2023-01-01 2023-12-31
mottagningskok ska ga e-utbildningen om energieffektivt beteende
i storkok
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KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.2 Stockholm ska vara en stad dar den
biologiska mangfalden 6kar

© Uppfylls helt

Analys

Stadsdelsndmnden bedomer att kommunfullméktiges mal for verksamhetsomradet kommer att
uppnas helt. Bedomningen av maluppfyllelsen baseras pa prognos for helaret som utgar fran
att forvéntat resultat pa underliggande ndmndmal kommer att uppnés. [ bedomningen har dven
végts in att kommunfullméktiges och nimndens aktivitet genomfors under aret.

Det stadsdelsvisa atgéardsforslaget for biologisk mangfald har legat till grund for planering och
genomforande av aktiviteter under perioden. Exempelvis har hogstubbar skapats efter
tillkomna traddrenden for att frimja livsmiljoer for vedlevande insekter. Dartill pdgar
planering och uppstart av de fyra projekt som ndmnden tilldelats drift- och investeringsmedel
for biologisk méingfald for.

Stadsdelsndmndens stundande inventering av fladdermdss och kérlvéxter, som planering
pagétt for under den fOrsta tertialen, kommer att bidra till en heltdckande inventering av den
biologiska mangfalden i stadsdelsomradet i och med milj6forvaltningens inventering av bland
annat figlar och groddjur.

Goda exempel

Under mars och april manad har naturmarksvard utforts i stadsdelsomradet, och i samband
med det har benjeshéckar av grenar och sly tillskapats i1 direkt anslutning till berord plats.
Benjeshickarna ér en innovativ metod som bidrar till sdvil den biologiska mangfalden,
minskade transporter och dirmed minskade utsldpp och kostnader.

Samtliga ovanstaende processer och aktiviteter bidrar till att na f6ljande etappmal i stadens
miljoprogram: 5.1 Uppritthallna funktioner och samband for biologisk méngfald i stadens bla
och grona infrastruktur samt 5.2 Okat genomfdrande av forstirkningsatgirder, ekologisk
kompensation och naturvérdsskotsel.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

U Milj6- och halsoskyddsnamnden ska i samarbete med 2023-01-01 2023-12-31
kommunstyrelsen, trafikndmnden och stadsdelsnamnderna ta fram
en strategi for stadens utomhusbelysning som ska innefatta
energieffektivisering, smart belysning vid ratt platser, biologisk
mangfald, ljusféroreningar och trygghetsaspekten

U Milj6- och halsoskyddsnamnden ska i samarbete med 2023-01-01 2023-12-31
trafiknamnden, stadsdelsndmnderna, AB Svenska Bostader,
Familjebostader AB och Stockholmshem AB skapa nya
vaxtbekladda vaggar

U Utbildningsnamnden ska i samarbete med férskolendmnden, 2023-01-01 2023-08-31
stadsdelsnamnderna och SISAB ta fram en strategi for grona skol-
och férskolegardar som ska syfta till att byta ut traditionella
material, och hardgjorda ytor mot mer gréna ytor och naturmaterial,
samt prioritera plantering av fler trad och buskar pa gardar med
héga temperaturer
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

U Utbildningsnamnden ska i samarbete med férskolendmnden, 2023-01-01 2023-12-31
stadsdelsndmnderna och SISAB, med Malmé stad som férebild, ta
fram ett koncept for grona skol- och férskolegardar med en plan for
hur detta kan genomféras pa minst 15 skol- eller férskolegardar
under mandatperioden

Namndmal: Parker, férskolegardar och naturmark har en rik biologisk mangfald
@ Uppfylls helt

Beskrivning

Malet nas genom att vidta atgérder som finns beskrivna i miljoprogrammet 2020-2023, i den
lokala miljo- och klimathandlingsplanen, i1 stadens handlingsplan for biologisk mangfald samt
stadsdelsvist atgardsforslag for biologisk mangfald. Skotselplanen for biologisk méngfald
ligger till grund for arbetet med att stirka den biologiska méngfalden i Alvsjoskogens
naturreservat. Reservatet fyller en viktig funktion for den biologiska mangfalden i
stadsdelsomrddet och i staden.

Under 2023 kommer en omfattande inventering av den biologiska mangfalden i
stadsdelsomradet att goras, vilken kommer kunna ligga till grund for framtida beslut och
strategier - samt utgdra en referenspunkt vid utvérdering av insatsers effekt pd den biologiska
mangfalden.

Stadsdelsndmnden ansoker om medel for att vidta atgarder for att stdrka den biologiska
méngfalden under 2023. Atgirderna bestar i betande kor pa Sjoéngen, en
fladdermusinventering, artificiella bon at pollinatdrer och fladdermdss, samt fristillning av
ek- och tallmiljder 1 enlighet med det stadsdelsvisa atgardsforslaget.

Medel kommer dven att sokas for atgérder som syftar till att lindra effekterna av kraftiga
skyfall och virmeboljor samt motverka virmedar. Bland atgérderna finns bland annat
tradplanteringar i parklekar och lekparker.

Forvéantat resultat

-Stadsdelsndmnden uppnér stadens mal i handlingsplanen for biologisk mangfald och
miljoprogrammet.

-Néamndens milj6- och klimathandlingsplan dr implementerad for att stirka den biologiska
mangfalden i stadsdelsomradet och pa andra platser genom stadens processer och inkop.
-Stadsdelsndmnden har stérkt den biologiska mangfalden genom att vidta flertalet atgérder
utifrin de forslag som anges i det stadsdelsvisa tgirdsforslaget for biologisk méngfald (SAF)
fran 2022.

Analys

Stadsdelsndmnden bedomer att nimndmaélet kommer att uppnés helt. Beddmningen grundas
pa att forvintat resultat prognostiseras uppnas och att nimndens aktivitet planeras genomforas
under 4ret.
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Vid arets naturmarksvard har nimnden valt att pa utvalda platser uppfora benjeshéckar for att
frimja livsmiljoer for vedlevande insekter. Insatsen bidrar dven till minskade transporter, da
grenar och sly inte behdver transporteras till annan plats. Generellt pagar ett arbete med att
lamna faunadepaer pa de platser dér det d&r mojligt - och dér ger benjeshiackarna ett mer ordnat
intryck. Vid en del av de tradérenden som dtgdrdats under perioden, samt efter vinterns ménga
grenbrott pa trad, har forvaltningen pa utvalda platser valt att géra hogstubbar som ocksa blir
fina livsmiljoer for vedlevande insekter.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Stadsdelsnamnden ska inventera den biologiska mangfalden i 2023-01-01 2023-12-31
stadsdelsomradet

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.3 Stockholm ska vara en stad dar
framkomligheten 6kar och utslappen minskar

© Uppfylls helt

Analys

Stadsdelsndmnden bedomer att kommunfullméktiges mal for verksamhetsomradet kommer att
uppnas helt. Bedomningen av maluppfyllelsen baseras pa prognos for helaret som utgar fran
forvéntat resultat pa underliggande nimndmal och att nimndens aktiviteter genomfors under
aret.

Under arets forsta ménader har det stora fokuset for framkomlighet legat pd snérdjning och
halkbekdmpning. Forvaltningen gjorde en mycket effektiv uppfoljning av entreprenaden i
samband med snofallen, vilket ledde till att framkomligheten pa parkviagarna var mycket god.

Arbetet med en god framkomlighet i stadsdelsomradet bidrar till f6ljande mal i
miljoprogrammet: 1.1 (minskade vaxthusgasutsldpp), 6.1 (minskad exponering av kvéveoxid
och partiklar for stadens medborgare) samt 6.2 (minskat omgivningsbuller).

Namndmal: Parkvagarna har god framkomlighet

@ Uppfylls helt

Beskrivning

Malet nas genom att stadsdelsndmnden arbetar enligt stadens géng- och cykelplan och utifrdn
ett genomgripande tillgénglighetsperspektiv. Parkvidgarna i stadsdelsomrddet &r tillgdngliga
och hinder avhjilps sa fort det 4r mojligt. Snordjning och halkbekdampning ar effektiv och sker
smidigt.

I samtliga planprojekt driver stadsdelsndmnden att parkvigar ska vara
tillgédnglighetsanpassade. Stadsdelsndmnden foljer riktlinjen om placering av parkbankar
langs parkvégarna sd att dldre och andra kan vila vid behov. Parkvégar har ocksd god sikt for
att oka tryggheten i stadsdelsomradet.
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Forvantat resultat

-Parkvégarna haller hog kvalitet och gynnar gdng- och cykeltrafik i stadsdelsomradet.
-Infrastrukturen ar tillgénglig och gédngvégar foljer normen for tillgénglighetsanpassning.
-Stadsdelsndmnden har en effektiv vintervighallning for att stimulera gang- och cykeltrafik
vintertid, samt minska risken for olyckor och personskador.

Analys

Stadsdelsndmnden bedomer att nimndmaélet kommer att uppnés helt. Bedomningen grundas
pa att forvintat resultat prognostiseras uppnas och att namndens aktiviteter planeras
genomforas under aret.

Under tertialen har ett stort fokus legat pa snoérdjning och halkbekdmpning. Flertalet storre
snofall dgde rum under perioden och vintervighéllningen nadde upp till stéllda krav pa ett
mer tillfredsstédllande sétt &n under slutet av 2022.

Problematiken med parkmark som annekteras av privata aktorer har under perioden hanterats
genom framtagande av en handlingsplan for dtertagande. Handlingsplanen kommer att arbetas
in med berdrda och samverkande parter under aret. Syftet med arbetet dr att motverka den
forsvarande omstdndigheten for framkomlighet, som annekterade offentliga ytor utgor.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Stadsdelsndmnden ska inventera annekterad parkmark och ta fram  2023-01-01 2023-12-31
en handlingsplan for atertagande

Stadsdelsnamnden ska inventera parkvagar och trappor for att fa 2023-01-01 2023-12-31
en sammanstallning av vagarnas tillstand och behov av

upprustning. Utifran inventeringen ska en prioriteringsplan for

upprustning av trappor och parkvagar tas fram.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.4 Stockholmarnas halsa ska framjas
genom ren luft, rent vatten och giftfria miljoer

@ Upptylis helt

Analys

Stadsdelsndmnden bedomer att kommunfullméktiges mal for verksamhetsomradet kommer att
uppnds helt. Beddomningen av maluppfyllelsen baseras pd prognos for helaret som utgar fran
att forvantat resultat pa underliggande nimndmal och att tva av kommunfullméaktiges tre
indikatorer kommer uppnés helt. En indikator uppnar mélet delvis. I bedomningen har dven
vagts in att kommunfullméktiges och ndmndens aktiviteter genomfors under aret.

Under tertialen har planering och uppstart for omtag kring arbetet med savédl Chemsoft som
Byggvarubedomningen dgt rum. Ett arbete kring att analysera inkopsstatistik for
engdngsartiklar har ocksé startat som kommer att integreras 1 arbetet utifrdn vdgledningarna
"Héallbara kontor och Hallbar vard och omsorg".

Verksamheter som kdper in livsmedel har arbetat hért for att matcha ambitionshdjningen for
andelen ekologiska livsmedel och maltider, samt med den nya indikatorn om animalier med
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krav pa djurskydd och restriktiv antibiotikaanvéndning. Det finns stor kompetens och vilja
bland medarbetare som kdper in och tillreder livsmedel, men utmaningarna dr manga. Hoga
livsmedelspriser och begransningar i upphandlade avtal och hos leverantor dr de framsta.
Prognosen kring ekologiska livsmedel &r att andelen kommer att 6ka men inte till att nd
maélséttningen, och prognosen for svenska animalier ar att mélet kan nds genom analys av
alternativ till nuvarande inkd6psmonster.

Under tertialen har Kommunstyrelsen fattat beslut om att etablera tva offentliga badplatser 1
stadsdelsomradet: en i Vinterviken och en vid Herrdngens brygga. Beslutet innebér att
stockholmarna fér én storre tillgdng till tvd naturskona platser vid vattnet, varav den ena
platsen - Vinterviken - tidigare varit kraftigt fororenad. Efter ménga ars arbete dr Vinterviken
nu istdllet en giftfri rekreationsmiljo.

Goda exempel

Medarbetare som arbetar med inkdp och tillredning av livsmedel inom en av nimndens storsta
dagliga verksamheter - Glasade gédngen - ska under dret ga en genomgripande kurs i
klimatsmart och ekologisk matlagning. Kursen innehéller bland annat moment 1 ett
menyplaneringsverktyg som kan leda till battre foljsamhet 1 relation till malséttningarna samt
minskat svinn. Kompetensutbildningen finansieras med medel for miljésamordning.

Ovanstaende processer och aktiviteter bidrar till att na ett eller flera av foljande etappmal 1
stadens miljéprogram: 5.3 Okad andel livsmedel och varor i stadens inkdp som gynnar
biologisk méngfald samt 5.4 Forbattrad vattenkvalitet 1 stadens sjoar, vattendrag och
kustvatten.

Periodens Utfall Utfall Utfall
Indikator man/ kvinnor/ VB

Prognos A Al KF:s
utfall , ; rsma
pojkar flickor 2022

b A . Period
helar arsmal

© U Andel bygg- och 100 % 100%  100% 2023
anlaggningsentrepre
nader i stadens regi
som uppfyller
stadens krav
avseende
anvandning av
Byggvarubedémning
en (BVB) eller
darmed jamférliga
system

© U Andelinkspta 88 88 % 2023
animalier med krav
pa djurskydd och
restriktiv
antibiotikaanvandnin
g i nivd med svensk
lagstiftning

U Andel inkdpta 70 % 70 % 2023
ekologiska maltider
och livsmedel i
staden i kronor av
totala vardet av
inkOpta maltider och
livsmedel
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Utfall Utfall Utfall
man/ kvinnor/ VB
pojkar flickor 2022

KF:s
arsmal

Periodens
utfall

Prognos

helar Period

Indikator Arsmal

Analys

Malet ser inte ut att nas till foljd av det ekonomiskt anstrangda laget med héga prisékningar pa livsmedelsmarknaden.
Forvaltningen arbetar dock med uppféljning och analys for att forbattra andelen under aret. Inom forskolan goérs en
fortbildningsinsats for pedagogerna, och personal som hanterar livsmedel inom daglig verksamhet gar under aret en kurs i
klimatsmart matlagning.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

U Trafikndmnden ska i samrad med stadsdelsnamnderna och 2023-01-01 2023-12-31
Stockholm Hamn AB samordna implementeringen av lagéndringar
gallande nedskrapningsavgifter och producentansvar fér
tobaksvaror

Namndmal: Stadsdelsnamnden bidrar till en god livsmiljé och har giftfria
verksamheter

@ Uppfylls helt

Beskrivning

Malet nds genom att arbeta systematiskt med verktygen Chemsoft och
Byggvarubedomningen. Under 2023 ska arbetet med de bada verktygen utvecklas, i syfte att
véssa arbetet.

Vidare nas mélet genom att vixla upp arbetet med skadlig paverkan fran livsmedelsinkop.
Stadsdelsndmnden ska undersoka orsaker till att ndmnden historiskt sett haft svért att nd
malen for ekologiska livsmedel, samt se 6ver mdjliga 16sningar for battre maluppfyllelse
framover. Till detta hor ocksé arbetet med att utveckla strategier for miljo- och klimatsmarta
inkOp av livsmedel inom dldreomsorg och social omsorg - dir forskoleavdelningens
lyckosamma arbete under de senaste aren fungerar som modell.

Forvantat resultat

-Stadsdelsndmnden bidrar i mdjligaste min inom ndmndens rddighet till att minska buller,
dalig luft och fororenat vatten i stadsdelsomradet.

-Verksamheterna arbetar systematiskt med att fasa ut skadliga kemikalier bland
forbrukningsprodukter.

-Stadsdelsndmnden har en plan som f6ljs for att bygg- och anldggningsprojekt foljer kraven i
Byggvarubedomningen.

-Det finns ett systematiskt arbete for att 6ka andelen inkdpta ekologiska livsmedel och
animalier som har krav pa djurskydd samt restriktiv antibiotikaanvdndning 6kar inom
stadsdelsndmndens alla verksamheter som koper in livsmedel.

Analys

Stadsdelsndmnden bedomer att nimndmaélet kommer att uppnés helt. Beddmningen grundas
pa att forvintat resultat prognostiseras uppnas och att namndens aktiviteter planeras
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genomforas under dret. Under tertialen har planering for alla tradplanteringar pagatt.
Tillforseln av trdd bidrar till bade renare luft och vatten genom sina ekosystemtjénster.

Stadsdelsndmnden deltar i ett projekt som Stockholm vatten och avfall AB (SVOA) driver, i
enlighet med den lokala atgidrdsplanen for Langsjon. Syftet med projektet ar att dagvatten fran
villagatorna i omréadet ska renas via infiltration och sedimentation innan det nér sjon - och pa
sa vis bidra till renare vatten.

Arbetet med att inventera och fasa ut nimndens fossildrivna bilar bidrar till att minska buller
och renare luft och vatten.

Stadsdelsndmnden har haft ett samarbete med Langsjons miljogrupp kring fragor som ror
kringboendes beteende for att virna rent vatten 1 Langsjon. Namnden har stéttat miljogruppen
med att sétta upp en skylt vid sjon, med smarta uppmaningar om hur vi bést tar hand om
Langsjon tillsammans.

Under tertialen har en plan for omtaget med forvaltningens kemikaliehantering tagits fram.
Fortbildning av medarbetare 1 Chemsoft kommer att 4ga rum infor hostens arliga uppdatering
av register Over kemiska produkter, och vikten av att fasa ut skadliga kemikalier formedlas.
Ett omtag i arbetet med Byggvarubedomningen har ocksé inletts under perioden.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
Stadsdelsndmnden ska uppratta en plan for arbetet med 2023-01-01 2023-12-31
Byggvarubedémningen i alla bygg- och anlaggningsprojekt

Stadsdelsnamnden ska utveckla strategier for miljé- och 2023-01-01 2023-12-31

klimatsmarta inkdp av livsmedel inom aldreomsorg och social

omsorg

Stadsdelsnamndens forskoleenheter ska genomféra atgarder for 2022-01-01 2023-12-31
att bibehalla niva 2 samt arbeta for att uppfylla kraven i niva 3
enligt kemikaliecentrums vagledning fér kemikaliesmart férskola.

KF:s inriktningsmal: 3. Ett Stockholm med en stabil och hallbar
ekonomi med utbildning, jobb och bostader for alla

@ Upptylis helt

Analys

Kommunfullméktige har sju verksamhetsomradesmal for inriktningsmalet. Stadsdelsndmnden
har formulerat tolv nimndmal som ska bidra till att uppfylla kommunfullméktiges
inriktningsmal om "Ett Stockholm med en stabil och hallbar ekonomi med utbildning, jobb
och bostéder at alla". Stadsdelsnimnden bedomer att inriktningsmélet kommer att uppfyllas
helt under aret. Ndmnden konstaterar att samtliga sju verksamhetsomrddesmal och tolv
nimndmal bedoms under aret uppfyllas helt. Av de 22 indikatorerna - som mater och ligger
grund for maluppfyllnaden - prognostiseras 16 stycken uppna maélet helt under aret, fem
delvis och en inte uppna malet. Av 37 aktiviteter pdgar 34 enligt plan, tva &r klara och en ar
pausad. Hur nimnden har bidragit till att uppfylla inriktningsmalet redovisas under respektive
mal for verksamhetsomrade.
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KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.1 Stockholms ekonomi ar stark, hallbar
och lagger grunden for en jamlik valfard

© Uppfylls helt

Analys

Stadsdelsndmnden bedomer att kommunfullméktiges mal for verksamhetsomradet har
uppnétts under aret. Bedomningen grundas pa en helhetsbedomning av uppfyllt forvéntat
resultat pd underliggande nimndmal och att mélen pa de tre kommunfullmaktige
indikatorerna har uppnatts. I bedomningen har dven vigts in att kommunfullméktiges och
ndmndens aktiviteter kommer att genomf6ra under &ret.

Néamnden arbetar for en ekonomi i balans genom att kontinuerligt arbeta for att resurserna ska
anvéndas vl med fokus pa resultat och effekt for vara invanare. Namnden bidrar till
kommunfullméktiges mal genom att se till s& att nimndens verksamheter ryms inom faststélld
budget.

Periodens izl Sl izl Prognos KF:s
Indikator man/ kvinnor/ VB 9 Arsmal [ Period
utfall - 5 helar arsmal
pojkar flickor 2022

@ U Namndens 100 % 99,5 % 100%  100%  Tertial
budgetfdljsamhet 12023
efter
resultatéverféringar

® U Namndens 99,6 % 99,2 % 100%  100%  Tertial
budgetfdljsamhet fore 12023
resultatéverforingar

® U Namndens 1% +H1%  +-1% 2023
prognossakerhet T2
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

U Kommunstyrelsen ska i samarbete med stadsdelsnamnderna 2023-01-01 2023-12-31

upphandla och inféra ett gemensamt digitalt system for
handlaggning av stadsdelsndmndernas féreningsbidrag

Namndmal: Stadsdelsndmnden bedriver verksamheterna inom tilldelad ekonomisk
ram

© Uppfylls helt

Beskrivning

Verksamheterna ska bedrivas inom beslutad budget. Styrning och uppf6ljning ska vara tydlig.
En tydlig ekonomistyrning och sdkerhet i prognoser ér en forutsittning for att skapa och
behélla stabilitet i verksamheten. Enheterna foljer regelbundet upp ekonomin genom
kontakter mellan enhetschef, avdelningschef och controller infér ménads- och tertialrapporter.

Néamndens lokalforsorjningsplan tas fram 1 samband med Underlag for budget 2024-2026. 1
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lokalforsorjningsplanen slds nimndens ldngsiktiga arbete med lokaler fast, 1 syfte att
tillgodose verksamheternas krav pa andamalsenliga och kostnadseftektiva lokaler.
Inriktningen framat &r att hyra lokaler av stadens fastighetsdgande bolag. Under 2023 kommer
ndmnden att 5ppna en ny forskola om sex avdelningar i kvarteret Zachrisberg nira Arstabergs
pendeltigsstation.

Forvantat resultat

-Verksamheterna bedrivs pa ett kostnadseffektivt sétt.
-Stadsdelsndmnden hyr lokaler som dr &ndamalsenliga och kostnadseffektiva

Analys

Stadsdelsndmnden bedomer att namndmalet kommer att uppnés helt. Bedomningen grundas
pa att forvéntat resultat prognostiseras uppnds och att nimndens aktivitet planeras genomforas
under aret. Namnden arbetar for en ekonomi 1 balans genom att kontinuerligt prioritera sa att
resurserna anvénds vil med fokus pa resultat och effekt for invdnarna. Namnden bidrar till
kommunfullméktiges mél genom att se till att nimndens verksamheter ryms inom faststilld
budget.

Néamndens lokalforsorjningsplan har tagits fram under planperioden. Den fordndrade
inriktningen om att i forsta hand hyra lokaler av stadens bolag genomsyrar nimndens
langsiktiga lokalforsorjningsplanering. Under arets forsta manader har forvaltningen dven
fardigstéllt renoveringen av tvd vaningsplan i forvaltningshuset, i syfte att skapa mer
andamalsenliga kontorsmiljoer i lokalerna.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Stadsdelsnamnden ska utveckla arbetet med individbaserad 2023-01-01 2023-12-31
resultatuppféljning samt gemensam verksamhets- och
ekonomiredovisning

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.2 | Stockholm ska alla ges majlighet till ett
eget jobb

@ Upptylis helt

Analys

Stadsdelsndmnden bedomer att kommunfullméktiges mal for verksamhetsomradet kommer att
uppnds helt. Beddmningen av maluppfyllelsen baseras pa prognos for helaret som utgar frén
att forvantat resultat pa underliggande tre nimndmal och att malen i kommunfullméktiges
indikatorer kommer uppnds helt. I beddmningen har dven vigts in att nimndens aktiviteter
genomfors under aret.

Stadsdelsndmnden har prioriterat arbetet med unga vuxna som star langt ifran
arbetsmarknaden. Syftet dr att de ska nidrma sig ett arbete genom studier eller praktik.
Personer med social problematik, fysisk och/ eller psykisk ohélsa har erbjudits individuellt
utformat stod vilket syftat till att hoja aktivitetsnivén, stirka sjdlvkanslan, motivera och
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forbereda infor en arbetsmarknadsinsats, sa som Stockholmsjobb eller OSA. For personer
med beroendeproblematik har en arbetskonsulent/casemanager arbetat for att korta vigen in
pa arbetsmarknaden for mélgruppen.

Samverkan med Jobbtorg fungerar vl och har under arets férsta manader utvecklats
ytterligare. Nya rutiner har arbetats fram som mojliggor for fler bidragstagare att snabbare na
sjalvforsorjning genom offentligt skyddat arbete (OSA) eller Stockholmsjobb nér sa &r
motiverat och mdjligt. Ett stindigt arbete pagar for att bibehélla och stirka samverkan med
Arbetsformedlingen. Under aret utokades samarbetet med Arbetsmarknadsndmnden genom
workshops for att utveckla det gemensamma arbetet, vilket pa sikt bidrar till kortare processer
for den enskilde pd vigen mot egen forsorjning.

Stadsdelsndmnden har tillhandahallit 600 platser for feriejobb under sommarlovet, vilket &r
cirka 200 fler jamfort med samma period forra aret. Under tertialet har arsmalet hojts med
250 platser.

Stadsdelsndmnden arbetar utifrdn stadens niringslivspolicy for att stimulera tillvéxt och
foretagande, samt 0ka tryggheten for foretagare. Planering pagar for sommarens
platsaktivering tillsammans med fastighetségare, lokala foretag och trafikkontoret.
Utnidmningen Arets lokala foretag blev mycket uppskattat forra aret och
stadsdelsforvaltningen planerar att delta dven i dr. Det trygghetsskapande arbetet innefattar
bade platssamverkan som beskrivs under mal 3.6 och en informationssatsning pa appen
Sdkerhetscenter for foretagare.

Goda exempel

For att 6ka antalet platser som stadsdelsndmnden tillhandahéller samt dka antalet aspiranter
som paborjar anstillning har stadsdelsndmnden under tertialen paborjat ett arbete tillsammans
med Arbetsmarknadsforvaltningen i syfte att 6ppna flera végar till Stockholmsjobb. Insatsen
ar ett led 1 att ytterligare forkorta vigen ut 1 egen forsorjning.

Periodens Httall pstall Sl Prognos KF:s
Indikator man/ kvinnor/ VB 5 Arsmal o £ Period
utfall . . helar arsmal
pojkar flickor 2022
@ U Andelbamn som lever 0,9 % 09% 1% 27%  27%  Tertial
i familjer som har 12023
ekonomiskt bistand
@ U Andelpersonersom 0,76 % 0,78 % 15%  15%  Tertial
t_'}J’ har ekonomiskt 12023
bistand i forhallande
till befolkningen
I.I U Andel personer som 56,25 80 % Tas 2023
sjalva upplever att de % fram av
far en forbattrad namnd
situation av
insatsen/insatserna
de fatt fran

socialtjansten
(ekonomiskt bistand)
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Periodens Utfall Utfall Utfall Prognos KE:s
Indikator man/ kvinnor/ VB 5 Arsmal [ . Period
utfall ] X helar arsmal
pojkar flickor 2022
©® U Andel vuxna med 0,59 % 062% 056% 059% 06% 1% 1,0%  Tertial
S_J’ langvarigt 12023
ekonomiskt bistand
jamfort med samtliga
vuxna invanare
@ U Antaltilhandahaiina 600 587 1000 1000st Tas Tertial
platser for feriejobb framav 12023
namnd/
styrelse
@ U Antaltilhandahalina 13 13 60 60 st Tas Tertial
platser for framav 12023
Stockholmsjobb namnd/
styrelse
@ U Antartilhandahalina 95 st 161st 128 st 127st  Tas Tertial
praktikplatser for framav 12023
hégskolestuderande namnd
samt platser for
verksamhetsforlagd
utbildning
U Antal ungdomar som 0 st 0 st 0 st 500 st 950 950 st 11 000 Tertial
t_'}J’ fatt feriejobb i 12023
stadens regi

Namndmal: Invanarna ar sjalvforsérjande
© Uppfylls helt

Beskrivning

Malet nds genom att den som &r i behov av ekonomiskt bistand far stod i att finna egen
forsorjning utifran sina forutséttningar. Stadens utrednings- och bedémningsinstrument
anvinds. Invanare som kontaktar ndmnden angaende ekonomiskt bistdnd far snabb och enkel
information om ritten till bistdnd och handlaggningsprocessen. Namnden arbetar aktivt med
att forebygga felaktiga utbetalningar (FUT) genom att ge tydlig information till de sokande,
egenkontroll, god kunskap om socialforsikringarna och handlaggnings- och kontrollrutiner.
Om det framkommer misstanke om bidragsbrott, gors polisanmélan.

Insatser frdn Jobbtorgen kopplas pa i ett tidigt skede. Interna och externa insatser planeras och
den enskilde gors delaktig i planeringen. Ndmndens egna arbetsmarknadsinsatser,
arbetstrining, matchning, offentligt skyddad anstéllning (OSA) och Stockholmsjobb ér steg
pa vagen mot ett eget arbete och forsorjning for personer som star langt fran arbetsmarknaden.
Insatserna syftar bland annat till att 6ka mdjligheterna for personer med funktionsnedséttning
att komma i arbete.

Forvantat resultat

- Invénare 1 behov av ekonomiskt bistand ges forutsattningar att kunna forsorja sig sjilva
genom individuellt utformade insatser och végledning mot arbete.
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- Handldggningen av ekonomiskt bistdnd utgar fran rattssékerhet, tillgénglighet och tydlig
information. Felaktiga utbetalningar motverkas genom tydlig information och kontroller.
- Barn i familjer som dr i behov av ekonomiskt bistdnd uppmérksammas sérskilt och
handldggningen sker med ett tydligt barnperspektiv.

- Unga utan gymnasieexamen, personer med social problematik, fysisk och/eller psykisk
ohélsa eller funktionsnedséttningar uppméarksammas sérskilt och ges lokala
arbetsmarknadsinsatser av god kvalitet for att forberedas for insatser fran Jobbtorgen.

Analys

Stadsdelsndmnden bedomer att nimndmaélet kommer att uppnés helt. Beddmningen grundas
pa att forvintat resultat prognostiseras uppnas.

Efter att antalet hushéll i behov av ekonomiskt bistdind 6kade under pandemin, vinde trenden
under 2022 och minskade ett 14gre antal hushdll &n innan pandemin. Andelen vuxna med
ekonomiskt bistdnd i relation till befolkningen 1ag i november 2022 pa 0,78 procent, vilket var
den ldgsta andelen péd fem ar. Under den fOrsta tertialen har andelen ytterligare sjunkit. Siffran
kan jimforas med stadens snitt om 1,27 procent.

I februari 2023 var 670 hushéll aktuella for ekonomiskt bistdnd. Det kan jaimforas med 707
hushall under samma manad foregdende dr, en minskning med 37.

Andelen barnfamiljer 1 behov av bistdnd har ytterligare minskat ndgot och ligger nu pa 0,9
procent vilket kan jimforas med stadens snitt om 2,1 procent. P4 grund av det ekonomiska
laget vad géller lagkonjunktur dr det troligt att antalet hushall i behov av ekonomiskt bistdnd
kommer att stiga under 2023. Riksnormen hdjdes med 8,6 procent vid arsskiftet vilket i sig
véntades bidra till att fler hushdll skulle bli beréttigade till ekonomiskt bistdnd, ndgot som
dnnu inte intraffat. Sammantaget bedoms situationen under érets forsta manader vara
forhédllandevis stabil for stadsdelens hushall.

I staden och i stadsdelsomréadet har antalet hushall minskat, samtidigt som personer som har
varit aktuella lang tid kvarstar. Malgruppen langvarigt bistindsbehdvande dr komplex och
kréaver stort engagemang och samverkan pa flera nivaer. En del i arbetet med
samverkansparter dr nya "Kommunhubben", en forstirkt samverkan med bland annat
Arbetsformedlingen, for att gora det enklare for myndigheter att kommunicera och samverka.

Befintliga rutiner och strukturer utvirderas och utvecklas for att skapa mer effektiva metoder
och didrmed okat utrymme for det sociala arbetet. I kombination med 6kad digitalisering och
forbattrade arbetssétt, 4r ambitionen att det administrativa arbetet ska minska.

Budget- och skuldraddgivningen har stérkt sitt forebyggande arbete vilket medfort att
véntetiderna kunnat kortas fran fyra veckor 2022 till tva veckor denna tertial, detta trots att
antalet pagdende drenden okat. Budget- och skuldrddgivarna har under tertialen ocksa
genomgatt en webbutbildning om suicidprevention.
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Namndmal: Stadsdelsnamnden samverkar med det lokala naringslivet och bidrar till
ett gott foretagsklimat

© Uppfylls helt

Beskrivning

Malet nds genom att arbeta utifrdn stadens naringslivspolicy, och diarmed lotsa frigor fran
niringsidkare till rétt instans i staden, sprida information om aktiviteter och atgiarder som
staden vidtar, bevaka lokala intressen i stadsmiljo- och tillstdndsfrdgor, samt att arbeta for en
trygg och trivsam miljo inom ramen for platssamverkan.

Genom platssamverkan involveras niringslivet och fastighetsdgare i gemensamt arbete
tillsammans med staden, civilsamhéllet, polisen, regionen och aktorer for att 6ka trygghet,
trivsel och utveckling, med sérskilt fokus pa utpekade platser dér sérskilda behov finns.
Utover platssamverkan pé dessa etablerade platser, kommer stadsdelsnimnden att medverka
till att utveckla arbetsmetoder och rutiner for samverkan mellan olika verksamheter pd andra
platser dér ordningsstorningar paverkar néringslivet, tillsammans med Stockholm Business
Region och stadsledningskontoret.

Under 2023 fortsatter stadsdelsndmnden att arbeta for att ytterligare utveckla samarbetet med
de foretagarforeningar och motsvarande nétverk som finns 1 stadsdelsomradet. Detta ska goras
dels genom att 6ka kinnedomen om stadens samlade niringslivsarbete, dels genom att
uppmuntra till och underlétta kontakt féretag och foretagsgrupper sinsemellan.

Stadsdelsndmnden ska stodja arbetet med 6kad samverkan mellan skola och naringsliv.
Stadsdelsndmnden medverkar dven i lokala aktiviteter som arrangeras av
foretagarforeningarna.

Tillsammans med Féretagsgruppen Liljeholmen kommer stadsdelsndmnden att utvérdera
konceptet Arets lokala foretag i Higersten-Alvsjd som genomfdrdes 2022, och ta stéllning till
om det ska bli en dterkommande utméirkelse.

Forvantat resultat

-Samverkan mellan de lokala foretagarforeningarna har okat.
-Lokala foretag ar engagerade i lokal platssamverkan.
Analys

Stadsdelsndmnden bedomer att nimndmalet kommer att uppnés helt. Beddmningen grundas
pa att forvintat resultat prognostiseras uppnas och att namndens aktiviteter planeras
genomforas under dret. Utifran stadens naringslivspolicy har forvaltningen arbetat vidare med
sina kontakter med det lokala niringslivet genom foretagarféreningarna och enskilda foretag
och fastighetségare.

Planering pagar for sommarens platsaktivering pa Liljeholmstorget och Alvsj torg
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tillsammans med fastighetsdgare. Trafikkontorets sommarmoblering pé dessa torg inom
Levande Stockholm har stimts av med stadsdelsforvaltningen for att fungera med
platsaktiviteterna. Stadsdelsndmnden har tillsammans med Liljeholmens foretagsgrupp gétt
igenom erfarenheterna av forra arets utnimning "Arets lokala foretag", och konstaterat att det
var mycket positivt. Utndmningen kommer att genomforas dven i ar och
stadsdelsforvaltningen kommer att delta inom en av kategorierna. For att 6ka tryggheten for
foretagare gors under véren en satsning pa att implementera appen Sékerhetscenter frén
Svensk Handel. Platssamverkan &r ocksa en del av ndringslivsarbetet och beskrivs under

mal 3.6.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
Stadsdelsnamnden ska genomfora trygghetsvandringar 2023-01-01 2023-12-31

tillsammans med representanter fran det lokala naringslivet

Stadsdelsnamnden ska utveckla former for hur det lokala 2023-01-01 2023-12-31

naringslivet kan involveras i namndens arbete med klimat- och

miljéfragor

Namndmal: Ungdomar erbjuds meningsfulla feriejobb
o Uppfylls helt

Beskrivning

Malet nds genom att avsdtta resurser for att utveckla arbetet med feriejobb. Stadsdelsndmnden
ska erbjuda ungdomar feriejobb i syfte att skapa en meningsfull tillvaro under loven.
Feriejobben dr for manga en forsta fot in pa arbetsmarknaden, och mdtet med arbetslivet kan
f4 stor betydelse for unga manniskors framtidstro och utveckling. Stadsdelsndmndens arbete
med feriejobb ska utvecklas under dret och fler feriejobb ska erbjudas - sérskilt inom
stadsmiljoverksamhet. Mojligheter att erbjuda fler jobb inom integrations- och klimatomradet
framover ska undersdkas under aret.

Forvantat resultat

-Antalet tillhandahallna platser for feriejobb och antalet ungdomar som fatt feriejobb 1 stadens
regi har okat.
-Stadsdelsndamndens arbete med feriejobben har utvecklats.

Analys

Stadsdelsndmnden bedomer att nimndmaélet kommer att uppnés helt. Bedomningen grundas
pa att forvintat resultat prognostiseras uppnds. Under tertialen har enheten for
medborgarservice forstarkts med ytterligare en heltidstjinst. Fordndringen ger de rétta
forutséttningarna for att kunna tillsitta 950 feriejobb under aret.

Stadsdelsndmnden har tillhandahallit 600 platser for feriejobb under sommarlovet, vilket dr
cirka 200 fler jimfort med samma period forra aret. Arbetet med matchning infor
sommarlovets feriejobb har pagatt under april mdnad. Namndens enhet Medborgarservice
planerar att tillsdtta 550 feriejobb under sommarlovet, 300 under hostlovet och 100 under
jullovet.
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Under tertialen har 1 406 ungdomar sokt feriejobb infor sommarlovet. Det ér cirka 800
ungdomar farre dn 2022. Minskningen beror sannolikt till stor del pd att ungdomar har lattare
att fa ett sommarjobb via den ordinarie arbetsmarknaden i och med att alla restriktioner
kopplade till pandemin har tagits bort. Arbetsmarknadsforvaltningen har dven i &r valt att inte
anvinda sig av annonsering via SL for att sprida information om feriejobb.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.3 | Stockholm ska alla ha ratt till ett bra
boende som de har rad med

@ Uppfylls helt

Analys

Stadsdelsndmnden bedomer att kommunfullméktiges mal for verksamhetsomradet kommer att
uppnds. Den samlade bedomningen baseras pé prognos for helaret som utgar frin att forvéntat
resultat pa underliggande nimndmal uppnas och att tvd av kommunfullmiktiges fyra
indikatorer uppnas. Av resterande tva indikatorer uppnas en delvis och en inte. Att en
indikator inte uppnas beror pa att stadsdelsnimnden har en nollvision géllande vrakningar
vilket inte &r realistiskt att uppnd dé dessa forekommer utan mojlighet for ndmndens aktivitet
genomfors under aret.

Malet nds genom ndmndens forebyggande och stddjande arbete for personer som befinner sig
1 osikra boendeforhéllanden och for sérskilt sdrbara grupper.

Goda exempel

Samhandlingsteamet "Bosam" arbetar avdelningsdvergripande for att forebygga vrikning,
teamet har en samordnande funktion som kompletterar enheternas arbete och bestédr av
representanter fran myndighetsutovande enheter samt handldggare som arbetar uppsékande
gentemot personer som riskerar att forlora sin bostad. Det fungerar som en kompetensbank,
ett forum dér insatser till personer som riskerar att bli avhysta foljs upp. Nar en underréttelse
inkommer tas en uppsokande kontakt via brev, telefon och besdk till dess att det stér klart att
situationen &r 16st eller den enskilde klargdr att hen tackar nej till stdd, med undantag for om
det finns barn i familjen. Da gors en orosanmaélan i fall situationen inte 18ser sig. Genom ett
vriakningsforebyggande samarbete med de storre fastighetségarna 1 stadsdelen kan andra
problem kring boende uppméirksammas och stdd erbjudas tidigt.

Periodens Utfall Utfall Utfall Prognos KE:s
Indikator man/ kvinnor/ VB 5 Arsmal N Period

utfall . X helar arsmal

pojkar flickor 2022
@ VU Andel avhysningar 95,72 % 55 % 55 % Tas Tertial

som kunnat avvarjas framav 12023
efter inkommet namnd
meddelande till
forvaltningen fran
hyresvarden
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Utfall Utfall Utfall

Indikator et man/ kvinnor/ VB Prognos Arsmal IfF:s " Period
utfall ; . helar arsmal
pojkar flickor 2022
U Andel personer med 80 75 % 100 % 100 90 100 % Tas 2023
bostadskontrakt fram av
enligt Bostad forst namnd

som behaller
kontraktet efter 12
manader

Analys

Fem personer har haft insatsen Bostad forst och bott mer an 12 manader, vilket ar for fa for att lampa sig for
jamstalldhetsanalys. Behov av eventuella forbattringsatgarder kommer att analyseras i det aktuella arendet dar insatsen inte
kunnat fortlépa. Utfallet visar pa en 6verlag valfungerande insats och stdd. Ytterligare fem personer har haft insatsen men
har avslutats inom 12 manader da de ordnat andra boendeldsningar.

@ U Antal barnfamilier 1 2 3 Tas 2023
som beviljats en fram av
akutboendeldsning namnd
pa hotell/vandrarhem

. U Antal vréakningar som 4 2 4 0 Tas 2023

g’ berdr barn fram av
namnd
Analys

Under tertialen har fyra hushall som berér barn varit féremal for vrékning, totalt fem barn har berérts och for dem har andra
boendeldsningar kunnat ordnas inom familjen.

Sedan foregaende ar har indikatorn férandrats och breddats vad galler vilka barn som ingar i statistiken.

Namndmal: Invanarna ges forutsattningar till ett varaktigt boende
© Uppfylls helt

Beskrivning

Malen nés genom att personer med osékra boendeforhallanden ges vid behov stod till hallbara
och langsiktiga boendeldsningar. Ndmnden erbjuder dérfor ett socialt stdd som ar effektivt,
samordnat och av god kvalitet. Barnfamiljer som lever i otrygga boendeforhallanden erbjuds
stod utifran barnens behov.

Néamnden erbjuder "boskola" och samarbetar med SHIS géillande bostadsvégledning i syfte att
oka mojligheten for den enskilde att fi en stabil bostadssituation. Ett samordnat
vriakningsforebyggande arbete bedrivs. Alla personer som beviljas tillfdlligt boende av
socialtjansten far en individuell boendeplan som bland annat syftar till att undanréja de hinder
som finns for den enskilde att komma vidare till eget boende.

Samverkansteam arbetar uppsokande for att 1 ett tidigt skede komma i kontakt med invanare
som riskerar att forlora sin bostad, 1 syfte att forebygga att sé sker.

Forvantat resultat

- Invanare har eget, varaktigt boende och kan leva ett sjilvstindigt liv.
- Vrikningar forhindras genom att invanare som befinner sig i en oséker boendesituation far
stod far for att klara ett varaktigt boende.
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Analys

Stadsdelsndmnden bedomningen att namndmalet kommer att uppnas helt. Bedomningen
grundas pd att forvintat resultat prognostiseras uppnds och att aktiviteten genomfors under
aret.

Under den forsta tertialen har 187 meddelanden om uppségning inkommit till nimnden. Den
vanligaste orsaken till meddelande om uppsigning ér hyresskulder, foljt av storningar.
Informationsbrev skickas ut till alla hushall som riskerar vrakning, med kontaktuppgifter och
information om stdd som kan erbjudas. I 80 av de inkomna drendena har rddgivande samtal,
stod och guidning genomforts. Det vrakningsforebyggande arbetet har hittills 1 &r bidragit till
att 96 procent av eventuella vrikningar kunnat avvirjas. Namnden fortsétter att arbeta
forebyggande och uppsokande for de hushéll som i forldngningen riskerar vrakning.

En akut boendeldsning 1 form av hotell/vandrarhem har beviljats till ett hushall med barn 1
samband med utflytt frdn SHIS vilket &r 6ver den nollvision stadsdelsndmnden Onskar.
Samverkan 1 god tid dr viktig for att forebygga behov att akuta boendeldsningar. Arbetet med
uppfoljning av boende i SHIS dédr maxtiden for boende nirmar sig &r ett identifierat
utvecklingsomrade som kommer att ses dver.

Nir det giller "traningsldgenheter" har fyra kontrakt konverteras till forstahandskontrakt,
storre delen av de som nu har ett forstahandskontrakt ar kvinnor vilket ar ett trendbrott. Under
den resterande delen av aret vintas flera kontrakt konverteras. Fortsatt behov av insatsen
"forsokslagenhet" finns, for att fler individer 1 behov av stdd ska fa mgjlighet till ett
forstahandskontrakt.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Stadsdelsnamnden ska forbattra metoder och arbetssatt for 2023-01-01 2023-08-31
forsoks- och traningslagenheter samt stédboenden med fokus pa
socialt stdd och férvaltning av bostaden.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.4 Medarbetare i Stockholm ska ges goda
forutsattningar att gora ett bra jobb

® Uppfylls helt

Analys

Stadsdelsndmnden bedomer att kommunfullméktiges mal for verksamhetsomradet kommer att
uppnas helt. Bedomningen av maluppfyllelsen baseras pd prognos for helaret som utgér fran
att forvintat resultat pa underliggande ndimndmalet och att tre av fyra mél i
kommunfullmiktiges indikatorer kommer att uppnas. I bedomningen har dven vigts in att
kommunfullméktiges och ndmndens aktiviteter genomfors under ret.

Néamnden arbetar enligt plan inom omradena anstéllningar, arbetsmiljé, kompetensforsérjning
samt chefsuppdrag och ledarskap.
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Utfall Utfall Utfall

Indikator iR BT man/ kvinnor/ VB Prognos Arsmal IfF:s o Period
utfall ] X helar arsmal
pojkar flickor 2022
) Aktivt 77 80 77 79 81 83 2023

S_J’ Medskapandeindex

Analys

Férvaltningen har ett AMI-index som &r tva punkter lagre jamfort med foregaende ar. Omradena motivation och styrning har
minskat med en indexpunkt och omradet ledarskap har minskat med tva indexpunkter. Varje arbetsgrupp kommer under
varen och hosten att ga igenom sina resultat och satta upp handlingsplaner for omraden att fokusera pa. Varje chef kommer
aven tillsammans med sin respektive chef ga igenom sin individuella chefsrapport.

@ VU Andelen arbetade 125%  Tas 2023
timmar av timaviénad fram av
personal i forhallande namnd

till samtliga arbetade
timmar inom vard,

omsorg och
pedagogiska
verksamheter
® U sjukfranvaro 8,9 % 59% 94%  94% 9% 9% Tas Tertial
t_'}J’ framav 12023
namnd/
styrelse
© U sjukfranvarodag1- 34 % 3% 45% 38%  35% 35%  Tas Tertial
t_'}:’ 14 framav 12023
namnd/
styrelse
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

U Forskolenamnden ska i samarbete med stadsdelsndmnderna ochi  2023-01-01 2023-12-31
samrad med kommunstyrelsen ta fram en samlad strategi for
kompetensforsdrjningen inom férskolan i Stockholms stad

Namndmal: Stadsdelsnamnden ar en attraktiv arbetsgivare och har en god
arbetsmiljo

© Uppfylls helt

Beskrivning

Stadsdelsndmnden kommer utifran arbetsgivarperspektivet att ha fokus inom omradena;
anstéllningar, arbetsmiljo, kompetensforsorjning samt chefsuppdrag och ledarskap.

Goda och trygga anstéllningsvillkor dir medarbetares anstillningsform ar
tillsvidareanstéllning pa heltid &r normen vid nyanstéllningar. Rekryteringsprocessen
sdkerstéller att rekrytering sker kompetensbaserat och 1 linje med verksamhetens
kompetensforsorjningsplan och bemanningsstrategi.

Systematiskt arbete inom arbetsmiljoomradet dr ett prioriterat omrade for att medarbetare och
chefer ska ha en god arbetssituation och forutséttningar att na ett gott arbetsresultat. En god
arbetsmiljo och ett nirvarande ledarskap ska sdkerstéllas genom balans mellan uppdrag och
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resurser, samt ett rimligt antal medarbetare per chef. For skyddsombud och chefer halls
gemensam utbildning i grundldggande systematiskt arbetsmiljoarbete regelbundet.

Att arbeta frimjande och forebyggande med friskfaktorer for att sdnka sjukfranvaron och
skapa en god social och organisatorisk arbetsmiljo &r prioriterat. Friskvérd ar en viktig del
inom arbetsmiljoarbetet for att skapa forutsittningar for medarbetare att ma bra. Som
personalformén kan medarbetare i stadsdelsndmnden ta ut friskvard pa arbetstid nar arbetet
och verksamheten sa tillater. Forvaltningen arbetar systematiskt med kort- och
langtidsfranvaro enligt den rehabiliteringsprocess som dr gemensam for staden.

Under perioden augusti — november utfor alla enheter arbetsmiljoronder som dven inkluderar
ett avsnitt rorande arlig uppfoljning av det systematiska arbetsmiljoarbetet. Resultatet av den
arliga uppfoljningen summeras pa avdelnings- respektive ndmndniva och foljs upp i
samverkansgrupper tillika arbetsmiljokommittéer. Resultatet analyseras och eventuella
atgédrder som dr gemensamma for en stor del av stadsdelsndmnden samordnas.

Ett aktivt strategiskt kompetensforsorjningsarbete utifran uppdrag och mal dr fortsatt
prioriterat for att utveckla, behalla samt rekrytera verksamhetskritisk kompetens. Varje
verksamhet planerar kompetensutvecklingsinsatser och for att bibehélla en kontinuitet i
verksamheten och stirka forsérjningen av chefer och nyckelkompetenser ér det dven viktigt
med en strategisk successionsplanering. Inom éldreomsorgen kommer den genomforda
kartliggningen av formell kompetens ligga till grund for vidare utvecklingsinsatser for att
sakerstdlla kompetensbehovet pé kort och lang sikt. Vid rekrytering av chefer dr det dven
viktigt att de fem kompetenserna 1 stadens chefsprofil dr vigledande 1 rekrytering och urval.

Chefsuppdraget kréver ett tydligt och utvecklingsinriktat ledarskap déir en helhetssyn kopplat
till mal och resultat kan férmedlas till medarbetarna. Ledarskapet ska vara priaglat av
tillgdnglighet, kommunikation, tillit och mod. Chefer ska stottas och stéirkas i detta {for att pa
bista sétt kunna leda sin verksamhet och i det uppmuntra medarbetare att omsétta idéer och
forslag 1 konkreta verksamhetsforbattringar med stockholmarnas fokus.

Chefer som dr nya 1 sin chefsroll, genomgér chefsintroduktion for att fa en god grund till vad
som forvéntas i uppdraget kopplat till personalansvar och att vara arbetsgivarforetradare.
Utvecklingsinsatser for chefer kan dven ske genom stadens chefsutvecklingsprogram och
upphandlade insatser.

Forvantat resultat

-For de anstdllningar som ingés ska normen vara tillsvidareanstéllning pa heltid.
-Stadsdelsndmnden har en god systematik inom arbetsmiljoarbetet.

-Planering av kompetensforsorjning sker utifrdn verksamhetens uppdrag och mal.
-Nya medarbetare och chefer far en god introduktion i uppdraget.
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Analys

Stadsdelsndmnden bedomer att namndmalet kommer att uppnas helt. Bedomningen grundas
pa att forvéntat resultat prognostiseras uppnds och att nimndens aktiviteter planeras
genomforas under aret. Nimnden arbetar enligt plan inom omradena anstéllningar,
arbetsmiljo, kompetensforsorjning samt chefsuppdrag och ledarskap. Inom omradet
anstéllningar har férvaltningen bland annat arbetat med att anpassa scheman inom
dldreomsorgen for att kunna erbjuda fler mgjlighet att arbeta heltid. Inom arbetsmiljoomradet
har nimnden f6ljt upp det systematiska arbetsmiljoarbetet och genomfort utbildningsinsatser
for chefer och skyddsombud inom bade grundldggande arbetsmiljoarbete och 1
incidentrapporteringssystemet (IA).

Kartldggning av formella kompetenser inom dldreomsorgen fortgér. I
kompetensforsorjningsarbetet for forskoleverksamheten vidtas atgérder for att sdkerstélla
forsorjning av barnskotare med relevant utbildning, da denna grupp blivit allt svérare att
rekrytera. Individ- och familjeomsorgens myndighetsutovning har svért att rekrytera erfarna
medarbetare, och anstrangningar gors for att introducera, utveckla och behalla
socialsekreterare. Under tertialen har ett lokalt LKUF (lokalt kompetens- och
utvecklingsforum) startats pd familjeenheten. Genom att mojliggora delaktighet och tillvarata
goda idéer fran verksamhetens medarbetare dr ambitionen att forbéttra arbetsmiljon.

Inom omrédet chefsuppdrag och ledarskap fortsitter implementeringen av stadens chefsprofil

och ett antal workshops har under perioden genomforts med flertalet ledningsgrupper. Utover

chefsprofilen har forvaltningen under perioden utbildat chefer i stadens rehabiliteringsprocess,
arbetsritt, rekryteringsprocess och HR-systemet Winlas.

Under tertialen gick 439 av forvaltningens medarbetare utbildningen om hot och véld pa
arbetet och 760 gick den obligatoriska brandskyddsutbildningen. Siffrorna dr ndgot hogre 1
verkligheten eftersom flera enheter inom utfoérarverksamheterna har genomfort utbildningarna
tillsammans pd APT. Statistiskt blir det d& bara en person som har genomfort utbildningen
dven om en hel enhet deltagit.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Stadsdelsnamnden ska fortsatta arbetet med lokalt 2022-01-01 2023-12-31
kompetensutvecklingsforum (LKUF) inom ramen for

Handlingsplanen for forbattrad arbetssituation fér socialsekreterare

och bistandshandlaggare.

Stadsdelsnamnden ska fortsatta systematisera och digitalisera 2023-01-01 2023-12-31
processen for chefsutveckling inom arbetsgivaromradet.

Stadsdelsnamnden ska starta ett arbete for att identifiera och 2023-01-01 2023-12-31
starka friskfaktorer som bidrar till en god arbetsmiljé

Stadsdelsndmnden ska utveckla det strategiska 2023-01-01 2023-12-31
kompetensforsorjningsarbetet ytterligare utifran stadens
kompetensforsoriningsprocess.

Stadsdelsndmnden tillsammans med férskoleenheterna ska 2022-01-01 2023-12-31
fortsatta utveckla arbetet med forbattrad arbetssituation for

forskollarare och barnskétare inom ramen for det ordinarie

arbetsmiljdarbetet.
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KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.5 Hog beredskap och stark radighet ska
rada i alla verksamhetsomraden

© Uppfylls helt

Analys

Stadsdelsndmnden bedomer att kommunfullméktiges mal for verksamhetsomradet kommer att
uppnas helt. Bedomningen av maluppfyllelsen baseras pd prognos for helaret som utgér fran
att forvintat resultat pa underliggande tre ndmndmal och att malen 1 kommunfullméktiges
indikatorer kommer att uppnas. [ bedomningen har dven végts in att kommunfullmiktiges och
ndmndens aktiviteter genomfors under aret.

Beredskapen har stirkts genom kunskapsstarkande insatser bland chefer och medarbetare,
ovning samt planering. Kontinuitetshdjande aktiviteter som utgar ifrén risk- och
sarbarhetsanalysen ligger till grund for stora delar av arbetet. Ett sirskilt fokus ligger pa de
samhéllsviktiga verksamheterna.

Radigheten 6ver vélfardsverksamheter har stirkts genom att en omfattande kartldggning av
verksamheter inletts. Kartlaggningen sammanstiller bdde detaljer bland verksamheternas
funktion 1 beredskapsplaneringssyfte, och avtalskrav som ror krisberedskap bland
verksamheter pa entreprenad.

Vid upphandlingar tillimpar nimnden gillande regelverk som innebir att den upphandlande
myndigheten ska utesluta anbudsgivare fran att delta i upphandling om bestéllaren far
kdnnedom om att anbudsgivaren enligt lagakraftvunnen dom &r domd f6r brott. Bestillaren
begir att anbudsgivaren ldmnar utdrag ur brottsregister eller likvardiga handlingar. I praktiken
innebdr detta att anbudsgivaren ska redovisa att hen sjédlv eller medlem i ledning inte fallts for

e Deltagande 1 brottslig organisation.

Korruption

Bedrégeri

Terrorbrott eller brott med anknytning till terrorverksamhet.

Penningtvitt eller finansiering av terrorism.

Barnarbete och andra former av minniskohandel.

Obetalda skatter och socialforsikringsavgifter.

Betalda skatter.

Betalning av Sociala avgifter

Missforhéllanden 1 6vrigt i friga om leverantérens verksamhet

Asidosittande av skyldigheter enligt miljélagstiftning, sociallagstiftning, arbetsritt.
Konkurs, insolvens, ackordsuppgorelse med borgenirer, tvangsforvaltning, avbruten
nédringsverksambhet.

Allvarliga fel i yrkesutovningen.

Avtal med andra aktorer med syfte att snedvrida konkurrensen.

Intressekonflikt pa grund av deltagande i upphandlingsforfarandet.

Direkt eller indirekt deltagande i1 forberedelserna till upphandling.

Varit foremal for fortida uppsédgning, skadestand eller andra jimforbara sanktioner.
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I nya upphandlingar stills vidare krav pé sdrskilda arbetsrittsliga kontraktsvillkor. I korthet
innebdr kraven att entreprendren ska anstélla och ansvara for personal i1 egenskap av
arbetsgivare med beaktande vid var tid géllande lagar och avtal. Entreprendren forbinder sig
saledes att inte anlita s.k. svart arbetskraft. Entreprendren svarar for 16ner, arbetsgivaravgifter
och andra avtalsenliga och lagstadgade kostnader for sig och sin personal. Entreprendren ska i
sin verksamhet folja gillande antidiskrimineringslagstiftning och stilla samma krav pé sina
underentreprendrer. I entreprenadavtalen stélls ockséd krav om legitimationsplikt och
ndrvaroredovisning. Avtalens villkor f6ljs upp under avtalstiden i samband med
avtalsuppfoljning som faststills vid avtalstecknandet i upphandlingsdokumenten. De
avtalsparter som inte foljer avtalade villkor riskerar vite och att avtalen hdvs.

Vilfirdsbrott

Inom stadsdelsndmndens forvaltning pagar ett arbete med att strukturera ett systematiskt
arbetssdtt mot vilfardsbrott och otillaten paverkan. En styrgrupp har tillskapats och arbetet
med att forebygga och motverka vilfardsbrott sker bade i1 verksamheterna och inom
stodfunktionen mot vilfdrdsbrott som ger ett forvaltningsdvergripande stdd utdver att sjélva
genomfora kontroller. Forvaltningen har deltagit pa konferenser i1 fragan och
samverkanspunkter har skapats med externa aktorer som t.ex. Skatteverket.

Goda exempel

Ett gott exempel dver hur arbetet med hog beredskap och stark rddighet utvecklats under
planperioden &r att den klustersamverkan som finns mellan s6derstadsdelarnas
sakerhetssamordning fortlopt pé ett mycket givande vis. Samverkan mellan
stadsdelsforvaltningarna bidrar till kunskapsdelning och effektivare arbetsmetoder. Under
planperioden har arbetet med trygghetspunkter och krigsorganisation underlittats genom
samverkan.

Periodens _— S Azl Prognos KF:s
Indikator man/ kvinnor/ VB 9 Arsmal [ . Period
utfall - . helar arsmal
pojkar flickor 2022
@ U Andel elektroniska 45%  Tas 2023
inkdp fram av
namnd/
styrelse
@ T Andel upphandlade 100 % 80%  80% 2023
avtal dar kontinuerlig
uppfdljning
genomforts
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

U Forskolenamnden ska, i samarbete med stadsdelsnamnderna ochi  2023-01-01 2023-12-31
samrad med kommunstyrelsen, planera for att stadens forskolor
beredskapslagrar i egen regi for att klara ett grundlaggande
maltidsbehov fér samtliga forskolebarn och personal under flera
dygn
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

U Namnder och bolagsstyrelser ska sakerstalla att det finns resurser 2023-01-01 2023-12-31
och kompetens tillgangliga i den utstrackning som kravs for att
mota den kraftigt 6kande ambitionshdjningen i arbetet med att
utveckla en sammanhallen beredskap for fredstida kriser och civilt
forsvar, bade i den egna verksamheten och inom ramen for en
stadsOvergripande samverkan

U Namnder och bolagsstyrelser ska under ledning av 2023-01-01 2023-12-31
kommunstyrelsen medverka i upprattandet av stadens
krigsorganisation och dess bemanning

U Servicendmnden ska under ledning av kommunstyrelsen och i 2023-01-01 2023-12-31
samarbete med forskolendmnden, socialnamnden,
utbildningsndmnden, aldrendmnden och stadsdelsnamnderna
utreda och pabdrja etablering av ett centralt omséattningslager for
vissa livsmedel och vissa forbrukningsvaror i syfte att hdja stadens
beredskapsférmaga

U Socialndmnden, aldrendmnden och stadsdelsnamnderna ska i 2023-01-01 2023-12-31
samrad med kommunstyrelsen planera for att stadens boenden
inom aldreomsorg och LSS beredskapslagrar i egen regi for att
klara ett grundlaggande maltidsbehov for brukare och personal
under minst sju dygn

v U Stadsdelsndmnderna ska etablera en permanent beredskap och 2023-01-01 2023-06-30
organisation for iordningsstallande av trygghetspunkter inom sitt
geografiska omrade

Namndmal: Stadsdelsnamnden har en hég beredskap i alla verksamheter
@ Upptylis helt

Beskrivning

Mialet nas genom att stadsdelsnimnden utfor ett genomgripande arbete for att identifiera och
analysera stadsdelsndmndens viktiga och samhéllsviktiga verksamheter och processer.
Stadsdelsndmndens kris-, kontinuitets- och beredskapsarbete dr samordnat sa att de hanger
ihop, ar effektivt och ként for de som berdrs. Kunskapshojande insatser inom krisberedskap
och civilt forsvar genomfors 1 stadsdelsndmndens verksamheter. Arbetet med
krisstodsorganisation fortsétter, i syfte att ge stadsdelsomradets invanare stdd vid kriser.
Stadsdelsndmnden avsitter resurser for att implementera de lokala tillimpningsanvisningarna
for informationssikerhet. Stadsdelsndmndens beredskap att hantera kriser och
samhéllsstorningar stirks genom ett systematiskt planeringsarbete samt 6vning.

De lokala anvisningarna for informationssékerhet ska implementeras och alla medarbetare ska
kénna till hur nimnden arbetar med informationssékerhet och dataskydd. Detta sker bland
annat genom att de obligatoriska utbildningarna genomfors for samtliga medarbetare och
genom det nitverk av informationssikerhets- och dataskyddsambassadorer som finns pé
forvaltningen.

Forvantat resultat

-Stadsdelsndmndens verksamheter har en hég beredskap infor kommande kriser.
-Risk- och sdrbarhetsanalysen &r genomarbetad, dynamisk och vilkénd for relevanta
funktioner.
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-Samhillsviktiga verksamheter och de verksamheter som &r av vikt for dessa har en
kontinuitetsplan som ar 6vad.

-Stadsdelsndmnden har tre permanenta trygghetspunkter.

-No6dvindig information om dataskydd och informationssidkerhet har natt och ar begriplig for
samtliga medarbetare.

Analys

Stadsdelsndmnden bedomer att nimndmaélet kommer att uppnés helt. Beddmningen grundas
pa att forvintat resultat prognostiseras uppnas och att namndens aktiviteter planeras
genomforas under dret. Under tertialen har arbetet for en stirkt beredskap fortlopt enligt plan.
Arbetet har samordnats av sdkerhetssamordnaren, tillsammans med en praktikant. En plan for
trygghetspunkterna har fardigstallts och innebdr att trygghetspunkterna kan tas 1 bruk vid
behov. Samtliga chefer har deltagit 1 utbildning och workshop om krishantering och
krigsorganisation. Ledningsgruppen har fortbildats i totalférsvarsfragor, och
krisledningsgruppen har deltagit 1 en stadsovergripande heldagsdvning tillsammans med tta
andra ndmnder och bolag. Erfarenheter frdn dvningen kommer att tas tillvara och omséttas 1
fler 6vningar inom forvaltningen framgent.

Organisationen for krisstdd har stirkts under perioden genom en heldagsutbildning med
Katastrofmedicinskt center 1 Linkdping, och ledningsgruppen for krisstddsorganisationen
genomgick en tvddagarsutbildning i januari.

Arbetet med att upprétta en krigsorganisation har inletts. En prioriteringslista over
samhéllsviktiga verksamheter har sammanstillts, en mall for bemanningsforteckning- och
schema har tagits fram, och arbetet med att ta fram en krigsledningsplan och
krigsorganisationsstruktur har paborjats.

Stadsdelsndmnden har tagit fram en lokal tillampningsanvisning for informationssdkerhet som
ska implementeras under dret. Dataskyddsombudet har informerat nimnden om sin &rsrapport
och arbetet med att forbéttra de brister som identifierades under 2022 har inletts. Ndmndens
informationssdkerhetssamordnare och dataskyddsombud har deltagit pa chefsforum vid ett
tillfélle for att utbilda cheferna.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Alla medarbetare ska genomga de obligatoriska utbildningarnaom  2023-01-01 2023-12-31
dataskydd och informationssakerhet

Samtliga chefer ska genomga utbildningen i informationssékerhet 2023-01-01 2023-12-31
och dataskydd som ar framtagen fér malgruppen

Samtliga verksamheter ska ta fram en beredskapsparm dar rutiner ~ 2023-01-01 2023-12-31
for krishantering ska finnas

Stadsdelsndmnden ska utse roller inom forvaltningen i enlighet 2023-01-01 2023-12-31
med de lokala tilldmpningsanvisningarna for informationssakerhet
Stadsdelsnamnden ska utveckla strategier for hur 2023-01-01 2023-12-31

informationssakerhet och dataskydd ska implementeras i
upphandlingsférfarande

v Stadsdelsnamndens krisledningsgrupp ska genomféra en 2023-01-01 2023-12-31
krisledningsévning samt ta tillvara lardomar av denna
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Stadsdelsnamndens verksamheter som beddéms vara 2023-01-01 2023-12-31
samhallsviktiga eller ar av vikt fér dessa ska ha en uppdaterad
kontinuitetsplan som ar évad

Namndmal: Stadsdelsnamnden har en stark radighet éver samhallsviktiga funktioner
och valfardsverksamheter

o Uppfylls helt

Beskrivning

Mialet nas genom en genomlysning, analys och planering for att stiarka radigheten.
Stadsdelsndmnden behdver vid hindelse av kris kunna agera snabbt, effektivt och tréffsikert
for att avvérja krisens effekter pa verksamheter och i férlangningen invénare. Graden av
radighet att styra savél krisberedskap som krishantering avgors delvis av verksamheters
driftsform, och delvis av stadsdelsnimndens férmaga att stilla krav i avtal med privata
utforare. Arbetet med att stirka stadsdelsndmndens rddighet inleds med en inventering som
utmynnar i en sammanstéllning och analys av forutséttningarna. Parallellt med detta utreds
forutsittningarna for nimnden att aterta skotsel och renhéllning av park- och naturmark i1 egen
regi, som ett forsta steg att starka radigheten 6ver stadsmiljoverksamheten.

Forvantat resultat

-Stadsdelsndamndens radighet 6ver samhallsviktiga funktioner och vilfardsverksamheter &r
starkt.

-Stadsdelsndamnden har 6kad kunskap om vilka samhéllsviktiga verksamheter som drivs i
egen eller privat regi, samt hur kravstdllningen ser ut avseende krisberedskap for privata
utforare. Detta bidrar till en battre helhetsbild 6ver stadsdelsnimndens radighet.

Analys

Stadsdelsndmnden bedomer att namndmalet kommer att uppnés helt. Bedomningen grundas
pa att forvéntat resultat prognostiseras uppnds och att nimndens aktiviteter planeras
genomforas under dret. Under tertialen har en omfattande kartliggning inletts, som inkluderar
ndmndens egna verksamheter och entreprenader inom dldreomsorg och social omsorg.
Kartlaggningen syftar till att sammanstélla alla n6dvéndiga fakta om verksamheterna i
beredskapshdjande syfte samt i hindelse av kris. Parallellt med detta sker en kartldggning
over avtalskrav gillande krisberedskap bland verksamheter som drivs pa entreprenad.
Sammantaget bidrar kartliggningen till att radigheten stédrks, genom 6kad kontroll och en
forbattrad sammantagen bild 6ver egna och privata utférares forutsattningar att klara av kriser
samt bidra till en stirkt beredskap.

Hagersten-Alvsjo stadsdelsnamnd, Tertialrapport 66(87)



Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Stadsdelsndmnden ska inventera privata aktérer som verkar inom 2023-01-01 2023-12-31
samhallsviktig verksamhet i stadsdelsomradet, samt avtalskrav
som berdr hdg beredskap och krishantering

Stadsdelsndmnden ska utreda férutsattningar och ta fram en plan 2023-01-01 2023-12-31
for att driva skdtsel av park och renhallning i egen regi

Namndmal: Stadsdelsnamndens offentliga upphandlingar bidrar till en hallbar
utveckling

® Uppfylls helt

Beskrivning

Malet nds genom att stadsdelsndmnden bestiller annonserade upphandlingar fran stadens
servicendmnd. Verksamheterna tar fram forfrdgningsunderlag och upphandlingssamordnaren
administrerar upphandlingarna 1 enlighet med stadens regelverk samt ndmndens plan for
upphandlingar. I forfragningsunderlagen framgar att upphandlingen ska bidra till en héllbar
ekonomisk, social och ekologisk utveckling. Utifran revisionens genomforda granskning
rekommenderas nimnden att sdkerstdlla en systematisk planering avseende uppfoljningen av
entreprenorens arbete bl.a. genom tydliga rutiner for uppfoljning samt stickprovskontroller
och dokumentation av dessa. Genom att anvinda stadens gemensamma system for e-handel
okar forutsédttningarna for att minska klimatpaverkan, géra medvetna inkop, oka
avtalstroheten samt ett forenklande av den systematiska uppfoljningen.

Forvantat resultat

-Tydliga krav 1 forfragningsunderlag och avtal.

-Nédmndens verksamheter 6kar andelen elektroniska inkop.

-Systematiska avtalsuppfoljningar for att forebygga otillaten paverkan, jav och vélfardsbrott.
-Ndmndens upphandlingar dr ekonomiskt héllbara.

-Upphandlade varor och tjinster ska bidra till stadens miljomaél om cirkuldra processer och
resurseffektivisering, minskade klimatutslépp, energieffektivisering och biologisk méngfald.

Analys

Stadsdelsndmnden bedomer att nimndmaéalet kommer att uppnés helt. Beddomningen grundas
pa att forvintat resultat prognostiseras uppnas och att nimndens aktivitet planeras genomforas
under éret. I de upphandlingar som stadsdelsndmnden deltar i eller har genomforts hitintills
har tydliga krav pa social, miljomassig och ekonomisk hallbar utveckling stallts i
forfragningsunderlag och avtal. Systematiska avtalsuppfoljningar genomfors och andelen
elektroniska inkop har 6kat sedan arsskiftet.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Stadsdelsndmndens funktion fér inkdp- och upphandling ska 2023-01-01 2023-12-31
vidareutbildas inom tillganglighetsaspekter for kravstallningar i
kommande upphandlingar.
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KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.6 Tryggheten ska 6ka genom
forebyggande insatser

© Uppfylls helt

Analys

Stadsdelsndmnden bedomer att kommunfullméktiges mal for verksamhetsomradet kommer att
uppnas helt. Bedomningen av maluppfyllelsen baseras pa prognos for helaret som utgar fran
att forvéntat resultat pa underliggande ndmndmal och att tvd av kommunfullméktiges fyra
indikatorer kommer nas och tvé delvis. I beddmningen har dven vigts in att
kommunfullmiktiges och ndmndens aktiviteter genomf6rs under aret.

Inom ramen for stadsmiljoarbetet har planering for arets trygghetsinvesteringsprojekt pagatt.
Under tertialen har d4ven upphandling av ny parkentreprenad for stadsdelarna Hégersten och
Liljeholmen slutforts. I och med det nya avtalet kommer stidningen att vara behovsstyrd,
vilket beddms kunna leda till renare offentliga miljder.

Goda exempel

Inom ramen for samverkansformen SSPF (skola, socialtjénst, polis och fritid) haft fokus pé
ungdomskriminalitet och deltagare har fatt information om skolan som brottsplats, narkotika,
unga pd nétet och rekrytering till kriminalitet.

Socialsekreterare hos polis har samordnat och deltagit i moten mellan polis och socialtjinst,
agerat expertis 1 drenden gillande kriminalitet pd familjeenheten och startat upp samverkan
med polisen som arbetar med grova brott - en samverkan som tidigare saknats. I samverkan
med polisen har sekretessbrytande bestimmelser anvénts, vilket innebér att medarbetare
kunnat kartligga de ungdomar som rdor sig 1 kriminella kretsar och/eller har ett normbrytande
beteende.

Stadsdelsndmnden har kraftsamlat i omradet Alvsjé/Solberga utifrin att ligesbilden visat pa
rekrytering och aktiviteter kopplade till kriminalitet. En samverkan mellan socialtjénst, fritid,
trygghetsstrateg och polis har startats upp med fokus pé forbattrad samverkan och lagesbild
samt genomfOrande av operativa insatser. Den forbattrade lagesbilden har lett till 6kad
informationsoverforing, vilket 1 sin tur lett till battre utredningar och fler beslut om insatser pa
individniva.

Stadsdelsndmnden har pabdrjat en pilotsatsning dir socialtjdnst och fritidsverksamheter
samarbetar for att nd ungdomar med normbrytande och/eller kriminellt beteende. Inom ramen
for piloten har enheten valt ut ndgra ungdomar som erbjuds utokat stod.

Under bdrjan av dret har samverkansrutinen gillande yngre avhoppare fran kriminella natverk
ocksa tagits fram, ett arbete pagar for att implementera rutinen. Sedan tidigare finns en rutin
for avhoppare 6ver 20 ar och denna har under tertialen reviderats.
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Utfall Utfall Utfall
man/ kvinnor/ VB
pojkar flickor 2022

KF:s
arsmal

Prognos
helar

Periodens

utfall Period

Indikator Arsmal

Andel stockholmare 85 % 81 % 79 % 2023

. g’ som upplever
v
¢

trygghet i den
stadsdel dar man bor

Stockholmarnas 66 % 73 % 73 % 2023
nojdhet med

renhallning och

stadning

Analys

Medborgarundersokningen, fran vilken statistik till indikatorn hamtas, genomférs senare under aret. Prognosen baserad pa
tidigare ars undersokningar, i kombination med en stramare budget till drift och underhall, sager att arsmalet blir svart att
uppna.

U Stockholmarnas 64 % 73 % 73 % 2023
t_'}J’ nojdhet med skotsel

och stadning av park

och gronomraden

Analys

Medborgarundersokningen, fran vilken statistik till indikatorn hamtas, genomférs senare under aret. Prognosen baserad pa
tidigare ars undersokningar, i kombination med en stramare budget till drift och underhall, sager att arsmalet blir svart att
uppna.

® U stockhoimamas 84 % 84%  Tas 2023
S_J’ néjdhet med fram av
stadsmiljon namnd

Namndmal: Det sociala preventionsarbetet bidrar till att stadsdelsomradet ar tryggt
att bo och vistas i

@ Uppfylls helt

Beskrivning

Malet nds genom att stadsdelsndmndens socialsekreterare hos polis, trygghetssamordnare,
strateg for forebyggande arbete och samverkan samt féltassistenter utgér samordnade
funktioner for stadsdelsndmnden som sirskilt sdkerstéller en god samverkan i det
forebyggande arbetet. Vad géller samverkan mellan skola, socialtjinst, polis och fritid (SSPF)
forstarks det operativa arbetet ytterligare. Arbetet med lokala operativa samverkansforum
vidareutvecklas liksom forstarkt arbete for samhandlingsplanen mot droger.

Insatserna i den lokala handlingsplanen for att forebygga och motverka att unga blir
kriminella f6ljs upp och forbéttras vid behov. Samverkansmodellen SIG, social insatsgrupp
etableras. Under aret deltar stadsdelsndmnden i Socialstyrelsens satsning "Spridning och
kunskapshojande insatser for att motverka normbrytande beteende och aterfall i brott".
Stadsdelsomréddet erhéller dessutom stadsbidrag for att stirka sociala insatser for barn och
unga i utsatta omraden dir ett sirskilt fokus ligger pa Solberga och Alvsjé centrum.
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Forvantat resultat

- Fler unga viljer ett liv utan missbruk eller kriminalitet.

- Samverkan leder till att ungdomar 1 behov av stéd, uppticks tidigt och erbjuds
kunskapsbaserade stodinsatser.

- Genom en effektiv samverkan och ett kunskapsbaserat socialt forebyggande arbete blir
stadsdelsomradet tryggt att bo, vistas och verka 1.

Analys

Stadsdelsndmnden bedomer att namndmalet kommer att uppnés helt. Bedomningen grundas
pa att forvéntat resultat prognostiseras uppnds och att aktiviteterna kommer att genomforas
under éret.

Inom ramen f6r samverkansformen SSPF (skola, socialtjénst, polis och fritid) har ett mote
med fokus unga 1 kriminalitet genomforts. Information om skolan som brottsplats, narkotika,
unga pd nétet och rekrytering till kriminalitet har getts till aktdrerna. Fordldraskolan om
narkotika sprids genom nétverket till vardnadshavare via skolorna. Den samhandlingsplan
géllande narkotika som arbetats fram under 2022 har spridits. Skolorna har ocksé fétt
informationsmaterialet "Koll pa cannabis" som syftar till att kompetensutveckla
skolpersonalen kring tidiga tecken pa droganvidndning.

Stadsdelsnimnden har kraftsamlat i omradet Alvsjo-Solberga utifran att ligesbilden visat pa
rekrytering och aktiviteter kopplade till kriminalitet. Arbetet har intensifierats genom att en
sarskild arbetsgrupp skapats - dér socialtjanst, fritid, trygghetsstrateg och polis samverkar
genom en gemensam lidgesbild samt operativa insatser. Syftet dr att forbdttra samverkan kring
barn och ungdomar déir det finns oro for rekrytering till kriminalitet, forbéttra kommunikation
till vdrdnadshavare samt stirka skolpersonalens kompetens i frigor relaterade till
ungdomskriminalitet. Arbetsgruppen kommer dven att vara en del 1 polisens
inhdmtningsuppdrag for kartliggningen av utsatta omraden. Den forbittrade ldgesbilden har
lett till 6kad informationsdverforing, vilket 1 sin tur lett till battre utredningar och fler beslut
om insatser pa individniva. P4 sikt 4r méilet att arbetsgruppen ska verka for att forebygga brott
och 6ka den upplevda tryggheten s att Alvsjd-Solberga upphdr att vara ett utsatt omrade med
Oppen drogscen. Arbetet dr forankrat inom ramen for stadsdelsforvaltningens och polisens
samverkansoverenskommelse och arbetet kommer att f6ljas upp av styrgruppen under aret.

Féltgruppen och delar av familjeenheten har gjort ett gemensamma arbete for att kartligga
ungdomar som har ett normbrytande och/eller kriminellt beteende. Kartldggningen visade pa
att det finns fler an 30 barn eller ungdomar med detta problematik. I samverkan med polisen
har sekretessbrytande bestimmelser anvints utifran stadens sekretesshandbok, vilket innebar
att medarbetare kunnat kartligga de ungdomar som rdr sig i kriminella kretsar och/eller har ett
normbrytande beteende. Sekretessbrytande samverkansmoten kommer fortsétta hallas
regelbundet. Under tertialen har fokus legat pd att utveckla och foréndra arbetssitt gillande
handldggningen av unga kriminella. Initiativ har tagits till en pilotsatsning gillande hur
handlidggare under pagdende utredning kan arbeta mer intensivt med unga i riskzon samtidigt
som man linkar till de resurser som finns i stadsdelens fritidsverksamhet. Oppenvérdens mest
intensiva och inriktade stdd till unga kriminella — intensivteamet — har under perioden ocksa
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utvecklat samarbetet med andra aktdrer géllande unga med ett kriminellt beteende.

Stadsdelsndmnden har pabdrjat en pilotsatsning dir socialtjdnst och fritidsverksamheterna
samverkar for att nd ungdomar med normbrytande och/eller kriminellt beteende. Inom ramen
for piloten har enheten valt ut ett mindre antal ungdomar som erbjuds utdkat stod. Tre
socialsekreterare dr utsedda att arbeta med ungdomarna i deras hem- och skolmiljo. Forsok
pagar for att en kortare period kéra ungdomar till skolan varje morgon for att 6ka
skolnédrvaron och motivera ungdomen att gé till skolan regelbundet. Frén fritidsverksamheten
kopplas dven pa en kontaktperson for att mdjliggora for ungdomen att fa en meningsfylld och
aktiv fritid. Ungdomen och dennes familj erbjuds nétverksmdten som féltassistent haller i. Till
nitverksmotena kallas sévil privat och professionellt nitverk, som polis, skola och psykiatri.

Tjénsten socialsekreterare hos polis har fordndrats eftersom allvarssamtal inom 48 timmar inte
langre ses som ett krav. Socialsekreteraren har haft mer utrymme att samordna och delta 1
kartlaggningsmoten mellan polis och socialtjinst, agera expertis i drenden géillande
kriminalitet p4 enheten och starta upp samverkan med polisen som arbetar med grova brott -
en samverkan som tidigare saknats. Ett arbete har ocksa skett gdllande hur forvaltningen ska
utforma Socialinsatsgrupp (SIG), denna planering befinner sig nu 1 slutskedet. Namnden
deltar dven 1 Socialstyrelsens satsning pé stdd for implementering av kunskapsstod kring
insatser for att motverka normbrytande beteende och aterfall i brott.

Under bdrjan av dret har samverkansrutinen gillande yngre avhoppare fran kriminella natverk
ocksa tagits fram, ett arbete pagar for att implementera rutinen pa enheten. Sedan tidigare
finns en rutin for avhoppare 6ver 20 ar och denna har under tertialen reviderats.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Stadsdelsndmnden ska arbeta for att minska risken for att sarbara 2023-01-01 2023-12-31
grupper som aldre och funktionshindrade ska drabbas av brott eller
utsattas for vald.

Stadsdelsnamnden ska kartldgga Alvsjd-Solberga som utsatt 2023-01-01 2023-08-31
omrade och ta fram fler metoder och arbetssatt for att motverka att
omradet klassificeras som ett utsatt omrade med 6ppen drogscen

Stadsdelsnamnden ska ytterligare spetsa metoder och arbetssatt 2023-01-01 2023-12-31
genom att insatserna som ges i egen regi till unga kriminella

forbattras, faltverksamhetens aktiviteter mot malgruppen forstarks

samt metoden SIG etableras.

Namndmal: Stadsmiljéon upplevs som trygg att vistas och verka i

@ Upptylis helt

Beskrivning

Miilet nas genom ett fortsatt arbete med platssamverkan, trygghetsvandringar, platsaktivering,
trygghetsupprustningar och kontinuerligt arbete med att hélla stadsmiljon stadad, véilbelyst
och attraktiv. Arbetet utifran platssamverkan fortsétter i flera av stadsdelsomradets lokala
centrum, och kommer att utdkas utifrén de ldgesbilder som tas fram tillsammans med polisen.
Trygghetsvandringar ska utvecklas som metod och genomforas vid flertalet tillfdllen. Arbetet
med den lokala ligesbilden ska utvecklas och insatser ska initieras efter behov.
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Platsaktivering anviinds som trygghetsskapande metod med ett sirskilt fokus pa Alvsjo
centrum, Solberga, Liljeholmen och Fruidngen och med malet att Stockholm inte ska ha nagra
utsatta omraden 2025.

Trygghetsinvesteringsmedel soks for fem projekt: upprustning av naturmark i Trekantsparken,
platsaktivering genom utegym i Trekantsparken, platsaktivering genom ett dldreanpassat
utegym samt badmintonbana i Klackparken, en motionsslinga i Solbergaskogen, samt ett
belysningsprojekt som gar under namnet "Kvinnorna i Frudngen" - och som innebér
belysningsinstallationer samt digitala skyltar om kvinnorna som gett namn till gatorna i
Fruidngen. Kvinnorna i Frudngen genomfors i samverkan med det lokala niringslivet och
berérda nimnder.

Stadsdelsndmnden arbetar aktivt for att 6ka trygghet och trivsel i stadsdelsomradets offentliga
miljoer. Parker och naturmark ska hallas stddade och vél underhallna. Genom investeringar
skapas nya inbjudande parkmiljoer. Tillgédnglighetsfragor genomsyrar stadsmiljoarbetet och
bidrar till att alla, oavsett funktionsgrad, ska kdnna sig trygga i stadsmiljon. Det
stadsovergripande tradmaélet ska efterlevas. Stadsdelsndmnden har en nira samverkan med
trafikndmnden, exploateringsnimnden och stadsbyggnadsndmnden i arbetet med
stadsdelsomrddets grona infrastruktur.

Stadens stiddgaranti ska efterlevas och det ska finnas tillrackligt med skrépkorgar i1 parkerna.
En ny entreprendr kommer att tilltrdda omradena Hégersten och Liljeholmen under 2023. [
det nya avtalet dr stidningen behovsstyrd, vilket kommer att forbdttra renhdllningen i
stadsdelsomradets parker avsevirt.

Stadsdelsndmnden har tilldelats medel for storre parkinvesteringar for ett projekt under 2023 -
den avslutade delen av Kerstin Hesselgrens park/Vippan i Frudngen som véntas kosta 9,0
mnkr. Stadsdelsndmnden bidrar dven sjdlv med medel for att ytterligare h6ja nivan pé den nya
lekplatsen i Vippan. De mindre parkinvesteringsmedlen kommer dven att anvéndas till
upprustning av Hertigvéigens lekplats, upprustning av lekplatsen vid Ada Nilssons vig,
renovering av Herrdngens dansbana och reinvesteringar i grusytor och bollplaner.

Néamndens badplatser 4r mycket populédra och under 2023 kommer arbete pagé for att inritta
ytterligare tva officiella badplatser i stadsdelsomrédet, Vintervikens badplats och bryggan vid
Herrdngens gérd.

Forvantat resultat

-Den upplevda tryggheten i stadsmiljon bland stadsdelsomrédets invénare dr fortsatt hog.
-Invénarnas ndjdhet med stddning och skotsel av parker okar

-Tillgédngligheten 1 stadsdelsomradets parker okar

-Samverkan med polis och det lokala niringslivet &r fortsatt god och utvecklas.
-Metoden trygghetsvandringar, som &r en form av medborgardialog, har utvecklats och
praktiserats.
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Analys

Stadsdelsndmnden bedomer att namndmalet kommer att uppnas helt. Bedomningen grundas
pa att forvantat resultat prognostiseras uppnds och att nimndens aktivitet kommer att
genomforas under aret. Under tertialen har flertalet aktiviteter dgt rum for att starka
tryggheten i stadsmiljon. I borjan av aret arrangerade stadsdelsforvaltningen en
trygghetsdialog 1 Frudngen 1 samband med de manga valdsdad som Stockholm drabbades av
under perioden. Platssamverkan har 16pt pé enligt plan och hittills 1 ar har sex stycken mdten
inom ramen for samverkan hallits. Trygghetsstrategen har genomfort en trygghetsinventering
tillsammans med seniorhédlsan, och dven haft informationsméte tillsammans med polisen for
pensiondrsradet. Inom ramen for samverkansdverenskommelsen med polisen har
beredningsgruppen och styrgruppen sammantratt.

Parkskotseln har under arets forsta ménader framst handlat om snordjning, halkbekdmpning,
slyr6jning, varstddning och planering av rets parkinvesteringar. Utdver den vérstddning som
utfors av entreprendrerna fram till den 15 maj, arrangeras d@ven en varstidning dé foreningar
hemmahdrande 1 stadsdelsomradet deltar. Flertalet ansokningar om parkinvesteringar har
beviljats avseende trygghet och Stockholm vid vattnet. Planeringen for alla projekt pagér nu.
Vid glasgangen intill Trekantsparken forses sldnten med ett marktdckande skikt, ett tradskikt
samt solitdra buskar for god oversyn av ytan. Ett nytt utegym planeras att anlaggas i
Trekantsparken. Namnden ansoker i tertialrapport 1 om ytterligare
trygghetsinvesteringsmedel for projektet Kvinnorna 1 Fruéngen.

Upphandlingen av ny entreprenor for parkdrift 1 stadsdelarna Hégersten och Liljeholmen
slutférdes under tertialen, och 1 och med det nya avtalet kommer stddningen frdn oktober 2023
att vara behovsstyrd - for forbéttrad renhllning.

For att alla ska kunna kédnna sig trygga 1 stadsmiljon pagér ett kontinuerligt arbete med att
tillgénglighetsanpassa offentliga miljoer. Under tertialen har en lekplats for smébarn vid
Hertigvdgen tillgdnglighetsanpassats med gummiyta samt fétt en tillgédnglighetsanpassad
sandlek. I Batparken pagar ett arbete med installation av en ny funktionsanpassad sandlek. Pa
Ada Nilssons lekplats kommer renoveringar att ske dir corkeen valts som erséttning for
gummiasfalt for att kunna erbjuda fortsatt tillgdnglighetsanpassning. Pa Lugnets parklek pagar
planering for renovering av konstgrisplanen under sdsongen.

Naturmarksvéarden som utforts under tertialen kan pé flera platser fylla en funktion av att
forbattra den upplevda tryggheten.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Stadsdelsnamnden ska utveckla metoderna for trygghetsdialoger 2023-01-01 2023-12-31
och trygghetsvandringar, med fokus pa malgruppen sarskilt utsatta
brottsoffer
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KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.7 Stockholm ska vara en 6ppen, jamstalld
och demokratisk stad som samarbetar internationellt

© Uppfylls helt

Analys

Stadsdelsndmnden bedomer att kommunfullméktiges mal for verksamhetsomradet kommer att
uppnas helt. Bedomningen av maluppfyllelsen baseras pa prognos for helaret som utgar fran
att forvéntat resultat pa underliggande ndmndmal och att kommunfullmaiktiges aktivitet och
nimndens fem aktiviteter genomfors under éret.

Néamnden arbetar enligt plan med de aktiviteter som ska genomforas under aret .

Maénskliga rattigheter och lokal demokrati

Jamstilldhet

Aldreomsorgens insatser utgér ifrdn den #ldres individuella behov och att varden och
omsorgen &r personcentrerad. Jimstilldhetsarbetet ar integrerat i savil bistdindsbedomningen
som 1 verksamheterna. I bistdindsbedomningen har en intervjuguide anvénts som stod i
utredningsarbetet dir vikten av att stélla konsneutrala och jamstéllda fragor tas upp.

Pé vard- och omsorgsboende, servicehusen, dagverksamheterna och moétesplatserna har t.ex.
olika aktiviteter erbjudits som passar bade méin och kvinnor och dér den dldre ocksa har
mojlighet att vilja utifran sina intressen och 6nskemal.

Nationella minoriteter

Néamndens forskolor deltar sedan &r 2022 i ett projekt for romsk inkludering 1 syfte att
introducera romska familjer for 6ppna forskolans verksamhet. Mélet ar att besdken pa 6ppna
forskolan leder till att fler barn fran mélgrupper borjar i ordinarie forskoleverksambhet.
Projektet har fortsatt under tertialen och fortsétter under 2023. Stadsdelsnimndens forskola
Metronomen erbjuder forskola pa finska.

Aldreomsorgens bestillarenhet limnar ut information om nationella minoriteters rittigheter
vid hembesok och erbjuder vid behov finsktalande handldggare. P4 Trekantens servicehus och
pa Fruingsgardens verksamheter dr nigra av de boende finsktalande och det finns
finsktalande personal. P4 Frudngsgirden uppmérksammas minoriteters hogtidsdagar under
aret, och finsk litteratur har samlats. Pa4 Trekantens servicehus erbjuds pa torsdagar finsk
karaoke.

Barns rattigheter

Stadsdelsndmndens forskoleavdelningen har en samlingssida for alla styrdokument och
riktlinjer rorande barns ritt pa stadens intranit. Stadens overgripande och stadsdelsndmndens
eget framtagna dokument ar alltid uppdaterade och lattillgangliga for alla medarbetare.
Samlingssidan innehaller dokument sa som Séker forskola, Akutmatris vid misstanke om
brott mot barn, Handlingsplan for allvarliga handelser och kriser, Aktiva atgéarder och plan
mot krinkande behandling, blankett f6r orosanméilan, checklista for arbetet med barn i behov
av sarskilt stdd, sekretess och skydd av identitet m.m. Barns ritt till pedagogisk, séker och
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héllbar larmilj6 av hog kvalitet sdkerstélls via barnsidkerhetsrond och
barnkonsekvensanalyser. Forskolor genomfor arliga barnsidkerhetsronder som en del av det
systematiska kvalitetsarbetet. Syftet ar att identifiera och atgérda det som kan orsaka fysisk
och psykisk ohilsa och/eller direkt skada barnet. Barnkonsekvensanalys ér ett verktyg som
anvinds for att synliggdra ett barns bésta, en grupp barns bésta eller barns bésta i allménhet
ndr det giller forandringar eller atgarder som pédverkar barns vistelse pa forskolan. Barns rétt
till inflytande och ratt att uttrycka sig ligger till grund for utbildningen, dir barns ésikter,
tankar och idéer paverkar undervisningens innehéll. Barngrupper delas i mindre
konstellationer under dagen for att mgjliggéra samtalstid och social interaktion mellan barn
och mellan barn och vuxen.

Lokal demokrati

Arbetet med lokala utvecklingsplaner har pabdorjats, men instruktioner fran
stadsledningskontoret invéntas infor det fortsatta arbetet.

Némnden har som mél att utreda mojligheten att genomféra en medborgarbudget i nagra eller
nagon av nimndens verksamheter. P4 avdelningen for samhéillsplanering finns det forslag
som ska utredas under hosten for att om mdjligt 1dmna forslag for genomféring under 2024.

Forvaltningen har under planperioden planerat for arets tillganglighetsanpassningar pa
lekplatser i stadsdelsomradet. Mer om detta under 3.6.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

U Kommunstyrelsen ska i samarbete med stadsdelsndmnderna, 2023-01-01 2023-12-31
exploateringsnamnden, stadsbyggnadsnamnden och
trafiknamnden inleda arbete for att uppdatera de lokala
utvecklingsprogrammen

Namndmal: Stadsdelsnamnden ar dppen, jamstalld och demokratisk

© Uppfylls helt

Beskrivning

Malet nds genom att Agenda 2030 utgor ett stod och genomsyrar nimndens verksamheters
arbete med ménskliga rittigheter. Som beskrivs under respektive verksamhetsmal arbetar
ndmndens verksamheter med de globala héllbarhetsméalen i Agenda 2030 genom att
vidareutveckla arbetet med barns rittigheter, jamstéilldhet, jamlikhet och nationella
minoriteter. I detta sammanhang kommer nimnden se ver och uppdatera handlingsplanen
mot rasism och forvaltningens tjansteutlatande genomfors bade en jidmstilldhetsanalys och en
barnkonsekvensanalys i drenden dér detta ar relevant. Arbetet med att né klimat- och
miljomalen sker systematiskt inom de verksamheter dér det &r mojligt och tryggheten och
servicen i stadsdelsomrddet stirks och utvecklas genom medborgardialoger.

Aldreomsorgen verkar for att skapa forum for dialog med mélgruppen inom sirskilda boende
samt med seniorerna i den dppna verksamheten. I arbetet for en Aldrevinlig stad pagér ett
utvecklingsarbete for samverkan med foreningar och andra aktdrer for dialog, informations-,
erfarenhets-, och idéutbyte med fokus pa det gemensamma arbetet med att tillgodose de dldre
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medborgarnas behov av socialt innehill, kultur, hilsa, fritid, vardagsmotion, social delaktighet
och samvaro samt medmanskligt stod.

Medborgardialoger kommer att genomforas for att stirka lokaldemokratin och ndmnden ska
dven utreda mojlighet och genomfora medborgarbudet som ett sétt att utveckla det
demokratiska inflytandet. Ett led 1 det dr att arbetet med det lokala utvecklingsprogrammet
ska aterupptas och ndmndens ambition &r att programmet kommer att bidra till ett dppnare
och mer inkluderande samtal och moten med stadsdelsomradets invénare.

Stadsdelsnimndens medborgarkontor i Alvsjd ger stod och samhillsviigledning till
stadsdelsomrddets invanare. En prioriterad malgrupp dr nyanlédnda. Nyanldnda erbjuds
samhéllsvagledning i samband med inflyttning till stadsdelsomradet via mobil
samhéllsvédgledning. Samhéllsvédgledarna formedlar information om var det finns
foreningsdrivna aktiviteter som ger mojlighet till spraktrdaning, socialt natverk och en
meningsfull fritid. Utvecklingen av stodet till nyanlidnda fortgér i samarbete med
Arbetsmarknadsndamnden och SHIS dér fragor om arbete och bostad har sarskilt fokus.
Samverkan med foreningar och civilsamhallet ska stirkas genom gemensamma aktiviteter pd
Medborgarkontoret. Vidare planerar medborgarkontoret att infora beséksrakning och
genomfora en kundundersokning.

Stadsdelsndmndens parker och gronomrdden ska i sa stor utstrackning som mgjligt vara
tillgdnglighetsanpassade. Ndmnden arbetar med att 4 bort latt avhjdlpta hinder fran lekplatser
och bevakar tillgdnglighetsfrdgan i samtliga processer.

Forvantat resultat

-Att nimndens dialoger och inbjudan till deltagande om stadsdelsomridets utveckling ger
ndmnden tydligare kunskap om invanarnas dnskemaél och behov

-Att nimndens verksamheter har kunskap om stadens kvalitetsprogram och har stirkt sitt
systematiska kvalitetsarbete

-Stadsdelsomridets invénare dr néjda med den service som medborgarkontoret erbjuder.
-Nyanlidnda som flyttat in i genomgangsbostdder i vart stadsdelsomrade har skaffat eget
varaktigt boende.

Analys

Stadsdelsndmnden bedomer att nimndmaélet kommer att uppnés helt. Bedomningen grundas
pa att forvintat resultat prognostiseras uppnas och att nimndens aktiviteter pagar enligt plan
och kommer genomforas under aret.

Under tertialen har bland annat kvalitetsforum deltagit pa chefsforum dér
kvalitetsprogrammets forhdllningssatt har tagits upp och diskuterats enligt den tidsplan som
antagits. Arbetet med lokala utvecklingsplaner har pabdrjats, men instruktioner fran
stadsledningskontoret invéntas for det fortsatta arbetet.

Inom forvaltningen pagar ett arbete med att utreda och planera att genomfora en
medborgardialog under 2024.
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Stadsdelsnimnderna Higersten-Alvsjd och Skirholmens regionala rad for
funktionshinderfragor har startat och radet har sammantrétt vid tre tillfillen. Fokus for radet
har initialt varit att hitta nya former och arbetssatt for att fortsatt stirka radets stodjande och
strategiska roll i ndmndernas arbete med att genomfora stadens overgripande styrdokument
"Program for tillgénglighet och delaktighet for personer med funktionsnedsittning 2018-

2023".

Aktivitet

Startdatum

Slutdatum

Avvikelse

Stadsdelsndmnden ska anordna temakvallar fér nyanlanda
tillsammans med civilsamhallet och SHIS

2023-01-01

2023-12-31

Stadsdelsnamnden ska genomféra en néjd-kund-undersdkning pa
medborgarkontoret.

2023-09-01

2023-12-31

Stadsdelsndmnden ska implementera kvalitetsprogrammets
forhallningssatt genom dialog och workshops i chefsforum.

2023-01-01

2023-12-31

Stadsdelsndmnden ska utreda mgjligheten att genomféra
medborgarbudget

2023-01-01

2023-12-31

Stadsdelsnamnden ska utveckla arbetet i radet for

funktionshinderfragor tillsammans med Skarholmens
stadsdelsforvaltning med fokus pa strategiska fragor kopplade till
tillganglighet och delaktighet

2023-01-01

2023-12-31

Uppfoljning av ekonomi

Uppfoljning av driftbudget

Mnkr

Budget

Begarda
budgetjusteringar

Prestations- och
omslutnings-
forandringar

Prognos

Avvikelse

Anslag for
namndens
verksamhet (netto)

2983,4

0,0

-23,5

2972,0

-12,1

Kostnader

3362,5

-9,2

3373,5

-20,2

Intakter

-379,1

-14,3

-401,5

8,1

Prognos/avvikelse
fore
resultatdispositioner

-12,1

Resultatenheternas
overskott fran 2022

82,6

Resultatenheternas
overskott till 2024

-70,5

Prognos/avvikelse
efter
resultatdispositioner

0,0
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Sammantaget berdknas ett underskott om 12,1 mnkr fore resultatdverféringar och en budget i
balans efter resultatoverforingar. Forvaltningens prognos av helarets resultat baseras i detta
drende pa analys av bokslut for 2022 samt av resultatet efter arets forsta fyra gdngna manader.
Det radande varldslaget, inflationen, hdjda ridntor och till viss del pandemins efterdyningar &r
osédkerhetsfaktorer som tillsammans med nivan pd arets l16nerevision forsvérar prognosarbetet
och arbetet for en budget i balans. Prognos per verksamhetsomrade ldmnas nedan.

Prognosen som ldmnas &r efter atgérder och alla verksamheter arbetar systematiskt med

budgethallningsatgérder.

Begarda Prestations- Prognos (fére Prognos (efter
Mnkr Netto Budget budget- forandringar resultat- resultat- Avvikelse
justeringar 9 dverfdringar) verfdringar)
Namnd och 73,8 73,8 73,8 0,0
administration
Individ- och 286,4 0,0 0,0 300,6 300,6 -14,2
familjeomsorg
varav barn och 160,7 180,9 180,9 -20,2
ungdom
varav vuxna 51,7 53,7 53,7 -2,0
varav 72,3 72,3 72,3 0,0
socialpsykiatri
varav 1,7 -6,3 -6,3 8,0
nyanlénda
Stadsmiljo- 32,2 32,2 32,2 0,0
verksamhet
Avskrivningar 23,9 23,9 23,9 0,0
Internréntor 1,5 1,5 1,5 0,0
Forskole- 869,4 0,0 -29,8 848,3 837,4 2,2
verksamhet
Aldreomsorg 953,1 0,0 0,0 948,1 948,1 5,0
Stdd och 572,0 0,0 6,3 579,5 578,3 0,0
service fill
personer med
funktions-
nedsattning
Barn, kultur 38,5 0,0 38,5 38,5 0,0
och fritid
Arbetsmarknad 17,9 15,9 15,9 2,0
satgarder
Ekonomiskt 109,7 109,7 109,7 0,0
bistand
varav 32,5 32,5 32,5 0,0
handlaggare
Ovrig 5,0 0,0 0,0 5,0
verksamhet
Totalt 2983,4 0,0 -23,5 2972,0 2959,9 0,0
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Namnd- och forvaltningsadministration
Prognosen for nimnd- och forvaltningsadministration visar ingen avvikelse mot budget.
Individ- och familjeomsorg

Individ- och familjeomsorg innefattar i stort fyra delar: barn och ungdom, vuxna, nyanlidnda
och socialpsykiatri. Sammantaget beréknas ett underskott om 14,2 mnkr. Underskottet
aterfinns inom omradet barn och ungdom respektive vuxna. Fordelning per delomrade
redovisas nedan:

Barn- och ungdom visar ett underskott med 20,2 mnkr, vilket dr en forsdmring med 5,0 mnkr i
jdmforelse med foregdende prognos. Underskottet forklaras huvudsakligen av minga
pagéende drenden samt langre eller forldngda placeringstider. Personalomséttningen har
minskat men inkdp av konsulter behdvs fortsatt men minskar framover.

Vuxenomsorgen visar ett underskott med 2,0 mnkr. Underskottet beror till stor del pa hogre
kostnader @n budgeterat for frimst stod- och omvéirdnadsboenden samt placeringskostnad pé
akutboende.

For nyanlinda beriknas ett dverskott om 8,0 mnkr. Overskottet beror pa att erhallna
statsbidrag fran Migrationsverket endast redovisas inom ramen for nyanldnda och inte inom
andra delar av verksamheterna likt tidigare &r.

Socialpsykiatrin visar ingen avvikelse mot budget.

Stadsmiljoverksamhet

Prognosen for stadsmiljoverksamheten visar ingen avvikelse jamfort mot budget.
Kapitalkostnader

Prognosen visar ingen avvikelse jamfort med budget efter eventuella budgetjusteringar. Detta
beror pa att forvaltningen i tertialrapport 2 avser foresld ndimnden att ansoka om en
budgetjustering om ca 5,8 mnkr for att tdcka det underskott en prognos exklusive tilltdnkta
budgetjusteringar visar pa.

Budget Bokfort varde Prognos Avvikelse

Avskrivningar 23,9 8,8 26,3 -2,4
Internranta 1,5 1,6 49 -3,4

Forskoleverksamhet

Verksamhetsomradet for forskola visar ett ssmmantaget underskott om 8,7 mnkr och efter
resultatoverforingar ett verskott om 2,2 mnkr.

Resultatenheterna rapporterar nu ett underskott om 8,6 mnkr. Resultatenheten Axelsberg
kommer att uppldsas i samband med verksamhetsberittelse 2023, och fonden pé 2,3 mnkr
kommer inte att féras over till 2024.

Enheterna har stora utmaningar med betydligt hogre kostnader under 2023. Det dr primért
hoga personalkostnader som utgor det stora underskottet. En hojd PO, hoga 16nedkningar
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samt Okade driftskostnader gor det svart att halla en budget i balans.

I likhet med 2022 fortsétter barnantalet att sjunka i stadsdelen och vi kan se en tydlig nedgéng
under hosten. Mellan april 2021/2022 sjonk antalet med 295 barn. Fran 2022 till april i ar har
det sjunkit med 85 barn.

Nedan diagram och tabell visar skillnaden i barnantal mellan 2022-2023;

5 500
5 000
4 500
4 000
3 500
7000 Jan

Antal forskolebarn 2022 och 2023
(ej interkommunala barn)

Mar Lpr Maj Jul

Feb Jun Aug Sep Okt MNowv Dec
W2022| 5636 5654 5704 5737 5805 5633 5287 5230 5266 5293 5338 5303
2023/ 5534|5558 | 5606|5650

Tabell nedan visar antal inskrivna forskolebarn for varje manad under éret (tabellen

inkluderar inte allmdn forskola och interkommunala barn).

Forskolebarn Jan Feb Mar Apr | Maj | Jun Jul Aug | Sep | Okt | Nov | Dec
2022 5636| 5654 5704 5737| 5805| 5633 5287| 5230| 5266| 5293| 5338| 5303
2023 5534| 5558 5606 5650
Skillnad -102 -96 -98 -87

Aldreomsorg

Aldreomsorgen visar ett dverskott pi 5 mnkr jimfort med budget. Overskottet finns inom de
anslagsfinansierade enheterna.

Bestillarenheten visar ett Overskott, eftersom efterfrigan pa placeringar var ligre de forsta
manaderna an i prognos. Aven om placeringarna 6kar, forvantas enheten visa ett 6verskott for
2023.
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Nedanstaende tabell visar antal placeringar per manad f6r 2023 jamfort med 2021 och 2022.

Antal placeringar inom

n|F Mar | Apr | Maj n 1| A Nov M |
bestillarenheten Ja eb a p aj | Jun | Ju ug | Sep | Okt | Nov | Dec |Mede

Manadsplatser 2021 540 | 533 | 528 | 531 | 534 | 541 | 550 | 561 | 560 | 565 | 567 | 568 548
Manadsplatser 2022 565 | 577 | 582 | 577 | 581 | 579 | 587 | 593 | 608 | 619 | 617 | 620 592
Manadsplatser 2023 618 | 627 | 637 | 640 630

Utforarenheterna visar ett underskott, vilket frimst beror pd hogre kostnader f6r personal samt
generella kostnadsokningar till foljd av inflation. Under 2023 ser utférarenheterna dver sina
scheman, vilket forvéntas ge en positiv effekt pa enheternas resultat. Nedanstdende diagram
visar antal tomma lagenheter hos forvaltningens vard- och omsorgsboenden samt servicehus
mellan 2021 och 2023. Ett 6kat antal tomma ldgenheter leder till minskade intékter.

Tomma ldgenheter servicehus samt vard- och omsorgsboende 2021-2023
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140

120

100

80

60

40

20

Fordndringen av antal tomma ldgenheter 1 januari 2022 jaimfort med december 2021 beror pa
avvecklingen av Solberga vard- och omsorgsboende, vilket har lett till att beldggningen pa

forvaltningens vdrd- och omsorgsboenden ir tillbaka pa samma nivé som innan Covid-19 i
mars 2020.

Stdd och service till personer med funktionsnedséttning

Prognosen for stod och service till personer med funktionsnedsittning visar ingen avvikelse
mot budget.

Verksamhet for barn, kultur och fritid

Prognosen for barn, kultur och fritid redovisar ingen avvikelse mot budget.
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Arbetsmarknadsatgarder

Arbetsmarknadsétgirder redovisar ett verskott om 2,0 mnkr. Overskottet beror frimst pa
dem svarigheter forvaltningen har haft med att fa ut kandidater till OSA-anstéllningar.

Ekonomiskt bistand

Prognosen for ekonomiskt bistdnd visar ingen avvikelse mot budget.

Antal hushall med ekonomiskt bistand
Jan |Feb (Mar |Apr |Maj (Jun |Jul |Aug |[Sep |Okt [Nov |Dec
679 | 670 | 690 | 671

Kursiverat dr preliminart

Ovrig verksamhet

Under 6vrig verksamhet bedrivs ingen verksamhet utan det 6verskott om 5,0 mnkr som
redovisas hér dr en budgeterad justeringspost for oférutsedda hiandelser och eventuell
underskottstickning inom andra verksamhetsomraden. Justeringsposten ianspraktas i nulaget
av underskott inom individ- och familjeomsorgen.

Personalnyckeltal

Sjukfranvaro R12
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Dag 15- 586 55 586
= Dag 1-14 34 3,4 3.4
Total sjukfranvaro 9,0 8,9 9,0

—— Total sjukfranvareo 2022 9,6 9,6 9.4
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Sjukfranvaron har det senaste aret visat en nedatgéende trend dir pandemins hoga siffror
successivt sjunker. Vérdet pa rullande 12 ménader i mars ér 9,0 procent. Sjukfranvaron 1
staden som helhet &r 6,6 procent och motsvarande virde for alla stadsdelar &r 8,2 procent.

Personalomsattning i T T2 VB
procent

2021 i.u. i.u. 3,40
2022 iu. i.u. 4,88
2023 1,62

Personalomsittning berdknas enligt: Det ldgsta talet av avgangar eller rekryteringar av
tillsvidareanstéllningar under &ret stéills mot det genomsnittliga antalet tillsvidareanstillningar
per befattning under aret. Véardet som visas ackumuleras under aret. Personalomséttningen 1

staden som helhet var &r 2021 4,2 procent och 2022 4,7 procent.
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De verksamheter dir andel arbetad tid — timavlonade berdknas inom ar: forskola, dldreomsorg
samt social omsorg (funktionsnedséttning). Andelen timavldnade totalt for dessa
verksamheter minskar successivt och vérdet for rullande 12 manader &r per mars 13,4 procent.
Motsvarande vérde for alla stadsdelar under samma period 4r 12,1 procent.
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Resultatenheter

resultatenheter

Resultatoverforing Beréknat resultat SRS
Resultatenhetens Resultatenheternas A resultatéverforing till
namn bruttobudget 2023 fran 2022 Overskott (-) | 2023 Overskott (-) 2024 Overskott (+)
Underskott (+) Underskott (+) Underskott (-)
Hagerstensasens 69 562,0 -4773,0 200,0 4 573,0
forskolor
Fruangens forskolor 53 580,0 -4 264,0 1 800,0 2464,0
Vastertorp och 63 523,0 -1402,0 700,0 702,0
Malarhgjdens
forskolor
Axelsbergs forskolor 0,0 -2 275,0 0,0 0,0
Telefonplans forskolor 58 294,0 -3742,0 300,0 3442,0
Arstadals férskolor 725420 -3934,0 700,0 3234,0
Arstabergs férskolor 70 335,0 -8 304,0 1 500,0 6 804,0
Aspuddens forskolor 63 752,0 -2 883,0 400,0 2483,0
Grondals forskolor 80 637,0 -8042,0 0,0 8042,0
Midsommarkransens 56 329,0 -4 236,0 300,0 3936,0
forskolor
Herrangen/Alvsjéskog 56 202,0 -3 505,0 100,0 3405,0
ens forskolor
Langbro/Solbergasko 53 031,0 -5283,0 2000,0 3283,0
gens forskolor
Solberga/Sjdoangens 65 095,0 -6 439,0 700,0 5739,0
forskolor
Grupp- och 177 720,0 -17772,0 0,0 17772,0
servicebostad
Hagersten-Alvsjo
Lilieholmens dagliga 42 692,0 -3407,0 1200,0 2207,0
verksamhet
Glasade gangens 24 258,0 -2 320,0 0,0 2320,0
dagliga verksamhet
Summa 1007 552,0 -82 581,0 9900,0 70 406,0

Inom stadsdelsnamnden finns femton resultatenheter, tolv inom forskola och tre inom social
omsorg. Ett sammantaget 6verskott om 82,6 mnkr fordes 6ver fran 2022. Resultatenheterna
prognostiserar uttag ur fonden under 2023 och i dagsldget bedoms overforingen till 2024 bli

70,4 mnkr.

Resultatenheter ska fora 6ver hela sitt resultat, bdde 6ver- och underskott, till foljande ar.
Overforingen far som mest motsvara 5 procent av bruttobudgeten innevarande &r.
Resultatfondens ackumulerade 6verforda dverskott far maximalt motsvara 10 procent av
bruttobudgeten. En forutsittning &r att resultatenheten har uppfyllt sina ataganden. Overskott
far ackumuleras och foras dver under flera ar. Underskott ska tickas senast under
ndstkommande ar, annars ska ndimnden upplosa resultatenheten i samband med bokslutet.
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Investeringar

De flesta parkinvesteringarna loper pa enligt plan, forutom Herrbackens lekplats. Medel hade
avsatts till att inleda arbetet med dialoger och programarbete for Herrbackens lekplats under
2023, men eftersom kostnaderna for upprustningen av Kerstin Hesselgrens park okar sa
fordelades medel om.

Mnkr Budget bu dgz:jgilt-::ingar Prognos Avvikelse
Parkinvesteringar 5,9 5,9 0,0
Parkreinvesteringar 4,0 4,0 0,0
Nycklade medel 10,3 10,3 0,0
Stadsmiljo

Klimatinvesteringar 1,9 1,9 0,0
Trygghetsinvesteringar 23 0,2 2,5 0,0
Ovriga 1,6 1,6 0,0
investeringsmedel

Maskiner & inventarier 10,1 3,9 14,0 0,0
Totalt investeringar 36,1 41 40,2 0,0

Forséljningar av anlaggningstillgangar
Ej aktuellt.

Verksamhetsprojekt (driftprojekt)
Ej aktuellt.

Omslutningsforandringar

Med omslutningsfordndring avses en okad eller minskad kostnad som har ett direkt samband
med en motsvarande 6kad eller minskad intékt. En omslutningsforandring paverkar déarfor
inte nimndens nettobudget. Stadsdelsndmnden ansdker om omslutningsforidndringar med 14,3
mnkr enligt nedan.

Omslutningsféréandring (mnkr) Kostnader Intékter
Férskola

Statsbidrag kvalitet 14,3 -14,3
Summa 14,3 -14,3
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Budgetjusteringar

Stadsdelsndmnden ansdker om 0,2 mnkr i budgetjustering for investeringsmedel for trygghet
genom projektet "Kvinnorna i Frudngen" som syftar till att stirka kédnslan for lokalsamhaéllet,
oka kénslan av trivsel och trygghet samt forebygga brott och ordningsstorningar i omradet.
Detta ska ske genom samverkan med olika aktdrer och insatser i den fysiska miljon.
Uppléagget for projektet &r att stadsdelsforvaltningen tar fram ett koncept med digitala skyltar
och installationer med information om kvinnorna som namngivit stora delar av Frudngens
gator. Installationerna ljussétts med en fargkod per kvinna, och bidrar sdledes till att 6ka
belysningsgraden pa parkmark.

Stadsdelsndmnden ansdker om budgetjustering med 3,9 mnkr for 6kad investeringsbudget
avseende maskiner och inventarier i huvudsak for utrustning till forskolegardar, nya taklyftar
och mobler till vard- och omsorgboenden samt inkdp av inventarier till och anpassningar av
kontorsmiljoer och i syfte att forbattra den fysiska arbetsmiljon och som stéd for effektivare
arbetsprocesser.

Medel for lokalandamal

For 2023 utgér ett bidrag for lokaler inom forskolan med hog hyra. Fér 2023 berdknar
Higersten-Alvsjd stadsdelsnimnd erhdlla cirka 14,5 mnkr i bidrag for hoga hyror inom
forskolan.

Sarskilda redovisningar
Ovrigt

Namndens kvalitetsarbete

Under perioden har forvaltningens kvalitetsforum fortsatt att tillimpa Stockholm stads
kvalitetsprogram. Detta har skett genom gemensamma dialoger pa bland annat chefsforum.
En arbetsgrupp har tillsatts for att planera det fortsatta arbetet med implementering av
programmet.

Utover detta har kvalitetsforum fortsatt arbeta med 6vergripande kvalitets- och
utvecklingsfragor. Under perioden har foljande omréden varit 1 sérskilt fokus:

o fortsatt arbete med att identifiera &ndamalsenliga processer och aktiviteter samt
tydliggora ansvarsfordelningen

e stirka kdnnedom om stadens och stadsdelens styrdokument

e Dbehovsinventering i syfte att analysera och regelbundet folja upp verksamheter och
sakerstdlla onskat vdarde for mélgruppen. Med kunskapen kan stadsdelen agera och
fatta beslut om forbattringar som leder till utveckling av verksamhetens kvalitet.
Kunskapen underléttar ocksa arbetet med att utarbeta relevanta mal, effektiva
arbetssétt och optimalt resursutnyttjande samt prioritera ritt 1 forhallande till
malgruppens behov och 6nskemal samt ekonomiska resurser

e stirka den systematiska rapporterings- och analysférmaga om synpunkter och
klagomal.
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Forvaltningen har fattat beslut om att se 6ver mdjligheten att anvédnda visualiseringsverktyget
2¢8 som ett stod 1 arbetet med att visualisera, utveckla och effektivisera verksamheterna.
Under perioden har en styrgrupp och projektgrupp utsetts och en projektplan samt
kommunikations- och fordndringsplan har tagits fram.

Lars Wennberg Alex Baena

tf. stadsdelsdirektor avdelningschef
Higersten-Alvsjo Higersten-Alvsjo
stadsdelsforvaltning stadsdelsforvaltning
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