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Kompetensforsorjningsplan for ndmnden - VP

Utga fran verksamhetsplanens (\VVP) satta mal for namnden och ange aktiviteter utifran de olika omradena som finns angivna: Utveckla, behalla,
attrahera, rekrytera, avsluta.

Aldreomsorgen 2024

Verksamhetsplan Kompetensforsorjningsaktivitet | Maldatum Ansvarig Uppfdljning / Kommentar
VP - mal UBARA (Funktion)
1.4 Stockholm ska vara en bra stad att Utbildningar i 6kade sprakkunskaper: 2024 Enhetschef Till T1, T2 och VB
aldras i - med god omsorg och stor o )
trygghet Utbildningar i samverkan med SFI.-

arbetsplatsforlagda utbildning
Arbetsplatslarande genom sprakombuden
Sprakmoduler via ESF-projektet

(Utveckla)

Okad kunskap inom demensomradet och 2024 Enhetschef Till T1, T2 och VB
psykisk ohélsa:

Silviadiplomering/Stjarnmarkt

Handledning for bistdndshandléggare
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Verksamhetsplan
VP - mal

Kompetensforsorjningsaktivitet
UBARA

Maldatum

Ansvarig
(Funktion)

Uppfdljning / Kommentar

Webbutbildningar om demenssjukdomar och
psykisk hélsa

(Utveckla/behalla)

Utveckla ombudsrollerna, sasom demens,
mat och maltid, palliativ vérd, stod till
anhoriga samt handledning i dokumentation:

Utbildningsinsatser och natverkstréffar for
aldreomsorgens olika ombud.

Utvecklingsforum fér anhérigombud
Utvecklingsforum for maltidsombud

(Utveckla/behalla)

2024

Enhetschef

Till T1, T2 och VB

Okad kunskap i hbtgi:
Forelasning via Aldreforvaltningen

(Utveckla)

2024

Enhetschef

Aktivitet i verksamhetsplan 2024, f6ljs upp till
T1, T2 och VB

Utveckla dokumentation inom SoL och HSL:

Med stdd av vodokhandledare samt
parasolhandledare

(Utveckla/Behalla)

2024

Enhetschef

Till T1, T2 och VB
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Verksamhetsplan

Kompetensforsorjningsaktivitet
UBARA

Kunskaperna i kost/nutrition, forebygga
undernéring ska dka genom:

internutbildning av SNUD - sjukskoterska
med sérskilt nutritionsuppdrag.

Webbutbildning mat och maltider

(Utveckla/Behalla)

Maldatum

2024

Ansvarig
(Funktion)

Enhetschef

Uppfdljning / Kommentar

Aktivitet i verksamhetsplan2024, féljs upp till
T1, T2 och VB

God munhélsa hos de aldre:
Fysisk utbildning via Oral Care
Utbilda munvardsambassadorer

(Utveckla)

2024

Enhetschef

Till T1, T2 och VB

Lex Sarah:
Webbutbildning vid introduktion
Information pa APT

(Utveckla)

2024

Enhetschef

Till T4, T2 och VB

Vardegrundsutbildning:

Webbutbildning

2024

Enhetschef

Till T1, T2 och VB
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Verksamhetsplan Kompetensforsorjningsaktivitet | Maldatum Ansvarig Uppfdljning / Kommentar

VP - mal UBARA (Funktion)

(Utveckla/Behlla)

Basala hygienrutiner 2024 Enhetschef Till T1, T2 och VB

Webbutbildning: Basala hygienrutiner

(Utveckla/behalla)

Ergonomi och forflyttningsteknik: 2024 Enhetschef Till T1, T2 och VB
Internutbildning inom verksamheterna

(Utveckla)

Stod till anhorig: 2024 Enhetschef Till T1, T2 och VB

Webbutbildning: stdd till anhdriga

(Utveckla)

Kompetensutveckling for 2024 Enhetschef Till T4, T2 och VB
bistindshandlaggare, Utbildningar som
arrangeras av dldreforvaltningen for
professionen

(Behalla)

Utbildning for specialistkompetens inom 2024 Enhetschef Till T1, T2 och VB
demens och geriatrik
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Verksamhetsplan
VP - mal

Kompetensforsorjningsaktivitet

UBARA

Maldatum

Ansvarig
(Funktion)

Uppfdljning / Kommentar

Specialist underskdterskeutbildning
Specialist sjukskoterskeutbildning
(Utveckla/behalla)

Utbildning till underskéterska via ESF 2024 Enhetschef Uppfoljning i projektet
projektet.
Till T1, T2 och VB
Underskoterskeutbildningar via
Aldreomsorgslyftet.
(Utveckla/behalla)
3.4 Medarbetare i Stockholm ska ges goda | Utbildning hot och vald, otillaten paverkan 2024 Enhetschef Till T1, T2 och VB
forutsattningar att géra ett bra jobb (Utveckla/behalla)
Obligatoriska utbildningar: 2024 Enhetschef Foljs upp i verksamheterna l6pande.
Grundlaggande brandskydd Staben stottar i att ta fram en mall for
Informationssakerhet for medarbetare verksanlheterna_att :?mvandz:l for f o_IJa_ur:p
genomfdrda utbildningar pa individniva.
Grundutbildning i dataskydd
(Behalla)
Attraktiv arbetsgivare- Att dldreomsorgen &r | 2024 Avdelningschef/ | Till T1, T2 och VB

ett framtidsyrke, ett intressant och spannande

Enhetschef
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Kompetensforsorjningsaktivitet

UBARA

yrke for att fa fler sokande till tjanster inom
aldreomsorgen.

Uppmuntra verksamheter att delta i stadens
kvalitetsutmarkelse

Samarbeta med laroséten. Medverka i VFU-
mottagandet, ta emot praktikanter fran
yrkesutbildningar och feriearbetande
ungdomar.

(Attrahera)

Maldatum

Ansvarig
(Funktion)

Uppfdljning / Kommentar

Anvanda kompetensbaserad rekrytering for
att rekrytera medarbetare med rétt
kompetens.

Bra formulerade annonser samt kravprofil
for de funktioner vi rekryterar.

(Rekrytering)

2024

Enhetschef

Alla nya medarbetare inom &ldreomsorgen
far introduktion, Det finns forvaltnings-och,
avdelningsgemensam introduktion samt
introduktion enheterna.

(Introduktion)

2024

Enhetschef

Stabsfunktioner

Uppfdljning av ruin for introduktion pa
avdelningsniva. Uppféljning av semesterperiod.
Uppfoljning gors pa ledningsgrupp under
hosten 2024. Staben stottar.
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Verksamhetsplan
VP - mal

Kompetensforsorjningsaktivitet

UBARA

Maldatum

Ansvarig
(Funktion)

Uppfdljning / Kommentar

Medarbetarens erfarenheter tas tillvara i
organisationen genom avslutssamtal,
erfarenhetsatergivning.

(Avslut)

2024

Enhetschef

Enhetschefer ansvarar att analysera
avslutssamtal och uppratta atgarder vid hog
personalomséttning.

Funktionsnedsattning och Socialpsykiatri

Verksamhetsplan

VP - mal

Kompetensforsorjningsaktivitet
UBARA

Maldatum

Ansvarig
(Funktion)

Uppfdljning / Kommentar

1.3 Stockholms stad ska ge stod Alla nya medarbetare gar stadens introduktionsprogram | 2024 Enhetschefer
och omsorg dar behoven ar som inom sitt &mnesomréade (Introducera) Bestallarenhet
storst
Implementera digital introduktion inom 2024 Enhetschefer
utférarverksamheter for LSS och SoL (Introducera) utférare
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Verksamhetsplan Kompetensforsorjningsaktivitet Maldatum Ansvarig Uppfdljning / Kommentar
VP - mal UBARA (Funktion)
Utbildning och implementering av ny titulatur till 2024 Enhetschefer
stddpedagog/stddassistent/stodbitrdde inom LSS utforare LSS

(Utveckla/behalla)

Alla nyanstallda genomgar utbildning och certifieringi | 2024 Enhetschefer
Pedagogiska ramverket. VVerksamheter med tidigare utforare LSS
fullfoljd utbildning genomgar omcertifiering (Behalla)

Grundl&ggande utbildning, inklusive FREDA for 2024 Enhetschef
implementering. (Utveckla) Bestéllarenheten
Avdelningen tar emot praktikanter var och host 2024 Enhetschefer Verksamhetscontroller foljer upp

(Attrahera och rekrytera)

Behalla verksamhetsnara kunskaper inom: 2024 Enhetschefer
- lagaffektivt bemétande utforare

- alternativ och kompletterande kommunikation (AKK)
- kunskaper kring funktionsnedséttningar via Forum
Carpe

- basala hygienrutiner

- digital kompetens

- social dokumentation

(Behalla/Utveckla)

Oka kunskaperna om suicidprevention 2024 Enhetschefer Inom ramen for god och néra vard.
Projektledare féljer upp.
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Verksamhetsplan
VP - mal

Kompetensforsorjningsaktivitet

UBARA

Maldatum

Ansvarig
(Funktion)

Uppfdljning / Kommentar

3.4 Medarbetare i Stockholm ska | Avdelningen ser dver introduktionsplaner for att 2024 Verksamhets-
ges goda forutsittningar att gdra | sakerstilla likhet i introduktion (introducera) controller
ett bra jobb
Verksamheter arbetar med aktivt medarbetarskap 2024 Enhetschefer
Avdelningsovergripande avslutningsenkét delas ut till 2024 Enhetschefer Verksamhetscontroller féljer upp och

medarbetare som viljer att avsluta sin anstéallning

sammanstaller resultatet i esmaker.

Individ- och familjeomsorg

Verksamhetsplan
VP - mal

Kompetensforsorjningsaktivitet

UBARA

Maldatum

Ansvarig
(Funktion)

Uppfdljning / Kommentar

1.1 Barn och ungdomar erbjuds en jamlik, - Starka introduktionen (Introducera/Behalla)

meningsfull och trygg fritid

- Ta fram en kompetenstrappa (Utveckla)
- Erbjuda utbildning inom ramen for
kompetenstrappan (Utveckla)

- Kompetenshéjande insatser genom
forelasningar och utbildningar (Utveckla)

2024

Enhetschef
Ung fritid
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Verksamhetsplan Kompetensforsorjningsaktivitet | Maldatum Ansvarig Uppfdljning / Kommentar

VP - mal UBARA (Funktion)

- Diplomering i HBTQIA+ (Behalla)
- Stérka socialtjanstens varumarke
(Attrahera)
1.3 Stockholms stad ska ge stod och Alla nya medarbetare gar stadens 2024 Omradeschef/
omsorg dar behoven &r som storst introduktionsprogram inom sitt Enhetschef
3.2 1 Stockholm ska alla ges mdjlighet till ett | 3mnesomrade (Introducera) myndighet
eget jobb
3.3 Invanare ges forutsittningar for ett
varaktigt boende
Sékerstélla verksamhetsnéra kunskaper inom | 2024 Enhetschefer
respektive omrade. alla
Implementering och utbildning i metoden 2024 Omradeschef
Signs of safety (Utveckla och behalla) BoU
Nya medarbetare gar utbildning i att 2024 Enhetschef
genomfdra samarbetssamtal familjeréatten
Utsedda barnombud gér grundutbildning i 2024 Omréadeschef/
barnkonventionen (Utveckla) Enhetschef
myndighet
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Verksamhetsplan
VP - mal

Kompetensforsorjningsaktivitet

UBARA

Maldatum

Ansvarig
(Funktion)

Uppfdljning / Kommentar

Grundlaggande utbildning, inklusive 2024 Enhetschef
FREDA for implementering. (Utveckla) ek.bistand/
beroende
WEB-utbildning “Klarsprak™ (Utveckla) 2024 Enhetschef
ek.bistand/
beroende
Avdelningen tar emot VFU-praktikanter var | 2024 Omradeschef/ Verksamhetscontroller féljer upp
och host (Attrahera och rekrytera) Enhetschef
myndighet
Oka kunskaperna om suicidprevention 2024 Omréadeschef/ Inom ramen for god och néra vard.
Enhetschef alla | Projektledare foljer upp.
verksamheter
Erbjuda utbildning i SIP 2024 Utvecklings- Projektledare for God och nara vard genomfor
enheten utbildning for medarbetare.
Stérka digitalisering- och 2024 Utvecklingsenh
innovationskompetensen eten
3.4 Medarbetare i Stockholm ska ges goda Avdelningen ser 6ver introduktionsplaner for | 2024 Verksamhets-
forutsattningar att gora ett bra jobb att sakerstalla likhet i introduktion utvecklare

(introducera)
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Verksamhetsplan Kompetensforsorjningsaktivitet | Maldatum Ansvarig Uppfdljning / Kommentar
VP - mal UBARA (Funktion)
Avdelningsovergripande avslutningsenkét 2024 Omréadeschef/ Verksamhetscontroller foljer upp och
delas ut till medarbetare som valjer att Enhetschef sammanstaller resultatet i esmaker.
avsluta sin anstéllning myndighet
Utbildning av nya enhetschefer och 2024 Omradeschef
gruppledare med anledning av ny BoU

organisation pa Barn och unga

Skugga en kollega 2024 Omradeschef/ Verksamhetsutvecklare foljer upp
Enhetschef

Verksamheter arbetar med aktivt 2024 Omréadeschef/

medarbetarskap Enhetschef

myndighet
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Avdelning/Enhet: FOrskola

Ansvarig chef: Liselott Hedman

Datum: 2023-11-13

Aktivitet Maldatum Ansvarig Resurser Uppféljning / Kommentar
Vad ska vi uppna? Hur gor vi det? Nar ska det vara (Funktion) (timmar, kronor,
klart? personal)

Utveckla
Forskoll&rarens kompetens att leda Kompetenshdjande insatser 2024 Avdelningschef Utvecklingsenheten Tertial 1 och 2 samt VB
kollegor i arbetslaget i syfte att sdkerstalla | for rektorer, forskollarare och forskola )
att undervisning bedrivs i enlighet med arbetslag kopplade till Forskoleenheter
malen i laroplanen pedagogiskt ledarskap utifran Rektor

laroplansuppdraget
Kunskap och medvetenhet om Bokinkdp med tillhérande 2024 Avdelningschef utvecklingsenheten Tertial 1 och 2 samt VB
pedagogiska maltider, ekologisk mat samt | forelasning samt forskola
klimatpaverkan fran livsmedel hos reflektionsmaterial kring arbetsgruppen kockar
kockar/koksbitraden och arbetslag. Okat klimatsmarta och pedagogiska Rektorer
samarbete kockar och pedagoger emellan maltider for alla yrkesgrupper
kring mat och maltid inom forskolan.
Fortsatta utveckla lar/lasmiljéerna pa alla - Genom digitala 2024 Rektorer Utvecklingsenheten Tertial 1 och 2 och VB

forskolor i syfte att erbjuda alla barn lika
forutsattningar for larande och utveckling i
en inkluderande utbildning for alla barn

forelasningar som &r
tillgangliga for alla
medarbetare av:

Karolina Larsson

Resursenheten
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Vad ska vi uppna?

Aktivitet

Hur gor vi det?

Maldatum

Nar ska det vara
klart?

Ansvarig
(Funktion)

Resurser

(timmar, kronor,
personal)

Uppféljning / Kommentar

Johan Teodorsson

- Stod fran
resursenheten
Utveckla sprakkompetens hos medarbetare | Erbjuda fortbildning i 2024 Rektor Utvecklingsenheten Tertial 1 och 2 och VB
yrkessvenska for barnskotare
Flersprakighetsuthildning Intern utbildning for att 6ka 2024 Rektor Utvecklingsenheten Tertial 1 och 2 och VB

kompetens inom barns
flersprékighet

Behélla

Medarbetare upplever att de har
utvecklingsmojligheter och darmed stannar
i Hagersten-Alvsjo pé lang sikt

Uppmuntra medarbetare till
fortbildning kopplat till
avdelningens
utvecklingsomréaden

Kontinuerligt

Avdelningschef
forskola

Rektorer

Utvecklingsenhet

VB
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Aktivitet Maldatum Ansvarig Resurser Uppféljning / Kommentar
Vad ska vi uppna? Hur gor vi det? Nar ska det vara (Funktion) (timmar, kronor,
klart? personal)

Resursenheten utbildar medarbetare inom | Interna utbildningar i formav | Kontinuerligt Enhetschef Resursenhet
olika omraden kopplat till barnhélsa inspelade filmer och resursenhet

foreldsningar

Rektorer

Behalla andelen handledare for VFU och Bjuda in vfu-handledare till Kontinuerligt Avdelningschef VB
APL: som motsvarar behovet insatser kopplade till forskola )

Introduktionsret Utvecklingsenheten

Rektorer

Attrahera
VFU-studenter valjer Hagersten-Alvsjo Ge studenter en god Kontinuerligt Rektorer VB
efter avslutad utbildning information om VFU och Utvecklingsenheten

forskolans arbete via en

strukturerad VFU-organisation

Ge en god introduktion till

yrket pé forskolan genom

utbildade handledare med

avsatt tid och stod for

uppdraget, koppling mellan

vfu och mentorskap
Valutbildade barnskétare véljer Hagersten- | Uppmuntra barnskétare som Kontinuerligt Rektorer VB

Alvsjo efter avslutad utbildning

saknar grundutbildning att
utbilda sig
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Vad ska vi uppna?

Aktivitet

Hur gor vi det?

Maldatum

Nar ska det vara
klart?

Ansvarig
(Funktion)

Resurser

(timmar, kronor,
personal)

Uppféljning / Kommentar

Fortsatta erbjuda introduktion for
nyexaminerade forskollérare

Ha mentorer for
nyexaminerade forskollérare.

Fortsétta utveckla
organisationen for mentorskap
och uppdatera behovet av
mentorer.

Kontinuerligt

Avdelningschef
forskola

Rektorer

Utvecklingsenheten

Tertial samt VB

Férskolans medarbetare ska ha utrymme
att vara delaktiga i verksamhetens
arbetsmiljéarbete

Fortsatta utveckla arbetet med
forbattrad arbetssituation for
forskollarare och barnskotare
inom det ordinarie
arbetsmiljoarbetet pa
enheterna

2024

Avdelningschef
forskola

Rektorer

Tertial och VB

Rekrytera

Kontinuerligt och systematiskt kartldgga
behovet av stdd for ledarskapet

Arbeta langsiktigt med att
utveckla samarbetet mellan
rektorer och dvergripande
stodfunktioner (HR, lokal, IT
och ekonomi)

Arbeta langsiktigt med
systematiskt arbetsmiljdarbete

Kontinuerligt

Avdelningschef
forskola

HR

Rektorer

VB
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Aktivitet Maldatum Ansvarig Resurser Uppféljning / Kommentar
Vad ska vi uppna? Hur gor vi det? Nar ska det vara (Funktion) (timmar, kronor,
klart? personal)

Introducera
Férskolans medarbetare kénner sig Ta fram en kompletterande 2024 Avdelningschef Tertial och VB
véalkomna i verksamheten, upplever introduktion som &r forskola Utvecklingsenheten
delaktighet och har kunskap om vilken avdelningsspecifik for
organisation de befinner sig i. forskola Rektorer
Avsluta
Avdelningen har kunskap om varfor Ta fram rutiner for avslutande | 2024 Avdelningschef VB
medarbetare valjer att sluta i Hagersten- samtalet forskola
Alvsjo.

Rektorer

HR
Ovrigt

For dig som vill &ndra i matrisen:

Ga till menyraden och tryck pa Granska -> Begransa redigering -> Stoppa skydd .
Oka eller minska antal rader

Tryck pa knappen Ja, starta tvingande skydd och tryck Enter (inga I6senord kravs)
Spara dokumentet.
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